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  چكيده
 غربي بـود. ي كشاورزي دقيق در فرآيند توسعه پايدار كشاورزي استان آذربايجانريكارگ بهبراي  ازيموردني مديريتي ها مهارتبررسي ، تحقيق اصلي هدف

كارشناسـان و  ، شود. جامعه آماري ايـن تحقيـق  توصيفي محسوب مي -پيمايشي تحقيقات جزء تحقيق روش ازلحاظ و كاربردي، هدف ازلحاظ اين تحقيق
ي مكانيزاسيون فعـال در كشـاورزي   ها شركتي و همچنين كارشناسان مكانيزاسيون كشاورزي غربجانيآذرباهاي استان مسئولين مكانيزاسيون شهرستان

 آوريجمـع  روش تمـام شـماري انتخـاب گرديـد.     صورت  بهجامعه آماري تعداد نمونه  تيمحدودبودند كه با توجه به  86به تعداد ي غربجانيآذربااستان 

بود كه روايي آن از طريق متخصصان اجرايـي   پرسشنامه تحقيق ابزار گرفت. صورت ميداني صورت  به و اسنادي مطالعه طريق از تحقيق اين در اطلاعات
 آمـد. بـر   بـه دسـت  ، بود 0,7از  تر بزرگي مختلف ها بخششد. پايايي پرسشنامه نيز با استفاده از محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ كه براي  دييتأو اساتيد 

، ي تشـخيص تغييرپـذيري  هـا  مهـارت ، ي زراعـي هـا  مهـارت ، ي حسـابداري هـا  مهارت( عامل هفت كه شد مشخص عاملي تحليل از حاصل نتايج اساس
كـارگيري  ي فني بهها مهارتآلات كشاورزي و ي ماشينريكارگ بهي اقتصادي ها مهارت، گيريي تعيين اهداف و تصميمها مهارت، يابيي اطلاعها مهارت
ي ضروري براي كشاورزي دقيـق در فراينـد توسـعه پايـدار كشـاورزي را      ها مهارتواريانس كل متغير  درصد از 27/61 درمجموع آلات كشاورزي)ماشين

  نقش بيشتري داشته است.، درصد از واريانس كل 91/23ي حسابداري با تبيين ها مهارت ها آناند كه از بين تبيين كرده
  

 غربي.استان آذربايجان، ي مديريتيها مهارت، كشاورزي پايدار، كشاورزي دقيق هاي كليدي:واژه

                                                 
   مكاتبات،  مسئولنويسندهMehdi0481@yahoo.com   

 )31 ياپي(پ 1394 پاييز،3سال هشتم، شماره،يو آموزش كشاورز جيترو يها مجله پژوهش

لقمان رشيدپور  
استاديار گروه مديريت كشاورزي، واحد مهاباد، دانشگاه آزاد اسلامي، مهاباد، ايران 

  محمدعلی صالحی 

 ، ایراندانشگاه آزاد اسلامی ، واحد مهاباد تولیدات گیاهی و علوم باغبانی،مهندسی گروه استادیار 

 



60 
 

 

) 31ياپي(پ 1394  پاييز، 3سال هشتم، شماره  ،يو آموزش كشاورز جيترو يها مجله پژوهش

 
  مقدمه

 ها را بر پايه توصيهها كشاورزان نهادهدهه در طي
 هايويژگي در تفاوت كارشناسان و بدون توجه به

، و مختلفهاي  بخشدر خاك و نيازهاي گياهان 
براي كل ، ساير عوامل متغير در سطح مزرعههمچنين 

- نهاده نكهيدادند، غافل از امزرعه مورداستفاده قرار مي

اي تنها از مزرعه  خاك و محصولات نه ازيهاي موردن
هاي مختلف درون در قسمت به مزرعه ديگر، بلكه

- ند. در ضمن كاربرد نهادهكنيك مزرعه نيز تفاوت مي

هاي كشاورزي با سرعت و ميزان يكسان در مزارع 
بدون توجه به متغيرهاي درون مزرعه و شرايط 
موجود، نتايج مطلوبي در عملكرد محصولات نشان 

دهد. مديريت متغيرهاي درون مزرعه، بهبود توليد نمي
محصولات و حداقل كردن اثرات منفي بر محيط، از 

كه ما را به سمت كشاورزي دقيق  عواملي هستند
 منظور به .)Mishra et al., 2003( كنندهدايت مي

 و ها مهارتكاربرد  و پذيرش در كشاورزان از حمايت
كشاورزي در سطح مزرعه،  نوين مديريت يها روش
 به قادر را كشاورزان كه ييازهاين شيپ تا است نياز

  .گردد سازد، شناساييمي ها آن پذيرش
(Mattila et al., 2007)  كشاورزي دقيق يك

سازي سيستم تركيبي مديريت كشاورزي بر پايه بهينه
سازي توليدات كشاورزي با كاربرد  ها، حداكثرنهاده

باشد و يك فناوري پيشرفته و اطلاعات محصولات مي
كشاورزي خاص  عنوان بهاصل مديريتي است كه 

ر مزرعه مكاني نيز ناميده شده كه تغييرات را د
ها را در مكان تشخيص داده و ميزان صحيح نهاده

 ,.Doede et alبرد (ميدرست و زمان مناسب به كار 

). كشاورزي دقيق به دليل سطح مديريتي كه دارا 2008
باشد با كشاورزي متداول متمايز است. در  مي

يك  عنوان بهكل مزرعه  نكهياي جا بهكشاورزي دقيق 

ال مديريت براي مناطق اعم، واحد مديريت باشد
شود كه اين كار كوچك در مزرعه در نظر گرفته مي

سطح مديريت را با تأكيد بر نيازهاي صحيح 
دهد. كشاورزي دقيق يك كشاورزان افزايش مي

سيستم مديريتي تلفيقي است كه كوشش دارد نوع و 
ها را براساس نيازهاي واقعي محصولات ميزان نهاده

دهد   تطبيق ، زمين قرار دارند تر كوچككه در مناطق 
)Davis, 1998(. هاي دقيق و اين روش كارگيريبه

هاي دقيق و كاربردي است نيازمند داشتن مهارت مؤثر
هاي ها پياده كردن روشكه بدون داشتن اين مهارت

پذير نخواهد كشاورزي دقيق توسط كشاورزان امكان
مناسبي را نتايج ، سازيدر صورت پياده كه نيابود و يا 

  به دست نخواهد داد.
) در تحقيقي كه با عنوان 1390( عمانيحكمت و 

آموختگان در ي مديريت مزرعه دانشها مهارتنقش 
 ازيموردن يها مهارت، بخش كشاورزي انجام دادند

حوزه بررسي كردند و  12مديريت مزرعه را در 
به اين نتيجه دست يافتند كه نقش  تيدرنها

 عنوان بهتواند ي و اقتصادي ميي حسابدارها مهارت
يكي از ابزارهاي مطمئن سنجش و ارزيابي عوامل 

گيري از اقتصادي توليد به خدمت گرفته شود و با بهره
كارگيري هاي حسابداري كارآمد و با بهسيستم
دقت كافي و لازم در تعيين بهاي ، ي مناسبها روش
  محصولات به عمل آيد. شده تمام

، ) در تحقيقات خود1390(بردبار و موسوي 
سموم و كودهاي شيميايي در عرصه  يريكارگ به

زراعي  يها ستمياكوس شمنجر به پيداي را كشاورزي
كاهش كمي و كيفي ، زيستآلودگي محيط، ناپايدار

گذشته از اند و تلقي كردهمحصول و كارايي انرژي 
زيست بر حيات هاي ناشي از تخريب محيطصدمه
پيامدهاي ناشي از تخريب منابع از ديگر ، انساني
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كارگيري الگوهاي نامناسب توليدي به هطبيعي در اثر ب
برداري كشاورزي و از هاي توليد و بهرهناپايداري نظام

ديد امكانات توليدي هت جهيبين رفتن منابع پايه و درنت
استفاده نامعقول  اظهار داشتند كه ها آناند. داشتهاشاره 
 شيميايي يها كش آفت و سموم، كود هيرو يو ب
- هاي زيستترين علل آلودگيعنوان يكي از مهم به

بردارد. در هاي زيادي را هزينه كه شده محيطي شناخته
عدم استفاده صحيح و اصولي از مواد  نيهمچن

شود تا بقاياي اين مواد در خاك شيميايي موجب مي
سطحي و زيرزميني  يها به آب يابي و با راه مانده يباق

منجر به جذب و افزايش فتوسنتز در رشد و نمو و 
ها و گياهان آبزي شده  انواع جلبك ازحد شيافزايش ب

خاكي  و آوري را در كيفيت منابع آبيو تغييرات زيان
   .وجود آورده ب

) حضور مروجان 1390حاجي ملكي و همكاران (
رداران بي فني بهرهها مهارتدر روستاها را در افزايش 

يك كانال  عنوان به كه يطور به، انددانسته اثربخش
 ها آني تقويت شوند تا فعاليت جا به مؤثرارتباطي 

ي فني ها مهارتاثربخش بوده و در جهت كاربرد 
  زراعي مثبت واقع شود.

 خود تحقيق در )1388( سال در همكاران و يعقوبي

 هفت حوزه در را مزرعه مديريت ازيموردن يها مهارت

، توليدي يها مهارت، اهداف تعيين يها مهارت
ي ها مهارت، ي حسابداريها مهارت، ي كاريها مهارت
 يها مهارتو  بازاريابي يها مهارت، عملياتي

. نتايج حاصل از دادند قراري بررس مورد، يابي اطلاع
 توليد عوامل ضعيف اين پژوهش نشان داد كه مديريت

 از يكي توليدي واحدهاي اقتصادي ناكارايي و

به  ها آنباشد. همچنين مي كشاورزي مشكلات بخش
نادرست از  برداريبهره اين نتيجه دست يافتند كه

 اطلاعات و بودن آگاهي پايين به چيز هر از منابع بيش

 رو نيازا است و مربوط كشاورزان فني يها مهارت و

 و تنگناها شناخت و تيريمدمسئله  به جانبه همه توجه
اجرايي  يها حل راه ارائه ومحدودكننده آن  عوامل

 محصولات توليد در تحول يراهگشا، مناسب را

توليد  عوامل از مطلوب برداريبهره و كشاورزي
  .اند دانسته

) 1387تبار (نتايج حاصل از تحقيق ابراهيمي
يكي از  عنوان بهي مديريت مزرعه را ها مهارت

ابزارهاي مطمئن سنجش و ارزيابي عوامل اقتصادي 
توليد در مزرعه ياد كرده و همچنين معتقد است با 

ضمن ، هاي حسابداري كارآمدگيري از سيستمبهره
هاي تفكيك و تمايز هزينه، ها نهيهزي مناسب نيب شيپ

ي مناسب ها روشي ريكارگ به، ايجاري و سرمايه
دقت كافي و لازم ، هاهجهت تخصيص و تسهيم هزين

توليدات و محاسبه حساب و  شده تمامدر تعيين بهاي 
آيد. در اين ميان ايجاد تحول مي به عملسود و زيان 

هاي همگامي با پيشرفت، و توسعه در بخش كشاورزي
هاي كارگيري تكنولوژيروزافزون علمي و ضرورت به

و  نيازمند توجه جدي به مديريت، پيچيده در امر توليد
  ي آن در بخش كشاورزي است.ها مهارتكارگيري به

) در تحقيق خود 1381كلانتري و ميرگوهر (
ي ور بهرهحاصل افزايش ، ي فني راها مهارتافزايش 

هاي مديريت مزرعه نيروي انساني و بهبود شيوه
افزايش مهارت و ، اند. لازمه تحقق اين امردانسته

هاي هبرداران از طريق برنامدانش فني بهره
ي ريكارگ بهترويجي و نيز فراهم كردن امكان _آموزشي

ها و شرايط لازم است. نهاده نيتأمدانش و مهارت با 
ي افزايش توليدات زراعي از دو طريق طوركل به

ي است؛ نخست افزايش سطح زير كشت كه افتني دست
كاري دشوار و ، به علت محدوديت منابع توليد

است. دوم افزايش توليد در واحد سطح كه با  نهيپرهز
پذير است و امروزه مورد آوري امكانپيشرفت و فن

 باشد.توسعه كشاورزي مي نظران صاحبتوصيه 
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Onyuma et al. (2006)  در پژوهشي با عنوان
مديريت در توليد محصولات كشاورزي در  ريتأث

ي مديريتي پرداختند. ها مهارتكشور كنيا، به نقش 
كشاورزان  فراخواندننتايج اين تحقيق نشان داد كه 

 كاملاً شان يتيريمدي ها مهارتبهبود  منظور به پا خرده
راهكارهاي افزايش اين  ازجملهضروري است. 

از، ايجاد انگيزه براي بالا بردن  عبارت است ها مهارت
 _هاي ترويجي مزرعه، برگزاري دوره مؤثرمديريت 

پا در جهت كشاورزان خردهآموزشي، قدرت دادن به 
  هاي تعاوني. افزايش سطوح كشت و تشكيل شركت

 Nuthall (2006)سه بر مبتني، معتقد است توليد 

 و كار نيروي، زمين از اند عبارت كه است اصلي نهاده
، مديريت نهاده چهارم يعني عنصر بدون اما سرمايه.
 بود. خواهد تصادف  برحسب و اتفاقي توليد فرايند

 فيزيكي ازلحاظ چه و اقتصادي ازلحاظ چه اييكار

 به منابع اين تركيب در مدير مهارت به يطوركل به

   .باشد يم متكي اثربخش و مناسب هايشيوه
-  Al-Rimawi et al. (2004)نتايج تحقيقات 

 بقاء ادامه اين است كه كشاورزان براي دهنده نشان

 به است رقابتي شدت به كه تجاري محيط در خود

مديريتي (شامل انتخاب بهترين زمان براي  هايمهارت
 و همچنين ها و فروش محصولات)خريد نهاده

 و پرخطر ماهيت باشند.نيازمند مي بازاريابي

 يها مهارت نيازمند تجارت بالاي سطح هايتكنولوژي
 اصول دانش باشد.مي و اصولي درست تجاري مديريت

 گيريتصميم براي صحيح مبناي يك مزرعه مديريت

 ها آن به و نمايدمي فراهم، مزارع گردانندگان زراعي

 حداكثر با مرتبط اقتصادي مسائل تا نمايدمي كمك

نمايند.  مرتفع را هانمودن هزينه حداقل و سود نمودن
در تحقيق ديگري  Al-Rimawi et al. (2006)همچنين 

 مزرعه مديران اينكه به اين نتيجـه رسيدند براي

اهداف  تـحقق جهت در كارايي حداكثر با بتواننـد

 يازهاين شيپ از سري يك نيازمند، نمايند عمل واحد
 به مديريتي يها مهارت اين باشنـد.مي مديريتي مهارت

، كار نيروي، مالي سطوح برحسب تا كندمي كمك ها آن
 انجام درستي انتخاب يزيگر سكير و زمين منابع

 براي كشاورزان تا كندمي كمك ها مهارت اين دهند.

 چه اينكه به راجع درآمدي ممكن سطوح به دستيابي

 چه با، مزرعه كدام قسمت در، شود توليد بايد چيزي

 اتخاذ ايآگاهانه تصميمات، مقدار چه و كي، روشي

 .نمايند

Kitchen et al. (2002) چگونگي در تحقيق خود 

كشاورزي دقيق و همچنين  هاي آموزشيبهبود برنامه
 بحث موردرا  دقيق پذيرش كشاورزي خاص موانع

- آوريفن . در اين پژوهش فرآيند يادگيريقرار دادند

شش  صورت  بههاي آن  و روش كشاورزي دقيق هاي
از  يك فرآيند . اين مراحلخلاصه شد متوالي مرحله
دسته از آن  هايمهارت يادگيري و كارايـي افزايش
 توسعه توانند برايكه از آن مي دهدمي نشان افراد را

 قرار هدف براي ساختن و دقيق كشاورزي آموزش

. نتايج تحقيقات استفاده كنند هاي خودبرنامه دادن
دقيق  براي كشاورزي اطلاعات بهينه نشان داد كه مقدار

، كنندگاندر صورتي به بهترين نحو براي توليد
به دست خواهد  و مربيان مؤسسات تجاري كشاورزي

، ها مهارت و دانش زراعي، چون مواردي آمد كه
 درك و اطلاعاتي ي مديريتها مهارت كامپيوتر و

 افزايش سيستم براي يك عنوان به دقيق كشاورزي

 دانش را بهبود بخشند.

 منظور بهو  Mattila et al. (2007)به عقيده 

 و ها مهارتكاربرد  و پذيرش در كشاورزان از حمايت
، سطح مزرعه كشاورزي در نوين مديريت يها روش
 به قادر را كشاورزان كه ييازهاين شيپ تا است نياز

  گردد.  شناسايي، سازد يم ها آن پذيرش
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Boehlje et al. (2002) هاينگرش و ها مهارت 

 و بررسي نمودند حيطه چهار در را مديران ازيموردن
 بر مزارع مديران مهارت ارزيابي براي را نويسيپيش

مديريت  يها مهارتنمودند كه شامل  تهيه اساس اين
، مالي مديريت يها مهارت، نمودن اداره و توليد

و  شخصي يها نگرش، وكار كسب مديريت يها مهارت
 در همچنين ها آن گيري بود.تصميم يها مهارت

 مديريت و اقتصادي يها مهارت ديگري بندي تقسيم

 هر كه اندنموده تقسيم طبقه هشت را در كشاورزي

 اين باشد.مي متعددي فرعي طبقات شامل طبقه

، توليد مديريت يها مهارتاز:  اند عبارت ها مهارت
 مديريت يها مهارت، فروش مديريت يها مهارت

ي ها مهارت، كاركنان ي مديريتها مهارت، مالي
 ي مديريتها مهارت، استراتژيك گيريموضع

نتايج مديريت ريسك.  و ي رهبريها مهارت، ارتباطات
، مزرعه موفق مديريت قيق نشان داد كه دراين تح
در  است. مهم شدت به كارمندان و كارگران مديريت
 مديريت اندازه به كارمندان مديريت، مزارع از بسياري

مالي  مديريت يا بازاريابي يها مهارت از استفاده، توليد
 به مزرعه انساني منابع كه يدرحال باشد.مي مهم

 به مزرعه مديران و شودمي تأمين مختلفي هاي يوهش

 منابع اين از اثربخش استفاده براي جديدي هايمهارت

  دارند. نياز انساني
Nuthall (2006) منابع مرور اساس بر تحقيقي در 

بايد  خوب مزرعه مدير يك كه كندمي بيان خود
، ها فرصت و مشكلات هايي مانند شناساييويژگي
 توانايي، جستجوي اطلاعات خوب يها مهارت داشتن

 ريغ و مرتبط چيزهاي نمودن جدا و يبند دسته براي
، پيچيده چيزهاي ساده نمودن توانايي، هم از مرتبط
 متصور توانايي، سخت شرايط در نمودن اداره توانايي

 نتايج بينيپيش توانايي، ي ممكنها تيفعال نتايج شدن

 و ها مهارت همه داشتن، موقع به نمودن عمل و

 و خطر با مقابله فهم و درك، مناسب فني يها دانش
  .نامطمئن را دارا باشد شرايط

  
  اهداف تحقيق

هاي بررسي مهارت، تحقيق اين انجام از كلي هدف
يري كشاورزي دقيق در كارگ بهمديريتي لازم براي 

 يجانآذربافرآيند توسعه پايدار كشاورزي در استان 
 اهداف، هدف اين به حصول منظور به باشد.ي ميغرب

  باشند:مي مطرح اختصاصي زير
 و شخصي هايويژگي بررسي 

هاي استان مسئولين مكانيزاسيون شهرستان اي حرفه
 .يغربيجانآذربا

 ي ها مهارت بندياولويت و شناسايي
 .كارگيري كشاورزي دقيقياز براي بهموردنمديريتي 

    
  ژوهش روش پ

 كاربردي تحقيقات هدف، جزء ازلحاظ اين تحقيق

 - پيمايشي تحقيقات جزء تحقيق روش ازلحاظ و
 نوع از اطلاعات آوريجمع نحوه ازنظرتوصيفي، 

ها از نوع آوري دادهزمان جمع ازنظرميداني و 
 تحقيقات مقطعي است.

 و است يغربجانيآذربااستان  يبررس مورد منطقه 
مسئولين مكانيزاسيون  كليه آماري آن شامل جامعه

ي و غربجانيآذرباهاي استان جهاد كشاورزي شهرستان
همچنين تمامي كارشناسان مكانيزاسيون كشاورزي 

هاي مكانيزاسيون فعال در كشاورزي استان شركت
آوري نفر بودند. جمع 86ي به تعداد غربجانيآذربا

 به و اي، اسنادي كتابخانه مطالعه طريق از اطلاعات

 اطلاعات گردآوري گرفت. براي صورت ميداني شيوه

 اصلي ابزار عنوان به از پرسشنامه ميداني مرحله در

 شد. استفاده تحقيق
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-جمع از پس، ابزار تحقيق روايي سنجش منظور به 

 لازم اصلاحات، كارشناسان و نظرات اساتيد آوري

، تحقيق ابزار پايايي سنجش براي و گرفت صورت
ن و مسئولين كارشناسا پرسشنامه توسط 15 تعداد

 جانيآذرباهاي استان  مكانيزاسيون شهرستان
 هايپرسشنامه شد و تكميل ي(خارج از نمونه)غرب

با استفاده از  و SPSS18افزار نرماز  استفاده با شده ليتكم
كه  شد داده قرار موردسنجش كرونباخ ضريب آلفاي

  آمد. دست ) بهα=77/0با ( برابر ضريب اين
 توصيفي آمار از اطلاعات ليوتحل هيتجز جهت 

و براي تحليل  و واريانس) ميانگين، درصد، (فراواني
  ها از تحليل عاملي در اين زمينه استفاده شد.داده

  
  هايافته

براساس نتايج حاصل از اين مطالعه، تمامي افراد 
پاسخگو در اين پژوهش را مردان تشكيل دادند. در 
خصوص ميزان سن پاسخگويان نيز، ميانگين سني اين 

بيشترين افراد پاسخگو به سال به دست آمد.  34افراد 
سال  40-30درصد بودند كه در رده سني  5/60مقدار 

درصد از پاسخگويان در رده  5/25قرار داشتند، و 
سال قرار داشتند، و سهم افراد بالاي  20سني كمتر از 

درصد از كل پاسخگويان بوده  14سال به ميزان  40
درصد از افراد  5/60است. با توجه به اينكه حدود 

  اند.سال سن داشته 40كمتر از  مطالعه مورد
در مورد سطح تحصيلات پاسخگويان نتايج نشان 

درصد) داراي  2/87داد كه بيشترين افراد پاسخگو (
درصد) از پاسخگويان  8/12مدرك كارشناسي و (
 بودند. سانسيل فوقداراي مدرك تحصيلي 

درصد داراي مدرك  4/74از بين اين افراد 
درصد  6/25زاسيون كشاورزي و ميزان تحصيلي مكاني

از پاسخگويان داراي مدرك تحصيلي مرتبط با ساير 
درصد از  93كه  هاي كشاورزي بودند رشته

ترويجي شركت  _ي آموزشي ها دورهپاسخگويان در 
در  انيپاسخگودرصد از  7كرده بودند و تنها به ميزان 

اند كه علت اصلي اين شركت نداشته ها كلاساين 
ترويجي  _ي آموزشي ها دورهرا عدم برگزاري  عامل

  ياد كردند. 

  
  ي پاسخگويانا حرفههاي فردي و ويژگي -1جدول 

  ي تحصيلي پاسخگويانهاگروهتوزيع فراواني
 درصد جمعي درصد فراواني گروه

 2/87 2/87 75 كارشناسي

 100 8/12 11 ارشدكارشناسي 

  ي تحصيلي پاسخگويانهارشتهتوزيع فراواني
 4/74 4/74 64 مكانيزاسيون كشاورزي

 100 6/25 22 هاي كشاورزيساير رشته

  100 86 جمع

  توزيع فراواني مربوط به جنسيت پاسخگويان
 100 100 86 مرد

  100 86 جمع

   



65 
 

 

  غربي استان آذربايجان يكشاورز داريتوسعه پا نديدر فرآ قيدق يكشاورز يركارگي به يتيريمد هاي مهارت

  پاسخگوياني ا حرفههاي فردي و ويژگي -1جدول ادامه 
  ي تحصيلي پاسخگويانهاگروهتوزيع فراواني

 توزيع فراواني مربوط به ميزان ارتباط پاسخگويان با محققان بخش كشاورزي
 5/3 5/3 3 كم

 9/27 4/24 21 متوسط

 3/73 3/45 39 زياد

 100 7/26 23 خيلي زياد

  100 86 جمع

 ترويجي پاسخگويان_آموزشييهادورهتوزيع فراواني مربوط به شركت در
  93  93 80  بلي
  100  7 6  خير
    100 86  جمع

 انحراف معيار ميانگين درصد جمعي درصد فراواني گروه

   5/25 5/25 22 سال 30كمتر از 
   86 5/60 52 سال 40تا 31

   100 14 12 سال 41بيش از 
 8/4 12/34  100 86 جمع

  پاسخگويانتوزيع فراواني مربوط به سابقه كار
   9/34 9/34 30 سال 5كمتر از 

   4/67 6/32 28 سال 10تا6
   9/84 4/17 15 سال 15تا 11
   5/96 6/11 10 سال 20تا  16
   100 3,5 3 سال به بالا21

 88/4 12/34  100 86 جمع

  
در مورد سابقه كار هم نتايج نشان داد كه ميانگين 

 12/34پرسشنامه  سؤالاتسابقه كار پاسخگويان به 
درصد) 9/34باشد. بيشترين افراد پاسخگو (سال مي
 5درصد) بين 6/32سال سابقه كار داشتند. ( 5كمتر از 

و ، سال 15تا  10درصد) بين  4/17(، سال 10تا 
گروه كاري بالاتر از  درصد) از پاسخگويان در 6/11(

سال قرار گرفتند. كمترين سابقه كاري در بين  20
سال  26سال و بيشترين سابقه كاري  1پاسخگويان 

ثبت گرديد. بيشترين ميزان ارتباط پاسخگويان با 
محققان بخش كشاورزي در زمينه كشاورزي دقيق به 

، درصد) خيلي زياد 7/26(، درصد) زياد 3/45ميزان (
درصد) از پاسخگويان 5/3و (، متوسط درصد)4/24(

ارتباط كمتري با محققان بخش كشاورزي داشتند 
  ).1(جدول 

  
ي ريكـارگ  بـه هاي مـديريتي  تحليل عاملي مهارت

كشاورزي دقيق در فرآيند توسعه پايـدار كشـاورزي   
  استان آذربايجان غربي

 كسب و و ها مهارتي بند دسته منظور به ادامه در

 عاملي تحليل روش از ها مهارت اين از بهتر درك

 يها تواند با هدف تحليل عاملي ميشد.  استفاده
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از تحليل عاملي ، متفاوتي انجام شود. در اين تحقيق
 استفاده شده است، ها اكتشافي با رويكرد تلخيص داده

ي كشاورزي ريكارگ بهبراي  رگذاريتأثتا هم متغيرهاي 
شده  دقيق مشخص شود و هم مقدار واريانس تبيين

بندي شده ي دستهها قالباز متغيرها در  هركدامتوسط 
  به دست آيد.

هاي مديريتي در اين تحقيق در زمينه مهارت
ي كشاورزي دقيق در فرآيند ريكارگ بهبراي  ازيموردن

 70، يغربجانيآذرباتوسعه پايدار كشاورزي استان 
گويه مطرح شد و در ماتريس همبستگي مورد ارزيابي 

 شد مشخص آمده دست به نتايج اساس بر قرار گرفت.

 با ها آن همبستگي دار نبودنمعني علت به متغير 20 كه

 به گويه 70 و گرديدند حذف تحليل از، متغيرها ديگر

  يافتند. تقليل گويه 50
 از، شده ي آور جمعي هامنظور مناسب بودن داده به
و از سوي ديگر براي اطمينان از ، KMOآماري  آزمون

ها براي تحليل عاملي و اثبات عدم صفر  تناسب داده
بودن ماتريس همبستگي از آزمون بارتلت استفاده شد. 

و نتيجه آزمون بارتلت را  KMOمقدار ، 2جدول 
 99داري آزمون بارتلت در سطح دهد. معنينشان مي

نشان ، KMOب شاخص درصد اطمينان و مقدار مناس
ها در جامعه صفر دهد كه ماتريس همبستگي دادهمي

يابي قابل توجيه است.نيست بنابراين عمل عامل

  

  
  جهت تحليل عاملي ها دادهو بارتلت براي تعيين تناسب  KMOي ها آزمون -2جدول 

 مقدار شاخص درجه آزادي نوع آزمون
 KMOآزمون

2415  
802/0  

  E 406/6 3 آزمون بارتلت
  

  ها عامل انتخاب و اوليه عوامل استخراج
يكي از موارد مهم در تحليل عاملي تعيين تعداد 

 تعداد، 3 جدول است. در استخراج  قابلي ها عامل

 از يك هر مقدار ويژه با همراه شده استخراج عوامل

 درصد و عوامل از يك هر واريانس درصد، ها آن

  است.  آمده عوامل واريانس تجمعي

 واريانس كل از هر عامل سهم بيانگر ويژه مقدار

، باشد تر بزرگآن  مقدار چه هر و باشدمي متغيرها
است.  عاملآن  بيشتر تأثير و اهميت دهنده نشان

 ازنظر كه ييها عامل تعداد 3 شماره جدول براساس

 توانند مي تفسير و براي تحليل و بوده دار يمعن آماري

 داراي كه شد بيان عامل 7، گيرند قرار مورداستفاده

  .باشندمي 1 از بالاتر ويژه مقدار
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  ها آندرصد واريانس و درصد تجمعي واريانس ، عوامل استخراج شده همراه با مقدار ويژه -3جدول 
  فراواني تجمعي درصد واريانس  درصد واريانس مقدار ويژه مقدار ويژه ها عامل  رديف

 91/23 91/23 73/16 عامل اول  1

 40/32 49/8 94/5 عامل دوم  2

 94/39 53/7 27/5 عامل سوم  3

 98/45 04/6 23/4 عامل چهارم  4

 65/51 66/5 96/3 عامل پنجم  5

 02/57 37/5 75/3 عامل ششم  6

 27/61 25/4 97/2 عامل هفتم  7

  
 ـ بـه  نهـايي  مجموعه استخراج  چـرخش  لهيوس

  هاعامل
 نكته اين به پرداختن، عوامل تعداد تعيين از بعد

بر  در را متغيرهايي چه عامل هر كه است ضروري
 روش از ها عامل چرخش براي تحقيق اين گيرد. در مي

كه در جدول  طور هماناست.  شده استفاده واريماكس
عامل  7، ها عاملبعد از چرخش ، گردد يممشاهده  4

عامل  7اصلي در اين راستا تعيين گرديد كه اين 
درصد از واريانس كل متغيرها بوده  27/61 كننده نييتب

ي كشاورزي دقيق ايفا ريكارگ بهو نقش اصلي را در 
قدار ويژه مربوط به عامل اول كند كه بيشترين ممي

 91/23باشد كه درصد مي 73/16بوده و در حدود 
ي مديريتي ها مهارتدرصد از واريانس مربوطه به 

كارگيري كشاورزي دقيق را تبيين براي به ازيموردن

كند و كمترين مقدار ويژه مربوط به عامل هفتم و مي
  .باشد يمدرصد  97/2در حدود 

ز تحليل عاملي مشخص براساس نتايج حاصل ا
ي ها مهارت(متغيرهاي  شده انيبشد كه هفت عامل 

ي تشخيص ها مهارت، ي زراعيها مهارت، حسابداري
ي تعيين ها مهارت، يابيي اطلاعها مهارت، پذيريتغيير

، ي اقتصاديها مهارت، يريگ ميتصماهداف و 
ي ها مهارتدرصد  61 درمجموعي فني) ها مهارت

كارگيري كشاورزي دقيق را بيان براي به رگذاريتأث
هاي مديريتي اين هفت نمايند. يعني اگر در برنامه مي

توان اعتقاد داشت كه مي، قرار گيرد موردتوجهعامل 
ي ريكارگ بهبراي  ازيموردني مديريتي ها مهارت

ارزيابي و تحت پوشش  دقت بهكشاورزي دقيق 
  شده است. قرارگرفته
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  از ماتريس دوران يافته آمده دست بهي كشاورزي دقيق و ميزان ضرايب ها مهارتمتغيرهاي مربوط به هر يك از  -4جدول 
  ميزان ضرايب متغيرها  هاعامل

عامل اول
  

مهارت
ها 

ي حسابداري
  

  براي كشاورزان جهت خريد لوازم و تجهيزاتالوصولتأمين اعتبارات كافي و سهل
آشنايي با نحوه محاسبه كشاورزي    اجراي يازها و تجهيزات موردن هاي مناسب براي تهيه نهاده تأمين يارانه

  ها ينههز
  آشنايي با نحوه محاسبه ميزان سود و زيان واحد

  يدشدهتوليابي محصولات بازار
  محصولات عرضه تقاضا و وتحليل يهتجز
  محصول فروش براي زمان بهترين ابانتخ

  كاشت براي بازارپسند رقم بهترين انتخاب
  شده مصرف يها نهاده ثبت

  زيان و سود ميزان ثبت
  توليد ميزان ثبت

 ثبت ميزان بدهي

74/0  
67/0  
70/0  
73/0  
60/0  
75/0  
72/0  
70/0  
70/0  
73/0  
71/0  
72/0  

عامل دوم
  

مهارت
ها 

ي زراعي
  

  ها و منافع كشاورزي دقيقينههزبا توجه بههاحلراهينترمناسبانتخاب يكي از
  مكانيزه كردن واحد توليدي

  نوين اصلاح نباتات در بهبود عملكرد يها استفاده از روش
  ي جديد برداشت محصولاتها روشآشنايي با 
  بذر در كشاورزي دقيق مناسب بستر تهيه

  ين آبياري در كشاورزي دقيقنوهاي آشنايي با شيوه
  شده يهتوص كودهاي ميزان از صحيح و دقيق با نحوه استفاده آشنايي

  شناخت چگونگي استفاده از كودهاي دامي براي تقويت خاك
  سطح واحد در بذر مناسب ميزان از آشنايي با نحوه كاشت و استفاده

  ي هرز مزرعهها علفي استفاده دقيق از سموم در كنترل آفات و ها مهارت

69/0  
68/0  
60/0  
52/0  
51/0  
57/0  
61/0  
65/0  
69/0  
72/0  

عامل سوم
  

مهارت
ها 

ص 
ي تشخي

تغ
ييرپذيري

  گيري شده محصول و خاك در سطح و عمقهاي اندازهيژگيوبرآورد ميزان تغيير در  
  گيري شده محصول و خاك در طول زمانهاي اندازه يژگيوبرآورد ميزان تغيير در 

  خاك و محتواي رطوبتبافت ، برآورد ميزان تغييرپذيري در حاصلخيزي خاك
  ي از سطح و عمق خاكبردار نمونه

  قدرت رشد يا حساسيت گياه
  جمعيت آفات

  ي هرزها علفجمعيت 

75/0  
76/0  
70/0  
70/0  
69/0  
67/0  
79/0  
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  از ماتريس دوران يافته آمده دست بهي كشاورزي دقيق و ميزان ضرايب ها مهارتمتغيرهاي مربوط به هر يك از  -4جدول ادامه 
  ميزان ضرايب متغيرها  هاعامل

عامل چهارم
  

مهارت
ها 

ي 
اطلاع
 

يابي
  

  و برنامه ينمسئولو گوش دادن فعال به ،كشاورزانهاي آموزشي برايبرگزاري دوره
  المللي ينفراهم نمودن شرايط شركت محققان و مروجان در سمينارهاي ب

  در زمينه كشاورزي دقيق يا تربيت متخصصان و مشاوران حرفه
  توليد محصولات نوين هاي يفناور درباره اطلاعات يآور جمع

  كشاورزان استفاده از فناوري اطلاعات مرتبط با كاربرد كشاورزي دقيق براي كارشناسان 
  دقيق كشاورزان در استفاده از فناوري كشاورزي ارائه خدمات حمايتي به

  هاي تحقيقاتي جان در زمينه تبديل و تفسير يافتهايجاد توانايي لازم در محققان و مرو
 GPSو  GISها در كشاورزي دقيق  و پردازش داده يده سازمان يافزارها تأمين نرم

59/0  
62/0  
63/0  
64/0  
53/0  
52/0  
53/0  
61/0  

عامل پنجم
  

مهارت
ها 

تصمي تعيين اهداف و
 يم

گيري
  

  ياز با توجه به هدفموردن تجهيزات و آلاتتعيين ماشين
  تركيب عوامل توليد با توجه به هدف

  بلندمدت در ها آن توسعة و توليد اهداف شناسايي قابليت
  مدت كوتاه در ها آن توسعة و توليد اهداف شناسايي قابليت

  گيريتصميم از قبل لازم تحقيقات و مطالعات انجام

67/0  
51/0  
59/0  
55/0  
58/0  

عامل ششم
  

مهارت
ها 

ي اقتصادي

  ها ينماشهاي مالكيت و اداره اسبه هزينهآشنايي با نحوه مح
  هاي متغير ماشينآشنايي با نحوه محاسبه هزينه

  انجام نشدن كار موقع بههاي آشنايي با نحوه محاسبه هزينه
  هاي ثابت ماشينآشنايي با نحوه محاسبه هزينه

73/0  
73/0  
73/0  
71/0 

عامل هفتم
  

مهارت
ها 

ي فني
  مورداستفادههاي كشاورزيارزيابي ماشين  

  تعيين فناوري مناسب با توجه به شرايط كاري
  شده گرفتههاي به كار آشنايي با نحوه تنظيم ماشين
  شده گرفتههاي به كار آشنايي با نحوه كاربرد ماشين

58/0  
52/0  
69/0  
62/0  

  
 گيريبحث و نتيجه

  حسابداريي ها مهارت
ي ها مهارت درصد از واريانس 91/23اين عامل 
 مؤثرگيرد و در بين عوامل را در بر مي كشاورزي دقيق

كارگيري كشاورزي دقيق از اهميت بيشتري در به
 اقتصادي ناكارايي حاضر حال دربرخوردار است. 

باشد مي كشاورزي مشكلات از توليدي يكي واحدهاي
نادرست از منابع را در بر  برداريكه به دنبال آن بهره

بودن  پايين به چيز هر از خواهد داشت كه اين امر بيش
 مربوط كشاورزان فني يها مهارت و اطلاعات و آگاهي

 است.

 شناخت مسئله و به اين جانبه همه توجه رو نيازا 

 هايحلراه ارائه وآن  كنندهمحدود عوامل و تنگناها

 محصولات توليد در تحول يراهگشا، اجرايي مناسب

توليد  عوامل از مطلوب برداريبهره و كشاورزي
بود. نتايج اين تحقيق با نتايج تحقيق حكمت و  خواهد

تبار ) و همچنين تحقيق ابراهيمي1390همكارانش (
  ) در يك راستا قرار دارد.1387(

 
  ي زراعيها مهارت

درصد از واريانس  49/8 رندهيدربرگاين عامل 
گيرد و در بين را در بر مي ورزي دقيقي كشاها مهارت
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كارگيري كشاورزي دقيق بعد از در به مؤثرعوامل 
گيرد. با توجه به ي حسابداري قرار ميها مهارتعامل 
ي ا باتجربهماهر و  كشاورزان اغلب توليدكنندگاناينكه 
 درس كلاس يك عنوان بهمزارع خود  از كه هستند

 حد در محصولات كشاورزيتوليد  اما، كننداستفاده مي

است  انجام حال در يك كنفرانس دهنده نشان گسترده
توان را مي مستقيم سخنراني ندارد. مشاهدات كه هيچ

 يك آورد. با دست گردشي در يك مزرعه به هر با

عوامل  ريتأث نحوه و محصول از رشد درك اساسي
 آگاهي توليدكنندگان از، رشد مختلف روي محيطي

براي  منبع نيتر بزرگ تواندخود مي هايعمليات
باشد.  دقيق كشاورزي مناسب هاياستراتژي توسعه

 نتايج اين تحقيق با نتايج تحقيق يعقوبي و همكاران

) 1390) و تحقيق حاجي ملكي و همكاران (1388(
  باشد.همسو مي

  

  ي تشخيص تغييرپذيريها مهارت
ي ها مهارت درصد از واريانس 53/7اين عامل 

گيرد. از نتايج بالا اين را در بر مي دقيق كشاورزي
 مقياس بايد مفهوم شود كهنتيجه حاصل مي

  .تغييرپذيري را درك كرد
 كاملاً كشاورزي براي مكاني تفكر كه يدرحال 

 مورد در گيريتصميم گيري واما اندازه، نيست جديد

جديد ، كنندهاي مختلف فرق ميچيزهايي كه در مكان
از  يك هر هايو هزينه منافع بالقوه است. مفاهيم

 به مربوط انتخاب درك شامل مديريتي تصميمات

 عنوان به تيمارهاي كشاورزي دقيق براي يك مكان

 مديريتي طرح يك توسعه اساسي در اولين گام

  است.  كشاورزي دقيق
 AL-Rimawi et(نتايج اين تحقيق با نتايج تحقيق 

al. 2006( .در يك راستا قرار دارد  

  
 يابيي اطلاعها مهارت

ي ها مهارت درصد از واريانس 04/6اين عامل 
هاي اطلاعات  سيستم كند.را تبيين مي كشاورزي دقيق

 ين) در حال حاضر يكي از مؤثرترGISجغرافيايي (
 هاي اجراييفعاليت و در زمينه مكانيزاسيون، ابزارها

  . باشدمي
طور عام و آموزش  لذا بخش آموزش عالي به

طور خاص لاجرم در اين حيطه  پيشرفته كشاورزي به
اكنون در سطح كشورهاي  قرار خواهند گرفت و هم

توسعه اين مهم مدنظر مديران  پيشرفته و حتي درحال
قرار دارد.  و متخصصين آموزش كشاورزي و صنعت

هاي فراوان  گذاري ايران با توجه به سرمايه متأسفانه در
آمده در  عمل قدامات بههاي مختلف اغلب ا در سازمان

عدم  يلهاي اطلاعاتي مكانيزه به دل زمينة ايجاد سيستم
، ها سيستم گونه ينشناخت كافي از ماهيت و عملكرد ا
كمبود كارشناسان ، خلاء فراوان و پراكندگي اطلاعات

متخصص و همچنين انجام اقدامات مقطعي بدون در 
 ييگيري و كارا نيازها بدون نتيجهنظر گرفتن پيش

هاي  مناسب ناتمام باقيمانده و باعث رجعت به روش
. نتايج اين تحقيق با نتايج سنتي و منسوخ شده است

 .Kitchen et al) و1388( همكاران و تحقيقات يعقوبي

(2002) ,Boehlje et al. (2002), Nuthall, (2006)  در
 يك راستا قرار دارد.

  
  گيريي تعيين اهداف و تصميمها مهارت

ي ها مهارتواريانس از درصد  66/5اين عامل 
 تصميمات بهبودكند. را تبيين مي كشاورزي دقيق

 با و عملكردي تغييرات ارزيابي طريق از محصول توليد

 . شناساييشوندگرفته مي علل بالقوه محدود كردن

، عملكرد بر مؤثرعوامل اساسي  كنترل مناسب و
. هستند قيقكشاورزي د مديريت كليدي براي عنوان به
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 سنتي در هايگيريتصميم مكاني به ابعاد كردن اضافه

بهبود  را زراعي مسائل هايحلراه مزرعه تمام
  . بخشد مي

مديريت و  اثر اين نتايج شناسايي نهفته در ارزش
، مثال عنوان به( عوامل محيطي همچنين نتايج حاصل از

- ) ميو...، حشرات، هاي هرزعلف، وهوا آب، خاك

نتايج اين تحقيق با نتايج تحقيق يعقوبي و باشد. 
  ) در يك راستا قرار دارد.1388( همكاران

  
  آلاتي اقتصادي ماشينها مهارت

ي ها مهارت درصد از واريانس 37/5اين عامل 
ي ها مهارتآموزش  كند.را تبيين مي كشاورزي دقيق

 در بحث براي ها ييتوانا نياز به يك سري اين حوزه

قطعات  اگر تنها در مورد اما، دارداجزاء آن  مورد
مختلف  هايبحث و ها آنساخت داخل و نحوه توليد 

 براي آموزش مربوط به آن مغرور بود و هيچ تلاشي

يك  عنوان به آلات نيماشدقيق در بخش  كشاورزي
 با شكست مواجه خواهيم شد. سيستم صورت نگيرد

ي ريكارگ بهشناخت و ، منظور از مديريت اقتصادي
اي سيستمي است كه در آن كليه آمار و ارقام هزينه

هاي ارزش فرصت، اعم از نقدي و غير نقدي
با ، مورداستفادهو... براي هر ماشين  رفته ازدست
شوند تا با استفاده از آن هاي محاسباتي تعيين روش

بتوان مديريت مناسبي را با هدف افزايش درآمد و 
  ها اعمال كرد. كاهش هزينه

 تباراين تحقيق با نتايج تحقيق ابراهيمي نتايج

 .Kitchen et al) و همچنين نتايج تحقيق 1387(

  يك راستا قرار دارد.در  (2002)
  

  آلاتي فني ماشينها مهارت
ي ها مهارتدرصد واريانس  25/4اين عامل 

كند. از آنجايي كه اولين كشاورزي دقيق را تبيين مي

تعيين بهترين ، منطقهگام در توسعه مكانيزاسيون يك 
نظام يا الگوي مكانيزاسيون با توجه به استعدادهاي 

اين الگو با توجه به ، بالقوه و بالفعل آن منطقه است
بايد بتواند ، علاوه بر قابليت اجرا، امكانات موجود

حلي مناسب در جهت توسعه و پيشرفت  راه
كه براي تعيين ، مكانيزاسيون در آن منطقه ارائه دهد

ها و الگو بايد مطالعات فني در مورد تأمين ماشيناين 
 نتايج اين تحقيق با ها مدنظر قرار گيرد. تكنولوژي آن

) در يك 1388نتايج تحقيق كلانتري و مير گوهر (
  راستا قرار دارد.

  
 ها شنهاديپ

پيشنهادهاي زير را  توان يمبا توجه به نتايج فوق 
  نمود؛ ارائه
  هاي حسابداري و  يستمسترويج و آموزش

يكي از ابزارهاي سنجش و ارزيابي  عنوان بهاقتصادي 
 .عوامل اقتصادي توليد در زمينه كشاورزي دقيق

  به نسبت كشاورزان به دادن آگاهي و ترويج 

 ميزان كاهش ازجمله دقيق كشاورزي از استفاده مزاياي

 .ها كش آفت و ها كش حشره، آب، كود مصرف

 فني لازم در رابطه هاي ارتقاء مهارت
مديريت بهينه  منظور بههاي زراعي با كليه ويژگي

هاي اصلي افزايش يكي از شاخص عنوان بهمزارع 
 توليد در كشاورزي دقيق.

 برروي پيشرفته تحقيقات افزايش 

 دقيق. كشاورزي اجراي در يازموردن آلات ينماش

 كشاورزي اراضي ادغام جهت تلاش 

 اجراي براي درست هايمكانيزم دخالت با

 دقيق. كشاورزي
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 اجراي براي آزمايشي مناطق 

 اجراي نتايج دادن نشان و دقيق كشاورزي

 شوند. انتخاب دقيق كشاورزي

 دولت طرف از ييها قانون تصويب 

 يها نهاده از ازحد يشب استفاده از جلوگيري براي
 -اكولوژيكي باعث ناهماهنگي كه كشاورزي

 كه شودمي باعث اين كه، شوندمي محيطي

 ديگر هاي مناسبرهيافت سمت به كشاورزان

 بروند.
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