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طراحی الگوی توانمندسازی اقتصادی زنان سرپرست خانوار در استان ایلام
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چکیده

زنان سرپرست خانوار به عنوان فقیرترین افراد، یکی از مهم ترین اقشار آسیب پذیر جامعه هستند که مقدار قابل توجهی از جمعیت 
جامعه را تشکیل می دهند. این قشر به دلیل چند نقشی بودن و نیز وظیفه مهم تأمین معاش خانوار از اهمیت ویژه ای در گفتمان ها 
ارتقاء سطح کمی و کیفی زندگی آنان، می تواند زمینه های کاهش  و برنامه ریزی های توسعه برخوردار هستند. توانمندسازی و 
فقر، کاهش نابرابری جنسیتی، گسترش استقلال اقتصادی اجتماعی و غیره را فراهم نماید. پژوهش حاضر باهدف طراحی الگوی 
توانمندسازی اقتصادی زنان سرپرست خانوار در استان ایلام و با بهره گیری از روش تحقیق مطالعه موردی انجام شده است. جامعه 
آماری شامل کارشناسان آگاه در زمینه توانمندسازی زنان در ادارات و سازمان های مختلف استان است. با استفاده از نمونه گیری 
نظری و مصاحبه عمیق با 28 کارشناس، داده ها تا رسیدن به اشباع تئوریک گردآوری شدند. برای تجزیه وتحلیل اطلاعات، از 
روش نظریه زمینه ای استفاده شد. نتایج نشان داد که تعداد 43 مفهوم در مرحله کدبندی باز، 7 مقوله محوری در مرحله کدبندی 
محوری و یک مقوله هسته ای در مرحله کدبندی گزینشی به دست آمده اند. کارشناسان مذکور، معنای نوین توانمندسازی اقتصادی 
حلقه های  شناسایی  و  ارزش  زنجیره  تکمیل  به سمت  و حرکت  توانمندسازی  الگوی سنتی  تغییر  و  اصلاح  در  را  مذکور  زنان 
زمینه ساز به منظور رسیدن به الگوی نوین ساماندهی مشاغل خانگی و کارآفرینی خانوادگی ویژه بانوان سرپرست خانوار دانستند.

واژه های کلیدی: الگوی توانمندسازی، توانمند سازی اقتصادی، زنان سرپرست خانوار، استان ایلام، نظریه زمینه ای.
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مقدمه
بررسی ها نشان می دهد که زنان بیش از مردان در معرض فقر 
این دلیل است  به  این مسئله  و تبعیض جنسیتی قرار دارند، 
از قابلیت ها و امکانات لازم برای توانمندی و کاهش  که زنان 
فقر برخوردار نیستند )شادی طلب، 1382(. گزارش های بانک 
جهانی در سال های اخیر اکثراً به استمرار محرومیت و نابرابری 
بر  است.  گذاشته  درحال توسعه صحه  در کشورهای  جنسیتی 
میلیارد  نیم  و  یک  حدود  از  درصد   66 از  بیش  اساس،  این 
حالی  در  این  می دهند.  تشکیل  زنان  را  جهان  فقرای  از  نفر 
از  سوم  دو  از  بیش  همواره  جهان،  سراسر  در  زنان  که  است 
بارکاری را بر دوش داشته اند؛ اما تنها ده درصد از کل درآمد 
شده  آنان  نصیب  جهان  ثروت  از  درصد  یک  فقط  و  جهانی 
است )بانک جهانی، 2004(. پژوهش هایی که در کشور صورت 
گرفته، وضعیت نه چندان مطلوبی را نشان می دهد که به نسبت 
بالای تعداد زنان زیرخط فقر به ویژه فقر شدید زنان سرپرست 
خانوار تأکید دارد )فروزان آمنه و بیگلرنیا، 1382؛ شادی طلب 
و گرایی نژاد، 1383(. بر اساس گزارش بانک جهانی در سال 
2016، فقر زنان، به ویژه فقر زنان سرپرست خانوار، در کشور 
بر  می باشد.  برخوردار  بیشتری  شدت  از  مردان  با  مقایسه  در 
سرپرست  با  خانواده های  در  فقر  هرچند  گزارش،  این  اساس 
زن و خانواده های با سرپرست مرد دارای نوساناتی است، ولی 
جهانی،  )بانک  است  بیشتر  نخست  خانواده های  در  نوسان 
و  فقر  افزایش  باعث  که  هستند  بسیاری  چالش های   .)2016
غالب  در  که  اساسی  نکته  می شوند،  جنسیتی  برابری  کاهش 
بررسی ها مورد تأکید قرار می گیرد این است که زنان به خاطر 
1381؛  دارند )میشل،  قرار  فقر  معرض  در  بیشتر  بودن،  زن 
مختاریان، 1380(. به علاوه نگرانی پیوستن زنان به گروه آنچه 
طرح  سبب  می نهد،  نام  فقرا1«  »فقیرترین   )1988( شیفرد 
رویکردهای جدید در توسعه و جنسیت و اتخاذ تدابیری برای 
بهبود کارکردهای اساسی و مؤلفه های قابلیتی زنان شده است. 
مفهوم اساسی و مشترک در این رویکردها و راهکارها، مفهوم 
سازمان  توسعه  برنامه  که  به گونه ای  است.  زنان  توانمندسازی 
ملل »ارتقاء برابری جنسیتی و توانمندسازی زنان در سطحی 
گسترده را به عنوان یکی از اهداف کلیدی اعلامیه هزاره سوم 

اعلام کرده است« )بانک جهانی، 2004(.
فرایندی  را  زنان  توانمندسازی   Keler & Mbwewe (1991)
تعریف می کنند که به وسیله آن زنان برای سازمان دهی خودشان 
توانمند می شوند و اعتمادبه نفس خود را افزایش می دهند و از 
حقوق خود برای انتخاب مستقل و کنترل بر منابع که منجر به 
از بین رفتن جایگاه فرودستی ایشان می گردد، دفاع می کنند 
(Malhotra et al., 2002). توانمندسازی زنان یعنی این که آن ها 
باید به سطحی از توسعه فردی دست یابند که به آن ها امکان 
انتخاب بر اساس خواسته های خود را بدهد. درواقع توانمندسازی 
اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی زنان  ارتقاء سطح  برای  تلاشی 
است. لذا توانمندسازی زنان، نیاز به آموزش و توسعه جنسیتی 
دارد. یکی از اهداف توسعه جنسیتی، توانمندسازی است و به 

1 -The poorest of the poor

معنای افزایش شناخت-خودآگاهی- قابلیت اعتماد و گسترش 
آزادی انتخاب زنان توسط خودشان است )قلی پور و رحیمیان، 
که  است  اصطلاحی  زنان  توانمندسازی  اساس  براین   .)1388
ارتباط تنگاتنگی را با بهبود مستمر، ارتقای صلاحیت، تغییر در 
  .(Handy, 2004)رفتار و بهبود بر عملکرد زنان نشان می دهد
آنان  که  است  معنا  این  به  زنان  توانمندسازی  به عبارت دیگر، 
بر عزت نفس پایین خود فائق آیند، کردار و گفتارشان حاکی 
با  رویارویی  قدرت  و  باشد  خاطر  اطمینان  و  اعتمادبه نفس  از 
خود  قابلیت های  و  توانایی ها  از  و  باشند  داشته  را  دشواری ها 
به منظور نیل به هدف های خویش بهره مند گردند و با افزایش 
اهداف موردنظرشان  به  توانایی خویش در حوزه های مختلف، 
برسند )فرخی راستایی، 1382(. توانمندسازی زنان یک پدیده 
علیتی  تک  اجتماعی  پدیده های  جملۀ  از  و  است  اجتماعی 
نیستند و به عوامل درونی و بیرونی متعددی بستگی دارد. از 
طرفی، عوامل درونی چون وضعیت جسمانی، روانی، وضعیت 
اقتصادی خانواده بر توانمندی فرد نقش تعیین کننده ای دارد. از 
طرف دیگر، ساختارهای موجود اجتماعی در این مورد می تواند 
تأثیر  عوامل،  این  جمله  از  باشد  داشته  تعیین کننده ای  نقش 
حمایت اجتماعی بر توانمندی آنان است )کلدی و سلحشوری، 

.)1391
دیدگاه توانایی، توانمندسازی را مرکز و مبنای امتیاز تغییرهای 
به عبارت دیگر  می دهد.  قرار  سیاسی  و  اجتماعی  اقتصادی، 
بیشتر  توسعه  باشد،  موفقیت آمیز  توانمندسازی  فرایند  اگر 
نتایج جانبی آن خواهد بود.  از  اقتصادی، اجتماعی و سیاسی 
پس باید هدف دولت این باشد که افراد فاقد توانایی را در فرایند 
سیاست گذاری عمومی به افراد مولد، فعال و مشارکت کننده در 
ابعاد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی تبدیل کند تا آن ها بتوانند 

.(Cruikshank, 1991) برای جامعه خویش فردی مفید باشند
ایران )49  نگاهی اجمالی به جایگاه زنان در ترکیب جمعیت 
درصد جمعیت کل کشور(، نظام آموزشی )48 درصد جمعیت 
در حال تحصیل در مقطع ابتدایی تا متوسطه( و اشتغال کشور 
)نرخ فعالیت زنان 15 سال و بیشتر 13/1 درصد و نرخ بیکاری 
مهم  نقش  بیانگر  درصد(   31/1 دانشگاه ها  فارغ التحصیلان 
آنان می باشد )سازمان مدیریت و برنامه ریزی، 1396(. کمبود 
مشارکت زنان به عنوان نیمی از جمعیت کشور، در فعالیت های 
اقتصادی و اجتماعی، وجود تعداد کثیری از زنان جامعه ایران 
اعتمادبه نفس و عزت نفس در میان آن ها  زیرخط فقر، کمبود 
آگاهی  فقدان  اجتماعی،  مختلف  فعالیت های  در  حضور  برای 
و  فنی  آموزش  دوره های  کار،  بازار  اطلاعات  از  آنان  دانش  و 
عمده ترین  از  غیره  و  کار  قانون  کار،  محیط  شرایط  حرفه ای، 
و اصلی ترین مباحث مربوط به زنان است )سازمان مدیریت و 

برنامه ریزی، 1396(.
است.  نفر   557599 معادل  جمعیتی  دارای  ایلام  استان   
جمعیت زنان استان برابر با 275131 نفر، یعنی معادل 49/34 
درصد )108166 نفر بالای 15 سال( می باشد )سالنامه آماری 
نیروی  به عنوان  آن ها  مشارکت  میزان   ،)1395 ایلام،  استان 
انسانی معادل 13 درصد در سال 1395 بوده است )مرکز آمار 
ایران، 1395(. با توجه به ترکیب جمعیتی استان و سهم بالای 
زنان در ترکیب جمعیتی )تقریباً نیمی از جمعیت(، این میزان 
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مشارکت بسیار ناچیز بوده و گستره عظیمی از نیازهای روانی، 
اجتماعی، سیاسی و اقتصادی زنان وابسته به این امر می باشد. 
عدم توجه به مسائل عمیق زنان و در حاشیه قراردادن آنان و 
تلقی نمودنشان به عنوان جنس دوم، صدمات جبران ناپذیری را 

در جامعه سبب می شود.
وجود  ایلام  استان  در سطح  زنان  از  مختلفی  اقشار  و  گروه ها 
دارند. یکی از این گروه ها، گروه زنان سرپرست خانوار است که 
به عنوان فقیرترین فقرا، تحت پوشش نهادهای حمایتی کمیته 
امداد و اداره بهزیستی بوده و دارای مسائل و مشکلات متعدد 
هستند. در سال های اخیر با روند رو به رشد این دسته از زنان 
غیره(  و  ازدواج  عدم  همسر،  مرگ  )طلاق،  مختلف  دلایل  به 
روبه رو بوده ایم. این در حالی است که بسیاری از این زنان در 
فقر شدید به سر برده و میزان مستمری و کمک های دریافتی 
آسیب های  معنا  یک  به  دارد؛  قرار  پایین  بسیار  حد  در  آن ها 
زنان  آن ها،  سرپرست  که  است  خانواده هایی  کمین  در  جدی 
می باشند و در صورت عدم حمایت و تأمین خانواده ها باید منتظر 
و  جرائم  میزان  رفتن  بالا  روانی،  آسیب های  پدیده هایی چون 
توانمندسازی  الگوی  است،  مشخص  که  همان گونه  بود.  غیره 
بر اساس  ایلام، برای مدت ها  زنان سرپرست خانوار در استان 
فوق  زنان  اغلب  و  بوده  خرد  اعتبارات  تأمین  سنتی  الگوی 
خودکفایی  و  توانمندسازی  برنامه های  از  قبولی  قابل  نتایج 
کسب ننموده اند. آنچه پیداست، الگوی سنتی دارای ضعف ها و 
کاستی هایی در توانمند نمودن زنان سرپرست خانوار متقاضی 
به  مطالعه،  این  است.  بوده  اقتصادی  توانمندسازی  طرح های 
دنبال ارائه الگویی نوین به منظور توانمند نمودن زنان سرپرست 
مطالعات  می باشد.  موضوعی  تفسیرگرایی  طریق  از  خانوار 
توانمندسازی  با  ایران در رابطه  از  متعددی در داخل و خارج 
به  ادامه  انجام شده است که در  زنان  توانمندسازی  به خصوص 

برخی از آن ها اشاره شده است. 
"بررسی  به   )1384( حسینیان  و  یحیی آبادی  طباطبایی 
توانمندسازی زنان سرپرست خانواده از طریق مشاوره گروهی، 
نشان  آن ها  مطالعه  نتایج  پرداختند.  کارآفرینی"  و  آگاه سازی 
سرپرست  زنان  عزت نفس  بر  گروهی  مشاوره  برنامه  که  داد 

خانوار تأثیر دارد.
سرپرست  زنان  توانمندسازی  "شیوه های   )1390( کیمیایی 
برنامه های  اجرای  که  داد  نشان  وی  نمود.  مطالعه  را  خانوار" 
توانمندسازی در مورد زنان خانوار، نه تنها به اشتغال و افزایش 
سطح درآمد و ارتقاء آن ها به سطوح طبقاتی بالاتر اجتماعی- 
اقتصادی جامعه منجر می شود، بلکه به کمک آموزش مشاغل از 
وابستگی آن ها به سازمان های حمایتی کاسته شده و به لحاظ 
اقتصادی-اجتماعی خود را همچون سایر افراد جامعه می بینند. 
علاوه بر این اجرای طرح توانمندسازی روانی سبب شده است 
روان شناختی  مختلف  حوزه های  در  خانوار  سرپرست  زنان  تا 
همچون خود کارآمدی، خود ارزشمندی و عزت نفس، کنترل بر 
زندگی، قدرت تصمیم گیری و حل مسئله و افزایش سازگاری 

توانمند شوند.
 قدیری معصوم و احمدی )1394( در "بررسی سازه های مؤثر بر 
موفقیت صندوق های اعتبارات خرد در توانمندسازی اقتصادی 
زنان روستایی شهرستان فیروزکوه" به این نتیجه رسیدند که 
و  اقتصادی  سازه های  اجتماعی،  سازه های  متغیرهای  بین  از 

اقتصادی بیشترین میزان  سازه های آموزشی، متغیر سازه های 
توانمندسازی  زمینه  در  خرد  اعتبارات  صندوق های  موفقیت 

زنان روستایی منطقه مذکور تبیین نموده است.
سرمایه  "نقش  تحقیقی  در   )1395( لنگرودی  چرمچیان 
اجتماعی بر توانمندسازی زنان مرکبات کار شهرستان ساری" 
را مطالعه نمود. نتایج نشان داد که 9/8 درصد از واریانس کل 
به وسیله سرمایه اجتماعی تبیین شده است. وی پیشنهاد نمود 
متغیرهای  به  مذکور،  زنان  توانمندسازی  تقویت  به منظور  که 
وسایل  از  کار  مرکبات  زنان  استفاده  مانند  اجتماعی  سرمایه 
کمک  کاران،  مرکبات  سایر  توصیه  از  استفاده  ارتباط جمعی، 
گرفتن از سایرین در امور شخصی و خانوادگی، کمک گرفتن از 

دهیار و اعضای شورای روستا نیاز است.
رمزی و همکاران )1396( به "بررسی رابطه بین توانمندسازی 
فردوس"  ادارات شهرستان  در  زنان شاغل  در  کاری  انگیزه  با 
پرداختند. نتیجه مطالعه آن ها حاکی از وجود رابطه معنی دار 
شهرستان  شاغل  زنان  در  کاری  انگیزه  و  توانمندسازی  بین 
ابعاد  بین  از  که  دادند  نشان  آن ها  همچنین  است.  مذکور 
توانمندسازی، بعد احساس مؤثر بودن و بعد احساس اعتماد بر 

انگیزه کاری مؤثرتر است.
جمشیدی )1397(، بازدارنده ها و پیش برنده های توانمندسازی 
زنان سرپرست خانوار در استان ایلام را از دیدگاه کارشناسان 
و زنان سرپرست خانوار موردبررسی قرارداد. نتیجه مطالعه وی 
حکایت از عوامل مختلفی است که برگرفته از شرایط حاکم بر 
جامعه زنان، تعاملات مرتبط با آن ها و پیامدهای به وجود آمده 

در راستای این تعاملات است.
Fewer et al. (2013) راهبردهای توانمند سازی اقتصادی برای 
دختران جوان را مطالعه نمودند. وی یکی از عامل های کلیدی 
اقتصادی دختران جوان را سرمایه اجتماعی  در توانمندسازی 

معرفی کرد.
مطالعه  به  پژوهشی   Mello & Schmink (2017) در 
کاربری  جهات  در  اقداماتی  و  زنان  اقتصادی  "توانمندسازی 
اراضی پایدار در بین کارآفرینان زن آمازونی" پرداختند. آن ها 
تقویت  سبب  زنان  اقتصادی  توانمندسازی  که  دادند  نشان 

ظرفیت آنان برای اداره سازگارانه در خانواده آن ها شده است.
پاسخ های  "بررسی  به   Paudel & De Araujo (2017)  
دموگرافیک به تحول سیاسی و شواهدی از توانمندسازی زنان 
نپال" پرداختند. نتیجه مطالعه آن ها نمایانگر افزایش نقش زنان 
با عقاید خشونت آمیز  آنان  بیشتر  در تصمیم گیری ها و مواجه 
علیه خود بوده است. Singh (2018)، جنسیت و رهیافت های 
توانمندسازی زنان را در شمال هند بررسی نمود. وی با اشاره به 
این نکته که رهیافت های توانمندسازی زنان به عنوان پیش نیاز 
هند  شمال  در  بااین حال  شده اند،  محسوب  جنسیتی  برابری 

اثرات محدودی بر تواناسازی زنان بر جای گذاشته اند.
Han et al. (2019) به "بررسی نقش امنیت تصرف و مالکیت 
پرداختند.  چین"  روستایی  زنان  توانمندی  ارتقاء  بر  زمین  
ارضی  گردش  در  درآمد  به  دسترسی  که  دادند  نشان  آن ها 
اثر گذاری مثبت  می تواند سبب افزایش امنیت تصرف و نهایتاً 
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بر توانمندسازی زنان شود. هر یک از مطالعات فوق ابعاد مختلف توانمندسازی و توانمندسازی زنان را موردبررسی قرار داده است 
در این پژوهش، مطالعه ای متفاوت در زمینه طراحی الگوی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار، از دیدگاه کارشناسان مختلف 
موردنظر در استان ایلام به شیوه رویکرد کیفی انجام گرفته است و به دنبال شناسایی و کشف موانع و محدودیت های روش های 
توانمندسازی سنتی و ایجاد الگویی نوین به منظور توانمندسازی اقتصادی زنان فوق است. با توجه به اینکه، زنان سرپرست خانوار 
تحت پوشش نهادهای حمایتی )کمیته امداد و اداره بهزیستی( شامل چهار گروه زنان بی سرپرست )زنان بیوه(، زنان سرپرست 
)زنان دارای سرپرست ناتوان و از کارافتاده(، زنان مطلقه و زنان خودسرپرست )دختران ازدواج نکرده بالای 40 سال( می باشند که 
با مسائل و مشکلات متعددی مواجه هستند. این دسته از زنان )زنان سرپرست خانوار(، علاوه بر نقش اصلی خود به عنوان کانون 
خانواده، نقش سرپرست و نقش تأمین کننده معیشت را نیز بر عهده دارند؛ بنابراین، لزوم توانمند نمودن آنان به عنوان نیمی از 

جامعه که نیازمند توجه و مدیریت مطلوب منابع انسانی است، ضرورت دارد.

اهداف تحقیق
هدف کلی تحقیق، طراحی الگوی نوین توانمندسازی زنان سرپرست خانوار است که در این راستا اهداف اختصاصی زیر دنبال می گردد:

بررسی و شناخت طرح ها و برنامه های توانمندسازی سنتی و کشف موانع و ضعف های آنان؛	 
ارائه راهبردها و تعاملات تاکتیکی جایگزین، به منظور بهبود اوضاع زندگی زنان موردمطالعه؛	 
معنا سازی الگوی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار از دیدگاه کارشناسان.	 

روش پژوهش
از رویکرد تفسیر گرایی اجتماعی بهره گرفته شده است. این  در تحقیق کیفی حاضر، به منظور رسیدن به یک پارادایم منطقی، 
رویکرد بر اصالت انسان در برابر اصالت محیط تأکید دارد و بر این باور است که واقعیات در فرایند درک و تفسیر انسان ها و در 

 .(Newman, 2006:75) خلال زندگی روزمره ساخته و معنادار می شوند
این تحقیق ازنظر هدف کاربردي است و ازلحاظ پارادایم در گروه تحقیقات کیفي قرار دارد و از بعد روش از مطالعه موردی استفاده 
نموده است. در این مطالعه، از رویکرد تفسیر گرایانه به منظور طراحی الگوی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در استان ایلام 
استفاده شده است. در مطالعات کیفی با روش مطالعه موردی حاضر از روش های کیفی جمع آوری اطلاعات، نظیر؛ مصاحبه عمیق 
با 28 نفر )تا رسیدن به اشباع نظری( از خبرگان و کارشناسان آگاه به مسائل زنان در ادارات مختلف استان )استانداری امور بانوان 
و معاونت اجتماعی(، فرمانداری ها، کمیته  امداد استان، اداره بهزیستی استان و شهرستان ایلام، اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
استان، صندوق کارآفرینی امید استان، بانک کشاورزی، صندوق مهر امید و غیره(، مشاهده و بررسی اسناد بهره گرفته شده است و 
به گونه ای اعتبار پژوهش را از طریق سه سوسازی و یا تکنیک مثلث سازی نشان می دهد. از روش نمونه گیری هدفمند برای انتخاب 
نمونه ها استفاده شد و تا رسیدن به اشباع نظری نمونه گیری ادامه یافت. در این پژوهش جهت تحلیل اطلاعات گردآوری شده از 

روش نظریه زمینه ای بهره گرفته شد.

یافته ها
طبق داده های توصیفی 64/28 درصد کارشناسان موردمطالعه را مرد و 35/72 را زن تشکیل داده است. میزان تحصیلات 57/14 

از نمونه ها فوق لیسانس و بالاتر و 32/14 درصد از آنان دارای سابقه فعالیت 11 تا 20 سال بودند )جدول 1(.

جدول 1. توزیع فراوانی ویژگی های جمعیت شناختی پاسخگویان

درصد فراوانیفراوانیشاخص های آماری

جنسیت
مرد
زن
کل

18
10
28

64/28
35/72
100

تحصیلات

فوق دیپلم
لیسانس

فوق لیسانس و بالاتر
کل

5
7
16
28

17/86
25/0
57/14
100

سابقه فعالیت
زیر 10 سال

11 تا 20 سال
بالای 20 سال

7
9
12

25/0
32/14
100
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بر اساس نتایج جدول 2، درمجموع 42 مفهوم در مرحله کد بندی باز، 7 مقوله در کد بندی محوری و یک مقوله در کد بندی 
راهبردهای  و  سنتی  توانمندسازی  مراحل  کلی  مقوله  دو  قالب  در  به دست آمده  محوری  مقوله های  آمدند.  دست  به  انتخابی 
کارآفرینی  و  خانگی  مشاغل  ساماندهی  نوین  مقوله طرح  انتخابی،  مقوله  پایان  در  قابل بررسی هستند.  جایگزین  توانمندسازی 
خانوادگی ویژه بانوان سرپرست خانوار انتخاب شد که ازجمله شرایط اثر گذار بر ترسیم الگوی نوین توانمندسازی زنان سرپرست 
خانوار منطقه موردمطالعه، ضعف ها و نقص های موجود در الگوهای قدیمی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار می باشد. بر اساس 
الگوی قدیمی مذکور، هدف اصلی توانمند نمودن زنان سرپرست خانوار، خودکفایی و توان افزایی آنان به منظور خروج از گردونه 
حمایت بوده است. در راستای هدف مذکور، تنها سیاست اجرایی، سیاست تقاضا و یا پیشنهاد خودکفایی/ توان افزایی مددجویان، 
بوده است؛  وام  بازپرداخت  و  نظارت روند کار  و  ارزیابی  وام و تسهیلات و گهگاهی  پرداخت  ارائه آموزش های فنی و حرفه ای، 
بنابراین، تنها ارتباطی دایره ای بین زنان موردمطالعه و نهاد حمایتی وجود داشت. بر اساس رابطه دایره ای فوق، در برخی موارد 
زنان به بانک ها و مؤسسات مالی حامی و یا اداره فنی حرفه ای به منظور کارآموزی و مهارت ورزی معرفی شده اند. شرایط فوق نه تنها، 
وابستگی زنان به نهادهای حمایتی را کاهش نداد، بلکه سبب ایجاد شکل جدیدی از وابستگی شد. همچنین، مسائل و مشکلات 

گذشته زنان، منجر به مسائل جدیدی مانند مقروض شدن و افزایش بدهی ها گردید.
کارشناسان موردمطالعه، در این قسمت، مراحل توانمندسازی سنتی اجراشده توسط دو نهاد کمیته امداد و بهزیستی را به عنوان 
شرایط اثر گذار بر توجه به انتخاب الگوی نوین توانمندسازی زنان سرپرست خانوار، موردانتقاد قرار داده و سیاست خودکفایی/ 
توان افزایی دنبال شده را عامل اصلی ناتوانی و فقر بیشتر زنان و ظهور اشکال جدید وابستگی دانسته اند. آن ها اظهار نمودند که 
تأمین  زنجیره  و  ارزش  زنجیره  تکمیل  نظر گرفتن  بدون در  و تسهیلات،  وام  ارائه  به  تنها  توانمندسازی سابق،  اتکاء طرح های 
بوده است. همان گونه که از نتایج مشخص است، مهم ترین بخش الگوی قدیمی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار از دیدگاه 

پاسخگویان، ارائه وام بوده است.

جدول 2. مراحل توانمندسازی و اقدامات انجام شده در الگوی قدیمی توانمندسازی زنان مذکور

رتبه اهمیتاقدامات/ مفاهیممراحل توانمندسازی/ مقوله ها

تقاضا یا پیشنهاد خودکفایی/ توان افزایی
تقاضای خروج از گردونه حمایت و ثبت نام به منظور دریافت وام

3پیشنهاد دریافت وام خودکفایی به مددجویان از سوی نهاد

آموزش و مشاوره
به منظور  حرفه ای  و  فنی  آموزش  اداره  به  مددجویان  معرفی 

حرفه آموزی و مهارت ورزی
مشاوره به مددجویان دارای مهارت

2

ارائه وام

مختلف  طرح های  قالب  در  خود اشتغالی  و  اشتغال زایی  وام  ارائه 
توانمندسازی زنان

معرفی به بانک ها و مؤسسات مالی دولتی، غیردولتی و مردم نهاد
معرفی به خیریه های اشتغال زا

1

ارزیابی و نظارت

مشاغل  با  رابطه  در  مددجویان  توانایی های  و  مهارت ها  ارزیابی 
پیشنهادی

ارزیابی مکان اجرای طرح اشتغال زایی و خوداشتغالی
ارزیابی در مصارف بهینه وام ها

نظارت در بازپرداخت وام ها

4

با تأمل در الگوهای توانمندسازی سابق و ناتوانی آن ها در رسیدن به اهداف گفته شده، مدل دایره ای ارتباط بین زنان سرپرست 
خانوار و نهادهای حمایتی دچار سستی شده و راه کارهای تاکتیکی مرتبط با شرایط فوق، بازنگری در طرح های توانمندسازی سابق 
را ایجاد نموده و ارتباط مثلثی »زنان سرپرست خانوار، نهاد حمایتی و حلقه های مفقوده زمینه ساز« را پیشنهاد نموده است. بر 
اساس مدل فوق، ارتباط بین زنان و نهادهای حمایتی، باید از حالت دایره ای »پرداخت وام از سوی نهاد- دریافت وام از سوی زنان- 
شکست و بازگشت به حمایت« خارج شده و با تمرکز بر مؤلفه ها و حلقه های مفقوده زمینه ساز عامل های متعددی مانند وجود 
پشتیبان و اتصال به بازار، مزیت های منطقه ای و اکوسیستم های کسب وکار محلی و همچنین ترغیب تفکرات نوگرایانه و محدود 
نمودن پیش داوری هایی که سبب ثبات ناتوانی زنان شده اند را وارد معادلات توانمندسازی زنان مذکور نمود. راهبردهای بهره گیری 
از هم افزایی های هدفمند و توجه به عامل بازار، کشف اکوسیستم های کسب وکار محلی و تفکرات نوآورانه زنان، زمینه ساز رسیدن 
به الگوی نوین توانمندسازی زنان یعنی طرح نوین ساماندهی مشاغل خانگی و کارآفرینی خانوادگی ویژه بانوان سرپرست خانوار 
شده است. بر اساس نتایج جدول 3، کارشناسان موردمطالعه مهم ترین مقوله تاکتیکی را ترسیم اکوسیستم کسب وکار منطقه ای 

ذکر کرده اند.
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جدول 3. تعاملات تاکتیکی کارشناسان توانمندسازی )اقتصادی( زنان مذکور در برابر شرایط توانمندسازی سنتی

رتبه اهمیتمفاهیممقوله ها

هم افزایی های هدفمند

خروج از الگوهای سابق و الگوی جدید حمایت

2

توسعه مشاغل خانگی/ تأسیس اداره  مرتبط با آن
افزایش میزان وام های هدفمند

بانکداری پیوندی/ روش حمایت مالی مرحله ای
هم افزایی های چند تخصصی هدفمند/ حذف سیستم های جزیره ای

انتظام بازار/ شبکه سازی تولید/ حمایت از کالای داخلی
گسترش کارآفرینی های خانوادگی/ مشاغل خانوادگی

تعاونی سازی تولید محلی/ ارتباط بین خوشه های تولیدی
خوشه سازی و تولید گروهی/ اقدام جمعی کارآفرینی

ترسیم اکوسیستم کسب وکار 
منطقه ای

ترسیم اکوسیستم کسب وکار بومی

1 بازارشناسی/ بازاریابی علمی و مزیت منطقه ای
گسترش دیدگاه فرامحلی/ ارتباطات/ سفارش گیری

ترغیب ذهنیات نوگرایانه/ حذف 
پیش داوری

خوانایی امر/ واقعیت سازی/ بانک اطلاعات متمرکز در مورد زنان

3
اعتمادسازی های دوطرفه/ رفع فرافکنی-پیش داوری

حذف اثرات نظام/ بهره گیری از کلیه ظرفیت ها
آموزش/ فرهنگ سازی

 
درمجموع بر اساس نتایج به دست آمده، راهبردهای کلی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در راستای توجه به حلقه های مفقوده 

طرح های توانمندسازی زنان را می توان در قالب سه راهبرد کلی بیان نمود:
 - "راهبرد تنوع"، که بر اساس توجه به نقاط قوت  زنان و تهدیدهای بیرونی آنان را درگیر نموده و شامل گسترش مشاغل خانگی، 

انتظام بازار/ شبکه سازی تولید/ حمایت از کالای داخلی و گسترش کارآفرینی های خانوادگی/ مشاغل خانوادگی است. 
- "راهبرد بازنگری"، توجه به نقاط ضعف زنان و بهره گیری از نقاط قوت بیرونی است که مشتمل بر خروج از الگوهای سابق 
هم افزایی های چند  مرحله ای،  مالی  روش حمایت  پیوندی/  بانکداری  هدفمند،  وام های  میزان  افزایش  الگوی جدید حمایت،  و 
تخصصی هدفمند/ حذف سیستم های جزیره ای، تعاونی سازی تولید محلی/ ارتباط بین خوشه های تولیدی، خوشه سازی و تولید 
گروهی/ اقدام جمعی کارآفرینی، خوانایی امر/ واقعیت سازی، آموزش/ فرهنگ سازی و اعتمادسازی های دوطرفه/ رفع فرافکنی- 

پیش داوری می باشد.
- "راهبرد دفاعی"، به منظور کاهش ضعف های داخلی و خنثی نمودن تهدیدهای بیرونی در نظر گرفته می شود. این راهکار، 
ارتباطات/ سفارش  فرامحلی/  دیدگاه  علمی، گسترش  بازاریابی  بازارشناسی/  بومی،  اکوسیستم کسب وکار  ترسیم  مانند  مواردی 

گیری، حذف اثرات نظام/ بهره گیری از کلیه ظرفیت ها و اعتمادسازی های دوطرفه/ رفع فرافکنی-پیش داوری را در بردارد.
نتایج نشان داد که در راستای اجرای طرح نوین توانمندسازی زنان مذکور، عامل اول یا نهاد سیاست گذار مقتدر که تأمین کننده 
سبد شغلی جامعه بر اساس مزیت های منطقه ای، مکان یابی شغلی و غیره است، از اهمیت فراوانی برخوردار است؛ بنابراین، اداره 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی به عنوان نهاد سیاست گذار در تأمین سبد شغلی منطقه، وظیفه بررسی و کشف اکوسیستم کسب وکار 
محلی زنان سرپرست خانوار با بهره گیری از رویکردهای بازار شناسی و اطلاع از نیمرخ توانمندی زنان سرپرست خانوار را بر عهده 
می گیرد. این امر سبب کشف مشاغل خانگی و کارآفرینی های خانوادگی مختص زنان )بر اساس بازار و مهارت زنان( مذکور خواهد 
شد. این نهاد پس از شناسایی رشته مشاغل خانگی دارای مزیت )مزیت تولیدی، بازاری، پشتیبانی از طریق همکاری با گروه 
پشتیبان( آن ها را به صورت انتظام یافته در سایت مشاغل خانگی و با امتیاز ویژه برای زنان سرپرست خانوار قرار می دهد. بازوی 
دوم لازم در طرح نوین توانمندسازی زنان از طریق مشاغل خانگی، نهاد حمایتی )کمیته امداد و بهزیستی( است. در اینجا نهاد 
حمایتی با فاصله گرفتن از رویه سابق خویش، با بررسی نیمرخ توانمندسازی انفرادی زنان و آگاهی از توانایی و مهارت آنان، زنان 
را به ثبت نام در سایت مذکور ترغیب می نماید. در اینجا، با توجه به تغییر سیاست گذشته در زمینه انجام برخی مقدمات )آگاهی از 
مکان طرح، توجه به نیروی کار، سن زنان و غیره( و نهایتاً ارائه وام ها، مطالعات مختلفی بر روی زنان انجام می گیرد. این مطالعات 
می تواند به شکل مدون و رسمی یا برخی برآورد های سرانگشتی مبتنی بر پرسش و پاسخ کارشناسان و مددکاران نهاد حمایتی 
با زنان مذکور صورت گیرد و منجر به شناسایی آنان  شود. علاوه بر این، معرفی زنان به سایت مشاغل خانگی، مسیر فعالیت آنان 
را تعیین می نماید. به همراه شناسایی مهارت ها و غربال گری زنان، آموزش ها و مشاوره های تکمیلی نیز از سوی نهاد حمایتی 
به صورت مستقیم و یا معرفی به سازمان های ذی ربط )اداره فنی- حرفه ای، کلینیک های مددکاری اجتماعی و غیره( انجام می شود. 
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پس از شناسایی زنان دارای مهارت، ثبت نام در سامانه مشاغل خانگی اداره تعاون انجام و پس از تأیید ثبت نام آنان، از سوی نهاد 
حمایتی به بانک ها و مؤسسات مالی و اعتباری دولتی، غیردولتی و مردم نهاد )خیریه های اشتغال زایی( معرفی می شوند. همان گونه 
که گفته شد، بانک ها و مؤسسات مالی نیز با حمایت از طرح مشاغل خرد، در راستای تأمین مالی خرد از رویکرد بانکداری پیوندی 
به صورت گسترده و همچنین تشویق حمایت های مرحله ای و تزریق سرمایه در گردش، بهره می گیرند. در طرح های توانمندسازی 
سابق، به بازوی چهارم یعنی عامل پشتیبان، توجهی نشده است؛ اما نتایج نشان داد که در گزارش های توانمندسازی فقرا که در 
کشورهای دیگر انجام شده، عامل پشتیبان و وظایف مربوط به آن، به عنوان فاکتور بسیار مهمی در پایداری تولید و بهینه نمودن 
اقتصاد است. در طرح پیشنهادی نوین توانمندسازی، توجه به عامل چهارم از اهمیت فوق العاده ای برخوردار است. نتایج نشان داد 
که پشتیبان طرح های نوین توسعه مشاغل خانگی و کارآفرینی خانوادگی، باید اشخاص حقیقی و حقوقی، دارای صلاحیت های 
متعدد در زمینه کمک به کشف اکوسیستم های کسب وکار محلی، بازارشناسی، مکان یابی های تولیدی، آموزش، مهارت افزایی، 
شبکه سازی و ارتباطات خوشه ای، تقسیم کار و غیره باشند. بازوی پشتیبانی طرح، زمینه ساز کشف تمامی حلقه های مفقوده زنجیره 

ارزش و تأمین است و موانع و محدودیت های پویایی طرح های مشاغل خرد را مشخص می نماید.
به دنبال توجه به حلقه های مفقوده زمینه ساز و راهبردهای گفته شده در بالا، الگوی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار، تحت 
عنوان "طرح نوین ساماندهی مشاغل خانگی و کارآفرینی خانوادگی ویژه بانوان سرپرست خانوار" ارائه گردید. نگاره 1، الگوی 

توانمندسازی زنان سرپرست خانوار را نشان می دهد.
در اینجا، جهت اطمینان از اعتبار پاسخ های به دست آمده، یافته هاي نهایي را به پاسخگویان موردمطالعه نشان داده )اعتبار پاسخگو( 
و واکنش آن ها را در زمینه تطابق مقوله هاي مفهومي با آنچه آن ها بیان نموده ، مشاهده گردید. لذا مقوله هاي به دست آمده براي 

پاسخگویان شناخته شده، قابل فهم و شناسایي بود، در نهایت، محققان از اعتبار نظریه تولیدي خود مطمئن شدند.

نگاره 1. الگوی نوین توانمندسازی زنان سرپرست خانوار

بحث و نتیجه گیری
نتایج نشان داد که کارشناسان موردمطالعه، الگوی نوین توانمندسازی زنان سرپرست خانوار را به عنوان الگوی جایگزین توانمندسازی 
سنتی، پس از کشف و شناسایی اشکالات و نقص های آن و انجام برخی اصلاحات برگزیده اند. از دیدگاه آنان، کشف حلقه های 
مفقوده زنجیره ارزش، شناخت مزیت منطقه ای و اکوسیستم های کسب وکار محلی و همچنین توجه به مسائل مرتبط با ذهنیات 
و رفتارهای پذیرشی زنان موردنظر، به عنوان راهبردی تاکتیکی، در برابر شرایط سنتی حاکم بر جامعه زنان سرپرست خانوار عمل 
نموده و در جهت ساماندهی الگوی توانمندسازی آنان حرکت می نماید. در الگوهای قدیمی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار، 
ارتباطی دایره وار در بین نهاد حمایتی و زنان مذکور وجود داشت. بر اساس این رابطه، نهاد های حمایتی به صورت مستقل و یا 
انعقاد تفاهم نامه همکاری با سایر ارگان های دولتی، غیردولتی و مردم نهاد )اکثریت به منظور تأمین مالی یا آموزشی/ مهارت آموزی(، 
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تنها با ارائه تسهیلات و اعتبارات مشخص به طرح های انتخابی 
راستای  در  مشاوره  و  آموزش  مانند  مواردی  و  توانمندسازی 
مانند  سابق  وابسته ساز  همچنین حمایت های  و  مهارت آموزی 
و  پرداخته اند  غیره  و  کالا  سبد  بیمه،  ماهیانه،  مستمری 
مسئولیت صفر تا صد برنامه ها را بر عهده نگرفته اند؛ بنابراین، 
زنان موردمطالعه، در بهترین حالت، با دریافت تسهیلات و سایر 
خدمات گفته شده، اقدام به فعالیت اقتصادی جدید نموده و کالا 
تولید کالا و محصولات،  نموده اند.  تولید  را  یا خدمات خاصی 
آخرین مرحله طرح های حمایتی سابق بوده و حلقه های مبهم 
شغل،  توسعه  و  تسهیلات  بیشتر  تزریق  بازار،  مانند  فراوانی، 
که  قبیل  این  از  مسائلی  و  انتخابی  فعالیت  پویایی  و  پایداری 
داشت.  وجود  باشد،  زنان  توانمندسازی  و  رشد  نشان دهنده 
و  رقم زده  را  توانمندسازی  طرح های  شکست  فوق،  حلقه های 
بازگشت به فقر اقتصادی فزاینده و بحران بدهی ها را سبب شده 
است؛ بنابراین، زنان مجدداً به نهاد حمایتی مراجعه کرده و با 

ناتوانی بیشتری، خواستار حمایت مجدد شده اند.
از دیدگاه کارشناسان، طرح های فوق دارای ایرادها و اشکالات 
متعددی در قالب حلقه های گمشده هستند که کشف و اصلاح 
آن ها و همچنین برنامه ریزی مجدد، زمینه ساز تحولات وسیعی 
معتقدند  فوق،  کارشناسان  زنان خواهد شد.  توانمندسازی  در 
ایجاد الگوی نوین، ساختار دایره ای توانمندسازی را فروریخته و 
مثلث تعاملی نهاد حمایتی، زنان سرپرست خانوار و حلقه های 
به طوری که  است،  نموده  آن  جایگزین  را  زمینه ساز  گمشده 
تمامی فاکتورهای مهم اثر گذار بر تداوم اشتغال-درآمد زایی و 
بهبود اوضاع اقتصادی زنان سرپرست خانوار را در نظر دارد. بر 
اساس الگوی نوین ارائه شده، ابتدا باید هم افزایی های هدفمندی 
نیازمندی های  و  طرح ها  کلی  چارچوب  به  توجه  راستای  در 
اجرایی آن صورت  گیرد. ارکان اصلی هم افزایی های فوق، باید 

بر مبنای چهار عامل اصلی زیر باشد؛
عامل اول: عامل سیاست گذار و ناظر بر طرح ساماندهی 	 

مشاغل جدید )در راستای توانمندسازی زنان سرپرست 
خانوار(؛

عامل دوم: نهاد حمایتی به عنوان مجری طرح؛	 
عامل سوم: تأمین کنندگان مالی )بانک ها، مؤسسات مالی 	 

و اعتباری، خیریه ها، صندوق های قرض الحسنه و غیره( و
خانوار 	  سرپرست  زنان  مشاغل  پشتیبانان  چهارم:  عامل 

غیردولتی،  و  دولتی  مؤسسات  مردمی،  )نهادهای 
خیریه های اشتغال زا، اشخاص حقیقی و حقوقی و غیره(.

بر این اساس، طرح نوین توانمندسازی زنان، علاوه بر هم افزایی 
با ارگان های مختلف دولتی و غیردولتی، با عامل چهارم که خلأ 

در برنامه های سابق به شمار می رفت، تکمیل شده است.
در راستای هم افزایی و همکاری های نوین بین سازمانی، برای 
هر سازمان وظیفه ای خاص تعیین و سازمان مذکور باید خود 
عامل  فوق،  الگوی  اساس  بر  آن   نماید.  اجرای  به  موظف  را 
خانوار  سرپرست  زنان  توانمندسازی  طرح  سیاست گذار  اول؛ 
جامعه  شغلی  سبد  تأمین کننده  نهاد  به عنوان  نهاد  این  است. 
و  منطقه ای  مزیت های  بر  تسلط  و  شناخت  آگاهی،  با  و  بوده 

اوضاع  از  آگاهی  با  نیز  و  بومی  کسب وکار  اکوسیستم های 
و  خانوار  سرپرست  زنان  به ویژه  و  فقیر  خانوارهای  اقتصادی 
توجه به نیمرخ مهارتی/ توانمندی آنان، وظیفه سیاست گذاری 
دارد.  را  شغلی  فضاهای  تعریف  و  اشتغال  ایجاد  بر  نظارت  و 
این وظیفه را اغلب اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی عهده دار 
می باشد. در این پژوهش نیز، به نظر می رسد، اداره فوق، توانایی 
توانمندسازی  طرح  در  سیاست گذاری  به منظور  لازم  لیاقت  و 
و کوچک  از مشاغل خانگی  استفاده  با  خانوار  زنان سرپرست 
اول در هم افزایی هدفمند  بنابراین، عامل  را دارد؛  تعریف شده 
نهاد  بعد،  مرحله  در  است.  فوق  اداره  همکاری  سازمانی،  بین 
حمایتی کمیته امداد و اداره بهزیستی به عنوان مجریان طرح 
نوین توانمندسازی زنان از طریق مشاغل خانگی و کارآفرینی 
خانوادگی است. در این راستا، نهادهای حمایتی ضمن شناسایی 
با رشته مشاغل  زنان سرپرست خانوار دارای مهارت متناسب 
دارای پشتیبان و ارائه مشاوره و توجیه سازی آنان، زنان فوق را 
به عامل سوم، یعنی بانک ها و مؤسسات مالی دولتی، غیردولتی 

و مردم نهاد معرفی نمایند.
بر اساس فراوانی های به دست آمده از شمارش سخنان کارشناسان 
به عنوان  هدفمند،  وام های  میزان  افزایش  مفهوم  موردمطالعه، 
توانمندسازی  به منظور  مهم ترین مفهوم موردنظر کارشناسان، 
امور  در  دخیل  کارشناسان  اساس،  این  بر  است.  فقر  رفع  و 
با نگاهی مبتنی بر  توانمندسازی زنان سرپرست خانوار، هنوز 
درک استیصال گروه هدف، بهترین راهکار را تزریق تسهیلات و 
وام، اما به صورت هدفمند و در جهت راه اندازی کسب وکارهای 
بازار محور می دانند. بر این اساس، راهکار بازنگری و توجه به نقاط 
ضعف زنان؛ یعنی فقدان مهارت و فقر آنان و بهره گیری از نقاط 
قوت بیرونی )وجود طرح های خوداشتغالی و ارائه وام( به عنوان 
بهترین و صریح ترین راهکار ارائه شده است. در این راستا، توجه 
به عامل سوم یعنی بانک ها و مؤسسات مالی و اعتباری دولتی، 
غیردولتی و مردم نهاد که وظیفه تأمین مالی و ارائه تسهیلات 
لازم با بهره گیری از روش های نوین مانند تأمین مالی خرد از 
بدون  مرحله ای،  مالی  و حمایت های  پیوندی  بانکداری  طریق 
عهده دارند،  بر  را  غیره(  و  سفته  )ضامن،  قانونی  ضمانت های 
دارای اهمیت فراوان است. در بانکداری پیوندی، پیوندی مالی 
)مانند  محلی  مالی  نهاد های  و  رسمی  مالی  سازمان های  بین 
صندوق های محلی خودیار، پس اندازهای خرد زنان سرپرست 
در  تسهیلات  و  وام  خرد  مقادیر  و  برقرارشده  غیره(  و  خانوار 
فاقد  بانک ها،  باور  در  سابقاً  که  خانوار  سرپرست  زنان  اختیار 
وثیقه و ضامن معتبر و قانونی بوده و بانک پذیر نبوده اند، قرار 
مالی  حمایت های  سیاست  اساس  بر  این،  بر  علاوه  می گیرد. 
مرحله ای، از طریق سرمایه در گردش افزایشی، یعنی ارائه وام 
مؤسسه  و  زنان  بین  سود  تسهیم  و  خانوار  سرپرست  زنان  به 
مالی و واردکردن بخشی از سود آنان در سرمایه گذاری بعدی، 
زنان  نوین  توانمندسازی  عامل های  از  یکی  به عنوان  می تواند 

سرپرست خانوار باشد.
بر اساس دیدگاه کارشناسان موردمطالعه، بانک کشاورزی، بانک 
قرض الحسنه مهر ایران، صندوق کارآفرینی امید و صندوق امداد 
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ولایت به عنوان چهار مؤسسه مالی مهم، در جریان توانمندسازی 
افراد فقیر جامعه، اقدامات مناسبی را انجام داده اند. ازآنجاکه در 
طرح نوین توانمندسازی زنان سرپرست خانوار، یکی از عامل ها 
و بازوهای طرح، وجود بانک ها و مؤسسات مالی است، بنابراین 
وام های  ارائه  راستای  در  فوق  مالی  مؤسسه  چهار  وجود  از 
هدفمند می توان بهره گرفت. لذا می توان گفت، نهاد حمایتی، 
پس از شناسایی زنان سرپرست خانوار دارای مهارت متناسب 
با مشاغل تعریف شده دارای پشتیبان، به بانک ها و صندوق های 

فوق به منظور دریافت وام مراجعه نمایند.
یکی از عامل ها و بازوهای مهم طرح نوین توانمندسازی زنان 
طرح  پشتیبان  عامل  یعنی  چهارم  عامل  خانوار،  سرپرست 
حل  وظیفه  تسهیلگر  به عنوان  عامل  این  است.  توانمندسازی 
و  داشته  را  توانمندسازی  پیشین  در طرح های  موجود  مسائل 
زنان  توانمندسازی  برنامه های  تحولات  عطف  نقطه  به عنوان 
را می توان  پشتیبانان طرح  به شمار می رود.  سرپرست خانوار 
بر  مبتنی  برنامه های  دارای  حقوقی  یا  و  حقیقی  اشخاص 
دانست.  بازار  بر  مسلط  و  محلی  کسب وکار  اکوسیستم های 
درآمد  کسب  و  تولید  چرخه  تداوم  به منظور  نیز،  نوین  طرح 
است.  نیازمند  پشتیبانان  مقتدرانه  حضور  به  پایدار،  و  دائمی 
ازآنجاکه طرح نوین توانمندسازی زنان، طرح نوین ساماندهی 
سرپرست  بانوان  ویژه  خانوادگی  کارآفرینی  و  خانگی  مشاغل 
خانوار معرفی شده است، بنابراین پشتیبان طرح به عنوان بازوی 
چهارم، واسطه تسهیلگری در بین سه بازوی دیگر بوده و در 
در  اول  عامل  به  مانند کمک  وظایفی  طرح،  پایداری  راستای 
مختص  محلی  کسب وکار  اکوسیستم های  شناسایی  زمینه 
خانوادگی  مشاغل  حوزه  در  کارآفرینانه  طرح های  ارائه  زنان، 
کارآفرینی  آموزش های  ارائه  سرپرست،  زنان  خانواده  ویژه 
اولیه،  مواد  و  کار  ابزار  تأمین  حرفه ای،  و  فنی  مهارت های  و 
خوشه ای،  ارتباطات  خوشه ها،  بین  تقسیم کار  و  سازی  خوشه 
نظارت حین انجام کار، استانداری سازی تولید و بهبود کیفیت 
محصولات خانگی، برند سازی، واسطه گری های لازم به منظور 

سفارش گیری، بازاریابی و فروش محصولات را بر عهده دارند.
اصلی  بازوی  چهار  بین  هدفمند  هم افزایی های  بر  علاوه 
و  محلی  کسب وکارهای  اکوسیستم  ترسیم  نوین،  طرح های 
خرد و شناسایی و معرفی رسته های مشاغل بازارپسند و دارای 
راستای  در  که  است  مهمی  موارد  از  یکی  فروش،  پشتیبان 
بازوی  طریق  از  شفاف  به صورت  سازمانی  بین  هم افزایی های 
مفقوده  حلقه  یافتن  سبب  امر  این  می شود،  مشخص  چهارم 
آغازین  نقطه  به عنوان  و  بازار- مشتری شده  یعنی؛ حلقه  اول 
در  مذکور  زنان  توانمندسازی  طرح های  تداوم بخش  مؤلفه  و 
نظر گرفته شده است. در اینجا برخلاف طرح های پیشین، ابتدا 
وجود بازار مدنظر است که توسط عامل چهارم یا پشتیبان طرح 

معرفی و مشخص می گردد.
در کنار دو راهکار فوق، راهکار ترغیب ذهنیات نوگرایانه/ حذف 
مذکور  زنان  پایدار  توانمندی  زمینه ساز  می تواند  پیش داوری 
بر  و  پذیرند  دیر  اغلب  خانوار  سرپرست  زنان  ازآنجاکه  شود. 
اساس پیشینه اقتصادی- اجتماعی، پدیده های متعددی از فقر 

جدید  تغییرات  پذیرش  آهنگ  نموده  اند،  تجربه  را  شکست  و 
و  بوده  جامعه  افراد  سایر  از  متفاوت  آنان،  نوآوری  تصمیم  و 
غیرمنطقی  پیش داوری های  و  منفی  ذهنیات  دارای  اغلب 
اینجا،  در  هستند.  واقعی  به صورت  طرح ها  پذیرش  زمینه  در 
کارشناسان معتقدند در کنار هم افزایی های هدفمند و ارتباطات 
اکوسیستم های  کشف  همچنین  و  طرح  اصلی  بازوهای  دقیق 
کسب وکار محلی و مبتنی بر مزیت منطقه ای، ترغیب نوگرایی 
و حذف پیش داوری های دو طرف عرضه و تقاضا و خوانایی امر 

و نمایش واقعی کسب وکار الزامی است.

پیشنهادها
بر اساس نتایج تحقیق پیشنهادهای زیر ارائه می گردد؛

"الگوی 	  مهم  مفقوده  حلقه های  از  یکی  اینکه  به  توجه  با 
سازمان های  بین  هدفمند  هم افزایی  توانمندسازی  سنتی 
می شود؛  پیشنهاد  است،  زنان"  توانمندسازی  با  مرتبط 
بین  هم افزایی های  سمت  به  حرکت  بر  مبنی  برنامه های 
برنامه ریزی های  از  ممانعت  و  کارا  و  اثربخش  سازمانی 

جزیره ای در سازمان ها فوق طراحی شود.
طرح 	  به عنوان  خانگی  و  خرد  مشاغل  گسترش  ازآنجاکه 

تحقیق  این  در  موردمطالعه  زنان  توانمندسازی  نهایی 
در  ساختارشکنی هایی  می گردد؛  پیشنهاد  معرفی شده، 
اتفاق  قشر  این  برای  تصمیم گیری  و  برنامه ریزی  خصوص 
افتد و با تکیه بر برنامه های از پایین به تقویت مشاغل خرد 

گروهی اقدام گردد.
بر 	  را  زنان  توانمندسازی  نوین  الگوی  توان  آنجا که می  از 

می گردد  پیشنهاد  قرارداد،  خانگی  و  خرد  مشاغل  مبنای 
برنامه های تبلیغاتی گسترده ای از طریق رسانه ها و به ویژه 
به منظور  اجتماعی  آگاه سازی  زمینه  در  محلی  رسانه های 

پشتیبانی از طرح های مشاغل خانگی اجرا شود.
از 	  یکی  خانگی  اشتغال زایی  طرح های  از  دولت  پشتیبانی 

پیشنهادهای مهمی است که به دنبال نتیجه پژوهش حاضر 
بر  توانمندسازی زنان مذکور  الگوی جدید  ایجاد  بر  مبنی 
اساس مشاغل خرد و خانگی و کارآفرینی خانوادگی ارائه 

گردید.
نوین 	  الگوی  زمینه  در  حاضر  پژوهش  نتیجه  اساس  بر 

سمت  به  حرکت  خانوار،  سرپرست  زنان  توانمندسازی 
ازجمله  هم  به  خوشه ها  اتصال  و  تولیدی  سازی  خوشه 
پیشنهاد های مهمی است که به منظور حفظ چرخه تولید و 

تداوم طولانی مدت آن پیشنهاد می گردد.
با توجه به نتایج پژوهش که ترسیم اکوسیستم کسب وکار 	 

منطقه ای را یکی از ضعف های الگوی توانمندسازی سنتی 
توانمندسازی  به منظور  می گردد؛  پیشنهاد  نموده،  معرفی 
برای  پایدار  اشتغال  ایجاد  راستای  در  و  موردمطالعه  زنان 
کشف  و  شناسایی  به  امر  متصدیان  و  برنامه ریزان  آنان، 
اکوسیستم های کسب وکار بومی و بازارشناسی های مبتنی 

بر مزیت منطقه ای بپردازند.
ازآنجاکه بر اساس الگوی نوین توانمندسازی مطرح شده در 	 
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پژوهش حاضر، تولید محصول توسط زنان به عنوان آخرین 
مرحله تواناسازی نبوده و اشتغال پایدار و تداوم چرخه تولید 
از اهمیت فوق العاده ای برخوردار است، در این راستا، اتصال 
طرح های خوداشتغالی زنان سرپرست خانوار به تعاونی های 

فروش از سوی نهاد حمایتی پیشنهاد می گردد.
 تشکیل تعاونی های فروش محصولات خانگی زنان از سوی 	 

پیشنهادی  به عنوان  آن  بر  دقیق  نظارت  و  حمایتی  نهاد 
چرخه  پایداری  به  توجه  راستای  در  نگارندگان  که  است 

تولید و ایجاد زنجیره تأمین پایدار ارائه نموده اند.
با توجه به طرح نهایی ارائه شده در پژوهش حاضر، پیشنهاد 	 

می شود، به منظور افزایش تعهدات خانواده زنان سرپرست 
برنامه هایی  خوداشتغالی،  اشتغال زایی  طرح های  به  خانوار 
از  طرح،  در  خانواده  افراد  تمامی  نمودن  درگیر  به منظور 
مرحله آغازین تا مراحل فروش فراهم شود )حمایت از همه 

اعضای خانواده(.
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