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 چکیده

صنورت   روسنتاها  درآننان    فعا ینت عمنده  است و اینن مسنه ه کنه     کشاورزیتوسعه، بر محوریت  درحالاقتصاد کشورهای که  با علم به این

مسیر دستیابی بنه توسنعه    های روستایی اعمال شود تا ها و راهبردهایی در قا ب مدیریت در محیط برنامهنیاز است که پذیرد،  می

هنای تهییرگنذار بنر مندل سنا تاری       بخش کشاورزی که لازمه توسعه ملی است، را هموار سازد. هدف تحقیق، شناسایی مؤ فنه 

یلی است با روش پیمایشی جمعیت روسنتایی ههنار گنروه    مدیریت توسعه روستایی است. این تحقیق که از نوع توصیفی و تحل

وسنیله   ها، مراکز  دمات کشاورزی و معتمدان محلی را در سه استان فارس، مازنندران و اصنفهان بنه    شوراهای اسلامی، دهیاری

هنای   د. مؤ فنه کنن  یرا تهییند من   مفهنومی مندل   مدل معادلات سا تاری،پرسشنامه مورد پرسش قرار داد. نتایج تحقیق نشان داد که 

اینن   هنا بودنند. همیننین    روستایی، نقاط قوت، ضنع،، تهدیندات و فرصنت    تهییرگذار در مدیریت توسعه روستایی نیز شامل ابعاد مدیریت

راهکارها و معیارهای سا تاری مدیریت، و اجرایی شدن وظای، نهادهای دو تی و  باشند کهبیشتری داشته توانند کاربرد  زمانی می ها مؤ فه

 لی درگیر در مدیریت روستایی در نظر گرفته شوند. مح

  مدیریت روستایی، مدل سا تاری، توسعه روستایی، طراحی مدل :های کلیدی واژه
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 مقدمه

با  ایرانشدن،  با شتاب گرفتن فرایند صنعتی

ها ش نابرابری فزاینده مناطق شهری و روستایی، 

از سوی دیگر از  انفجار جمعیت در شهرهای بزرگ و

های فیزیکی و انسانی روستاهای  سرمایه دست رفتن

 گذاران و برنامه ریزان است، سیاستمتروکه مواجه 

، توسعه تفاوتهای م اند تا با اعمال سیاست کوشیده

ند و این وضعیت نامطلوب را نروستایی را تسریع ک

 بهتر است .(1139 مختاری و زارعی،) تغییر دهد

اعم از  توسعه، کشورهای درحالمشکلات آینده 

و کمبود تو ید  بیکاری، فقر، کمبود درآمد، گرسنگی،

وفصل گردد. بنابراین توسعه  در روستاها حلغیره ابتدا 

حل مشکلات مزبور و مخصوصاً  روستایی به  اطر

برآوردن نیازهای اساسی مردم روستایی از اهمیت و 

 .(1131طاهری،)  اصی بر وردار است او ویت

ه توسعه روستایی ناشی از طورکلی ضرورت توجه ب به

، بهینه جمعیت توزیع، کشاورزی توسعهی هون؛ عوامل

های  بازسازی ظرفیت، های تو یدی استفاده از ظرفیت

اجتماعی، رفع  عدا ت، کشور بازسازی اقتصاد ،تو ید

مقصودی، ) باشد می های اجتماعی فقر و محدودیت

1129).  
ر در استراتژی توسعه ملی که پس از انقلاب و د

ای مطرح گردیدند مبانی  های توسعه قا ب برنامه

اعتقادی و فرهنگی، اساس توسعه را تشکیل دادند 

که استقلال و پیشرفت عدا ت اجتماعی  طوری به

آمدند، براین اساس  مقاصد اصلی توسعه به حساب می

یابی به این اهداف، طرح پایه  و در راستای دست

و در  1121 تا 1111های  آمایش سرزمینی برای سال

 ا یر مورد توجه قرار گرفتند. دهه

با انتخاب نظریه رفاه عمومی، درواقع رفاه، معادل 

توسعه در نظر گرفته و سعی شد با ارائه  دمات رفاهی 

های مسئول که بازده اقتصادی  از طرف دستگاه

مستقیم ندارد، به اصل عدا ت اجتماعی جامه عمل 

ه روستایی بپوشاند، و ی با گذشت سی سال توسع

تنها محقق نشد، بلکه رشد اقتصادی در حداقل آن  نه

تحقق یافت. از طرفی ارائه  دمات و امکانات در 

مواردی موجب تبدیل روستاییان پرتلاش به افرادی 

شده است که همواره در انتظار  طلب و مدگرا رفاه

و غیر نقدی از ( کمیته امداد) دریافت  دمات نقدی

  .(1121پاپلی و ابراهیمی،) سوی دو ت هستند

با توجه به جایگاه، اهمیت و نقش جامعه روستایی 

و مسائل و مشکلاتی که این جامعه با آن مواجه است 

و همینین با توجه به شرایط کشور، ضرورت و اهمیت 

توسعه روستایی روشن و آشکار است. هرهند از میانه 

تدریج از سهم جمعیت روستایی کاسته  این قرن به

ه و شهرنشینی گسترش یافته است، اما آمار نشان شد

سوم جمعیت ایران در  دهد هنوز قریب به یک می

که طبق آ رین  طوری کنند، به روستاها زندگی می

 89، حدود 1191سرشماری جمعیت ایران در سال 

نفر  81391414درصد از جمعیت کشور که معادل 

 ان،مرکز آمار ایر) کنند است، در روستاها زندگی می

1191).  

با بررسی کلی تعاری، توسعه روستایی از دیدگاه 

توان نکات کلیدی درباره  نظران مختل،، می صاحب

نگرش جدید در توسعه روستایی که نماینده اصول 

باشد،  شده در کشورهایشان می مدیریتی به کار گرفته

 اند از: را مدنظر قرار داد. از جمله این نظرات عبارت

اقتصادی، اجتماعی و ) د توسعه روستاییجامعیت فرآین -

 ( Attfield & Barry, 1992) ( شنا تی بوم

 ,Abrahamson) زایی گرایی، مشارکت و درون مردم -

1997; Umana, 2002 ; ESCAP, 1996 ) 

 ها آزادی انتخاب و برابری در دسترسی به فرصت -

(Axinn & Axinn,1997; Abrahamson,1997; 

Uphoff,1991; Dobie, 2004 ) 

های جدید، احترام به  توانمندسازی، ایجاد ظرفیت -

 اطلاعات و دانش بومی، افزایش آگاهی و اطلاعات

(Abrahamson,1997, Uphoff, 1991; Dobie, 2004 ; 

Umana, 2002 ) 

 ها، شیوه مصرف ها، ارزش ایجاد تغییرات آرام در دیدگاه -

 ,Balazs & Podmaniczky) ای مدیریتی و اداری هبا شیو

2001;Umana, 2002; ESCAP, 2000 ) 
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 رانیدر ا ییمناسب توسعه روستا تیریمد یبرا یو ارائه مدل سا تار یطراح

ایجاد ارتباط پیوند کارآمد درون گروهی بین کنش گران  -

 .(World Bank, 2001) توسعه و مردم محلی

توسعه یک ناحیه روستایی باید در همینین، 

های ملی طراحی گردد  هارهوب کلی سیاست

(Oddershedee, 2017). که این مسئله نشانگر  هرا

پیوستگی توسعه روستایی و توسعه ملی است. مایکل 

و اهمیت توسعه روستایی و  ، ابعاد(1133) 1تودارو

 :کند میبیان  صورت بدیننقش آن در توسعه ملی را 

توسعه کشاورزی و توسعه روستایی محور اصلی "

معتقد است که توسعه و رشد  وی "توسعه ملی است

موتور و محرکه اصلی توسعه  عنوان بهبخش کشاورزی 

درصد  21روستایی است و علت آن را اشتغال بیش از 

 ومستقیم  طور بهجمعیت روستایی جهان سوم 

 ازنظرداند.  های کشاورزی می در فعا یت غیرمستقیم

تودارو توسعه ملی، وابسته به توسعه روستایی است 

ماندگی  یشه تمامی مشکلات و مسائل عقبر هراکه

مثل فقر، نابرابری در حال رشد، رشد سریع جمعیت و 

آنتوان . بیکاری فزاینده در مناطق روستایی قرار دارد

توسعه روستایی را شرط  تودارو مانندنیز  ،داکوره

این منظور تهکید  اصی بر  بهداند و  توسعه ملی می

عه روستایی در توس نقشرشد بخش کشاورزی دارند. 

اقتصادی،  کلیبعد  4توان در  می توسعه ملی را

 بررسی کردمحیطی و سیاسی امنیتی  زیست اجتماعی،

 .(1115ازکیا، )

توان به این مسئله رسید که باید  از اینجا می

ها به  ها و استانداردهایی باشد که با توجه به آن شا ص

شا ص سطح توسعه روستایی پی برد. این استاندارد را 

ها  گویند، که به کمک این شا ص توسعه روستایی می

توان کشورهای مختل، را ازنظر قابلیت دستیابی به  می

ها مقایسه کرد. هرهند باید به این نکته نیز توجه  آن

شده، توسعه باید مطابق با  کرد که در مفاهیم ارائه

شهبازی، )  ی ملی باشدها یزیر برنامهو ها  سیاست

1121).  

                                                 

1 Michael Todaro 

از دیدگاه  توسعه روستایی کلان های سیاست عمده

 و ایجاد هماهنگی در نظام ینگر جامع( 1139) قطب

سا تار مدیریتی روستا و  اصلاح، توسعه یزیر برنامه

 ارتقاء و روستایی ایجاد مدیریت واحد در توسعه

باشد.  می های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی شا ص

 ود،  8111گزارش سال  ضمن اینکه بانک جهانی در

منظور  بههای توسعه روستایی و کشاورزی را  شا ص

 مطرح کرده است دستیابی به اهداف توسعه روستایی

(World Bank, 2010). 
 در های زیادی که همینین با درنظر گرفتن فعا یت

است؛ توجه به این امر مهم  گرفته صورت این رابطه

ترین عامل در حیات، رشد و  است که، مدیریت مهم

با ندگی یک جامعه است و روند حرکت از وضع 

کند. همینین روستاها  موجود به مطلوب را کنترل می

هایی  اص با شیوه زندگی متفاوت،  عنوان مکان به

نیازمند ا گوی مدیریتی مجزا و منطبق با شرایط 

اقتصادی، اجتماعی و بوم شنا تی حاکم بر روستا 

مدیران و  سو، ا یر نیز از یکهای  هستند. در دهه

اند که بدون  برنامه ریزان روستایی بدین نتیجه رسیده

مشارکت مردم محلی، در کنار دو ت و بازار دستیابی 

ریزی توسعه  دفتر برنامه) به توسعه پایدار ممکن نیست

که این مهم در حال حاضر با اعمال  ،(1128روستایی، 

های مدیریتی فرسوده گذشته قابل دستیابی  سیستم

 نیست. 

از سوی دیگر، تغییر در شیوه مدیریتی مستلزم 

باشد. در  نگاهی نو به نقش نهادهای مؤیر در روستا می

نتیجه به د یل پویایی جامعه روستایی، هیچ نسخه از 

ای بدون مشارکت مستقیم مردم و  پیش تجویز شده

ریزی و مدیریت  برنامه گذاری، دو ت در فرآیند سیاست

ند باشد و فرآیند مدیریت و توا ها نمی پاسخگوی کاستی

ریزی روستایی نیازمند دستیابی به یک نقطه  برنامه

های مؤیر در آن است که از آن  تعادل میان قدرت

عنوان مدیریت مشارکتی با تهکید بر مدیریت بومی  به

  .(1122افتخاری و همکاران، )  شود برده می نام

اعتقاد دارد که ( 1131) در این راستا، طاهری

بخشیدن و انسجام دادن به منابع بومی برای  تحرك

https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Todaro
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نیل به توسعه ملی و محلی و د ا ت مؤیر و کارآمد 

این منابع در فرآیند توسعه، زیربنا و شا وده نگرش و 

دهد که در راستای نیل به  راهبردی را تشکیل می

شود. تجربیات  توسعه روستایی طرح و تدوین می

شرایط بسیار تحقیقاتی نشان داده است که حتی در 

های موفق مدیریت مشارکتی را  توان مدل سخت می

های موردبحث  ارائه داد. از طرف دیگر یکی از ها ش

در مدیریت مشارکتی، تشویق به ایجاد تغییرات در 

ترین  عنوان مرتبط های دو تی در سطح ملی، به سازمان

باشد.  نهاد با سطوح روستایی بخصوص در ایران می

مدت بر تغییرات  ارت طولانیهمینین داشتن نظ

سیاسی، اجتماعی و اکو وژیکی و تطبیق پیدا کردن با 

تواند پیشرفت در زمینه را به جلو  این شرایط، می

  .(1122تایلر، ) هدایت کند

سوی  شرط لازم و اساسی برای حرکت به پیش

توسعه کشاورزی و روستایی، توسعه منابع انسانی و 

در  .(Fruttero & Gauri, 2003) توسعه اجتماعی است

وضعیت کنونی، جهت دستیابی به اهداف توسعه در 

مناطق روستایی، ضمن تهمل و تعمق بیشتر در عرصه 

های پیشین، تجدیدنظرهای  علل عدم موفقیت برنامه

های گذشته صورت گرفته و  کلی در استراتژی

شده که بسیار  راهبردهای نوینی در این عرصه ارائه

باشد. در این راستا،  تر می حال پیییده تر و درعین جامع

راهبردهای توسعه منابع انسانی و اجتماعی، رویکردی 

قاطع و جامع به توسعه منابع انسانی محلی در مجامع 

روستایی دارد و از طریق اجرای راهکارهایی متعدد 

 های اجتماعی است. درصدد فعال نمودن سرمایه

ا عنوان در تحقیقی ب( 1139) ضابطیان و همکاران

بررسی موانع و تنگناهای مدیریت توسعه روستایی 

شنا ت عوامل مؤیر به ( مطا عه موردی فارس) ایران

گیری، تشخیص  شکل مدیریت دردرونی و بیرونی 

نیازهای واقعی و افتراق بین این نیازها و نیازهای 

اهمیت، یافتن نیازهای ذهنی و عینی  کاذب و کم

سنجی توان روستا در جهت رفع  روستائیان، امکان

بندی و یافتن ترتیب ارجحیت نیازها،  او ویت نیازها،

 .پردا تند

نامه کارشناسی ارشد  در پایان( 1121)  سروی

جایگاه آموزش در بهبود مدیریت "با عنوان  ود 

های  مطا عه موردی: دهیاری) "توسعه روستایی

ها و  به این نتیجه رسید که دوره ،(شهرستان کوهدشت

های آموزشی برگزارکننده در بهبود عملکرد  کارگاه

ها و توانمندسازی دهیاران و ارتقاء جایگاه  دهیاری

بسیار مؤیر و  ها در نظام مدیریت توسعه روستایی آن

 باشد.  دارای تهییرات مثبت می

 –با بررسی تنگناهای مکانی( 1139) شیوایی

ی روستایی، تهکیدی بر ها گاه سکونتفضایی توسعه 

 مدیریت فضا در روستا داشته است.

 سازمان ترویج، آموزش و تحقیقات کشاورزی

های عمران  در طرحی به بررسی فعا یت( 1121)

های  با تهکید بر شیوه) یروستایی جهاد سازندگ

ریزی و اجرا در مدیریت  گیری، برنامه تصمیم

با هدف بررسی ( های عمران روستایی فعا یت

توسط آن دستگاه در  شده انجامهای عمرانی  فعا یت

ها،  های زمانی مختل،، نقاط قوت وضع، برنامه دوره

 های اجرایی پردا ته است. ها و روش طرح

ریزی، اقتصاد کشاورزی  های برنامه موسسه پژوهش

ای تحت عنوان  در مطا عه( 1122) و توسعه روستایی

مروری بر تجارب و دست ) توسعه روستایی در ایران

، ضمن بررسی روند تحولات توسعه سا ه یسآوردهای 

اندازهای  روستایی در ایران، زیربناهای روستایی و هشم

 توسعه روستایی را موردبررسی قرار داده است. 

در ( 1124) ونت صنایع و توسعه روستاییمعا 

بررسی سا تار مناسب مدیریت توسعه روستایی، 

 روستایی مدیریت توسعه برای گزینه ترین مناسب

 گردد، دو ت تشکیلات گسترش به منجر اینکه بدون

 که درصورتی داند. کشاورزی می جهاد وزارت

و واگذاری  سازی کوهک در مقو ه دو ت های سیاست

 .شود مراعات نیز  صوصی بخش به گری تصدیامور 

 

 اهداف تحقیق

های راهبردی در  هدف تحقیق، بررسی برنامه

های  زمینه مدیریت توسعه روستایی با تهکید بر مؤ فه
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 رانیدر ا ییمناسب توسعه روستا تیریمد یبرا یو ارائه مدل سا تار یطراح

تهییرگذار بر تعیین و تقویت سا تارهای مدیریتی 

 باشد.  کارآمد در شرایط توسعه روستایی ایران می

 

 روش پژوهش

های کمی  ماهیت از نوع پژوهش این تحقیق ازنظر

است هراکه  و ازنظر هدف از نوع تحقیقات کاربردی

کارگیری در شرایط واقعی  نتایج حاصل از آن قابل به

باشد. طرح  بخش توسعه روستایی و کشاورزی می

گیرد  اصلی که در این تحقیق مورداستفاده قرار می

منظور دستیابی به ا گوی  روش پیمایشی است. به

تحلیلی و شیوه مطا عات  -ی از روش توصیفیمفهوم

های این  اسنادی استفاده  واهد شد. بر اساس ویژگی

پژوهش، متغیرها قابل دستکاری نیستند و تنها به 

شود  بررسی وضعیت موجود و توصی، آن پردا ته می

شود تا روابط بین متغیرها مشخص شود.  و تلاش می

رها، از نوع بنابراین پژوهش حاضر ازنظر کنترل متغی

جهت که به توصی،  توصیفی است. توصیفی ازآن

پردازد و  شرایط فعلی مدیریت توسعه روستایی می

همبستگی از این نظر که روابط حاکم بین متغیرهای 

دهد.  مستقل و وابسته تحقیق را موردبررسی قرار می

جامعه آماری شامل ههار گروه به قرار جداول زیر در 

مازندران، اصفهان زی و جنوبی )سه استان شما ی، مرک

 روش از گیری نمونه در .(1جدول ) باشد می( و فارس

 . است گردیده استفاده ای متناسب طبقه گیری نمونه

متغیرهای تحقیق شامل ابعاد مدیریت توسعه 

روستایی، عوامل تهییرگذار در تدوین ا گوی مدیریت 

ها و  روستایی نوین، تبیین نقاط قوت، ضع، و فرصت

هدیدهای مدیریت روستایی بر مبنای تکنیک ت

SWOT راهکارها مدیریت روستایی و معیارهای ،

سا تاری مدیریت روستایی و همینین میزان 

ها و شوراهای اسلامی  دستیابی به اهداف دهیاری

مدل نوین مدیریت توسعه با متغیر مکنون روستایی 

 روستایی در ایران بوده است.

 
 . حجم نمونه از جامعه آماری 1جدول 

 کل مازندران فارس اصفهان ها استان جامعه آماری 

 شورای اسلامی روستا
 5415 8152 8148 915 جامعه آماری

 121 111 151 14 حجم نمونه

 دهیاری
 1443 1423 1819 381 جامعه آماری

 141 149 184 38 حجم نمونه

 مراکز  دمات
 191 111 41 44 جامعه آماری

 183 31 83 11 حجم نمونه

 معتمدان دهستان
 482 111 191 188 جامعه آماری

 811 51 91 53 حجم نمونه

 

 ها افتهی

مدیریت نوین توسعه روستتایی   گیری مدل اندازه

 در ایران

عوامل  تعیینو  مفهومی مدلبه یابی  برای دست

های مختلفی  از روش مدیریت توسعه روستایی مؤیر بر

یابی به  برای دستشود. در این تحقیق  استفاده می

برای بررسی مدل از معادلات سا تاری استفاده شد. 

تغیرهای دوم بین دو مجموعه از ماول و رابطه درجه 

شنا ت در ابتدا برای  ،SEMمکنون با استفاده از 

جهت محاسبه  p (p+1) /2مدل از فرمول  همانندی

تعداد متغیر  pاستفاده شد که 1فرد های منحصربه ارزش

در ادامه با محاسبه پارامترها و کم  .باشد نشانگر می

بالا، مقدار  فرمولکردن تعداد نشانگرها از پارامترها از 

نشانگر  51آید که در اینجا با  ادی به دست میدرجه آز

درجه  که باشد. ازآنجایی می 1493 این میزان برابر با

                                                 
1 Unique Values 
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باشد، مدل  آزادی از تعداد نشانگرها بیشتر می

شناسایی  های آماری با نشانگرهایشان قابل عامل

صورت آماری آزمون کرد.  توان آن را به باشد و می می

تعیین برازش آن، همه در ادامه برای آزمون مدل و 

که از جمع  نشانگر کلی 15 دنشانگرها به تعدا

صورت کلی وارد  بهآمده بود  دست نشانگرهای قبلی به

ند که ارتباط کلی با دسته اول متغیرهای دش تحلیل

مدل دهد که  کنند. نتایج نشان می مکنون پیدا می

( tمقادیر ) معناداری عدد دار است، زیرا، معنی مفروض

برای  .باشد می( -8 عدد از یا) تر بزرگ 8 عدد از آن

و تهیه نظام اصلی از  تحقیقاهداف ه یابی ب دست

آمده قبلی و همینین  دست تمامی روابط موجود و به

شده  یابی به این موضوع که مدل علی ارائه برای دست

در دیاگرام مدل سا تاری هه میزان از واریانس متغیر 

د ی با استفاده از برنامه کند، م وابسته را تبیین می

معادلات سا تاری برای متغیرهای ترتیبی طراحی 

که روابط سا تاری  بودشد. در این مرحله سعی بر این 

مدیریت  باو میزان تهییرشان  ها مفروض این عامل

بررسی شوند. در این مرحله  توسعه روستایی

شود تا  ای در نظر گرفته می متغیرهایی مکنون واسطه

یله مدل نظری تهیید شود. بر اساس نتایج وس بدین

ها  شده، رابطه شده از تحلیل مسیرهای انجام استخراج

ای مفروض شدند و  در معاد ه سا تاری متغیرهای رتبه

که هرکدام از متغیرهای  طوری شد. به دار مدل معنی

ابعاد مدیریت توسعه روستایی، عوامل تهییرگذار در 

 SWOTنوین، تدوین ا گوی مدیریت روستایی 

مدیریت روستایی در ایران، راهکارها مدیریت روستایی 

و معیارهای سا تاری مدیریت روستایی، و همینین 

ها و شوراهای  میزان دستیابی به اهداف دهیاری

مدل نوین مدیریت با متغیر مکنون اسلامی روستایی 

رابطه دارند. میزان ضریب توسعه روستایی در ایران 

رابطه میزان تهییرگذاری هرکدام از  دهنده تعیین نشان

بر روی متغیرهای مکنون موردنظر  متغیرهااین 

 باشند.  می

توان  آمده می دست یب تعیین بهابر اساس ضر

های مدیریت روستایی در  فرصتدریافت که عامل 

R= 26/0) با ضریب تعیین ایران
2

ایر مستقیم در ( 

درصد  18دارد. یعنی  SWOTشناسایی متغیر مکنون 

تحت تهییر تغییرات  SWOTاز مجموع تغییرات متغیر 

باشد که  می های مدیریت روستایی در ایران فرصت

درصد  12عنوان واریانس تبیین شده است و  به

عنوان واریانس تبیین نشده و  واریانس متغیر وابسته به

 باشد.  مربوط به عوامل دیگر می

بعد که میزان ضریب تعیین برای  درحا ی

R= 39/1) دهی زمانسا
درصد از مجموع  39یعنی ( 2

تحت  مکنون ابعاد مدیریت روستاییتغییرات متغیر 

عنوان  باشد که به می دهی بعد سازمانتهییر تغییرات 

درصد واریانس متغیر  81واریانس تبیین شده است و 

عنوان واریانس تبیین نشده و مربوط به  وابسته به

 باشد.  عوامل دیگر می

R= 52/1) با ضریب تعییناجتماعی عامل 
در ( 2

عوامل تهییرگذار در تدوین شناسایی متغیر مکنون 

. ایر مستقیم دارد ا گوی مدیریت روستایی در ایران،

عوامل درصد از مجموع تغییرات متغیر  52یعنی 

 تهییرگذار در تدوین ا گوی مدیریت روستایی در ایران

شد که با می عامل اجتماعیتحت تهییر تغییرات 

درصد  48عنوان واریانس تبیین شده است و  به

عنوان واریانس تبیین نشده و  واریانس متغیر وابسته به

ی دوم، برای در مرحله. باشد مربوط به عوامل دیگر می

ترین عوامل تهییرگذار بر مدیریت نوین  شناسایی بزرگ

توسعه روستایی نیز از معادلات سا تاری استفاده شد. 

توان دریافت  آمده می دست یب تعیین بهابر اساس ضر

با  راهکارهای مدیریت روستایی متغیر مکنونکه 

R= 51/1) ضریب تعیین
در شناسایی متغیر مکنون ( 2

ایر مستقیم دارد. یعنی  مدیریت نوین توسعه روستایی

مدیریت توسعه درصد از مجموع تغییرات متغیر  51

مدیریت راهکارهای تحت تهییر تغییرات  روستایی

عنوان واریانس تبیین شده  باشد که به می روستایی

عنوان  درصد واریانس متغیر وابسته به 51است و 

قیدشده  واریانس تبیین نشده و مربوط به عوامل دیگر

 باشد. می( 1نگاره) 8جدول در 
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 ساختاری مدیریت نوین توسعه روستاییمدل معادلات تحلیل  .2جدول 

 متغیر مکنون دوم متغیر مکنون اول
ضرایب 

 مسیر
Rضریب استاندارد 

2 T 
 طای 

 استاندارد

SWOT 98/1 11/3 19/1 11/8 مدیریت نوین توسعه روستایی 

 13/19 58/9 51/1 31/11 مدیریت نوین توسعه روستایی ابعاد مدیریت روستایی

مدیریت عوامل تدوین ا گوی 

 روستایی
 51/1 11/18 11/1 -13/1 مدیریت نوین توسعه روستایی

معیارهای سا تاری مدیریت 

 روستایی
 93/1 32/19 182/1 11/1 مدیریت نوین توسعه روستایی

 48/1 84/11 51/1 41/1 مدیریت نوین توسعه روستایی راهکارهای مدیریت روستایی

 11/1 11/13 81/1 51/1 روستاییمدیریت نوین توسعه  ا گوهای کشاورزی

 38/1 32/12 15/1 11/8 مدیریت نوین توسعه روستایی ها وضعیت دهیاری

 55/1 11/19 11/1 15/1 مدیریت نوین توسعه روستایی وضعیت شوراهای اسلامی

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
   

 1مدیریت نوین توسعه روستاییعوامل اثرگذار بر و دوم رابطه متغیرهای مکنون درجه اول  .1 نگاره

 

 

 

 
 

                                                 
، ابعاد مدیریت روستایی و عوامل SWOTهای مکنون درجه دوم عبارتند از  متغیرهای مکنون عبارتند از متغیر مکنون اصلی مدیریت مناسب توسعه روستایی و متغیر 1

به ترتیب عبارتند از : معیارهای سا تاری مدیریت روستایی، راهکارهای مدیریت  x20 تا x1های  باشند. همینین نشانگر تاییرگذار تدوین ا گوی مدیریت روستایی می

تصمیم گیری، هماهنگی، کنترل و ارزیابی، عوامل مدیریتی، اجتماعی،  ها و تهدیدها، ابعاد برنامه ریزی، سازماندهی، توسعه روستایی، نقاط ضع،، فوت، فرصت

 ها وضعیت شوراهای اسلامی سیاستگذاری، اقتصصادی و آموزشی، همینین ا گوهای کشاورزی وضعیت دهیاری
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 های برازش مدل شاخص .3جدول

 P-value Df RMSEA CFI NFI GFI AGFI RMR شا ص برازش 

 31/1 245/1 238/1 949/1 94/1 142/1 112 111/1 مقدار

 

 شده های مطرح با توجه به مقادیر تمامی شا ص

توان  دهد. که می برازش مدل را بسیار  وب نشان می

 .(1جدول ) این مدل را برازنده قبول کرد

توان فرضیه  آمده می دست بر اساس نتایج به

کننده توافق مدل نهایی با مدل  سازی که بیان مدل

نظری بوده است را تهیید کرد و عوامل مؤیر در 

در نظر گرفتن ابعاد را  مدیریت نوین توسعه روستایی

مدیریت روستایی، عوامل تهییرگذار در مدیریت توسعه 

ضع،، تهدیدات و  روستایی، در نظر گرفتن نقاط قوت،

دانست. در ضمن توجه به این ها   صوص فرصت به

توانند  نکته نیز لازم است که این ایرات زمانی می

باشند که بیشتری داشته و کاربرد  بوده موردقبول

راهکارهای مدیریت، معیارهای سا تاری رعایت شده و 

سطح اجرای فعا یت نهادهای دو تی و محلی درگیر در 

در نظر گرفته ( ها شوراها، دهیاری) ییمدیریت روستا

 .شوند و همینین به ا گوهای کشاورزی توجه شود

 

 گیری بحث و نتیجه

های  دهد که وجود بخش نتایج پژوهش نشان می

ویژه سا تار کلان دو ت در فرآیند توسعه  دو تی به

ناپذیر است. و یکن  روستایی بسیار مؤیر و اجتناب

حال نوع  ی و درعینمیزان و نوع د ا ت بخش دو ت

انتخاب آن، در بهبود این فرآیند بسیار زیاد است و 

تواند به نفع روستانشینان باشد. شاید بتوان گفت  می

که بهترین نوع د ا ت و ایفای نقش و تهییرگذاری 

سازی، توانمندسازی،  بخش ملی در این فرآیند آگاه

سازی در راستای ایجاد  افزایی و ظرفیت توان

های  ای لازم برای نمود اعمال و فعا یته زیرسا ت

مسیر توسعه روستایی شامل کمک به شناسایی 

ها و حقوق  ود، در جهت مشارکت بیشتر  قابلیت

 باشد. بدین معنی که تغییر جهت از طرف عرضه می

های توسعه، انتقال  رسانی، فراهم کردن برنامه  دمات)

عدم ) به طرف تقاضا( ...ابتکارات به جامعه روستایی و

آوری، تهکید بر تواناسازی مردم  تمرکز، کمک به زبان

( ...برای کنترل بیشتر بر زندگی و مکان زیست  ویش

عنوان رویکرد جدید دانست. در این رویکرد غا ب  به

تفکری بر اساس اعتبار دادن به دانش بومی، مشارکت 

صورت پایدار  گیری و تحقق نیازهای امروز به در تصمیم

 باشد.  ینده، میبرای نسل آ

 امروزه که واقعیت به این توجه باهمینین، 

است که  تمرکززداییروستایی  توسعه مسلط پارادایم

ها  ها و دستگاه صورت مشارکتی و ارتباط افقی بخش به

باید مورد توجه قرار گیرد، در مقابل بحث متمرکز، غیر 

 توان و می گیرد مشارکتی و ارتباطات عمودی قرار می

 اصلی ارکان از افزایی یکی و توان توانمندسازی ،گفت

 افزایش طریق از باید است و روستایی مدیریت توسعه

 فردی با قوه های و ظرفیت ها فرصت گسترش انتخاب،

 توانمندسازی و دموکراتیک گیری تصمیم گروهی، و

 مدیریت و دهی شکل برای گیری تصمیم منظور مردم به

توان با  پس می .شود توجه بدان  ود زیست فضای

وجود دیدگاه بخشی همراه با جلوگیری از موازی کاری 

ها و  گذاری به همراه جلوگیری از تدا ل سیاست

ها و اجرای بخشی با آگاهی از نیازها و  ریزی برنامه

ها و تهدیدها برای  شناسایی نقاط ضع،، قوت، فرصت

تغییر سا تار سازمانی در مدیریت توسعه روستایی به 

آگاهی از  غییرات سا تاری رو آورد که باایجاد ت

ربط و مسئول، آگاهی از میزان نفوذ و  سازمان ذی

تهییرگذاری، آگاهی از وظای، و عملکردهای سازمانی و 

 دستگاهی، آگاهی از نوع مدا له در مدیریت

گذاری و آگاهی از سطح  ریزی، سیاست برنامه)

پذیر  امکان ،(ملی، استانی و محلی) تهییرگذاری

 88شود.  می

 ای و محلی در مدل ترکیبی سطوح ملی، منطقه

آنیه نمود بیشتری دارد و بر اساس نتایج ( 8نگاره )
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پایه دانش و  گرفته، باید ا گوی مدیریت بر تحقیق انجام

آگاهی درباره وضعیت اجرایی نهادهای مدیریتی، ابعاد 

 مدیریتی، معیارهای سا تاری و راهکارهای مدیریتی

صورت گیرد. ضمن اینکه رعایت عواملی هون 

اعمال و اجرای قوانین، ، سا تاری و نهادی اصلاحات

مقررات، آموزش و ترویج، اعتبارات و تسهیلات، 

تواند در  می مداوم  ابییو ارز  کنترلهای بلاعوض،  کمک

ای و محلی باعث  های ملی، منطقه سطح هرکدام از

سطوح ملی و  ایجاد تسهیل و پذیرش هماهنگی بین

ای، تسهیل و پذیرش هماهنگی بین سطوح  منطقه

 ای / محلی، ایجاد، توسعه و حمایت نهادها، منطقه

شود.  تهکید بر بومی و دانش بومی  ،جانبه مشارکت همه

پایین به بالا، صورت  ابعاد کلی مدیریت نیز باید به

گرایی اعمال  و با تهکید بر بومی ، غیرمتمرکزمشارکتی

هش و حذف نقاط ضع،، تقویت نقاط قوت، شوند. کا

ها و کاهش و حذف تهدیدات در  ایجاد فرصت

های مدیریتی در سطوح هندگانه باعث ایجاد  کانون

 شود. دیدگاه راهبردی منطقی می

 

 
 . الگوی پیشنهادی مدیریت توسعه روستایی2نگاره 
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