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 چکیده
آماری  پژوهش حاضر به منظور بررسی کاربرد نظریه آشفتگی در ساماندهی ترویج کشاورزی استان فارس انجام گردید. جامعه 

شد.  ش تمام شماری استفادهباشند که برای بررسی دیدگاه آنان از رو نفر از کارشناسان ترویج کشاورزی استان فارس می 181

روایی محتوایی و شکلی، با نظر متخصصان مربوطه که شامل اساتید کمیته تحقیق و چند نفر ابزار تحقیق، پرسشنامه بوده که 

تعیین روایی سازه، شاخص میانگین واریانس استخراج شده  جهت تأئید گردید. باشند، از کارشناسان برتر ترویج کشاورزی می

ها با استفاده از نرم افزارهای  . تجزیه و تحلیل دادهتایید گردیدپایایی ترکیبی  نیز با سشنامهمحاسبه گردید. قابلیت اعتماد پر

SPSS16 و Smart PLS درصد از واریانس عاملین  73های آن حدود  انجام شد. نتایج نشان داد که نظریه آشفتگی و شاخص

درصد از  21ز واریانس سازمان و مدیریت ترویج، درصد ا 71ترویجی، -های آموزشی درصد از واریانس فعالیت 22ترویج، 

درصد از واریانس اعتبارات   11ای،  های انبوهی رسانه درصد از واریانس آموزش 18آموزشی، -های زیرساختی واریانس شاخص

 12ود های موجود در مدل نیز حد کنند و به طور کلی سازه درصد از واریانس ارتباطات ترویجی را تبیین می 22ترویجی، و 

ترویجی )ضریب -آموزشیی ها کنند. بیشترین درصد تبیین مربوط به فعالیت درصد از واریانس ساماندهی ترویج را تبیین می
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 تدوین مدل جامع ساماندهی ترویج کشاورزی با رویکرد نظریه آشفتگی 

 

 مقدمه

 تمایل کشور هر اصلی پیشرفت ارکان از یکی که آنجایی از

 زیربخش آنهاست، حل راه و مشکلات ریشه یافتن به

 اشاعه و انتقال در رسالتی که به توجه با ترویج کشاورزی

 و روشها بهبود گشایی، مشکل و یابی مشکل نوین، دانش

 عاملی دارد، تولید افزایش کارایی همچنین و ها تکنیك

تحقیق،  باشد. تواند می مطلوب تحولات و تغییر برای

آموزش و ترویج به عنوان عناصر اصلی تشکیل دهنده بعد 

فرهنگی نظام نوین کشاورزی، نقش اساسی در تولید، 

انتقال و اشاعه فرهنگ نوین توسعه کشاورزی بر عهده 

 (.1782)عبداللهی، دارند 

ترویج کشاورزی در طول عمر خود اسیر نامدیریتی ها و 

ارزیابی های مثبت گرایی که بیشتر آنها توقع مشاهده 

عینی و کمی دستاوردهای ترویج را داشته اند بوده و 

برآوردها در مورد آن به غلط بر مبنای همین دیدگاه 

 ها ازی به صورت خطی )تبعیت محض متغیرمثبت گرای

نظم  خطی( بوده است در حالی که ترویج کشاورزی 

 های فازی مجموعه نظریةای فازی است،  ماهیتا پدیده

 با ارتباط در ریاضی دقیق چارچوب یك ایجاد برای تلاش

 از تعمیمی فازی نامطمئن است، ریاضیات های پدیده

جایگزین  فازی اعداد آن، در که است ریاضی مفاهیم

 برای مناسب ای زمینه نظریه ایناند،  شده حقیقی اعداد

 به واقعی دنیای و نامطمئن مهم های جنبه سازی مدل

 به نسبت را انسان دید آن، بر علاوه و رود، می شمار

 را او کرده، خارج دووجهی حالت از های پیرامونش پدیده

 پدیده های و جهان چند وجهی و گسترده ابعاد متوجه

ترویج کشاورزی  (.1780)مقدم، کند  می آن در موجود

یرها از هم اما منظم متغدر شرایط غیرخطی )تبعیت نا

قابل برآورد و پیش بینی( عمل می کند که از نظر علمی 

گونه   گویند. این به این تعبیر، نظریه آشفتگی می

تخصصی به لحاظ علمی، ارزیاب یا حتی ای غیره ارزیابی

 محقق را دچار دو نوع اشتباه یا خطا می کند:

خطای نوع اول یا اصطلاحا خطای مثبت که در  یکی: 

واقع مربوط به دیدن چیزی است که وجود ندارد)نسبت 

دادن پیامدهایی که به ترویج مرتبط نیست( و دیگری 

خطای نوع دوم یا اصطلاحا خطای منفی است )ندیدن آن 

چیزی که وجود دارد(، آنچه در ارزیابی های ترویج می 

وع دوم است که محقق یا گذرد بیشتر از نوع خطای ن

ارزیاب نمی تواند یا تخصص دیدن آنچه ترویج انجام داده 

و به دست آورده را ندارد. این خطا ها به وضوح نشان از 

بی اطلاعی از ماهیت ترویج کشاورزی دارد، یعنی تلاش و 

تکاپویی که بیشتر بر مبنای نظریه آشفتگی کار می کند تا 

 سایر نظریه ها. 

شکلی  (،Gleick, 2011)نظمی نند نظم در بیتعابیری ما

(، Calder, cited Siemens, 2014)مرموز از نظـم

وابسـتگی حسـاس دربـارة شـرایط اولیـه در 

یك فرایند  (،Bishop, 2009)سیسـتمهـای غیرخطـی

نظر  غیرخطی معین که تصادفی نیست، اما تصادفی به

تغییرات فرایندهایی که در آنها (، 1781مشیری )میرسـد 

صورت رشد و پیشـرفت زمـانی اتفـاق میافتد و  به

کنند،  نظر براساس احتمال پیشرفت می متغیرها اگرچه به

 2002گیرد ) رفتار آنها براساس قوانین دقیق صورت می

Lorenz,  ،)گرایانه  رفتار سیستمهایی که از قوانین قطعیت

ناپذیر  بینی صورت تصادفی و پیش کنند، اما به پیروی می

شدت به شرایط اولیه  سیستمهایی که به ،ظاهر میشوند

تواند به  اند و تغییرات کوچك در این شرایط می حساس

 ای نتایجی کاملاً متفـاوت منجر شود و رفتـار غیـردوره

ای پویـای غیرخطـی جبـری ناپایـدار در سیسـتمهـ

کـه سـبب   (Bishop cited, Kellert, 2009))قطعـی(

تحت عنوان نظریه آشفتگی نظریة جدیدی  گیری شکل

 .شده است

برای اینکه کارایی و اثربخشی هر چیزی لازم به ذکر است 

را روز به روز افزون نمود و از مواهب آن در توسعه استفاده 

های تحقیقاتی ریشه مشکلات  کرد، باید از طریق برنامه

موجود را یافت و نسبت به برطرف کردن آنها اقدام کرد 

(، در رتبه بندی استانهای 1737)معروفی و رسولی آذر، 

کشور از نظر وضعیت ترویج و آموزش کشاورزی، با در نظر 

شاخص آموزشی ترویجی در هفت زمینه ی  173گرفتن 

شاخص های مربوط به عاملین ترویج، شاخص های 

زیرساختی ترویج، شاخص های مربوط به فعالیتهای 

زمان و مدیریت ترویج، آموزشی ترویجی، شاخص های سا

شاخص های آموزش انبوهی رسانه ای، شاخص های 

ارتباطات ترویجی، شاخص های اعتبارات ترویجی، ترویج 

، 20، 21کشاورزی استان فارس به ترتیب در رده های 

گیری از شاخص  قرار دارد و با بهره 21، 22، 27، 13، 13

گانه، شاخص ترکیبی نهایی استان  های ترکیبی هفت

ارس جزء آخرین رده ها و پس از استان خوزستان که در ف

رتبه آخر می باشد، قرار گرفته است )کلانتری و 
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(. لذا در این راستا با توجه به نقش 1782همکاران،

برجسته ی زیربخش ترویج کشاورزی و وضعیتی که در 

گردد پژوهش حاضر با استفاده از  استان فارس مشاهده می

عنای مطالعه کیفی رفتار ناپایدار و نظریه آشفتگی که به م

 نامنظم موجود در سیستم های پویای غیرخطی است

(Ritchie, 2004)  و با در نظر گرفتن ویژگی های این

نظریه از جمله رفتار ناپایدار بین متغیرها، غیرقابل پیش 

بینی بودن، روابط غیرخطی، اثر پروانه ای، جاذبه های 

ظمی در خود دارند که اگر با ن ها نوعی بی این جاذبهغریب)

ها  ها بنگریم و نوع دیدگاهمان را نسبت به آن دقت به آن

 همچنین ،ها پی خواهیم برد به نظم عمیق آن عوض کنیم

که در نظر اول نباید محیط  ابراز می دارندها  این جاذبه

پیرامون خود را آشوب ناک توصیف کنیم بلکه با تغییر 

شوب را به یك نظم تبدیل توان این آ می ،دیدگاه خود

نظم در ارتباط با  های بی سیستم)سازگاری پویا، (کرد

کنند و نوعی  محیطشان مانند موجودات زنده عمل می

تطابق و سازگاری پویا بین خود و محیط پیرامونشان ایجاد 

نوعی شباهت  فتگیدر تئوری آش)خود مانایی(، کنند می

بدین ترتیب که هر  ،و کل قابل تشخیص است ءبین اجزا

خاصیت  ،باشد جزئی از الگو همانند و متشابه کل می

تواند نوعی  مانایی در رفتار اعضای سازمان نیز میخود

همه افراد به یکسو و یك جهت و هدف  ،وحدت ایجاد کند

به ( Musselwhite and Herath, 2004 )(واحدی نظر دارند

با استفاده تدوین الگویی برای ساماندهی ترویج کشاورزی 

نکته اساسی می پردازد که در این راستا  از نظریه آشفتگی

این است که در عالم واقع، روابط میان متغیرها، غیرخطی 

و از نوع تعاملی است بنابراین ساماندهی ترویج کشاورزی 

به عوامل مختلفی وابسته می باشد که با هم در کنش 

های هریك متقابل هستند که در این میان شناسایی متغیر

و نقش آنها در چارچوب مشخص دارای اهمیت است، پس 

های خاص خود این  نظریه آشفتگی براساس استراتژی

سازد که با ارائه ی الگو برای ساماندهی  امکان را فراهم می

وضعیت موجود، علاوه بر تضمین حفظ منابع موجود و در 

های موجود را در مواجهه  ها و ظرفیت دسترس، توانمندی

 نظمی، افزایش دهد. ی بی با پدیده

 

 

 

 مواد و روشها

همبستگی بوده و به روش -این تحقیق از نوع توصیفی

کاربرد نظریه آشفتگی پیمایشی اجرا گردید که به بررسی 

پردازد.  در ساماندهی ترویج کشاورزی استان فارس می

اطلاعات جمع آوری شده در این تحقیق ترکیبی از 

و میدانی است.از نظر هدف این  مطالعات کتابخانه ای

تحقیق کاربردی است، زیرا یافته های تحقیق در میدان 

جهت جمع آوری  .عمل مورد بررسی قرار می گیرد

اطلاعات ابتدا منابع مرتبط بررسی گردید، در مطالعه 

میدانی برای بدست آوردن اطلاعات مورد نیاز از پرسشنامه 

د. ابزار گردآوری آوری اطلاعات استفاده گردی برای جمع

ها پرسشنامه محقق ساخته بود که سوالات آن به  داده

جامعه باشد.  صورت بسته و با استفاده از طیف لیکرت می

نفر از کارشناسان ترویج کشاورزی  181را  آماری تحقیق

استان فارس که در سازمان جهاد کشاورزی، مدیریت های 

ی جهاد کشاورزی و مراکز خدمات و ترویج کشاورز

دهند که برای  مشغول به فعالیت هستند تشکیل می

بررسی دیدگاه آنان از روش تمام شماری و تکمیل 

که پس از تکمیل پرسشنامه ها  پرسشنامه بهره گرفته شد

موارد غیر قابل   به دلیل مخدوش بودن تعدادی از آنها،

 116و در نهایت  تحلیل از تحلیل کنار گذاشته شدند

روایی ابزار تحقیق . ندل بودپرسشنامه قابل تحلی

)پرسشنامه( هم از بعد روایی محتوایی و هم از بعد روایی 

شکلی، با نظر کارشناسی متخصصان مربوطه که شامل 

اساتید کمیته تحقیق و چند نفر از کارشناسان برتر ترویج 

کشاورزی در سازمان جهاد کشاورزی استان فارس می 

روایی ابزار  باشند، بررسی و با اعمال نظرات اصلاحی ایشان

به منظور تعیین روایی سازه نیز، شاخص  د.یگرد تأئید 

. گردید( محاسبه AVE) 2میانگین واریانس استخراج شده

به منظور محاسبه قابلیت اعتماد پرسشنامه نیز از پایایی 

استفاده گردید که با استفاده از تحلیل عاملی  7ترکیبی

-سبه میتأییدی و در قالب مدل معادلات ساختاری محا

شود. در ادامه نتایج حاصل از روایی و پایایی به تفکیك 

مناسب بودن موارد مذکور عنوان شده است که نشان از 

 (.6تا  1ول ا)جد باشند می

                                                           
1
.Validity 

2. AverageVariance Extracted 
2 Internal- Comparison Reliability 

3composite reliability 



 تدوین مدل جامع ساماندهی ترویج کشاورزی با رویکرد نظریه آشفتگی 

 
 و روایی همگراپایایی درونی تأئید  -1جدول 

 متغیر
AVE CR 

آلفای 

 کرونباخ

 326/0 323/0 306/0 اثر پروانه ای

 821/0 320/0 822/0 جاذب های غریب

 336/0 861/0 270/0 خودسازماندهی

 317/0 327/0 202/0 نظریه آشفتگی

 

 تأئید روایی تفکیکی  -2جدول 

 

 

 

  

 

 

 

  و روایی همگرا تأئید پایایی درونی -7جدول 

  متغیر
AVE CR 

آلفای 

 کرونباخ

 837/0 318/0 127/0 عاملین ترویج

 822/0 888/0 231/0 ای های انبوهی رسانه آموزش

 303/0 323/0 181/0 ترویجی فعالیت های آموزشی

 832/0 888/0 203/0 سازمان و مدیریت ترویج

 312/0 813/0 272/0 آموزشیهای زیرساختی  شاخص

 882/0 370/0 811/0 اعتبارات ترویجی

 302/0 320/0 213/0 ارتباطات ترویجی
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    873/0 ای اثرات پروانه

   327/0 168/0 های غریب جاذب

  328/0 676/0 782/0 خودسازماندهی

 303/0 271/0 721/0 732/0 نظریه آشفتگی
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  تأئید روایی تفکیکی -6جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ساماندهی ترویج  در این تحقیق متغیر وابسته عبارتست از

کشاورزی که وضعیت ترویج کشاورزی به عنوان عاملی 

هایی چون  گیرد و شاخص مرتبط مورد سنجش قرار می

 مربوط های ترویج، شاخص عاملین به مربوط شاخص های

 و سازمان ترویجی، شاخص هایآموزشی  های فعالیت به

آموزشی ترویجی،  زیرساختی های شاخصترویج،  مدیریت

ای،  انبوهی رسانه های آموزش به مربوط های شاخص

 های ترویجی و شاخص ارتباطات به مربوط های شاخص

ترویجی جهت سنجش متغیر مذکور مورد  اعتبارات

متغیرهای مستقل نیز به صورت استفاده قرار می گیرند. 

هایی  کلی شامل نظریه آشفتگی می باشد که با شاخص

خودسازماندهی ای و  های غریب، اثر پروانه جاذبچون 

تجزیه و تحلیل داده ها ضمنا  .مورد سنجش قرار می گیرد

شود  در دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی انجام می

استفاده  Smart PLS و SPSS16افزارهای  که از نرم

 گردد. می

 ها یافته

نتایج حاصل از بررسی ویژگی های فردی  2جدول 

پاسخگویان را از نظر سن، جنس، وضعیت تحصیلات، و 

 سابقه کاری مشخص نموده است.
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       321/0 های انبوهی رسانه ای آموزش

      313/0 312/0 ارتباطات ترویجی

     306/0 121/0 223/0 اعتبارات ترویجی

    317/0 732/0 712/0 717/0 سازمان و مدیریت ترویج

   371/0 202/0 221/0 622/0 280/0 آموزشی های زیرساختی شاخص

  808/0 263/0 733/0 612/0 237/0 211/0 عاملین ترویج

 828/0 636/0 212/0 771/0 223/0 263/0 301/0 ترویجیهای آموزشی  فعالیت



 تدوین مدل جامع ساماندهی ترویج کشاورزی با رویکرد نظریه آشفتگی 

 
 پاسخگویان: توزیع فراوانی ویژگی های فردی 2جدول 

 متغیر

 

 معتبر درصد فراوانی  متغیر معتبر درصد فراوانی

 60-70 
21 

10/71  22/31 122 مرد جنس 

38/72 23 61-20 سن)سال(  38/27 73 زن  

37/72 26 و بالاتر 21   03/62 13 1-10 سابقه 

 20/73 11 11-20 کاری 11/20 87 کارشناسی وضعیت

 37/20 76 21-70  12/62 36 کارشناسی ارشد تحصیلات

     23/6 3 دکتری 

جامع ساماندهی ترویج  برای شروع کار تدوین مدل

کشاورزی با توجه به نظریه آشفتگی، ابتدا با بهره گرفتن 

های وضعیت  های نظریه آشفتگی و شاخص از شاخص

ترویج کشاورزی، مدل مفهومی اولیه جهت ارائه الگو 

تدوین شد. در قالب این مدل مفهومی، تاثیر هر یك از 

یج های وضعیت ترویج کشاورزی بر ساماندهی ترو شاخص

کشاورزی نیز سنجیده شد. جهت تدوین مدل و بررسی 

اثرات از رهیافت حداقل مربعات جزیی استفاده شد. بر 

گیری و مدل ساختاری  اساس این رهیافت مدل اندازه

جهت سنجش پایایی و روایی متغیرهای تحقیق، روابط 

داری اثرات مورد  زا و معنی زا و برون بین سازه های درون

گیرد. در نهایت شاخص برازش مدل  میارزیابی قرار 

 .گردد محاسبه می

 ارزیابی روایی همگرا و روایی تفکیکی

برای ارزیابی مدل اندازه گیری و تایید روایی و پایایی مدل 

طراحی شد. در این  Smart-PLS انعکاسی در نرم افزار

های وضعیت  مدل اثرات مستقیم و غیرمستقیم شاخص

های مرتبط با  آشفتگی و شاخص ترویج کشاورزی و نظریه

آن بر ساماندهی ترویج کشاورزی نیز در قالب مدل مورد 

 ارزیابی قرار گرفت. 

های این مرحله، الگوریتم حداقل  جهت برآورد شاخص

مربعات جزیی به اجرا درآمد. پس از اجرای مدل، نتایج 

 AVEحاصل برای روایی همگرا که شامل روایی ترکیبی، 

ها است مورد بررسی و مقایسه قرار  سازهو بارهای عاملی 

 (. 1 گرفت )نمودار

های موجود در مدل، مقادیر قابل  بر اساس نتایج، سازه

(. به گونه ای که 1قبولی از پارمترها را نشان دادند )جدول 

(، 1)نمودار  062در آن بارهای عاملی مقادیری بالاتر از 

ه روایی ، و مقادیر مربوط ب062بالاتر از  AVEمقادیر 

( می باشد. بنابر اعتقاد 1)جدول  063ترکیبی نیز بالاتر از 

محققان اگر مقادیر پارامترهای مذکور در حد قابل قبولی 

 ها روایی همگرای مناسبی خواهند داشت. باشد پس سازه
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 کشاورزیبارهای عاملی و ضرایب مسیر در مدل ساماندهی ترویج  -1نمودار

 
 میزان پارامترهای مربوط به برآورد روایی سازه های مدل ساماندهی ترویج کشاورزی -1جدول 

 متغیر
AVE CR 

 متغیر
AVE CR 

 328/0 186/0 های آموزشی ترویجی فعالیت 321/0 212/0 نظریه آشفتگی

 838/0 271/0 سازمان و مدیریت ترویج 321/0 161/0 اثر پروانه ای

 871/0 211/0 های زیرساختی آموزشی شاخص 320/0 822/0 غریبجاذب های 

 323/0 811/0 اعتبارات ترویجی 866/0 223/0 خودسازماندهی

 320/0 213/0 ارتباطات ترویجی 318/0 127/0 عاملین ترویج

های انبوهی  آموزش

 ای رسانه
231/0 883/0 

 ساماندهی ترویج کشاورزی
803/0 322/0 

 



 تدوین مدل جامع ساماندهی ترویج کشاورزی با رویکرد نظریه آشفتگی 

 

پس از تایید روایی همگرا، نوبت به بررسی مقادیر روایی 

رسد. روایی تفکیکی از طریق ارزیابی  ها می تفکیکی سازه

ماتریس همبستگی ارائه شده پس از اجرای مدل، مورد 

 . مقادیر روی ماتریس نشان دهندهبررسی قرار گرفت

یزان هستند و سایر مقادیر م AVEمجذور ریشه 

دهند. بر اساس جدول  ها را نشان می همبستگی بین سازه

به دلیل این که مقادیر همبستگی همگی کوچکتر از  3

باشند لذا روایی تفکیکی سازه ها  می AVEمجذور ریشه 

 گیرد.   مورد تأیید قرار می

 کشاورزیهای مدل ساماندهی ترویج  روایی تفکیکی سازه -3جدول 
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های  آموزش

انبوهی 

 ای رسانه

323/0    

        

           806/0 267/0 ای اثرات پروانه

ارتباطات 

 ترویجی
308/0 273/0 313/0  

        

اعتبارات 

 ترویجی
636/0 222/0 121/0 307/0 

        

های  جاذب

 غریب

612/0 160/0 721/0 118/0 327/0        

       321/0 623/0 708/0 727/0 733/0 667/0 خودسازماندهی

سازمان و 

 مدیریت ترویج

720/0 662/0 231/0 737/0 713/0 662/0 328/0      

ساماندهی 

ترویج 

 کشاورزی

268/0 121/0 173/0 237/0 688/0 200/0 683/0 300/0     

های  شاخص

زیرساختی 

 آموزشی

280/0 212/0 616/0 200/0 212/0 622/0 272/0 780/0 363/0    

   808/0 271/0 632/0 602/0 627/0 782/0 611/0 230/0 618/0 202/0 عاملین ترویج

های  فعالیت

آموزشی 

 ترویجی

136/0 170/0 268/0 226/0 231/0 607/0 723/0 112/0 211/0 200/0 823/0  
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ارزیابی اثرات بین سازه های مدل ساماندهی ترویج 

 کشاورزی

ارزیابی اثرات از طریق مقایسه مقادیر ضرایب تعیین 

R)مجذور همبستگی چندگانه 
( ( و ضرایب مسیر )2

های موجود در  (. به طور کلی سازه1انجام گرفت )نمودار 

ساماندهی ترویج را درصد از واریانس  12مدل حدود 

آید، بیشترین  گونه که از نتایج برمی تبیین می کنند. همان

ترویجی -های آموزشی درصد تبیین مربوط به فعالیت

( و ارتباطات ترویجی )ضریب 06621)ضریب مسیر=

( می باشد یعنی این دو شاخص تاثیر 06712مسیر=

بالاتری بر ساماندهی ترویج کشاورزی دارند. این در حالی 

های  آموزشی و آموزش-های زیرساختی است که شاخص

ای اثر منفی بر ساماندهی ترویج از خود بروز  انبوهی رسانه

اند. اما جهت بررسی معنی داری ضرایب مسیر از  داده

تکنیك بوت استرپینگ استفاده شد که نتایج در قالب 

 ( آورده شده است.  t)شامل مقادیر  2 و نمودار 8جدول 

آید، تنها اثرات  بر می 2که از نتایج جدول همان گونه  

ترویجی، و -های آموزشی مستقیم متغیرهای فعالیت

ارتباطات ترویجی بر ساماندهی ترویج کشاورزی معنی 

مربوط  tداری شده است. در همین راستا بیشترین مقدار 

باشد. از سوی دیگر، اثر نظریه  به ارتباطات ترویجی می

های وضعیت ترویج کشاورزی  آشفتگی بر تمامی شاخص

دار است. بیشترین اثر  به جز اعتبارات ترویجی، معنی

نظریه آشفتگی نیز بر عاملین ترویج و سازمان و مدیریت 

 باشد.  ترویج می

 

 برای مدل ساماندهی ترویج کشاورزی tضرایب مسیر و مقادیر  -8جدول 

 داری سطح معنی T-value خطای استاندارد فرضیه

 172/0 632/0 138/0 آموزش های انبوهی رسانه ای -ساماندهی ترویج کشاورزی

 631/0 183/0 232/0 ای اثر پروانه -نظریه آشفتگی 

 073/0 083/2 137/0 ارتباطات ترویجی -ساماندهی ترویج کشاورزی

 167/0 616/0 182/0 اعتبارات ترویجی -ساماندهی ترویج کشاورزی

 387/0 022/0 210/0 جاذب های غریب -آشفتگینظریه 

 020/0 722/2 180/0 خودسازماندهی –نظریه آشفتگی 

 173/0 681/1 183/0 سازمان و مدیریت ترویج -ساماندهی ترویج کشاورزی

 221/0 162/0 182/0 آموزشی-شاخص های زیرساختی -ساماندهی ترویج کشاورزی

 380/0 280/0 171/0 ترویجعاملین  -ساماندهی ترویج کشاورزی

 063/0 332/1 217/0 ترویجی-فعالیت های آموزشی -ساماندهی ترویج کشاورزی

 021/0 713/2 131/0 نظریه آشفتگی -آموزش های انبوهی رسانه ای

 012/0 217/2 180/0 نظریه آشفتگی -ارتباطات ترویجی

 080/0 323/1 182/0 نظریه آشفتگی -اعتبارات ترویجی

 318/0 626/0 116/0 663/0 211/0 221/0 637/0 701/0 722/0 627/0 721/0 603/0 نظریه آشفتگی



 تدوین مدل جامع ساماندهی ترویج کشاورزی با رویکرد نظریه آشفتگی 

 
 000/0 607/2 107/0 نظریه آشفتگی -و مدیریت ترویج  سازمان

 016/0 636/2 182/0 نظریه آشفتگی -آموزشی-شاخص های زیرساختی

 000/0 380/2 101/0 نظریه آشفتگی -عاملین ترویج

 007/0 321/2 126/0 نظریه آشفتگی -ترویجی-فعالیت های آموزشی

 

 اثرات در مدل ساماندهی ترویج کشاورزیداری  برای آزمون معنی tمقادیر  -2 نمودار

 

در نهایت برای محاسبه شاخص برازش مدل از فرمول 

. بر (Akter et al., 2011)استفاده شد  GoFشاخص 

اساس این فرمول، شاخص برازش مدل از حاصلضرب 

و میانگین ضرایب تعیین به دست می  AVEمیانگین 

 Akterعقیده  است که بنابر  0661 آید. نتیجه این فرمول

et al(2011)  توان  در حد بسیار مناسبی است. لذا می

نتیجه گرفت که مدل ساماندهی ترویج با توجه به نظریه 

آشفتگی دارای برازش و قدرت پیش بینی کننده گی 

بسیار خوبی است. سرانجام، مدل نهایی ساماندهی ترویج 

 7 به صورت نمودار کشاورزی با توجه به نظریه آشفتگی

 گردد.  تدوین می

                فرمول محاسبه شاخص برازش مدل

        GoF= 14/0  
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 مدل نهایی ساماندهی ترویج کشاورزی با توجه به نظریه آشفتگی -7نمودار 

 

 نتیجه گیری

 یها در دهه محاسباتی ابزارهای در چشمگیر پیشرفت

بر وجود  مبتنی های نظریه کارگیری به امکان اخیر،

را  تصادفی ظاهر به آشوبی ای معین غیرخطی الگوهای

 آشفتگی امکان نظریه حقیقت، در .است آورده فراهم

 ابزارهای با که را متغیرها رفتاری ویژگیهای دقیقتر مطالعه

کند. آشفتگی، تصادفی  می فراهم نیست، متداول میسر

ای در  و قاعده نظمی  در درون بی  بودن نیست، بلکه نظمی

این نظم از  یافتن  هاست و هنر مدیر  درون بی قاعدگی

 ها برای تحقق اهداف است. نظمی بطن بی

  نظم ولی ساختارمند وجود دارد و از آشفتگی با ظاهری بی

های  جاذبپنهان است که برای مثال  ر یافتگیاین ساختا

خبر از نظم   نظمی غریب منتج شوند و درنهایت نظریه بی

 دهد. غایی می

کند. در سطح فردی  ایجاد می  جامعه آشفته، اذهان آشفته

این امر به معنای فقدان انسجام فکری است. ذهن آشفته  

خاصیت حساسیت به شرایط اولیه را داراست. عدم 

شود که تغییر کوچکی در  ساختمندی ذهن باعث می

های او را به کلی دگرگون کند.  تجربه فرد گرایش

دلیل  گریزی و بی ثباتی در جامعه آشفته به سامان

بینی ناپذیر بودن رفتارهای مردم است و در واقع  پیش

هنجار نبودن توزیع متغیرها باعث ازدیاد افراط و تفریط 

 شود.  گرایی می

شود که چرا  این پرسش مطرح می حظه آنچه گذشت با ملا

پاشد؟  سامان جامعه آشفته ترویج کشاورزی از هم نمی

پاسخ در شکل خاصی از نظم است که نظریه آشفتگی به 

این   پردازد و واقعیت می نظمی جستجوی آن در بطن بی

است که در سیستم آشفته نیز به تعبیری قانونمندی 

این نظم  ها  ن، برخلاف سایر سیستمای برقرار است. با وجود 

یکی نیست.  پنهان است. از سوی دیگر آشفتگی با آنومی 

انجامد در حالیکه  در درازمدت به فروپاشی جامعه می آنومی

 تواند جاری باشد.    ها نیز می آشفتگی حتی تا قرن

 و نظم الگو که آورد می را فراهم امکان این آشفتگی  نظریه

 برای آنها و از کشف متغیرها فتارحاکم بر ر پیچیده



 تدوین مدل جامع ساماندهی ترویج کشاورزی با رویکرد نظریه آشفتگی 

 

ولیکن در  شود استفاده مدت کوتاه در آتی روند بینی پیش

سازی( به سبب  گرایی )مفهوم جامعه آشفته امکان تقلیل

متغیر بودن مرز مقولات به سادگی میسر نسیت. البته 

های موجود در نظریه آشفتگی نیاز به  غالب آزمون

تأسفانه در ترویج های سری زمانی دارند که م داده

های مرتبط با نظریه مذکور، به  کشاورزی وجود داده

راحتی سایر علوم نیست، در نتیجه در چنین مواردی 

 بایستی نتایج را با احتیاط بیشتری تفسیر نمود.

یك اکسیر نیست، اما  از سوی دیگر اگرچه نظریه آشفتگی 

، ایجاد و توسعه دهد  تواند تحلیل مناسب اطلاعات را می

های پیچیده را برای  همچنین قادر است تحلیل داده

گیری تسهیل کند. در ترویج  اندازه های  تبدیل به مدل

این نظریه، مشارکت فعالان مختلف که در  کشاورزی نیز 

کند،  مدیریت بهبود شرایط نقش دارند را تأمین می

همچنین پیوستگی و ارتباط عملکرد سازمان ریسك پذیر 

که دارای الگوهای فرهنگی هستند را و خودسازمانده 

 دهد. توضیح می

کنند،  می های مختلف ظهور کشمکش بین جاذبه نظمها در

قبل  یا از  ریزی شده این نظم، هرگز طرح  اما طبیعت دقیق

 توان آنها را کنند و نمی تعیین شده نیست. الگوها ظهور می

تحمیل کرد. همه چیز درحال تغییر است و مدیران خود 

بخشی از تغییر هستند. آنها باید مجموعه ذهنیات و  نیز

را تغییر دهند. « تغییر و کنترل»نگرشهای خود نسبت به 

ریزی و کنترل پیش از عمل،  ، طرحآشفتههای  در سیستم

یاد بگیرند که چگونه  کارساز نیست، بلکه مدیران باید

ای  هاستعار جریان و فرایند تغییر را روانسازی کنند.

راهگشای  توانند سازمان به مثابه ارگانیزم می همچون

سازی شرایط  فراهم مدیران برای درک خودسازماندهی و

اینگونه عمل کند و   سازمان شود. مدیر نیز باید آن در

بعدی و از  توان فقط با نگرش تك نمی بداند سازمانها را

همچنین،  یا درک کرد.  یك تئوری، توصیف  زاویة دید

های  ، توجه به لبهفتگیهای نظریه آش وزهآم از یکی دیگر

است. در آنجا اگر تغییرات کوچك در زمان و  فتگیآش

ایجاد تغییرات بزرگ   مکان مناسب اعمال شوند، قادر به

 این امر از جایی شروع کرد که در حل مسائل باید هستند.

 حداقل تلاش به پیشرفت و بیشترین اثر را دارد تا بتوان با

یافت. تنها چالش پیش روی   دست ای بزرگ نتیجه

پیدا  این است که موضع مناسب را  اندرکاران تغییر دست

 مورد در این موضع براحتی مشخص نیست.  البته کنند و

ایجاد تغییرات کوچك تغییرات  ی که با شناسایی نقاط

 اگر مدیرانشود بایستی عنوان نمود که  ایجاد می بزرگی 

یا اگر لازم   ی را شناسایی کنندهای آن بگیرند پارادکس یاد 

ایجاد کنند که موجب تنش بین   هایی را باشد، پارادکس

آنها قادر به  ،وضعیت موجود و وضعیت مطلوب شوند

 آنها برای غلبه بر اهمیت و استفاده از شناسایی نقاط با

  نیروهای حافظ وضعیت موجود خواهند بود.

تواند نسبت به  این دنیای متغیر، ترویج کشاورزی نمی در 

تفاوت باشد و برای موفقیت در رسالت  تغییرات پیرامون بی

توجه  خویش بایستی نه تنها نسبت به تغییرات پیرامون بی

نبود بلکه با شناسایی محیط و تغییرات موجود نسبت به 

انتخاب راهبردهایی برای مدیریت تغییرات اقدام نماید. 

این  د، هرچند ای مناسب خواهد بو نظریه آشفتگی گزینه

تواند روی تغییرات اثر بگذارد اما قادر به کنترل  نظریه می

ای توجیهی کامل از  کامل تغییرات نیست. اثر پروانه

دهد،  های مدیران موفق را به دست می رفتارها و تصمیم

توانند موجبات تحول و  یك حرکت مناسب می که با 

آورند.  های شگرفی را فراهم های بزرگ و توفیق دگرگونی

توان به مثال مشارکت مردم اشاره  ای می درمورد اثر پروانه

یك نقطه  نمود. سازمان ترویج در صورتی که قادر باشد از 

یعنی تمایل مردم استفاده کند قادر خواهد شد تا  کلیدی 

این اهرم تحقق بخشد، بدین ترتیب   را با حرکات عظیمی 

م و تقارن در تفکر سنتی و قطعی گرا که با پیش فرض نظ

های جزئی  امور شکل گرفته است و بر اساس آن داده

شوند در پارادایم  ها را موجب می تغییرات جزئی در صادره

 آشفتگی جایگاهی ندارند.

های غریب دیده  که در جاذب  اساس تفکر سیستمی

باشد. اثری که با  ای نیز می شود برپایه اثر پروانه می

استفاده از آن بهترین و بیشترین نتایج از اعمال کوچك، 

گردد. تفکر غیرسیستمی  محدود و سنجیده حاصل می

شود که اجزای سیستم شناخته نشده و تأکید  موجب می 

ارزش که بیشتر جنبه عارضه  دی و کمبر تغییرات غیرکلی

های اساسی مدیریتی  ها حل دارند، گذارده شود و از راه

سازند.  تر می بازداشته شده و مشکل را در درازمدت بحرانی

این حالت را دارند که به سادگی درک شده و  ها عارضه 

اند و تسکین آنها عملی منطقی نیست بلکه  دغدغه آفرین

در نتیجه داشتن آگاهی، شناخت،  شناسایی علت اصلی و

یافتن نکات کلیدی  تجربه، دانش، خلاقیت و نوآوری در 

کند که با تکیه بر  باشد. خودسازماندهی کمك می مؤثر می



 05/ پیاپی 99/ تابستان 2شماره سیزدهم/  سال مجله پژوهش های ترویج و آموزش کشاورزی/                                                

 

 

11 
 

های ذهنی خلاق و پویا، بین نیاز برای نظم و پایداری  مدل

یك طرف بایستی   ایجاد شود. از  و الزام برای تغییر، تعادل

ایجاد خلاقیت و نوآوری )در سایه  رقابتی و ارتقاء موقعیت 

ایجاد ناپایداری سیستماتیك( نهادینه شده و از طرف  

 ایجاد نظم از هرج و مرج جلوگیری نمود. دیگر با 

توجه به مرور پیشینه، نشان از فقدان منابع مرتبط 

باشد و نیاز به روش شناسی مناسب برای ارتباط نظریه  می

تی و ترویج کشاورزی جهت های مدیری آشفتگی، مدل

هاهای مدیریتی در زیربخش ترویج کشاورزی  ایجاد طرح 

این مطالعه با استفاده از موضوعات قبلی نظریه  باشد.  می

عنوان نقطه شروع ارتباط نظریه آشفتگی و  آشفتگی به

ای  گردد تا بتواند پیش زمینه ترویج کشاورزی عنوان می

ر رود. درنهایت های آتی به کا سازی مدل برای مدل

شود که ترویج کشاورزی مواردی را در ارتباط  پیشنهاد می

 آینده مدنظر قرار دهد:  با

ترویج برای بقای خویش بایستی ارتباطات و  -

های خویش قرار  اطلاع رسانی را سرلوحه برنامه

 شوند. دهد که جزء تمهیدات ترویج محسوب می

در ی خدمات ترویج  تقویت نهادهای ارائه دهنده -

 ترویجی-های آموزشی بخش زیرساخت

های مختلف  در نظر گرفتن روندهایی در بخش -

ها، اهداف،  برای آینده ترویج در ساختار، روش

مدیریت، امکانات، ارتباطات و اعتبارات از جمله 

ریزی  بایستی از برنامه در قسمت ساختار

بهره ها  اقتضایی و انعطاف پذیر در تصمیم

های زنان  شکلتسهیل مشارکت تگرفت. 

عنوان جوامع با پتانسیل بالای فعالیت در بین  به

عاملان ترویج، توجه به نسبت مناسب تعداد 

مروجان به متخصصان موضوعی و ارتقاء نسبت 

حاضر در معیارهای سازمانی و مدیریتی ترویج، 

های مراکز ترویج و خدمات  توجه به فعالیت

جهاد کشاورزی، اولویت دهی به برگزاری و 

ها  افزایش دفعات برگزاری با کیفیت نمایشگاه

تواند کمکی در جهت بهبود اوضاع فعلی  می

در  باشد، اعتبارات عمرانی ترویج نقش مهمی

تحقق اهداف ترویج داشته، لذا پیشنهاد افزایش 

کرد  میزان اعتبارات و روال مناسب هزینه

رجوع ترویج  ارباب بایستی مدنظر قرار گیرد.

رین منبع توسعه انسانی با درنظر عنوان بزرگت به

ها از  تمایل برای مشارکت در برنامهگرفتن 

 ترین اهمیت برخوردارند. اولی

های  با توجه به درصد بالای تبیین فعالیت -

ها  در تمام زیربخش ترویجی، بایستی-آموزشی

مورد توجه برنامه ریزان قرار گیرند و دید 

ر ها با حداکث این زیربخش نگر نسبت به کلی

 ریزی مناسب ارائه شوند. استفاده بهینه از برنامه

ها بر اساس  در مجموع نیز سازماندهی در برنامه -

 فنون ارتباطی بایستی مد نظر قرار گیرد. 
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