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 چكيده
هاي كشاورزي و تدوين ساختار مناسـب براي آنها از          هاي مطلوب ترويجي در تعاونـي     پژوهش حاضـر به شـناسـايي سازه    

توصيفي، همبستگي انجام   اين تحقيق به روش     . رداخته است اورزي استان تهران پ   هاي كش  ران تعاوني ديدگاه اعضاء و مدي   
 وشاورزي استان تهران    هـاي ك  ق اعضاء تعاوني  جامعه آماري تحقي   .ات پرسشنامه بوده است   آوري اطلاع ردابزار گ و   گرفته

 ارسـال شـد      نفر نمونه انتخاب و براي آنها پرسشنامه       200 با استفاده از فرمول كوكران       باشند كه   ي نفر م  5094مشتمل بر   
هـا تكميـل     يوسـيله مـديران تعاونـ ـ    داگانه به  ج ـصورت   نيز به   پرسشنامه 27. آوري گرديد   ع پرسشنامه جم ـ 171 تاًكه نهاي 

ارتقـاء مـشاركت در      شناسـايي عوامـل مــوثر در         ،هاي كشاورزي  تعاونيدر اداره    مشاركت اعضاء ت  با توجه به اهمي   . دشـ
ر قرار گرفت و مشخص شد كه ميزان دسترسي تعاوني به خـدمات ترويجـي، دفعـات                 ها از ديدگاه اعضاء نيز مدنظ      تعاوني

 ميزان دسترسي تعـاوني بـه وام و        مجمع عمومـي و   ميزان توجه به نظرات اعضـاء در      ،البرگزاري مجمع عمومـي در س ـ   
هاي ترويجــي مناسـب از    ازهـهمچنين س .ها موثر باشد داره تعاوني اواند در ارتقاء مشاركت اعضاء در       ت اعتبارات بانكي، مي  

هـاي ترويجـي     و روشاري كـه در برگيرنـده محتـوي    و در قالـب سـاخت،ها شناسايي ينيز مديران تعاونـ ديدگاه اعضاء و  
  . ه گرديدباشد، اراي 

  
  .، مجمع عمومي، مشاركت، تعاوني كشاورزيجيسازه تروي :هاي كليدي واژه

                                                 
 aabdolreza.naraghi@yahoo.comنويسنده مسوول مكاتبات، ٭1

 )پانزدهپياپي  (1390 پاييز، 3سال چهارم، شماره هاي ترويج و آموزش كشاورزي، پژوهش  
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  مقدمه
قالب  اجتماعي در هاي اقتصادي و مشاركت مردم در فعاليتلامي موضوع پيروزي انقلاب اس پس از

عنوان دومين بخش   قانون اساسي بخش تعاون به44اصل در  هاي تعاوني مورد توجه قرار گرفت و تشكل
 ).1377عسكري، (هاي دولتي و خصوصي مورد تصويب قرار گرفت  شكنار بخ در رسمي اقتصاد كشور

اي   توان بالقوهشوند و هاي اجتماعي مدني محسوب مي  سازمانجسته ازشكلي بر ها در ديدگاه فائو تعاوني
شرط امنيت غذايي  كنند تا پيش جتماعي مناطق روستايـي ايفا مي در توسعه سرمايه ايدارند كه نقشي مهم

  ).FAO, 1996(باشند پايدار  و توسعه
توانند  آنها مي. باشند ي محصولات كشاورزي دارا ميهاي كشاورزي نقش مهمي در بازارياب تعاوني

 .گان محصولات كشاورزي فراهم آورندكنند براي توليدفرصت فرآوري و بازاريابي محصول را
 موجب يكنواختـي  ،گام برداشـت و زمان تحـويل، هن ضمن توليدطريق بازرسي در ، ازهاي توليد تعاوني

كشاورزاني را كه خريدار  سازي محصولات به شكل واحد شمار  آماده.شوند كيفيت محصـولات مي در
. 1 :ها به اين قرار است ديگر مزاياي ناشي از تعاوني. دهد  كاهش مي  بايد با آنها وارد معامله شود،كالا

مشخص . 3 هاي تحويل؛ واگذاري حمل و نقل و هزينه. 2 ريزي براي تحويل؛ بندي و برنامه نتنظيم زما
  .)Downing et al., 1998( ها محفوظ داشتن قيمت. 4؛ كردن مكان تحويل

ناسب هاي م  تشويق و ايجاد زمينه نقش اساسي ترويج تعاون را آگاه نمودن،1376در سال عباسي 
كه طي اين به اين مـنظور . داند هاي گروهي و همياري يكديگـر مـي براي مشاركت مردم در فعاليت
جويند و بازده  ميها مشاركت  فعاليتگيري، اداره و مديريت  هي، تصميمفرآيند مردم در ابعاد فعاليت گرو

  . )1376عباسي،  (گردد ميتري نصيب آنان  اقتصادي مطلوب
 تواند تحولات مثبتي در كارگيري ترويج در بخش تعاون مي  نيز معتقد بود كه به1381در سال عباسي 

 گرايـي در  و تعاونترويج فرهنگ تعاون: ابعاد اقتصـادي. 1 :اين ابعاد شامل. ابعاد مختلف آن ايجاد نمايد
 بخش از اقتصاد در نتيجه اين . موجب خواهـد شد كه آنان به اقتصاد تعاوني گرايش پيدا كنند،بين مردم

بيني نمود  توان پيش يبنابراين م .سهم بيشتري را به خود اختصاص خواهد داد يافته، كشور رشد و توسعه
تصاد به سود بخش تعاون باشد كه رفاه نسبي و موازنه اق  تغيير،هاي ترويج تعاون كه يكي از ارمغان
ترويج فرهنگ : ابعاد اجتماعي. 2 .كندتامين گران   اجتماعي بيشتري را براي تعاون–آرامش اقتصادي

هاي اقتصادي  جويي، همكاري و فعاليت ت اجتماعي را به سوي مشاركتتعاون در ميان مردم مناسبا
 ، علاقه به كارهاي اجتماعي  وحدت گروهرفتارهاي همگرا، رو  ايناز .هاي اجتماعي سوق خواهد داد هگرو

: ابعاد فرهنگي. 3 . تقويت نموده، و توسعه خواهد بخشيدآن راگروهي، پيوستگي اجتماعي و نظاير 
عنوان ارزش و   بهگرايانه را رويكردهاي تعاون پذيري و گرايي، تعاون ترويج مستمر فرهنگ تعـاون و تعاون

  .)1381عباسي، (ر نزد مردم متبلور خواهد ساخت ي داعتقاد متعال
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، تحكيم رسه ركن تداوم آموزش موثر و مفيد ب،فلسفه مكتب آموزشي ترويج در جريان پرورش فرد
مبناي اين اصول هم .  هدف برنامه استوار است مورد و پرورش حس همياري در افراد،اراده خودياري

آموزش و تعالي ه اين مكتب است كه پرورش استعدادها، سفمنبعث از مضامين و مفاهيم مستتر در اصل فل
   ).1372شهبازي،  (دهد را مورد توجه قرار مي فرد

 .ميان مردم است هاي تعاوني در در جهت توسعه انواع مختلف فعاليتدر بخش تعاون نيز ترويج 
لاقه دارد كه يك فرد تعاوني ع. افزون مردان و زنان در منافع تعاون استهدف اصلي سهيم شدن روز

براين هدف ترويج بنا .گردد مند اند، بهره وجود آورده  بهاز مزايايي كه نهضت تعاوني براي او ديگران نيز
ها نيازمند هستند، افزايش تعداد  د در مناطقي كه به وجود اين شركتهاي جدي تعاون ايجاد شركت

 اتخاذ تصميمات و حل مسايل  در براي شركت موثرترءكمـك به اعضـاوجود و هاي م اعضـاي شركت
  ).1375تعـاون،  هاي مردمي وزارت دفتر ترويج و مشاركت(باشد  مورد ابتلاي شركت مي

شان را كشف  ـاري اجتماعهـاي ج  كه چگونه منابع موجـود در زمينهترويج بايد به جـوامع بياموزد
ن امر به اي. كند جتماعـي كمك مـي ساختن سـرمايه ابنابراين ترويج به مـردم در. كـار گيرند كنند و به

اي  ها، تخصص و تجربه در حقيقت با استفاده از داده. آفريند جاي يك برنامه ناپايدار، رهيافتي پايدار مي
هاي خود را  نمايد تا ظرفيت شود به اعضـاي اجتمـاع كمك مي  پيدا ميكه در دانشگاه به آن دسترسي

ترويج يك كـار انسـانـي . اي گردند تا پابرجـا بمـانند توسعههاي پايدار   كنند و سبب ساخت نظامكشف
 ).Raison, 2010(باشد   آن فراتر از انتقال اطلاعـات مياسـت كه گسـترش

موفقيت يك نظام ترويجي كه بايد به هنگام طراحي يك نظام اثربخش ترويجي مورد  بر عوامل موثر
سازمان كلان خدمات  اي دولت در زمينه كشاورزي؛ه سياست: باشند  گيرند، بدين ترتيب ميتوجه قرار

ريزي در ترويج؛  برنامهرهيافت هاي خدمات ترويجي؛ ارتباط ميان تحقيقات و ترويج؛  ترويجي؛ مسووليت
 راهبردهاي حمايتي براي كاركنان انتخاب و آموزش كاركنان ترويج؛ كارگزيني در سطح ترويج محلي؛

 ,Maunder( و مربوط به كشاورزي اقتصاديو هوايي، سياسي، آب  ،عوامل جغرافيايي ترويج؛ محلي

1972; Sigman & Swanson, 1984; Swanson et al., 1990.(  
 ،سياسي،  اقتصادي،جمعيتي  آب و هوايي،ورما، عوامل اصلي را به قرار شرايط جغرافيايي و ساگرو
ديدگاه   ترويجي از-موزشيهاي عمومي يا مطلوب موثر بر يك نظام آ مشخصه  وزيربنايي، كشاورزي
  ).Sager & Verma, 1998(دانند   ميكنندگان گذاران و استفاده سياست
 تدوين نظام ترويج و اساس برنامه مطالعاتي طراحي الگو  بر1369در سال همكاران  محمدي و ملك

سفي، اهداف و مباني فل :كنند عنوان اركان نظام ترويج كشاورزي ذكر مي كشاورزي ايران، موارد زير را به
ي عرصه محتوهاي هدف؛  گيران، فراگيران، مخاطبين يا گروه زيربناهاي نظري ترويج؛ بهرهاصول 
مديران، (؛ عاملين اجرايي )...يلات، مديريت، امكانات و بودجه وتشك( هاي نظام ترويجي؛ سازمان فعاليت

 ترويج ل پيراموني موثر درعوام؛ )فرايند(؛ نحوه عمل و تكنولوژي نشر )...كارشناسان، مروجين و
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، همكاران محمدي و ملك...) ( فرهنگي وهاي اجتماعي و  زمينهارچوب اقتصادي،، چهاي حاكم سياست(
1369( . 

 زيادي هاي تلاش. هايش را ارتقا دهـد طور سنتي خود و برنامه رويج ضرورتاً مجبور نبوده است بهت
براي اينكه . رجوع مناسـب ارايه شـوند  به اربابند وهاي متناسب توسعه ياب بايد صورت گيرد تا برنامه

پنجه نرم  ، مديران دانشگاهي بايد با اين واقعيت دسـت واند به حيات خود ادامه دهدسازمان ترويج بتو
 ولي ،جامعه رخ داده يرات انقلابي زيادي دري تا كنون تغ1914كنند كه از زمـان تاسيس ترويج در سال 

  .)West et al., 2009 (هنوز صورت نگرفته استريجي ترويج تكامل تد

رود در قرن  حال تجربه نمودن تغييرات زيادي است كه انتظار مي ترويج كشاورزي در به نظر ريورا،
هاي   و نظامهاي غيرمتمركز هاي ترويج تمركزگرا به نظام انتقال از نظام. نيز ادامه يابندبيست و يكم 

مشاركت بخش ؛ نمايندگي بخش دولتي؛ دولتي هارتقاء بخش نيم  شاملخصوصي، چهار روند اصلاحي
  ).Rivera, 1998(سازد  ديد ساختار ترويج نمايان ميرا در تج، هاي بازارمدار ؛ رهيافتخصوصي

هاي  مورد استفاده در تعاونيهاي آموزشي  دهد كه روش  نشان مي1376در سال تحقيق رزاقي 
آموزش عملي در  هاي آموزشي، سخنراني، كلاس :عبارتند ازترتيب اولويت  نشين شمال كشور به جنگل
 .هاي محلي روزنامه نشريات و تلويزيون، و راديو بازديد، ، گردش و آموزش از طريق نمايش فيلمعرصه،

 واست استفاده شده  ها  عرصـهسه روش سخنراني، كـلاس آموزشـي و آمـوزش عملـي در عمدتاً از
 هاي ترين روش همچنين مناسب .پوشي است يار محدود و قابل چشمبس روش ديگر كارگيري چهار هب

صورت   انجام نمايش به،اي صورت طريقه  انجام نمايش بهبازديد عملي،  :آموزشي از نظر اعضاء شامل
ويي و استفاده ، پوستر، اسلايد و برنامه تلويزيوني، راديهاي آموزشي، سخنراني  استفـاده از فيلم،اي نتيجـه

 . )1376رزاقي، (باشد  ا ميه ت و نوشتهاز نشريا

، مراجعه مستقيم دهنده آن است كه گفتگو با مروج، بازديد  نشان1379در سال نتايج پژوهش ساراني 
 در هاي ترويجي موثر سازه )رهبران محلي( سفيدان ريش با معتمدان و ملاقات و گفتگو وال از مروج،ئو س

اي ه لات و نشريات، استفاده از برنامهاستفاده از مج. باشند ميا نيزاره احياي جلب مشاركت نيداران در
 اند هاي ويديويي كمترين تاثير را در جلب مشاركت داشته تماشـاي فيلم هاي راديويي و تلويزيوني، برنامه

  .)1379ساراني، (
هاي توليد  گر آن است كه عضويت كشاورزان در تعاوني  نشان1378در سال احمدي پژوهش 

هاي مروجين و  عمل به توصيههاي مروجين و كارشناسان كشاورزي،  ن اعتماد به توصيه با ميزاروستايي
، شركت در ) توليد روستاييدفتر تعاوني(زي، تماس با مركـز خدمات كشاورزي كارشناسان كشاور

 ).1378احمدي،  (مثبت داردهاي ارتباطي رابطه   ترويجي و تماس با كانال-هاي آموزشي فعاليت
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هاي  گيران عضو تعاوني دهد كه بين ميزان مشاركت ماهي ان مينش 1379در سال يق امامي تحق
، ميزان آگاهي آنها از نتايج مقررات گيري ري در حفاظت از ذخاير شيلاتي با تجربه آنان در ماهيگي ماهي

  .)1379امامي،  ( وجود دارديحفاظتي و ميزان دسترسي آنان به امكانات آموزشي رابطه مثبت
رويجـي كه كشـاورزان نياز زيادي به خدمـات ت آيد  مـيبر 1382 در سالاز نتايج تحقيق كرمـي 
 توليد در انجام خدمات ترويجي از ديدگاه آنان قابل توجه نبوده است هاي دارند، ولـي موفقيت تعاوني

 . )1382كرمي، (

هاي  ازديد از مـزارع و باغ كه بگردد  مشخص مـي1378در سال از نتايج پژوهش طيوري و همكاران 
هاي مناسب ترويجي  توان روش هاي ترويجي را مي  سخنرانيهاي آموزشي و نمايشـي، شركت در كلاس

  ).1378، طيوري و همكاران(هاي كشاورزي به حساب آورد  در تعاوني
هاي  نيهد كه ميزان آشنايي اعضاء تعاود  نشان مي1382لويه در سال  نتايج تحقيق سرحدي و ابراهيمي

  .)1382لويه،  سرحدي و ابراهيمي (روستايي زنان با مجلات ترويجي و آموزشي در حد پاييني بوده است
تعداد دفعات وام با مشاركت  آن است كه بين آگاهي و گر نشان 1379 در سالنيا  نتايج تحقيق درويشي

ري در آموزش و ش موثهاي كشاورزي نق در ضمن تعاوني. در شركت تعاوني ارتباط وجود دارداعضاء 
  .)1379، نيا درويشي (اند ترويج ايفـا نكرده

كـه ميزان مشاركت اعضـاء در آيد   مـيچنين بر 1380 در سالاز نتايج پژوهش شيخـي  
هاي تعاوني و ميزان برقراري ارتباط  كشاورزي با سود ناشـي از فعاليتهاي  ي تعاونيها گيري تصميم

 مستقل از هاي آموزشـي همچنين شركت اعضـاء در كـلاس. ارد د وجودي رابطه مثبتءمديران با اعضا
  . )1380، شيخـي (گيري بوده است مشاركـت آنان در تصميم

 كه از كند ن توصيه مينشي هاي جنگل  اساس پژوهش خود دربارة  تعاونيبر 1376  در سالانصاري
ويژه جنگل  عاوني و منابع طبيعي بهآنها از تتعميق شناخت  ها و  افزايش آگاهيطريق آموزش اعضاء و

  .)1376انصاري،  ( توسعه بخشيد،هاي مشاركت اعضاء را در اداره امور تعاوني بايد زمينه
هاي كشاورزي در   پژوهـش خـود دربارة نقش تعاونـيبر اسـاس 1387 در سالنيا  آمـدي و حسيني

اني مناسب از طريق رس يني، اطلاعهاي آموزشي مربوط به كارآفر رويج كارآفريني برگزاري كارگاهت
 ترويجـي و -ار گروهي از طريق آموزش به اعضاء، ارايه خدمات آموزشي، گسترش كنشريات ترويجي

  .)1387، نيا آمـدي و حسيني(نمايد   دسترسي به اعتبارات را توصيه ميتوجه به عوامل اقتصادي از قبيل
  

 اهداف تحقيق 

از هاي كشاورزي  هاي ترويجي براي تعاونـي  مناسب سازهيق حاضر تدوين ساختارهدف كلـي تحق
اهداف اختصاصي آن نيز بدين قرار . ي كشاورزي استان تهران استها ديدگاه اعضاء و مديران تعاوني

  :باشند مي
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 هاي كشاورزي؛ هاي فردي اعضاء و مديران تعاوني ها و صلاحيت بررسي ويژگي .1
 ؛ء در اداره شركت هاي تعاوني كشاورزيبررسي عوامل موثر در ارتقاء مشاركت اعضا .2
 .هاي كشاورزي از ديدگاه اعضاء و مديران تعاونيهاي مطلوب ترويجي  شناسايي سازه .3
  

  روش پژوهش
 . به روش توصيفي، همبستگي انجام شـده اسـت ور بر اساس هدف از نوع كاربرديتحقيق حاض

در بخش .  صورت گـرفتـه استاي و ميدانـي طلاعات تحقيق در دو بخش كتابخانهآوري ا معج
سـي استفـاده شـده و ابـزار ها و نشريات علمي فارسي و انگلي اي از منابعـي نظيـر كـتاب كتابخانه
ي ها  كـه براي مديران و اعضاء تعاونيآوري اطلاعـات در مـرحلـه ميدانـي پرسشنامه است جمـع

نظران تامين   از نظـرات و پيشنهادهاي صاحببا استفـادهروايــي پرسشنامه . كشاورزي تهـيه شده اسـت
 مقدماتي صورت گرفت و ضريب  پرسشنامه آزمـون30گرديـد و براي اطمينان از اعتبار آن با تكميل 

دست آمـد كــه   بهα=82/0، در پرسشنامه پس از انجـام اصلاحات لازم. كرنباخ محاسبه شد آلفاي
  .اعتبار مطلوبـي برخوردار استق از  پرسشنامه تحقيـهنده آن است كهد نشان

 عضو  نفر5094كه شامل  بودندهاي كشاورزي استان تهران  جامعه آماري تحقيق اعضاء تعاوني
 براي آنهـا پرسشنامه ارسـال گرديد  نفر نمونه انتخاب و200با استفاده از فرمول كوكران تعداد  .باشند مي
تجزيه و . ه پاسخ دادندبه پرسشنامه جداگان ن نيزمديرا از نفر 27. آوري شـد  پرسشنامه جمع171 كـه

 بخش توصيفي، در. وصيفي و استنباطي صورت گرفتهـاي تحقيق حاضـر در دو بخـش ت تحليل داده
ه گرديده و  محاسب،والات پرسشنامهئبه س ها هاي اعضـاء و مديران تعاوني معيار پاسخ ميانگين و انحراف

ـام هـا انج كـه بر اساس نظرات اعضاء تعاونـيتنباطـي اين تحقيق در بخش اس. ندجداول لازم ارايه شد
سپيرمن مورد سنجش قرار هاي مستقل و وابسته با استفـاده از ضريب همبستگي اشد، روابـط ميـان مـتغير

  .استفاده شدSPSS آماري  افزار  نرم ازنيزهـاي تحقيق  براي پردازش داده. گرفت
  
  ها يافته

از آنان در روستاها ) درصد 3/26( نفر 45شهر و  ها در از اعضاء تعاوني) د درص7/73( نفـر 126
ميانگين سن اعضاء .  بوددر شهـر) نفر 27( زندگي تمامي مـديران تعاوني محل. كردند زندگي مي

ميانگين سابقـه عـضويت . باشنـد  سال مي47ن سـن مديران حدود  سـال و ميـانگي44ها حدود  تعاوني
 70مـيزان تحصيلات بيش از  .باشـد  سال مـي6ال و براي مديران حدود  سـ5عاونـي حدود ت اعضـاء در

در ميان . ديپلم و بالاتر بودند  ميزان تحصيلات تمامي مديران فوق ديپلم و بالاتر از آن و،درصد از اعضـاء
 در ارتباط با ) درصد8/24( نفر 25 رشته تحصيـلي ،اعضايي كه تحصيلات آنها بالاتر از ديپلـم بود

  .در زمينه كشاورزي بودند)  درصد5/25( نفر 53مربوط به اقتصاد و ) درصد 8/22( نفر 23مديريت، 
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) درصـد 1/11( نفــر 3 از مـديران در ارتبـاط با مـديريت و ) درصــد7/40( نفر 11رشـته تحصيلي 
. ورزي تحصيـل كـرده بودندهـاي كشـا از آنان در رشته)  درصـد1/48( نفـر 13  ودر زمينه اقتصاد

 و ميـانگين سابقه مديريت آنان قبل از ورود  سال6ديران در تعاونـي حدود ميانگيـن سابقـه مديريت م
  . سال بوده است4شركت تعاوني حدود به 

 ترويجـي شركت -هاي آموزشـي تا كنون در دوره)  درصد6/55(هـا   نفر از اعضـاء تعاونـي95
)  درصد7/40( نفر از مديران 11. طـور متوسـط دو دوره بوده است  سـال گذشته بهاند كـه در يك داشته
ال گذشته چهار طور متوسط در يك س اند كه به  ترويجـي حضور يافته-هاي آموزشـي ه حـال در دورهتا ب

  .دوره بوده است
جهي براي كنند و نقش قابل تو ضاء از نشريات ترويجي استفاده مياز اع) درصد 2/77(  نفر132

ن از مديرا)  درصـد9/25( نفر 7 در صورتي كـه تنها ،ندا لها قاي شريات در بهبود مشاركت در تعاونين
نداني در بهبود مشاركت گونه نشريات نقش چ  ايننمايند و به نظر آنها نشريـات ترويجـي را مـطالعه مي

ونـي آنها، مروج  فعاليت تعاقهكــه در منطاند  ـي اعضاء و مديران اظهـار داشـتهتمام .ها ندارد در تعاوني
ترين   مناسب،از مديران)  درصد7/40( نفر 11از اعضاء و )  درصد5/58( نفر 100. تعاون وجود ندارد

ها را وزارت جهاد  هـاي ترويجي در تعاوني فتـن سازمـاندهي و مديريت فعاليتعهـده گر نهـاد براي بر
 مـديران بر آن بودند از) درصد 2/22( نفر 6از اعضـاء و )  درصد4/16(  نفر28اعتقاد . دانند كشاورزي مي

 نفر 20. باشد ها مي  ترويجي تعاونيهاي  شدن فعاليتدار براي عهده ترين نهاد كه وزارت تعـاون مناسـب
تعاون و جهاد نيز به همكاري دو وزارتخانة )  درصد8/14( نفر از مديران 4و )  درصد7/11(از اعضـاء 

  .اند زي اشاره كردهكشاور
هاي  تواند مانع حضور آنان در دوره ها دربارة عواملي كه مي  مديران تعاونيهاي اعضاء و ديدگاه
  . آمده است1شماره  ترويجي شود در جدول -آموزشي

  
   ترويجي از ديدگاه اعضاء و مديران تعاوني-هاي آموزشي  عوامل بازدارنده شركت افراد در دوره-1جدول 

 5= زياد    خيلي 4=  زياد  3=   متوسط 2=   كم 1= كم    خيلي 0=هيچ:  طيف ليكرت*

 عضاءا مديران

 *ميانگين معيار انحراف *نيانگيم اريمع انحراف
  ترويجي-هاي آموزشي موانع شركت افراد در دوره

 ها در زمان نامناسب برگزاري دوره 67/3 99/0 44/4 64/0

 در مكان نامناسب برگزاري دوره  52/3 26/1 25/4 81/0

 آموزشي فراگيرانها با نيازهاي  عدم تناسب محتواي دوره 95/3 14/1 40/4 69/0

 هاي مناسب آموزشي كارگيري روش عدم به 12/4 68/0 07/3 07/1

 عدم استفاده از وسايل كمك آموزشي متناسب 87/3 81/0 37/3 24/1

 روشن نبودن اهداف آموزش براي فراگيران 04/4 76/0 59/3 30/1

 تاكيد بيش از حد بر مباحث نظري 98/3 69/0 00/4 91/0
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  ترويجي در-هاي مختلف آموزشي ها به روش  مديران تعاونيمندي اعضاء و ميزان تمايل و علاقه
  . نشان داده شده است2 شماره جدول
  

   ترويجي-ف آموزشيهاي مختل ها به روش مندي اعضاء و مديران تعاوني  ميزان تمايل و علاقه-2جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5= زياد خيلي    4=   زياد  3=    متوسط 2=    كم 1= كم لي خي   0= هيچ   : طيف ليكرت *

  
 - هاي آموزشي هـاي مختلف برنامه آنان به زمينهمندي ها دربارة نياز نظرات اعضـاء و مديران تعاونـي

  . ارايه شده است3ل شماره ترويجي در جدو
  

  هاي مختلف رويجي در زمينه ت-هاي آموزشي ها به برنامه  نيازمندي اعضاء و مديران تعاوني- 3جدول 

 5=  خيلي زياد   4=    زياد 3=   متوسط 2=   كم 1= كم  خيلي  0= هيچ:  طيف ليكرت*

 
  . آمده است4هاي تعاوني كشاورزي در جدول شماره  اء درباره وضعيت كلي اداره شركتهاي اعض ديدگاه

 اعضاء مديران

 *ميانگين معيار انحراف *نيانگيم اريمع انحراف
  ترويجي-هاي آموزشي روش

 هاي آموزشي شركت در كلاس 35/3 06/1 51/3 05/2

 سخنراني 02/3 81/0 70/2 13/1

 ها ها و نشست گردهمايي 82/3 79/0 62/2 88/0

 بازديد و گردش علمي 01/4 85/0 96/3 97/0

 كارگاه آموزشي 83/3 07/1 48/3 22/1

 هاي آموزشي نمايش فيلم 67/3 90/0 74/3 02/1

 برگزاري نمايشگاه 62/3 01/1 51/3 01/1

 هاي ترويجي راديويي برنامه 41/3 24/1 14/2 86/0

 ي تلويزيونيجي ترويها برنامه 70/3 09/1 51/2 80/0

 اعضاء مديران

 *ميانگين معيار انحراف *نيانگيم اريمع انحراف
  ترويجي-هاي آموزشي هاي گوناگون برنامه زمينه

 اصول و مفاهيم تعاوني 84/3 01/1 85/2 94/0

 حقوق و وظايف اعضاء، هيات مديره و مديرعامل تعاوني 97/3 96/0 44/3 01/1

 مسايل فني و تخصصي كشاورزي  04/4 92/0 11/4 80/0

 مسايل مربوط به بازاريابي محصولات 92/3 06/1 81/2 44/1

 ها و چگونگي ارتقاء آن نقش مشاركت در تعاوني 82/3 93/0 14/3 94/0

 ها مديريت و رهبري در تعاوني 47/3 14/1 44/3 93/0

 ماعيها در توسعه اقتصادي و اجت نقش تعاوني 63/3 09/1 11/3 12/1

 حسابداري و حسابرسي 39/3 03/1 22/4 84/0

 هاي دولت در بخش كشاورزي سياست 41/3 16/1 88/1 89/0
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  هاي تعاوني  ديدگاه هاي اعضاء درباره وضعيت اداره شركت– 4جدول 

 5= زياد     خيلي4=     زياد3=     متوسط2=     كم1= كم      خيلي0=  هيچ  :طيف ليكرت *

 
   ، نشان داده شده است5شماره نتايج سنجش ارتباط ميان متغيرهاي مستقل و وابسته در جدول 

  
سنجي ميان متغيرهاي اول و ميزان مشاركت اعضاء در اداره تعاوني با استفاده از ضريب همبستگي  نتايج ارتباط -5 جدول

  اسپيرمن

*≤             01/0 **≤  05/0                     

  
  گيري  نتيجهبحث و 

ها   درصد از مديران تعاوني7/40 درصد از اعضـاء و 6/55آيد كه  ز نتايج حاصل از اين تحقيق بر ميا
طور متوسط براي اعضاء دو  اند كه در يك سال گذشته به كت داشتههاي ترويجي شر تا به حال در دوره

هاي  ترويجي حضور   كنون در دورهاعضاء و مديران تا دوره و براي مديران چهار دوره بوده است و ساير
ترتيب اهميت  هاي ترويجي به بازدارنده شركت افراد در دورهترين عوامل  از ديدگاه اعضاء مهم. اند نيافته
  : باشند ر زير ميبه قرا

تاكيد بيش ؛ روشن نبودن اهداف آموزش براي فراگيران؛ هاي مناسب آموزشي كارگيري روش عدم به
ها با نيازهاي آموزشي فراگيران؛ عدم استفاده از  عدم تناسب محتواي دوره  بر مباحث نظري؛از حد 

ها در مكان  ؛ برگزاري دورهناسبها در زمان نام برگزاري دوره ؛ها  آموزشي متناسب در دوره وسايل كمك
 .نامناسب

  معيار انحراف  *ميانگين  هاي تعاوني وضعيت اداره شركت
  17/1  11/2   ترويجي-هاي آموزشي ميزان موفقيت تعاوني در انجام فعاليت

  00/1  87/2  ميزان دسترسي تعاوني به خدمات ترويجي
  25/1  15/2  مومي در سالدفعات برگزاري مجمع ع

  98/0  33/3  ميزان توجه به نظرات اعضاء در مجمع عمومي
  03/1  30/3  ميزان دسترسي تعاوني به وام و اعتبارات بانكي

  89/0  23/3  ميزان مشاركت اعضاء در اداره تعاوني

  داري سطح معني  ضريب همبستگي  متغيرها
  80/0  02/0  اند ترويجي عضو در يك سال گذشته كه در آن شركت كردههاي  تعداد دوره

  81/0  01/0   ترويجي-هاي آموزشي ميزان موفقيت تعاوني در انجام فعاليت
  16/0 03/0*  ميزان دسترسي تعاوني به خدمات ترويجي

  00/0  31/0**  دفعات برگزاري مجمع عمومي در سال
  00/0  24/0**  وميميزان توجه به نظرات اعضاء در مجمع عم

  00/0  21/0**  ميزان دسترسي تعاوني به وام و اعتبارات بانكي
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 ؛ها در زمان نامناسب برگزاري دوره: ت اين موانع از ديدگاه مديران نيز بدين صورت استترتيب اهمي
 تاكيد بيش ها در مكان نامناسب؛ برگزاري دوره ؛ها با نيازهاي آموزشي فراگيران عدم تناسب محتواي دوره
وسايل كمك عدم استفاده از ن اهداف آموزش براي فراگيران؛ نبودروشن ؛ از حد بر مباحث نظري
 .هاي مناسب آموزشي كارگيري روش ها؛ عدم به آموزشي متناسب در دوره

ترويجي را به قرار زير  -هاي آموزشي مندي خود به روش ن تمايل و علاقهها ميزا نياعضاء تعاو
هاي ترويجي  ها؛ برنامه  نشستها و يي گردهما؛ كارگاه آموزشي؛بازديد و گردش علمي: ندمشخص كرد
شركت در  ؛هاي ترويجي راديويي ها؛ برنامه برگزاري نمايشگاه؛ هاي آموزشي  نمايش فيلمتلويزيوني؛

  .هاي آموزشي؛ سخنراني كلاس
بازديد و : باشد ترتيب زير مي هاي آموزشي در ترويج به ها به روش مندي مديران تعاوني ميزان علاقه
 كارگاه ؛هاي آموزشي ؛ برگزاري نمايشگاه؛ شركت در كلاسهاي آموزشي ايش فيلم نمگردش علمي؛

  .هاي ترويجي راديويي برنامه ؛هاي ترويجي تلويزيوني برنامه ؛ها  نشستها و گردهمايي؛ سخنراني؛ آموزشي
ي زشهاي فعال و توام با استفاده از وسايل كمك آمو گر آن است كه روش هاي فوق نمايان بندي اولويت

هاي غيرفعال نظير   روشو باشد مي هـا  از ديدگاه اعضاء تعاونياي مخصوصاً اي داراي اهميت ويژه رسانه
هاي ترويجي در  بنابراين بايد براي آموزش. گيرد هاي اصلي آنان قرار نمي  اولويتسخنرانـي در

توجه به علايق و  با  اين امر كههاي فعال و جذاب آموزشي استفاده گردد هاي كشاورزي از روش تعاوني
 امكان حضور افراد از نظر مثلاً براي ترتيب دادن يك بازديد حتماً. پذيرد ميهاي افراد صورت  محدوديت

شود كه همه بتوانند به راحتي  مياي ترتيب داده   بازديد به گونهگيرد و  ميزماني و مكاني مورد توجه قرار
  . ه لازم را ببرنددر آن حضور يابند و بر اساس نيازهاي خود بهر

ق اعضاء و ها و علاي ها بايد با توجه به نيازمندي  ترويجي در تعاوني-هاي آموزشي محتواي دوره
هاي آموزشي خود ذكر   اولويتعنوان ها موارد زير را به در اين زمينه اعضاء تعاوني.  شودمديران تهيه

؛ ، هيات مديره و مدير عامل تعاوني؛ حقوق و وظايف اعضاءل فني و تخصصي كشاورزي مساي :اند كرده
ها و چگونگي  ؛ نقش مشاركت در تعاوني اصول و مفاهيم تعاوني؛ل مربوط به بازاريابي محصولاتمساي

هاي  ها؛ سياست ها در توسعه اقتصادي و اجتماعي؛ مديريت و رهبري در تعاوني ارتقاء آن؛ نقش تعاوني
 .؛ حسابداري و حسابرسيدولت در بخش كشاورزي

؛ حسابداري و حسابرسي: اند گونه مطرح كرده شي خود را به اينهاي آموز ها نيز اولويت ديران تعاونيم
؛ حقوق و وظايف اعضاء، هيات مديره ها مديريت و رهبري در تعاوني؛ ل فني و تخصصي كشاورزيمساي

در توسعه ها  ها و چگونگي ارتقاء آن؛ نقش تعاوني نقش مشاركت در تعاوني ؛عامل تعاونيو مدير
هاي  و سياست ؛ل مربوط به بازاريابي محصولاتوني؛ مساياصول و مفاهيم تعا ؛اقتصادي و اجتماعي

 .دولت در بخش كشاورزي
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هاي  هاي ترويجي در تعاوني ترين نهاد براي سازماندهي برنامه ها مناسب مديران و اعضاء تعاوني
 انتخاب بعدي آنهاست و سپس همكاري وزارت تعاون. دانند كشاورزي را وزارت جهاد كشاورزي مي

  . اند نظر قرار دادهكشاورزي و تعاون با همديگر را مدهاي جهاد   تخانهوزار
عنوان يك سازه ترويجي كمترين  گر آن است كه مجلات و نشريات به نشان) 1379(تحقيق ساراني 

ي ها يزان آشنايي اعضاء تعاونينيز م) 1382 (لويه سرحدي و ابراهيمي. اند تاثير را در جلب مشاركت داشته
اما در تحقيق حاضر مشخص گرديد . اند  آموزشي را پايين ذكر كرده-روستايي زنان با مجلات ترويجي

گونه  كنند و نقش شايان توجهي براي اين  درصد از اعضاء از نشريات ترويجي استفاده مي2/77كه 
 درصد از آنان نشريات 9/25 مديران تنها كه در ميان درحالي. اند لنشريات در افزايش مشاركت قاي

 در افزايش مشاركت قابل توجه كنند و همين تعداد نيز نقش اين نشريات را ترويجي را مطالعه مي
 موضوعي است كه ،كه چرا مطالعه نشريات ترويجي در ميان مديران تا اين اندازه كم است اين. دانند نمي

ا و ه يق، توانايي شايد نشريات موجود با نيازها، علا.اي قرار گيرد بايد مورد بررسي جداگانه
يش اينكه مديران نقش نشريات ترويجي را در افزا. خوري نداشته استهاي آنان مناسبت در محدوديت

گر اين حقيقت است كه نشريات موجود از   نيز به نوعي بيان،آورند مشاركت قابل توجه به حساب نمي
توان  تر مي بر اين اساس با تهيه نشريات ترويجي مناسب. را نبوده استديدگاه آنان مطلوبيت لازم را دا

به هر حال اين موضوع نيازمند . تر از زمان حاضر گردد اميدوار بود كه مطالعه آنها در ميان مديران نيز رايج
  . باشد نگرشي دقيق و همه جانبه مي

عمومي در سال و ميزان توجه به ميزان مشاركت اعضاء در اداره تعاوني با دفعات برگزاري مجمع 
ور كلي مبين اهميت مجمع عمومي ط ها به اين يافته. مومي رابطه مثبت داردنظرات اعضاء در مجمع ع

كننده نحوه برگزاري و استمرار حضور افراد در مجمع   بسترساز مشاركت و نيز نقش تعيينعنوان به
د متذكر شد كه تنها برگزاري مجمع عمومي را در اينجا باي. عمومي در ارتقاء مشاركت در تعاوني است

اي است كه اگر درست و بجا  مجمع عمومي وسيله. توان ملاك مشاركت اعضاء در تعاوني دانست نمي
از اين منظر برگزاري مجمع . خوري خواهد رساندد، تعاوني را به نتايج مثبت و درمورد استفاده قرار گير

 - با نظرات مطرح شده موافقت يا حتي مخالفت نمايندء صرفاً كه در آن اعضا استاي عمومي به گونه
د و طبيعي است كه انگيزه حضور نها ايفا كن اي در بهبود وضعيت تعاوني شايستهد توانست نقش ننخواه

  .يابد هاي آنان ارتقاء مي با توجه بيشتر به نظرات و ديدگاهفعال افراد 
 آموزشي و ميزان مشاركت اعضاء در -ويجي تربين ميزان موفقيت تعاوني در دسترسي به خدمات

 بنابراين ،در يك راستاست) 1379(نتايج پژوهش امامي  اين يافته با. اداره تعاوني رابطه مثبت وجود دارد
ساز مشاركت  ها زمينه  ترويجي براي تعاوني-نات آموزشيتوان نتيجه گرفت كه فراهم ساختن امكا مي

 زيرا شرط اوليه مشاركت آگاهي است و بدون آن اگر هم افراد قصد ،اعضاء در اداره شركت خواهد بود
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بيني نيست و حتي ممكن است به ايجاد اختلاف در   باشند نتيجه كار چندان قابل پيشمشاركت داشته
  .تعاوني نيز منجر گردد

ات ميزان مشاركت اعضاء در اداره شركت تعاوني با ميزان موفقيت شركت در دسترسي به وام و اعتبار
همسو ) 1379(نيا  دست آمده از تحقيق درويشي هبانكي ارتباط مثبت داشته است كه اين مورد با نتايج ب

 هاي ترويجي كه فرد در يك سال اء در اداره تعاوني و تعداد دورهبين ميزان مشاركت اعض. باشد مي
انطباق ) 1380(ق شيخي اي مشاهده نشد كه اين يافته با نتيجه تحقي گذشته در آنها شركت داشته رابطه

  .دارد
  

 پيشنهادها

 را جهت بهبود وضعيت ترويج توان پيشنهادهاي زير دست آمده از اين پژوهش مي بر اساس نتايج به
  :هاي كشاورزي ارايه نمود در تعاوني

 ترويجـي براي مديران و اعضاء كليه عوامل تاثيرگذار از -هاي آموزشي در طراحي و اجراي برنامه 
هاي ترويجي مناسب، محتواي آموزشي مناسب، آموزشگران مناسب و ديگر موارد مطرح  جمله روش

 ترويجي با چنان جذابيتي تدارك گردند كه افراد با هاي شده در اين تحقيق مد نظر قرار گيرند و برنامه
 . طور مستمر در آنها شركت نمايند انگيزه بالا و به

 از آنجايي كه تاكنون توجهي . ها مورد توجه قرار گيرد نيعنوان يك ركن در ترويج تعاو مروج بايد به
كارگيري  گردد كه بر اساس مطالعات دقيق و جامع زمينه به به اين موضوع نشـده است، پيشنهاد مي

 . ها فراهم آيد آزموده در تعاوني مروجان كار
 تعاون صورت گيرد ها با همكاري نزديك دو وزارتخانه جهاد كشاورزي و  هاي ترويجي تعاوني برنامه

ها نقش داشته باشند،  هاي ترويجي تعاوني توانند در برنامه و براي فعال ساختن ساير نهادهايي كه مي
 .هاي لازم صورت گيرد فعاليت
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