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  چكيده
. ي بر جامعه محلي در فرايند توسعه پايدار روستايي انجام شده اسـت            منظور بررسي و تعيين نقش مديريت مبتن      ق به اين تحقي 
اعـضاي جامعـه محلـي، كارشناسـان مـرتبط بـا            مـاري تحقيـق شـامل       جامعه آ .  همبستگي بود   فوق توصيفي از نوع    تحقيق
و اعضاي  ) غربي ن فرمانداري، استانداري آذربايجا   ،زيستطبيعي، محيط   جهاد كشاورزي، منابع  در ادارات    (هاي روستايي  فعاليت

عنـوان نمونـه آمـاري     بـه  نفر270با استفاده از فرمول كوكران    . سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي استان بودند        
نتايج تحليل عاملي   . هاي مورد توافق سه گروه استخراج شدند      واليس ويژگي تدا با استفاده از آزمون كروسكال     در اب . تعيين شد 

» نظـارت و كنتـرل    «و   )=63/۰R2 (»سـازماندهي «  نشان داد، اهميت نسبي دو متغير      LISREL افزار رمط ن تاييدي در محي  
)62/0R2= (ايـن الگـو نقـش مهمـي در          همچنين. هاستعنوان نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي بيشتر از ساير نقش          به 

  . رهبري فرايند توسعه پايدار دارد و هدايت و،نظارت و كنترلسازماندهي، تامين منابع انساني، ريزي، برنامه
   

  . مديريت مبتني بر جامعه محلي، توسعه پايدار روستايي، مديريت روستايي: كليديهايواژه
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  مقدمه
 نقش مشاركتي جامعه محلي . استريزي توسعه پايدار، رويكردي مبتني بر نظام محلي ضروريدر برنامه

ريزان موفقيت مشاركت جامعه و  بوده و طبق نظر برنامهمتمركز اساسيرگيري غيمبراي تسهيل روند تصمي
  اقتصادي و قابليت يكپارچه كردن عناصر انساني-هاي محلي بستگي به درك كاركرد نظام اجتماعي سازمان

كه اين مهم در قالب رهيافت مديريت مبتني بر جامعه محلي  دارد صورت فردي و جمعي در سطح محليبه
 ،گيرد مندي مردم انجام مي اي براي مردم و بهره هاي توسعه اي اين رهيافت همه برنامهبر مبن. ن استقابل تبيي
  ).1386 حسيني، االله دپور و فرجرشي( اي كه كانون توسعه با مردم و براي مردم است به گونه

سازي جامعه محلي، بهبود دسازي و توانمنابزاري است براي ظرفيتمديريت مبتني به جامعه محلي 
ها، سازماندهي نهادهاي محلي و بهبود  پروژهپذيري و ضمانت اجراييت مردم، تقويت مسئوليمشاركت

 نيازهاي جوامع روستايي ع با هدف پذيرش و رف، كهگذاري در فرايند توسعهها جهت تاثيرهاستفاده از سرماي
 ,.Chilima et al (گيردنابع توليد مورد استفاده قرار مي از مت اجتماعي و حفاظ–براي توسعه اقتصادي

2002 .(  
هاي مردم در فرآيند توسعه پايدار روستايي بهترين رهيافت براي مطيع نمودن توانمنديمهاندرا و شارما 

 را رهيافت اداره دانند، كه آنرا رهيافت مديريت مبتني بر جامعه محلي توسط نهادهاي محلي مي
  جامع و شفافگيريمنها در يك فرآيند تصميهاي آي پوشش دادن مشاركت و توانايبراي» محورخود«

هاي توسعه روستايي را با راهنمايي ت پروژهاجرا و مديريكه مردم محلي صلاحيت و قابليت دارند . نامند مي
 ,Mahendra & Sharma(رند گي بر عهده دولتيرهاي غيسازي از جانب نهادهاي دولتي و سازمانتو ظرفي

2006.(  
اند كه در آن افتهي توسعه اي گانه چندت مبتني بر جامعه محلي فرآيندهاي مفهوم مديري1در قلب 

 تعاملي كه هسته اصلي آن مبتني بر. باشندصورت منظم با هم در تعامل مي نفع بههاي ذينمايندگان گروه
 2هاي بنيادي مبتني بر جامعه محليسازمان). Nooteboom, 2006 (گيردمي محلي شكلمشاركت جامعه 

گيري، فراهم آوردن اعضا، بهبود وضعيت اقتصادي، تشويق   زيادي در ايجاد فرايند تصميمنقش
عنوان كانالي براي سازماندهي جامعه محلي داراي يك نقش  و بهرساني دارند هاي جامعه و خدمت توانمندي

ند، از اين رو آنها اآنها معمولاً مقيم جامعه محلي هستند و به خوبي با افراد در ارتباط. باشند ضروري مي
يي مؤثر و بسيار  براي پاسخگوباشند وداراي مزاياي زيادي از جمله آگاهي از نيازهاي جامعه محلي مي

به علاوه، . باشند دولتي در موقعيت مناسبي ميا غيرهاي دولتي و يل روستايي نسبت به سازمانسريع به مساي
با الهام از ). Opare, 2007(عه بنيادي هستند  براي توساند داراي ظرفيت بسيج منابع محلي آنها نشان داده
اي است كه امكان دسترسي به پايداري در آن وجود  قلمرو محلي معمولاً بهترين محدوده  ديدگاه موسلي

سازي،  هاي مردمي و دانش آنها براي تصميمبر مبناي روابط واقعي داخل گروه. )Moseley, 2003 (دارد
                                                 

1 Heart 
2 CBOs 
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ترين واحد براي مديريت فرآيند توسعه پايدار اغلب اوقات اما نه هميشه، مناسبجوامع محلي ممكن است 
  ).Welch-Devine, 2008 (روستايي باشند
تجربه و دانش و نقش آفريني جامعه محلي يك منبع ضروري براي براي توسعه پايدار به ن از نظر دواي

 ر دارند بهبود معيشت مردم فقيهاي مبتني بر اعضاي محلي نقش مهمي درآيند و سازمانحساب مي
)Devine, 2006(.بخشي به نتايجي منتهي  چندچنيني با همكاري ست كه فرآيندهاي اين ا تصور بر آن

زيست،  ط بسيار سودمند براي محيگذارير تاثيباشند، از جمله فني ميهاي صرفاًشود كه بهتر از روش مي
نفعان براي مديريت مشكل، بهبود وضعيت اقتصادي و هاي ذيافزايش تعامل ميان افراد، افزايش ظرفيت

 توان اشاره كردگيري و دستيابي به توافق بر سر بيشتر نتايج تعهد شده را مييمرضايت از مشاركت در تصم
)Pahl-Wostl et al., 2007.(  

حلي، دولتي و با مشاركت جامعه ممحلي، با همكاري بخش دولتي و غيرساختار مديريتي مبتني بر جامعه 
.  استكند و پاسخي براي دستيابي به نتايج سودمند و پايدارفرايند توسعه پايدار روستايي را مديريت مي

هاي است و به علاوه هر يك از بخش) شوراي روستايي( عهده جامعه محلي مركزيت اين رهيافت بر
سازي جوامع محلي براي د هدف آن توانمن.عهده خواهند داشت هاي مرتبط را برها و مسئوليتمختلف نقش

اين رهيافت در برگيرنده . هاست پروژهريزي، اجرا و نظارت و نگهداري در برنامهايفاي نقش رهبري
سازي در سطوح مختلف تهاي ظرفيو فعاليت...) هاي آموزشي وها، بستهراهنمايي( ابزارهاي توسعه پايدار

 گذشته مشاركت مردم محلي صرفاً در. رزيابي مشاركتي استهاي نظارت و ابه ويژه از پايين به بالا و فعاليت
 .، بودگيري توسعه داشته باشندمفراهم آوردن نيروي كار و ابزار محلي بدون اينكه نقشي در فرآيند تصمي

زيست و منابع توليد توسط  طمحيژه وي مختلف و بههاينههاي توسعه روستايي در زميشتر پروژهامروزه بي
 ,Pomeroy & Rivera-Guieb, 2006 (شودز طريق ساختارهاي محلي آنها انجام ميمردم محلي و ا

Olyel, 2006.(  
هاي ست كه مشوقا عنوان استراتژي توسعه آن محلي بهبر اين اساس موفقيت مديريت مبتني بر جامعه

ه وسيله آن، دار در بر داشته باشد تا بيكافي براي جامعه محلي جهت مديريت منابع و فرآيند توسعه پا
نظام اداره مردمي در سطوح . حفاظت از منابع، فقرزدايي و نظام اداره مردمي در سطوح محلي تشويق شود

اندازي و نگهداري  راه. دهد ايي را به خوبي پوشش ميمحلي هر دو هدف حفاظت از منابع توليد و فقرزد
ممكن براي جلوگيري از شكست نها راه ت» گيري سازي و تصميم يك نظام تصميم« يك نظام اداره مردمي يا

 سازي تصميم خواهد گرفت چه چيزي مربوط به اوست نظام تصميم. ها در سطح محلي استپروژه
)Danida, 2007 .(  
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   نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در فرايند توسعه پايدار روستايي-1شكل 
  

  اهداف تحقيق
ريزي، ند برنامهجامعه محلي در فراي مديريت مبتني برهدف اصلي اين مقاله بررسي نقش رهيافت 

 و نظارت و كنترل فرايند توسعه پايدار روستايي با ،سازماندهي، مديريت منابع انساني، هدايت و رهبري
  .باشدهمكاري سه بخش دست اندركار و مبتني بر مركزيت اين رهيافت يعني جامعه محلي مي

  
  روش پژوهش

الگوي مديريت كاربرد منظور بررسي نقش و كه به بود پيمايشي يقات توصيفي،ين مطالعه از نوع تحقا
، شوراي روستايي( اعضاي جامعه محلي. انجام شدمبتني بر جامعه محلي در فرايند توسعه پايدار روستايي 

هاي روستايي در ادارات كارشناسان مرتبط با فعاليتشامل ، ) شوراي روستايي1809 نفر در قالب 5536
و اعضاي سازمان نظام )  نفر500 (استانداري،  فرمانداريست،زيطاد كشاورزي، منابع طبيعي، محيجه

  نفر264استفاده از فرمول كوكران تعداد نمونه با . بودند)  نفر4250(مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي استان 
روش از طريق . آوري گرديدل و جمع عدد تكمي270 پرسشنامه توزيع و در نهايت 300به تعداد . تعيين شد

در اين . مند انتخاب شدندصورت هدف  به شهرستان8 تعداد ، شهرستان14اي از ميان گيري خوشه نمونه
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 موارد مطلوب انجام شد و گيريمند و به صورت نمونهها نمونه بخش دولتي نيز به صورت هدفشهرستان
  .گيري در دو بخش ديگر به صورت تصادفي ساده بودنمونه

 توسعه روستايي و ،بررسي روايي و اعتبار آن توسط اساتيد گروه ترويج.  ابزار تحقيق پرسشنامه بود
پايايي ابزار تحقيق با انجام آزمون مقدماتي و پس از لحاظ كردن نظرات و . توسعه كشاورزي صورت گرفت

ن مناسب بودن ابزار  مبيبود كه)  درصد79( كرونباخ محاسبه شده در حد قابل قبولموارد اصلاحي، آلفاي
هاي آماري مناسب والات تحقيق با روشئها و سهآوري شده با توجه به نوع فرضي جمعهايداده. تحقيق بود

سنجي  سه بخش مختلف، توافقهايگرايي ديدگاهمنظور تعيين ميزان واگرايي و همبه. دتجزيه و تحليل گردي
 در واليسهاي فردي با استفاده از آزمون كروسكالهاي ويژگينظرات پاسخگويان سه بخش با توجه به متغير

ها و هايي كه در درون گروهويژگي. ها و سپس بين سه بخش انجام گرفت، درون بخشSPSSبرنامه 
عنوان عدم توافق  داشتند بهداري همچنين بين سه گروه، تحت تأثير بيش از يك متغير فردي، اختلاف معني

ين نقش الگوي مديريت مبتني بر جامعه محلي در يسپس براي تع. د حذف گرديهومي و از مدل مفتلقي شد
 در برنامه 1هاي مورد توافق، از روش تحليل عاملي تاييديبا استفاده از ويژگي فرايند توسعه پايدار روستايي

LESRELاستفاده شد .  
  
  هايافته

  هاي فردي پاسخگويانويژگي
 درصد از بخش دولتي و 2/22 درصد پاسخگويان از جامعه محلي، 5/44اطلاعات حاصله نشان داد كه 

 2/48گر آن بود كه آوري شده بيان جمعهايل دادهتجزيه و تحلي .دولتي بودندر درصد از بخش غي3/33
 در بخش بود و سال 41ميانگين سن اين گروه .  سال قرار داشتند36-45درصد از جامعه محلي در رده سني 

در بخش .  سال داشتند36 و ميانگين سنيبودند  سال 25-35در رده سني )  درصد55(اد دولتي بيشتر افر
هاي توصيفي افتهي.  سال بود33 سال سن داشتند و ميانگين سني اين گروه 36دولتي اكثريت كمتر از رغي

  .  ند سال داشت36 درصد كمتر از 51 سال بود و 37نشان داد كه ميانگين سني كل جامعه آماري در حدود 
  

   توزيع سني پاسخگويان-1 جدول
  جمعيتدرصد   درصد  فراواني  )سال( گروه سني

  1/51  1/51  134   35 تا 25
  8/82  7/31  83  45 تا 36
  3/97  5/14  38   55 تا 46

  100  7/2  7   55بيشتر از 
  -  100  262  جمع  

  82/7: معيارانحراف         25:         حداقل61:   حداكثر     11/37: ميانگين           

                                                 
1 Structural Equation Models (SEMs) 
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 سال سابقه عضويت در 6  درصد جامعه محلي داراي7/53 دست آمده نشان داد كههبررسي اطلاعات ب
 سال و ميانگين سابقه عضويت در سازمان نظام 45/10ميانگين سابقه فعاليت بخش دولتي . اشتند دهاشورا

اسخگويان جامعه محلي شوراي روستا  درصد پ3/93.  سال بود5/6مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي حدود 
در جهاد )  درصد2/38( در بخش دولتي بيشتر پاسخگويان.  درصد از دهياران بودند7/6و معتمدين محلي و 

دولتي از اعضاي سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع  و پاسخگويان بخش غيركشاورزي فعاليت داشتند
  .طبيعي بودند

 درصد جامعه آماري تحصيلات ابتدايي و فقط 8/51ان نشان داد كه بررسي ميزان تحصيلات پاسخگوي
ليسانس و   درصد فوق20 ، درصد ليسانس3/58 در بخش دولتي.  درصد تحصيلات دانشگاهي دارند5/4

بيشترين فراواني در مجموع سه جامعه مربوط . دولتي تحصيلات ليسانس داشتندر درصد بخش غي72  وبالاتر
  .گرفتدر بر ميرا  درصد از جمعيت پاسخگويان 38ود كه به تحصيلات ليسانس ب

  
   سطح تحصيلات كل پاسخگويان-2جدول 

  تجمعيدرصد  درصد  فراواني  ميزان تحصيلات
  23  23  58  ابتدايي

  9/32  9/9  25  راهنمايي
  6/45  7/12  32  ديپلم
  54  3/8  21  ديپلم فوق

  1/92  1/38  96  ليسانس
  100  9/7  20  ليسانس و بالاتر فوق

  
 اما واقعيتي است كه فرايند ،رسدنظر ناملموس ميان بهتفاوت در سطح تحصيلات پاسخگوياگر چه 

بنابراين هر رهيافتي كه براي دستيابي به پايداري در . روستهتوسعه روستايي در سطوح عملياتي با آن روب
  . در برگيردها و تضادها را توسعه روستايي مد نظر قرار گيرد ناچار است برآيند ديدگاه

  
  سنجي نظرات پاسخگويانهاي توافقيافته

هاي تحقيق، به تفكيك درون سه  سنجي براي تمام گويه، توافقهاي مورد توافقجهت انتخاب ويژگي
هاي فردي سن، ميزان تحصيلات، سابقه فعاليت و رشته تحصيلي بخش و بين سه بخش با توجه به ويژگي

  .انجام شد
ي مورد  با درصد اطمينان بالاي)3جدول ( هاي زيراي نظرات نشان داد كه ويژگي رتبه مقايسه ميانگين

  . توافق سه گروه تحقيق بودند
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  هاي مختلف پرسشنامهان در مورد  بخش متغيرهاي مورد توافق پاسخگوي- 3جدول 
  رتبه  يارمع انحراف  ميانگين  تغييرات ضريب  ريزينقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در برنامه:  الف

  1  848/0  16/4  204/0 شناسايي مشكلات جامعه روستايي
  2  867/0  11/4  211/0 ها و نظرات مردم آوري ديدگاه جمع

  3  860/0  98/3  216/0  آوري شدهاطلاعات جمع تحليل و تصويب
  4  871/0  02/4  217/0 هاي اجراييتعيين روش

  5  857/0  83/3  224/0 ها و معيارهاي متناسبتعيين شاخص
  6  922/0  97/3  232/0 بندى مشكلات با همكاري مردم محلي اولويت

  رتبه  معيار انحراف  ميانگين  تغييرات ضريب  نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در سازماندهي : ب
  1  948/0  05/4  234/0  سازماندهي كردن مردم محلي
  2  030/1  24/4  243/0  انجام هماهنگي بين بخشي

  3  997/0  04/4  247/0 هاي تخصصيكميتهها يا زيروهدهي زيرگرسازمان
  رتبه  معيار انحراف  ميانگين  تغييرات ضريب  نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در تامين نيروي انساني : ج

  1  84/0  09/4  206/0  سازي افراد جامعه محليآموزش و ظرفيت
  2  902/0  14/4  218/0  توانمندسازي جامعه محلي 

  3  879/0  02/4  219/0  هاي تخصصيكميتهآموزش اعضاي 
  4  937/0  09/4  229/0  تلاش براي به عضويت در آوردن افراد محلي

  5  976/0  07/4  240/0  هاهاي مختلف متناسب با پروژهتعيين نمايندگان از سازمان
  رتبه  معيار انحراف  ميانگين  تغييرات ضريب  نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در نظارت و كنترل :  د

  1  907/0  03/4  225/0  هاي ناسازگارشناسايي فعاليت
  2  987/0  09/4  241/0  ها در تمام مراحل پروژهها و انحراف از شاخصاصلاح نقص
  3  018/1  96/3  257/0  هاي انجام شده و كنترل آنهاارزيابي پروژه

  رتبه  معيار انحراف  ميانگين  تغييرات ضريب  نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در هدايت و رهبري : ه
  1  888/0  37/4  203/0  ها  ايجاد انگيزه در جامعه محلي از طريق مشوق

  2  902/0  98/3  227/0  ها  دهي شفاف در مورد فعاليترساني و گزارشاطلاع
  3  969/0  12/4  235/0  ايجاد ارتباط با داخل و خارج از مجموعه

  
براي دستيابي به اهداف تحقيق و طراحي مدل مورد استفاده  استخراج شده و ،هاي مورد توافقويژگي
هاي استخراج شده هر مجموعه مورد بررسي را برحسب بندي ويژگي رتبه3 شماره جدول .قرار گرفتند

  . دهدنشان ميتغييرات  بضري
  
  هاي تحليل عاملي تاييدييافته

نشان داد كه اهميت نسبي ه پايدار، بررسي نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در فرايند مديريت توسع
عنوان نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي بيشتر از ساير به» نظارت و كنترل«و » سازماندهي«دو متغير 

 مربوط 63/۰ محاسبه شده براي متغيرهاي مورد بررسي نشان داد كه بيشترين مقدار R2 مقادير. هاست نقش
  .بود» يازماندهس« مربوط به 62/0و » نظارت و كنترل«به 
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  متغيرهاي بخش مورد بررسيt و R2 ضرايب استاندارد و مقادير - 4جدول 
  t R2  ضرايب استاندارد شده متغيرهاي نهفته

  61/0  مرجع  78/0  ريزيبرنامه
  62/0  14  79/0  سازماندهي

  58/0  51/13  76/0  تامين نيروي انساني
  63/0 17/14  /79  نظارت و كنترل
  44/0 46/11  67/0  هدايت و رهبري

  
 
 
 
 
 
 

  
   نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در فرايند توسعه پايدار روستايي-2شكل 

  
  تحليل عاملي تاييدي نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در فرايند توسعه پايدار روستايي

 دي برايحاصل از تحليل عاملي تايي )R2(  و مجذور همبستگي چندگانه tضرايب استاندارد شده، مقادير
  .ريزي نشان داد كه معيارهاي مورد بررسي از اهميت بالايي برخوردارندنقش برنامه

ها و  نشان داد كه مديريت مبتني بر جامعه محلي با سازماندهي گروه در سازماندهي نتايج به دست آمده
 ايفا ييهاي مختلف نقش مهمي در سازماندهي توسعه پايدار روستامردم محلي و هماهنگ كردن بخش

  .  كند مي
نتايج به دست آمده نشان داد كه مديريت مبتني بر جامعه محلي نقش مهمي در توسعه منابع انساني 

ضرايب استاندارد شده، . فا خواهد كردو توانمندسازي افراد محلي ايق آموزش جامعه روستايي از طري
 جامعه محلي با ارزيابي شناسايي و  و مجذور همبستگي چندگانه نشان داد كه مديريت مبتني بر tمقادير

  . فرايند توسعه پايدار روستايي را نظارت خواهد كرد،هااصلاح فعاليت
زه، نشان داد كه جامعه محلي با ايجاد انگي  و مجذور همبستگي چندگانه، tضرايب استاندارد شده، مقادير 

  .  رهبري خواهد كردرساني، فرايند توسعه پايدار روستايي را هدايت و ارتباطات و اطلاع

78/0

67/0

79/0
76/0
79/0

مديريت 

 ريزيبرنامه

 سازماندهي

 منابع انساني

 نظارت و كنترل

 هدايت و رهبري

39/0
38/0
42/0
37/0
56/0 
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، سازماندهي، تامين نيروي انساني، ريزي  در برنامهجامعه محلي  تحليل عاملي تاييدي نقش مديريت مبتني بر- 5جدول 
  نظارت و كنترل، و هدايت و رهبري

  t R2  ضرايب استاندارد شده ريزي هاي برنامه گويه
  14/0  30/5  37/0  شناسايي مشكلات جامعه روستايي

  36/0  77/8  60/0  ها و نظرات مردمي ديدگاهآورجمع
  13/0  15/5  35/0  آوري شدهتحليل و تصويب اطلاعات جمع

  23/0  91/6  48/0  بندى مشكلات با همكاري مردم محلي اولويت
  38/0  08/9  62/0  ها و معيارهاي متناسبتعيين شاخص
  38/0  01/9  61/0  هاي اجراييتعيين روش

  t R2   استاندارد شدهضرايب هاي سازماندهي گويه
  54/0  53/7  73/0  هاها يا زيركميتهدهي زيرگروهسازمان

  27/0  36/6  51/0  سازماندهي كردن مردم محلي
  25/0  22/6  50/0  انجام هماهنگي بين بخشي

  t R2  ضرايب استاندارد شده هاي تامين نيروي انساني گويه
  18/0  51/5 42/0  تلاش براي به عضويت در آوردن افراد محلي

  13/0  77/4  37/0  ها تعيين نمايندگان از سازمان
  11/0  34/4  33/0  هاي تخصصيآموزش اعضاي كميته

  38/0  58/7  62/0  سازي افراد جامعه محليآموزش و ظرفيت
  32/0  14/7  57/0  توانمندسازي جامعه محلي 

  t R2  ضرايب استاندارد شده هاي نظارت و كنترل گويه
  40/0  02/9  63/0  نجام شده و كنترل آنهاهاي اارزيابي پروژه
  46/0  47/9  67/0  ها  ها و انحراف از شاخصاصلاح نقص

  44/0  38/9  67/0  هاي ناسازگارشناسايي فعاليت
  t R2  ضرايب استاندارد شده هاي هدايت و رهبري گويه

  58/0  66/8  76/0  ايجاد انگيزه در جامعه محلي 
  31/0  26/7  56/0  مجموعهايجاد ارتباط با داخل و خارج از 

  27/0  95/6  52/0  دهي شفاف رساني و گزارشاطلاع

  
  گيري بحث و نتيجه

و » نظارت و كنترل«بيين ت دربيشترين نقش را » ي بر جامعه محليمديريت مبتن«نتايج نشان داد كه 
ين رهيافت منجر گيري اتوان گفت كه شكلمي. ه پايدار روستايي خواهد داشت در فرايند توسع»سازماندهي«

كند و از طرف ديگر با نظارت ياد اصلي اين رهيافت را تقويت ميبه سازماندهي منابع انساني محلي شده و بن
  برگيرد، علاوه از جانب جامعه محلي صورت ميهاي مختلف توسعه روستا كه عمدتاًو كنترل بر فعاليت

پذير خواهد ي و دستيابي به پايداري را امكانمردمها، فرايند را هزينه و جلوگيري از اتلاف سرمايهكاهش 
  .ساخت
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 تعيين دهد كهنشان مي» ريزيبرنامه«هاي مربوط به نتايج حاصل از تحليل عاملي تاييدي شاخص
ها و نظرات مردم از بيشترين آوري ديدگاههاي اجرايي و جمعها و معيارهاي متناسب، تعيين روششاخص

بارت ديگر به ع. ريزي برخوردارندت مبتني بر جامعه محلي در برنامهقش مديرياهميت در تعيين و تبيين ن
علاوه بر . ا داشته باشدهريزي توسعه، بايد تمركز بيشتري بر روي ايفاي اين نقشمديريت محلي در برنامه

، )Faryadi) 2005مطالعات . ايدار حكايت داردريزي توسعه پاز اهميت ساير معيارها در برنامهها اين يافته
Borrini-Feyerabend et al. ) 2001 (اندارد فوق را مورد تاكيد قرار دادهمو.  

يريت مبتني ، اهميت نقش مد»سازماندهي«هاي مربوط به نتايج حاصل از تحليل عاملي تاييدي شاخص
انسجام ها و ايجاد يك نوع هماهنگي و هاي مختلف و مرتبط با پروژهدهي گروهبر جامعه محلي در شكل

-به عبارتي اهميت بالاي شاخص. دهدف منابع را مورد تاييد قرار ميكاري و اتلا يري از موازيبراي جلوگ

ساختارهاي كه ست  اگر آنهاي مورد بررسي در تبيين نقش سازماندهي مديريت مبتني بر جامعه محلي بيان
هاي يريت دسته جمعي، نابسامانيمنسجمي براي فعاليت در راستاي اهداف مورد نظر با هماهنگي يك مد

به ) 2001 (.Malcolm et al و )Olyel) 2006(، Faryadi) 2005مطالعات . موجود را كاهش خواهد داد
  .گذارداين موارد صحه مي

گر اهميت نقش ، بيان»تامين نيروي انساني«هاي مربوط به نتايج حاصل از تحليل عاملي تاييدي شاخص
ضرايب . محلي در توسعه منابع انساني محلي براي فرايند توسعه پايدار استجامعه  مديريت مبتني بر

 سازي جامعه محليو توانمند) 62/0 (سازي جامعه محليهاي ظرفيت بالاي شاخصشده نسبتاً استاندارد
. ع انساني محلي تاكيد داردعنوان نقش مديريت محلي در تامين و توسعه مناببر اهميت اين مسئله به) 57/0(

با اين نتيجه ) 2008( Matammula و) Olsson et al.) 2007(،  Welch-Devine)2008 هاييافته
  .خواني دارد هم

، نشان از اهميت نقش »نظارت و كنترل«هاي مربوط به نتايج حاصل از تحليل عاملي تاييدي شاخص
براي دستيابي به هدف انحرافات  ها ومديريت محلي در نظارت بر فرايند توسعه روستايي و اصلاح نقص

. باشدراي پايدارسازي توسعه روستايي ميهاي تدوين شده بصورت مداوم در تمام مراحل پروژه مورد نظر به
 را به خوبي مورد  اهميت اين مسئله،67/0 و 67/0، 63/0ترتيب  سه شاخص بهمقادير بالاي ضرايب براي هر

  . بر اين نكته تاكيد دارد)Faryadi )2005( ، Plummer & Armitage)2007نتايج . دهدتاييد قرار مي
گر اهميت اين ، بيان»هدايت و رهبري«هاي مربوط به نتايج حاصل از تحليل عاملي تاييدي شاخص

آن از طريق  علاوه بر. رهيافت در انگيزش مردم محلي براي مشاركت فعال در فرايند توسعه روستايي است
ستيابي به رساني به مردم محلي در رهبري آنها به صورت مداوم جهت دع گسترده با بيرون و اطلاارتباطات

 و ) Armitage et al. )2007(، Malcolm et al. )2001 نتايج تحقيقات. دارداهداف توسعه گام بر مي

Jorgensen et al. )2005 (ها هماهنگ است اين يافتهبا.  
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  پيشنهادها
سنجي، تعيين يي مشكلات و نياز عملياتي از جمله، شناساريزي براي توسعه روستاها در سطوحبرنامه −

 اجرايي توسط مديريت مبتني بر جامعه محلي و با مركزيت خود جامعه و لحاظ هايها و روششاخص
  .كردن ديدگاه و نظرات آنها انجام شود

ارگيري كههاي مختلف، برفت منابع سازمان جلوگيري از هدر،كاري كاهش ناهماهنگي، موازيمنظوربه −
هاي هر ارگان و سازمان با هماهنگي هاي محلي در فرايند توسعه روستا، ضروري است كه فعاليتگروه

  .ويژه بخش مركزي اين رهيافت انجام شودديريت مبتني بر جامعه محلي و بهم
 هاي لازم فراهم شود و هراندركاران آموزشسازي مردم محلي و دست و توانمندسازيمنظور ظرفيتبه −

  .گيري از نيروي كار محلي انجام شودا با همكاري مردم محلي و با بهرههاي مربوط به روستنوع فعاليت
شود از طريق كنترل، پيشنهاد ميبا توجه به نقش مديريت مبتني بر جامعه محلي در زمينه نظارت و  −

معه محلي تفويض هاي نظارتي به جاسازي و تقويت توانمندي جامعه محلي بخش عمده فعاليتاداعتم
  . هاي نظارتي متشكل از سه بخش انجام شودي تخصصي در صورت لزوم توسط كميتههاشود و نظارت
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