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 چكيده
 
هـاي مـديريت مزرعـه        هدف تحقيق پيمايشي حاضر، سنجش و تحليل عوامـل مؤثـر بـر مهـارت              

پاسـخ    اي ساختارمند حاوي سؤالات بسته  نامه ابزار پژوهش، پرسش.  باشد كارشناسان ناظر طرح گندم مي
جامعه آماري مورد نظر شامل كليه كارشناسان نـاظر طـرح گنـدم      .  بوده كه روايي و پايايي آن تأييد گرديد

آوري اطلاعـات     شماري اقـدام بـه جمـع        با استفاده از روش تمام).  =76N(استان آذربايجان غربي است 
هاي توصـيفي تحقيـق نـشان         يافته.  نامه مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند پرسش 69گرديد و در نهايت، 

در )  نفر  35درصد يا   50/  70(هاي مديريت مزرعه نيمي از كارشناسان ناظر طرح گندم  دهند كه مهارت مي
ها و آفـات مـزارع        هاي هرز، بيماري   هاي كنترل علف ترتيب توانايي در بخش سطح متوسط قرار دارد كه به

دهنـد كـه بيـن        نتايج تحقيق نـشان مـي     .  گندم، تغذيه گندم، آبياري و نياز آبي گياه و مكانيزاسيون است
هـاي آموزشـي بـا مـيزان           متغيرهاي سن، سابقه كشاورزي و تعداد شـركت كارشناسـان نـاظر در دوره         

  شايان ذكر است كـه بيـن ميـانگين     .  داري وجود دارد ها رابطه مثبت و معني هاي مديريت مزرعه آن مهارت
هـا نـيز تفـاوت          هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح در رابطه نوع شـغل اصـلي آن          ميزان مهارت

 .دست آمد داري به معني
 

 .مهارت، مديريت مزرعه، كارشناس ناظر، طرح گندم، آذربايجان غربي :واژگان كليدي
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 مقدمه     
وري منابع توليد در اين بخش نيازمند افزايش دائمي سطح دانش و                                                              توسعه بخش كشاورزي و افزايش بهره                                 

كه مديـريـت واحـدهـاي                                     با توجه به اين              .     برداري و توليدكنندگان كشاورزي است                                     مهارت مديران واحدهاي بهره                         
هـايـي مـواجـه                                باشد، اين واحدها با چالش                            برداري گندم عمدتاا سنتي و غيرتجاري در اختيار روستاييان مي                 ً                                           بهره    

نـام،               بـي     (   ، ضايعات محصـولات                        )   1385معروف،        (   ، فرسايش خاك              )   1383مكنون،        (   تلفات آب          :     هستند، از جمله              
توان گفت كه مسأله و چالش اصلي موجود                                         رو، مي        از اين      ...       ، مصرف بيش از حد سموم و كود شيميايي و                                       )   1384

هـاي            باشد كه در صورت توجه به اين عامل مهم پيشرفت                                               در مزارع گندم كشور، عدم مديريت صحيح مزارع مي                                            
بـرداري                 نيز معتقد هستند كه عدم بهره                           )     1383(   مؤمني و ملكوتي                .     زيادي در كشاورزي كشور شاهد خواهيم بود                                     

هاي فني كشـاورزان بـه ويـژه در مـورد                                                                صحيح بيش از هر چيز به پايين بودن آگاهي و اطلاعات و مهارت                                                       
مـجـري            ”   رو،             از اين      .     شود     دهند، مربوط مي                برداران خرد كه بخش وسيعي از كشاورزان كشور را تشكيل مي                                                       بهره    

هايي را               در راستاي بهبود مديريت فني مزارع گندم پروژه                                           “     طرح افزايش عملكرد و توليد گندم آبي و ديم كشور                                             
)   2001(       1رلـز      .     اسـت      “     مديريت مـزارع گـنـدم                                  ”   ها،         طراحي و به مورد اجرا گذاشته است كه يكي از اين پروژه                                                   

كند كه بيشترين مزاياي اقتـصـادي را                                                مديريت مزرعه را علم سازماندهي و كنترل منابع يك مزرعه تعريف مي                                                             
    معتقد هستند كه هدف كلي هـر بـرنـامـه                                                    )     2005(   2رايسچرت و همكاران                 .   براي تشكيلات زراعي داشته باشد                            

هاي مديريـتـي بـراي افـزايـش                                                  ترويجي مديريت مزرعه، كمك به كشاورزان براي بهبود بخشيدن به مهارت                                                               
توفيق يك برنامه تـرويـجـي در انـتـقـال                                                                      .   وري كشاورزي، سوددهي و رسيدن به اهداف بلندمدت است                                                  بهره    

مندي مؤثر و ميداني از كارشناسان كارآمـد اسـت، از                                                                  طور مستقيم متأثر از بهره                            هاي مديريت مزرعه، به                        مهارت     
هاي         عنوان كارشناسان ناظر طرح در نقش بازوان ميداني طرح براي انتقال مهارت                                                                       رو، مهندسان كشاورزي به                          اين   

 . كنند        نوين مديريت مزرعه ايفاي نقش مي                              
آبياري و نياز آبي گياه، تغذيه گندم،                                     :     اي در چهار زمينه                    مأموريت اين كارشناسان ناظر، ارائه خدمات مشاوره                                                

ها و آفات مزارع گندم به كشاورزان تحت پوشش طرح گـنـدم در                                                                     هاي هرز، بيماري                   مكانيزاسيون و كنترل علف                       
توانند با انتقال                      معتقد است كه مشاوران كشاورزي مي                               )     2005(       3ساكايي      .     راستاي بهبود مديريت مزارع آنان است                                  

.   هاي نوين مديريت مزرعه به كشاورزان در بهبود اثربخشي خدمات ترويجي نقش مهمي را ايفاء كـنـنـد                                                                                                   مهارت     
هـاي              آوري                وري در مورد  فـن                      منظور افزايش بهره                     مشاوره با كشاورزان را نه تنها به                                )     1378(   رولينگ و گروت               

دانـنـد و بـيـان                                          عنوان يك واحد اقتصادي مي                            ، بلكه شامل توسعه و گسترش مزرعه به                                  )   محور اصلي         (   پيچيده        
دارد كـه خـدمـات                                            نيز اظهار مي            )     2006(       4چيپتا     .     كنند كه در اين رهيافت، تمركز بر مديريت مزرعه است                                                    مي  

.   هاي كشاورزي و مديريـتـي كشـاورزان نـيـسـت                                                                 اي كشاورزي چيزي فراتر از توسعه و بهبود مهارت                                                مشاوره      
هاي مديريتي                 تواند مهارت             ترويجي درباره مديريت مزرعه مي                                 -هاي آموزشي            دهند كه برنامه                  ها نشان مي              گزارش     

 ).  Rolls, 2001; Hughes & Venema, 2005( طور محسوسي بهبود بخشد                           كشاورزان را به              
ريزان بخش كشاورزي را به خود مشغول كرده است، اين است كـه                                                               حال، سؤالي كه ذهن محققان و برنامه                                   

هاي مديريت مزرعه براي انتقال به كشاورزان برخوردار هستند؟ ماركو و                                                                      اين عاملان ترويج، از چه ميزان مهارت                                  
در تحقيق خويش در ميانمار نشان دادند كه اكثريت مروجان كشاورزي مهارت و تجارب اندكـي                                                                                     )     2004(       5بلاند    

      6االريـمـاوي   َ           .     در زمينه توليدات گياهي، تكنولوژي بذر، اقتصاد كشاورزي و به خصوص مديريت آب و خاك دارند                                                                                    
هاي مديريت مزرعه مـروجـان اردن نشـان داد كـه                                                                          نيز در تحقيقي مشابه به منظور ارزيابي مهارت                                          )     2003(   

هاي اقتصاد كشاورزي، مديريت آب و خاك و توليـدات                                                      بيشترين ميزان دانش مديريت مزرعه مروجان در مهارت                                               
داري را بين سن، سابقه كار، سطح تحصـيـلات و نـگـرش نسـبـت بـه                                                                                               حيواني است و رابطه مثبت و معني                              

1- Rolls      2- Ruysschaert et al.      3-Sakai 
4- Chipeta      5- Marcho & Boland      6-Al-Rimawi 
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در    )     1386(   راد                     پژوهش فعلي و پـزشـكـي                           .     دست آوردند              ها به         هاي مديريت مزرعه با ميزان اين مهارت                                       مهارت     
:   هـاي                  هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح گندم استان كردستان نشان داد كه مـهـارت                                                                                  ارزيابي مهارت             

ها، انتخاب رقم مناسب براي كاشت، شناخت علائم كمبود مواد غذايي در گنـدم                                                                          شناخت انواع كودها و اثرات آن                            
هاي مديريت مزرعه كارشنـاسـان را بـه خـود                                                                  و كاربرد، سرويس و نگهداري تراكتور، بيشترين ميزان مهارت                                                      

هـاي                    ترين عوامل مؤثر بر مـهـارت                                    نيز آموزش را يكي از مهم                       )     1384(   صديقي و نيكدخت                .     اند       اختصاص داده           
نيز در تحقيق خويش عوامل مـؤثـر                                    )     1377(   كرمي و حياتي              .     اند       مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح ذكر كرده                                        

 .   بر ميزان موفقيت عاملان ترويج را سن، سطح تحصيلات و طول دوره آموزشي شناسايي كردند                                                                             
اين تحقيق نيز، در راستاي مطالعات قبلي و در پاسخ به اين سؤالات طراحي شده است كه كـارشـنـاسـان                                                                                                      

هـاي                    هاي مديريت مزرعه برخوردار هستند؟ و چه عواملي بر مهارت                                                         ناظر طرح گندم، خود از چه ميزان مهارت                                    
هـاي                    مديريتي مزرعه كارشناسان ناظر طرح تأثيرگذار هستند؟ جواب سؤالات مذكور با بررسي پيش نگاشـتـه                                                                                            

هـاي مـديـريـت مـزرعـه                                                    رو، هدف كلي اين تحقيق، بررسي عوامل مؤثر بر مهارت                                                    از اين      .     موجود يافت نشد              
باشد و اهداف اختصاصي اين تحقيـق بـه ايـن شـرح                                                                       كارشناسان ناظر طرح گندم استان آذربايجان غربي مي                                               

 : باشند         مي  
 اي كارشناسان ناظر طرح گندم استان؛                                     هاي شخصي و حرفه                   توصيف ويژگي             -1
 هاي مديريت مزرعه در كارشناسان ناظر طرح استان؛                                                 توصيف ميزان مهارت                   -2
 بررسي مسائل و مشكلات كارشناسان ناظر طرح استان؛                                                 -3
 . ها    اي آن         هاي فردي و حرفه                   هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر با ويژگي                                            بررسي رابطه بين ميزان مهارت                             -4
 

 روش تحقيق         
.   نامه استفاده شـده اسـت                                    در اين تحقيق از روش تحقيق پيمايشي و همبستگي با استفاده از ابزار پرسش                                                                     

جامعه آماري اين تحقيق شامل كليه كارشناسان ناظر طرح گندم آبي استان آذربايجان غربي در سـال زراعـي                                                                                                             
منظور گردآوري اطلاعات دقيـق                                  با توجه به تعداد كارشناسان ناظر طرح گندم و به                                             ).      =76N(   باشد          مي    87-1386

  49ها،             نامه      در نوبت اول ارسال پستي پرسش                           .     استفاده شده است               “     تمام شماري          ”     و جامع از روش سرشماري يا                          
هاي كارشناسان ناظر                        نامه      مورد از پرسش              69ها، در نهايت تعداد                        نامه      پس از ارسال مجدد پرسش                     .     نفر پاسخ دادند              

منظور بالابردن اعتـبـار                                هاي كارشناسان ناظر و به                           نامه      با توجه به عدم بازگشت تعدادي از پرسش                                    .     آوري شد           جمع   
)   2002(       1نتايج تحقيق و قابليت تعميم آن به كل جامعه مورد تحقيق، طبق پيشنهاد لينـدنـر و ويـنـگـنـبـاخ                                                                                                                

و         2هاي خود را باز پس داده بودند                                نامه      هاي كارشناساني كه در اولين مرحله توزيع، پرسش                                                نامه      هاي پرسش            پاسخ    
از نظر متغـيـرهـاي اصـلـي                                           3هاي خود را باز پس داده بودند                                نامه      كارشناساني كه پس از پيگيري مجدد پرسش                                    

هاي اين دو گروه مشاهده نشد، نتيجه گـرفـتـه                                                      داري بين پاسخ                 تحقيق با هم مقايسه شدند و چون تفاوت معني                                        
هاي كارشناساني اسـت                           ها را باز پس نداده بودند، مشابه پاسخ                                        نامه      هاي بقيه كارشناساني كه پرسش                               شد كه پاسخ          

 . اند       ها را تكميل كرده و باز پس داده                                  نامه      كه پرسش       
نامه بود كه سؤالات آن در سـه                                     ها و اطلاعات پرسش                    ابزار مورد استفاده در اين روش براي گردآوري داده                                                

، مسـائـل و                         )   طيف لـيـكـرت                      (   هاي مديريت مزرعه                      دسته طراحي شده بود كه به ترتيب براي سنجش مهارت                                              
.   اي كارشناسان استفاده گـرديـد                                    هاي فردي و حرفه                   و ويژگي       )     طيف ليكرت         (   مشكلات كارشناسان در طرح گندم                             

نامه چندين نسخه از آن در اختيار گروهي از متخصصان شامل استادان گروه ترويـج                                                                               پرسش      4جهت تعيين روايي               

 آذر و همكاران سليمان رسولي -هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح گندم استان آذربايجان غربي  عوامل مؤثر بر مهارت

1- Lindner & Wingenbach      2- Early Respondents    
3-Late Respondents        4- Validity  
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و آموزش كشاورزي، تعدادي از كارشناسان جهاد كشاورزي استان آذربايجان غربي و تعدادي از كارشناسان ناظر                                                                                                   
جهت تعـيـيـن ضـريـب                                   .     طرح گندم قرار داده شد و بر حسب پيشنهادهاي آنان، اصلاحات لازم صورت گرفت                                                                    

آوري                  پـس از جـمـع                          .     توزيـع گـرديـد                        )     شهرستان تبريز             (   نامه خارج از جامعه آماري                            پرسش      20، تعداد         1اعتبار      
و روش آلفاي كرونباخ، اعتـبـار                                     SPSSافزار           ها وارد كامپيوتر شد و با استفاده از نرم                                           هاي مذكور، داده                   نامه      پرسش    
 . دست آمد           به    0/   82و     0/   79نامه بين            پرسش    

 
 نتايج و بحث           

 اي كارشناسان ناظر طرح گندم                              هاي شخصي و حرفه                   ويژگي     
سال است كـه                     4سال با انحراف معيار                       30دهند كه ميانگين سن كارشناسان ناظر                                     نتايج تحقيق نشان مي                    

ميانگين سابقه كشـاورزي                          .     سال قرار دارند                29    -34در گروه سني             )     نفر     35درصد يا           70/50( ها      تقريباا نيمي از آن      ً           
.   باشند         عنوان كارشناس ناظر طرح مشغول به كار مي                                          سال آن را به              4طور متوسط             سال است كه به               6پاسخگويان           
قطعه سطح زيركشت تحت پوشش كارشناسان ناظر طرح قرار دارنـد                                                             74كشاورز و            52طور متوسط               از طرفي، به           

التحصيل زراعت و اصلاح                          از پاسخگويان، فارغ                  )     نفر     42(   درصد        60/     90هاي تحصيلي،                 از نظر گرايش            ).      1جدول      (   
آلات كشـاورزي،                                             ، مـاشـيـن                )   نفر     5(   درصد        7/     20، ترويج و آموزش كشاورزي،                          ) نفر     8( درصد        11/   60نباتات،         

هاي كشـاورزي                        التحصيل رشته              از پاسخگويان، فارغ                  )     نفر     7(   درصد        10/     15خاكشناسي و            )     نفر     7( درصد        10/   15
 . باشند         مي  

ارتقاء كيفيت نيروي انساني از عوامل پيشرفت بخش كشاورزي و آموزش هم ابزاري براي نيل بـه ايـن                                                                                                        
هاي آموزشي است كه كارشناسان نـاظـر در آن                                                          رو، يكي از سؤالات اين تحقيق، تعداد دوره                                          از اين      .     هدف است       

  28/     95انـد كـه                          دوره آموزشي شركت كرده                       5طور متوسط در                  اند كه به             كارشناسان بيان كرده                   .     اند       شركت داشته          
درصد هم درباره                  11/     98درصد درباره برداشت و                        25/     10درصد درباره داشت،                     30/     79درصد آن درباره كاشت،                      

اسـاتـيـد دانشـگـاه،                                    (   از طرفي، اكثريت كارشناسان ناظر، مدرس                                          ).      1جدول      (   زمان پس از برداشت گندم است                            
،   )   درصـد             53/     60نفر يا          37(   مطلوب را محققان مراكز تحقيقات                               )     محققان مراكز تحقيقات و كارشناسان اجرايي                                       

و   )     درصـد             50/     70نـفـر يـا                           35(   مطلوب را كارگاه آموزشي                        )     كلاس، كارگاه و بازديد آموزشي                           (   روش آموزشي            
نفر يا          34(   ها را متنوع                 مطلوب دوره          )     متمركز در يك موضوع خاص، متناسب با زمان مورد نياز و متنوع                                                        (   محتواي        

 . اند       بيان كرده         )   درصد      49/   30
 )   =69n( اي كارشناسان ناظر طرح گندم                                هاي فردي و حرفه                   توصيف ويژگي             -1جدول      

1- Reliability 

 بيشينه كمينه انحراف معيار ميانگين متغير
 42 23 4/ 26 30/ 20 )سال(سن 

 30 0 7/ 13 5/ 69 )سال(سابقه كشاورزي 
 241 18 31/ 21 51/ 76 )نفر(كشاورز تحت پوشش 

 8 1 1/ 71 3/ 61 )سال(عنوان كارشناس ناظر طرح  سابقه شغلي به
 271 25 42/ 07 74/ 14 )تعداد(قطعات سطح زيركشت تحت پوشش 

 15 2 2/ 43 5/ 31 )تعداد(هاي آموزشي  شركت در دوره
 70 0 12/ 11 28/ 95 )درصد(هاي آموزشي كاشت گندم  شركت در دوره
 70 0 13/ 57 30/ 79 )درصد(هاي آموزشي داشت گندم  شركت در دوره
 50 0 12/ 03 25/ 10 )درصد(هاي آموزشي برداشت گندم  شركت در دوره
 30 0 8/ 23 11/ 98 )درصد(هاي آموزشي پس از برداشت گندم  شركت در دوره
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)   درصـد             88/     40(   نفر       61دهند كه اكثريت كارشناسان ناظر طرح را مردان با تعداد                                                         نتايج تحقيق نشان مي                    
سطح تحصيلات خود را كارشناسـي                               )     درصد      94/     20نفر يا          65(   از طرفي، اكثريت پاسخگويان                           .     دهند        تشكيل مي        

منطقه تـحـت پـوشـش                                )     بومي    (   پاسخگويان، ساكن                 )     درصد      81/     20نفر يا          56(   تقريباا چهار پنجم       ً           .     اند       ذكر كرده        
اند كه مديريت مزرعه گـنـدم شـغـل                                                  ها اظهار داشته                آن  )     نفر     53درصد يا           76/     80(   درصد        77خويش هستند و              

 ).    2جدول      ( اصليشان است             
   

 ) =69n( اي كارشناسان ناظر طرح گندم                                هاي فردي و حرفه                   بندي ويژگي              طبقه      -2جدول      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هاي مديريت مزرعه در كارشناسان ناظر طرح                                            ميزان مهارت           
هاي مديريت مزرعه در كارشناسان ناظر طرح، با توجه بـه مـرور ادبـيـاتـي                                                                                            براي سنجش ميزان مهارت                      

گويـه           18نظران طرح از                  و نظرخواهي از صاحب                  )   1384؛ صديقي و نيكدخت،                   1386راد،          فعلي و پزشكي            ( پژوهش       
ها و آفات               هاي هرز، بيماري                   در قالب چهار بخش آبياري و نياز آبي گياه، تغذيه گندم، مكانيزاسيون و كنترل علف                                                                            

هاي مديريتي خويش را در قالب طـيـف                                           مزارع گندم استفاده شد و از كارشناسان درخواست شد تا ميزان مهارت                                                              
 .   بيان كنند         )   5= زياد        ، خيلي      4= ، زياد      3= ، متوسط       2= ، كم    1= كم      خيلي    ( قسمتي         5ليكرت       

هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظـر را                                               هاي مهارت           بندي گويه             ، ميانگين، انحراف معيار و اولويت                                3جدول     
هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر با                                        دهند، مهارت             نشان مي         3ها در جدول              گونه كه يافته               همان    .     دهد     نشان مي       
ميانگين و انحراف معيار هر يـك از                                        .     قرار دارد         “     متوسط و زياد            ”   در سطح        )     0/57=     انحراف معيار            (       3/46ميانگين         

ترتيب توانايي،                    هاي مديريت مزرعه خويش را به                               دهند كه كارشناسان ناظر مورد مطالعه، مهارت                                             ها نشان مي            گويه    
، شناخت انواع كودها                     )   =0SD/     79و     =4M/     20(   هاي كنترل و مبارزه                        هاي هرز مزارع گندم و روش                            شناخت علف         

و تعيين زمان، ميزان و نـحـوه مصـرف كـود مـورد نـيـاز گـيـاه                                                                                                                                     )     =0/88SDو     =M    4/02(   ها      و اثرات آن          
 )4M=     0/79وSD=   (              ذكر كرده بودند   . 

هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح بـه                                                   بندي نمرات، ميزان مهارت                         بر مبناي دامنه امتيازها و دسته                               
بندي مورد نظـر                    ، توزيع فراواني كارشناسان ناظر را بر حسب طبقه                                             4جدول      .     سه سطح با فواصل برابر تقسيم شد                              

داراي مهـارتـي در                           )     نفر     35درصد يا           50/     70( كه نيمي از كارشناسان ناظر مورد مطالعه                                         طوري        دهد، به           نشان مي       
درصد يا           2/     90(   درصد        3در سطح خوب و مهارت                    )     نفر     32درصد يا           46/     40(   درصد        46سطح متوسط و مهارت                   

 .     در سطح ضعيف هستند                 )   نفر     2

 آذر و همكاران سليمان رسولي -هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح گندم استان آذربايجان غربي  عوامل مؤثر بر مهارت

 درصد فراواني سطوح متغير متغير

 جنسيت
 88/ 40 61 مرد
 11/ 60 8 زن

 سطح تحصيلات
 94/ 20 65 كارشناسي

 5/ 80 4 كارشناسي ارشد

 وضعيت اسكان
 81/ 20 56 بومي

 18/ 80 13 غيربومي
مديريت مزارع گندم  به 

 عنوان شغل اصلي
 76/ 80 53 بلي
 23/ 20 16 خير
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 هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح گندم                                              بندي ميزان مهارت                    طبقه      -4جدول      
 
 
 
 
 
 
 

*ميانگين ها گويه  رتبه انحراف معيار 
3/ 60 هاي كارنده   كاربرد، سرويس، نگهداري و تنظيمات دستگاه  03 /1  1 
3/ 57 هاي اوليه ورزي كاربرد، سرويس، نگهداري و تنظيمات خاك  88 /0  2 
3/ 55 هاي ثانويه ورزي كاربرد، سرويس، نگهداري و تنظيمات خاك  96 /0  3 

3/ 52 كاربرد، سرويس، نگهداري و تنظيمات كودپاش  11 /1  4 
3/ 38 هاي رايج كاربرد، سرويس، نگهداري و تنظيمات سمپاش  23 /1  5 

3/ 27 كاربرد، سرويس و نگهداري تراكتور  87 /0  6 
3/ 10 كاربرد، سرويس، نگهداري و تنظيمات كمبينات  13 /1  7 
2/ 89 كاربرد، سرويس، نگهداري و تنظيمات كمباين  29 /1  8 

3/ 36 هاي بخش مكانيزاسيون ميزان مهارت  80 /0    
4/ 02 ها شناخت انواع كودها و اثرات آن  88 /0  1 

0/ 79 4 تعيين زمان، ميزان و نحوه مصرف كود مورد نياز گياه  2 
3/ 94 شناخت علائم كمبود مواد غذايي در گندم  90 /0  3 

3/ 76 برداري خاك براي تجزيه و تحليل و تفسير نتايج نمونه  07 /1  4 
3/ 93 هاي بخش تغذيه گندم ميزان مهارت  70 /0    
4/ 20 هاي كنترل و مبارزه هاي هرز مزارع گندم و روش شناخت علف  79 /0  1 

3/ 97 هاي مبارزه با آن شناخت آفات مزارع گندم و روش  66 /0  2 
3/ 94 ها آشنايي با انواع سموم شيميايي و نحوه استفاده از آن  80 /0  3 

3/ 88 هاي مبارزه با آن هاي مزارع گندم و روش شناخت بيماري  84 /0  4 
0/ 64 4 ها و آفات هاي هرز، بيماري هاي بخش كنترل علف ميزان مهارت    

3/ 76 هاي آبي و مديريت مراحل مختلف آبياري مزارع گندم تنش  97 /0  1 
3/ 46 ها هاي مختلف آبياري مزارع گندم و مقايسه آن روش  81 /0  2 

3/ 61 هاي بخش آبياري و نياز آبي گياه ميزان مهارت  74 /0    
3/ 46 مجموع  57 /0    

 )   =69n( هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح گندم                                              ميزان مهارت             -3جدول      

 5=، خيلي زياد4=، زياد3=، متوسط2=، كم1=خيلي كم *

 درصد فراواني طبقه ها بندي داده دسته
2/ 90 2 ضعيف 2-1/ 49  
50/ 70 35 متوسط 2/ 3-5/ 5  
46/ 40 32 خوب 3/ 5-51  

 100 69 جمع
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 مسائل و مشكلات كارشناسان ناظر طرح                                  
ويژه اگر نوآورانه باشد با مسايل و مشكلات متعـددي                                                       اي در جامعه روستايي به                          بدون شك اجراي هر پروژه                       
رو هستند، فقدان وسيلـه                              در مورد مسائل و مشكلات كه كارشناسان ناظر در طرح گندم با آن روبه                                                              .     رو است          روبه    

بهره از طريق معـرفـي                              هاي كم          با توجه به شرايط موجود، افزايش تعداد وام                                        .     نقليه در اولويت اول ذكر شده است                               
عـدم پـرداخـت                         .     آيـد            سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي، يك امر بديهي و كارساز به حساب مي                                                                          

توسط كشاورزان و بيمه نبودن كارشناسان ناظر طرح از ديگر مشكلات كارشناسان ناظر                                                                            )     درصد      30(   الزحمه            حق  
 ).  5جدول      ( هاي بعدي قرار دارند                       طرح است كه در اولويت                    

 
 ) =69n( مسائل و مشكلات كارشناسان ناظر طرح                                    -5جدول      

 
هاي مديريت مـزرعـه                                اي كارشناسان ناظر بر ميزان مهارت                                    هاي فردي و حرفه                   تأثير ويژگي           

 آنان    
هاي مديريت مزرعه كارشناسان بومي با كارشناسـان غـيـربـومـي                                                                                           اي ميزان مهارت                  مقايسه ميانگين رتبه                    

 )230   /0-    Z=     347وU=   (              داري          در سطح معني             6حاصل از جدول )0/   818P=     (              دهـد كـه بـيـن                                      نشان مـي
داري وجـود                              هاي مديريت مزرعه اختلاف معني                               كارشناسان بومي با كارشناسان غيربومي از نظر ميزان مهارت                                                      

 .   ندارد     
ها مـديـريـت                      هاي مديريت مزرعه كارشناساني كه شغل اصلي آن                                              اي ميزان مهارت                  با مقايسه ميانگين رتبه                       

داري                                      در سـطـح مـعـنـي                                6حاصل از جدول              )     =347Uو     =Z      -1/096(   مزارع گندم است با ساير كارشناسان                                  
   )039     /0P=     (  ها مديريت مزارع گندم است با سـايـر                                          توان عنوان نمود كه بين كارشناساني كه شغل اصلي آن                                                    مي

داري وجود دارد، به طـوري كـه مـيـزان                                                              هاي مديريت مزرعه اختلاف معني                               كارشناسان از نظر ميزان مهارت                            
هـا مـديـريـت مـزارع گـنـدم اسـت                                                                                    هاي مديريت مزرعه كارشناساني كـه شـغـل اصـلـي آن                                                                             مهارت     

 . بيشتر است         )   28/   19=   اي      ميانگين رتبه            ( از ساير كارشناسان                   )   36/   45=   اي      ميانگين رتبه            ( 

 آذر و همكاران سليمان رسولي -هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح گندم استان آذربايجان غربي  عوامل مؤثر بر مهارت

ها گويه *ميانگين   رتبه انحراف معيار 
4/ 14 فقدان وسيله نقليه  33 /1  1 
4/ 02 توسط كشاورزان) درصد  30(الزحمه  عدم پرداخت حق  21 /1  2 

4/ 01 بيمه نبودن كارشناسان ناظر طرح  42 /1  3 
3/ 95 عدم امنيت شغلي كارشناسان ناظر طرح  39 /1  4 

3/ 55 فقدان حمايت جدي از كارشناسان ناظر طرح در مراكز خدمات روستايي  10 /1  5 
3/ 52 دير منعقد شدن قراردادها بين كشاورزان و كارشناسان ناظر طرح  24 /1  6 

3/ 44 ...ها، زمين و ها به خاطر تأثير عوامل جانبي مانند كيفيت پايين نهاده بازده پايين فعاليت  1 7 
3/ 44 عدم اعتقاد بسياري از كارشناسان و مديران به طرح خودكفايي گندم  32 /1  8 

3/ 31 آموزش عمدتاً تئوري كارشناسان ناظر طرح  21 /1  9 
3/ 31 هاي مشابه الزحمه كارشناسان ناظر طرح با وجود قرارداد متفاوت بودن حق  35 /1  10 

2/ 85 هاي تحت نظارت بين كارشناسان ناظر از نظر منطقه جغرافيايي نبود عدالت در توزيع زمين  27 /1  11 

 5=، خيلي زياد4=، زياد3=، متوسط2=، كم1=خيلي كم *
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 هاي مديريت مزرعه آنان                         اي كارشناسان ناظر بر ميزان مهارت                                    هاي فردي و حرفه                   تأثير ويژگي             -6جدول      
   )69n= ( 

 
هـاي فـردي و                                      هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر با ويژگي                                            رابطه بين ميزان مهارت                     

 ها    اي آن         حرفه    
هـاي                    دهد كه رابطه ميان تعداد كشاورز تحت پوشش، تعـداد سـال                                                                بررسي ضرايب همبستگي نشان مي                            

هاي مـديـريـت                             نظارت در طرح و تعداد قطعات سطح زيركشت تحت پوشش كارشناسان ناظر با ميزان مهارت                                                                            
درصد، قضاوت نمود كه بين متغيرهاي مـذكـور و                                                      95توان با اطمينان                     بنابراين مي           .     دار نيست            ها معني         مزرعه آن        

شايان ذكر است كه بـراي                          .     داري وجود ندارد                   گونه رابطه معني                 هاي مديريت مزرعه كارشناسان هيچ                                  ميزان مهارت           
استفاده شده است كه براسـاس ايـن                                         )     Davis, 1971(   توصيف ميزان همبستگي بين متغيرها از الگوي ديويس                                                

مـتـوسـط،                                           =     0/     30    -0/     49پـايـيـن،                     =     0/     10    -0/     29جـزئـي،                 =     0/     01    -0/     09الگو، ضرايب همبستگي                         
 . شوند        كامل، توصيف مي              =   1خيلي بالا و            =   0/   70-  0/   99بالا،      =   0/   50    -0/   69

  =0rs/     339هاي مديريت مزرعه، مـعـادل                                           ضريب اسپيرمن محاسبه شده براي متغير سن و متغير مهارت                                                    
توان قضاوت نمود كه بـيـن                                      مي  %     99بنابراين با اطمينان                     ).      =0p/     004(   باشد          دار مي          معني    %     1است كه در سطح               

داري در سطح متوسط                       ها رابطه مثبت و معني                      هاي مديريت مزرعه آن                       سن كارشناسان ناظر طرح و ميزان مهارت                                   
هاي مديريت مزرعه                      كند، ميزان مهارت                    كه هرچه سن كارشناسان ناظر طرح افزايش پيدا مي                                              طوري        به  .     وجود دارد         

 .   يابد و بالعكس                 ها نيز افزايش مي                  آن  
هاي مديريت مزرعـه، مـعـادل                                          ضريب اسپيرمن محاسبه شده براي متغير سابقه كشاورزي و متغير مهارت                                                               
239     /0rs=                 0/     048(   باشد          دار مي          معني    %     5است كه در سطحp=      .(                     تـوان قضـاوت                            مي  %     95بنابراين با اطمينان

ها رابطه مثـبـت و                             هاي مديريت مزرعه آن                       نمود كه بين سابقه كشاورزي كارشناسان ناظر طرح و ميزان مهارت                                                          
طوري كه هرچه سابقه كشاورزي كارشناسان ناظر طرح افزايش پـيـدا                                                                         به  .     داري در سطح پايين وجود دارد                               معني    

 .   يابد و بالعكس                 ها نيز افزايش مي                  هاي مديريت مزرعه آن                       كند، ميزان مهارت                    مي  
هـاي مـديـريـت                                    هاي آموزشي و متغير مهارت                            ضريب اسپيرمن محاسبه شده براي متغير شركت در دوره                                                

%   95بنابراين با اطـمـيـنـان                                         ).      =0p/     031(   باشد          دار مي          معني    %     5است كه در سطح                 =0rs/     064مزرعه، معادل              
هاي مديريـت                   هاي آموزشي و ميزان مهارت                            توان قضاوت نمود كه بين شركت كارشناسان ناظر طرح در دوره                                                          مي  

كه هرچه كارشناسان ناظر طـرح در                                            طوري        به  .     داري در سطح جزئي وجود دارد                              ها رابطه مثبت و معني                      مزرعه آن        
يـابـد و                              ها نيز افزايـش مـي                            هاي مديريت مزرعه آن                     هاي آموزشي شركت بيشتري بكنند، ميزان مهارت                                             دوره    

داري آنان را تأييد كـردنـد                                        محققان ديگر، نيز، در تحقيق خويش، اين روابط را بررسي و صحت معني                                                              .     بالعكس      
 ).  Al-Rimawi, 2003؛   1384؛ صديقي و نيكدخت،                   1377كرمي و حياتي،               ( 
 

 داري سطح معني Zآزمون  Uآزمون  اي ميانگين رتبه فراواني سطوح متغير متغير

 وضعيت اسكان
 36/ 15 13 غيربومي 0/ 818 -0/ 230 349 34/ 73 56 بومي

مديريت مزارع گندم  به عنوان 
 شغل اصلي

 28/ 19 16 خير 0/ 039 -1/ 096* 347 36/ 45 53 بلي
 * P 0.05≤   
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   )69n= ( 

 
 گيري و پيشنهادها                    نتيجه     
كارشناسان ناظر طرح جهت موفقيت در كار خود و افزايش توليد گندم مزارع تحت پوشش خود بـايـد از                                                                                                        

نحو مطلوبي مزارع تحت پـوشـش                                     ها به       شود تا آن             اين امر سبب مي              .     هاي مديريت مزرعه برخوردار باشند                                   مهارت     
خود را مديريت نموده و با مشاوره مؤثر به كشاورزان زمينه توسعه فعاليت خود و در نتيجه افزايش توليد گندم را                                                                                                         

هاي مديريت مزرعه كارشنـاسـان                                      رو، هدف كلي اين تحقيق، بررسي عوامل مؤثر بر مهارت                                                    از اين      .     فراهم نمايند            
هاي مديريت مزرعه كارشنـاسـان                                      نتايج تحقيق، ميزان مهارت                        .     باشد        ناظر طرح گندم استان آذربايجان غربي مي                                     

هـاي كـنـتـرل                               هايي در بخش               دهد كه به ترتيب توانايي، داراي مهارت                                        ناظر طرح را در سطح متوسط نشان مي                                
نتـايـج             .     ها و آفات مزارع گندم، تغذيه گندم، آبياري و نياز آبي گياه و مكانيزاسيون هستند                                                                                هاي هرز، بيماري                   علف   

فقدان وسيله نـقـلـيـه، عـدم                                           :     توصيفي تحقيق، مسائل و مشكلات كارشناسان ناظر در طرح گندم را به ترتيب                                                                  
الزحمه            با توجه به عدم پرداخت حق                        .     دهد       اي نشان مي              الزحمه توسط كشاورزان و فقدان حمايت بيمه                                           پرداخت حق         

عـنـوان خـدمـات                                     گردد كه بندي در متن قرارداد كشت گندم به                                           كارشناسان ناظر توسط كشاورزان پيشنهاد مي                                       
اي كارشناسان ناظر با ذكر ميزان دستمزد و نحوه وصول آن گنجانده شـود تـا واحـدهـاي                                                                                                     مديريتي و مشاوره                

.   الزحمه كارشناسان ناظر اقدام كنـنـد                                          اجرايي مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي بتوانند در جهت وصول حق                                                              
هـا بـا                       اي است كه بايد به آن توجه شود تـا آن                                              مندي كارشناسان ناظر از حق بيمه، گزينه                                         از طرف ديگر، بهره                 

 . فراغت بيشتري به مديريت مزارع گندم تحت پوشش خود بپردازند                                                       
هـاي                    توان به تأثير نوع شغل اصلي كارشناسان ناظر طرح بر ميزان  مهارت                                                                 از نتايج ديگر اين تحقيق مي                           

هاي مديريت مزرعه كارشناساني كه شغل اصـلـي                                                       كه ميزان مهارت                طوري        به  .     ها اشاره داشت               مديريت مزرعه آن               
گردد كه كارشناسان ناظـر                               رو، توصيه مي                از اين      .     ها مديريت مزارع گندم است از ساير كارشناسان، بيشتر است                                                       آن  

طرح از بين افرادي گزينش شوند كه مشاغل متعدد ندارند و فرصت كافي براي حضور با برنامه در مزارع گنـدم                                                                                                     
 . دارند     

هاي مـديـريـت مـزرعـه                                         دهد كه بين ميزان مهارت                          نتايج حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن نشان مي                                           
هاي آموزشي رابطه مثـبـت و                                       ها در دوره            كارشناسان ناظر طرح با متغيرهاي سن، سابقه كشاورزي و شركت آن                                                          

هـاي            بدين معني كه هرچه سن، سابقه كشاورزي و شركت كارشناسان ناظر طرح در دوره                                                                     .     داري وجود دارد                  معني    
با توجه به رابطه                  .     يابد و بالعكس                 ها نيز افزايش مي                  هاي مديريت مزرعه آن                       شود، ميزان مهارت                    آموزشي بيشتر مي               

 آذر و همكاران سليمان رسولي -هاي مديريت مزرعه كارشناسان ناظر طرح گندم استان آذربايجان غربي  عوامل مؤثر بر مهارت

داري ضريب همبستگي و سطح معني متغير  توصيف همبستگي 
rs p 

0/ 339** سن  004 /0  متوسط 
0/ 239* سابقه كشاورزي  048 /0  پايين 

-0/ 011 كشاورز تحت پوشش  930 /0  جزئي 
0/ 231 عنوان كارشناس ناظر طرح سابقه شغلي به  056 /0  پايين 

-0/ 035 قطعات سطح زيركشت تحت پوشش  778 /0  جزئي 
0/ 064* هاي آموزشي شركت در دوره  031 /0  جزئي 

 * P 0.05≤      **P≤ 0.01   
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هاي مديريت مـزرعـه                            هاي آموزشي با ميزان مهارت                             دار بين شركت كارشناسان ناظر طرح در دوره                                           مثبت و معني           
صـورت كـارگـاه                                      هاي كارشناسان ناظر توسط محققان مراكز تحقيقات و به                                                     گردد كه آموزش                 ها، توصيه مي              آن  

 .   آموزشي در موضوعات متنوع برگزار گردد                                   
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