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 چکیده

آوریهای مناسب حاصل از تحقیقات گیری از فنسعه و بهرهوری در بخش کشاورزی نیازمند توپایداری، سودآوری و بهره   

طالعه این م. تعمیق پژوهش در تمامی امور را فراهم نمایندزمینه که نمایند باشد. به همین دلیل تمامی کشورها تلاش میمی

روی این نظام و ارائه راهبردهای های پیشبا هدف کارآمدی نظام پژوهش شرکت دخانیات و بررسی تنگناها و چالش

 ها, بهبود کارکردها آن در راستای اثربخشی مطلوب در عرصه کشاورزی شرکت انجام شد.مناسب برای ارتقای ظرفیت

آوری اطلاعات در این پژوهش در . ابزار جمعحلیلی با رویکرد پیمایشی استت-روش انجام این تحقیق به شیوه توصیفی

 جزیه تحلیلقالب مصاحبه، تشکیل گروه کانونی و پرسشنامه در مراحل مختلف مطالعه بوده است که با استفاده از مدل ت

SWOT یات موقعیت راهبردی نظام پژوهش شرکت دخانه نشان داد که مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. نتایج مطالع

های نظام پژوهش تدوین گردید و به راهبرد تدافعی برای افزایش ظرفیت 8بررسی و تحلیل انجام شده  درتدافعی است و 

د با ن برقراری تعامل کارآمآو بر اساس  .بندی شد، راهبردها اولویت(QSPM)ریزی استراتژیککمک ماتریس برنامه

سازمانی با ،  بازنگری در ساختار 41/3نهادهای نظارتی و حکومتی با رویکرد حمایت از تولید داخلی با جذابیت نسبی 

ی از اولویت بالا 881/2 های تحقیقاتی و تولیدی با مقدار عددی سازی فعالیتسازی فرآیندها و هماهنگرویکرد یکپارچه

فرهنگ  ،یمنابع انسان تیریمد های تحقیقاتی،توجه به رسانش یافته دیگر در زمینه،تطبیقی همچنین راهبردهای  .اندبرخوردار بوده

 .بودمورد تأکید نیز مع علمی سازمانی  و تعامل سازنده با مجا

 .کاری، توتون فناوری، توسعه پژوهش راهبردهای، تولید کالایی کشاورزی :های کلیدی واژه
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 مقدمه

اماروز   یایا هاا در دن ساازمان  یدائم یهااز چالش یکی  

از همااه مهمتاار اساات،  طیو آنچااه در محاا اساات طیمحاا

هاا  توان ساازمان  زمان، . با گذراست و شتاب آن راتییتغ

 افتیکاهش  آنها تیریو مد راتییشناخت امواج تغ یبرا

 تاا باه   واداشات  هاا را از مسئله، سازمان دیبُعد جد نیو ا

 آن، حااداقل نیپساا و امااواج راتییاااسااتقبال از تغ یجااا

کارده و خاود را    میخود ترس یاز آن را از قبل برا یاهاله

در  کیا و آکادم یازلحاظ نظار  ،یسازآماده نیا کنندآماده

 یزیااربرنامااه ،یزیااربرنامااه لیااقباز یچااارچوب مباااح 

نشاان داده شاده    کیاستراتژو تفکر تیریو مد کیاستراتژ

منظاور  راهبردهاا باه    .(1396)صفری و همکااران،   است

شاوند. بخاش   یمطلاوبتر تادوین ما    یتیماوقع  به یابیدست

در ساازمانها   یریاز برناماه  کیآکادم یهایاز بررس یزیاد

آن دارد.  یمفهاوم  قسامت  و یعلم یهاریشه در استدلال

که لازمه رشاد و حفا     دندیسر جهیبه این نت زیسازمانها ن

 رونیااب ی وداخلاا طیبقااا در گاارو درت و توجااه بااه محاا

)کُردینچ و باشدیماثربخش  یهایتدوین استراتژو  سازمان

 کیااا کیاساااتراتژ یزیاااربرناماااه (.2۰11، 2همکااااران

بهتار   یاندهیآ دنیآن آفر تیو نبوده  نگرندهیآ یزیربرنامه

 3برایسااون بااه اعتقاااد .(1396)صاافری و همکاااران، است

 از مفااهیم، هاایی  مجموعهزی استراتژیک ریبرنامه(2۰۰4)

 تواناد مای شای  گزین کاه باه شاکل    تاسا  ابازار  روشها و

 و با مقاصد متفاوت مورد استفاده فمختل هایدروضعیت

 باه ت بایسا روشها و ابزارهاا مای   مفاهیم، قرار بگیرد. این

 یکدیگرمتصل و مرتبط شده تا باا توجاه باه هار    ه دقت ب

 لاوب و طم خروجیهاای آنچه دم دسات اسات، بتاوان باه    

 .  افتی دلخواه دست

کااه در بساایاری از مواقااع، بااه تجربااه نشااان داده اساات 

ریازی در حال   های سنتی مدیریت و برنامهکارگیری شیوه

                                                 
Kordnaich et al1  

2-Bryson 

.چندانی نخواهد داشات  های روز کارآییمسائل و چالش

اتخاا   هاای مناساب باود.    که بایساتی در پای جاایگزین   

 ،یای اجرا یراهکارها نیو تدو یراهبرد یهایریگمیتصم

هاا و  تفرصا  ییو شناساا  یرونا یب طیمحا  یبررس ازمندین

آشاکار   یبارا  یدرون طیمح یابیو ارز یطیمح یدهایتهد

 ،یو حشامت  یباشاد.)مراد یشدن نقاط قوت و ضاعف ما  

یکاای از پیشااروترین  ریاازی اسااتراتژیکمااهبرنا  (1393

است که   21ریزی جوامع قرن رنامههای بها در نظامشیوه

آیاد چارا کاه    رین ارکان مدیریت نیز به شمار مای تاز مهم

) ه زمااان حااال سیسااتم بااا آینااده آن اساات پیونااد دهنااد

 نیا ا هاا ساازمان  باه  یراهبارد  یزیربرنامه  .(4،2۰۰6هوفر

راهبردهاا   نیتدو و ییشناسا قیدهد که از طرامکان را می

حیاات و   زمینه و نوآورانه فکر نموده و قلاخ یابه شیوه

 ریا ز در ییهمناوا  داجا یرقاابتی را باا ا   یهاا تیکسب مز

 .(1393،لهیو عبدا یدعی)هم آورد سازمانی فرا یهانظام

توانناد تلاطام   می یراهبرد یزیربرنامه قیها از طرسازمان

بینی کرده و منابع سازمان را بر آن اسااس  محیطی را پیش

 یهاااماادل .(2۰۰8، 5تخصااید دهنااد )رود و همکاااران 

از  یکا یوجاود دارد.   یراهبارد  یزیربرنامه یبرا یمختلف

 یراهباارد تیریماادمطاارد در  یهاااماادل نیتااریاصاال

ارتباط  جادیمدل ا نیا ی( است. هدف اساسSWOTمدل)

 نیبااه بهتاار یابیدساات یآن باارا طیسااازمان و محاا نیباا

 هاا (، ضعفS) هاسنجش قوت است. یراهبرد یهانهیگز

(Wفرصااات ،)هاااا (Oو تهد )دهایااا (T  کاااه باااه )

محااور  SWOT( معااروف شااده اساات. SWOT)لیااتحل

هاا باه   هاا و قاوت  بر فرصات  دیمدل است تأک نیا یاصل

به راهبرد مؤثر که باه رفاع    یابیعامل دست نیعنوان مهمتر

انجامااد یماا دهایااهااا و بااه حااداقل رساااندن تهدیکاساات

 یراهبردهاا  نیمادل در تادو   نیا جنباه م بات ا   نیمهمتر

ساازمان   یازهاا ین امطاابق با   یهاا یریگمیمناسب و تصم

                                                 
Hofer -3

lRudd et a -4 
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یاک  باه عناوان     SWOT (. اماروزه 1387قاسمی، )است 

عیت شاکاف،  وین برای تحلیال عملکردهاا و وضا   ابزار ن

د. از گیرقرار می یمورد استفاده طراحان و ارزیابان راهبرد

راهبارد مناساب    مادل یاک   نایا  (2۰۰4)6نیلساون  دیدگاه

هاا و تهدیادها   ها را به حداک ر و ضعفها و فرصتقوت

 .رساندرا به حداقل ممکن می

ریس سوات در تحقیقات راهبردی در ایران عمدتاً از مات

ریزی سوات در برنامه شود . جایگاه ماتریساستفاده می

راهبردی، فراهم آوردن چارچوبی ایده بخش جهت 

ای راهبردی نوین و همچنین ارزیابی هگزینه استخراج

راهبردی، از  راهبردهای موجود است. اما در تحقیقات

ماتریس سوات انتظاری بالاتر وجود دارد و آن را در 

دهند. به راهبردهای نهایی قرار می نهاد دهندهجایگاه پیش

 وسخن دیگر، راهبردهای مبتنی بر آن کاملاً قابل توصیه 

مناسب جهت استفاده در یک سازمان، کشور یا شهر 

 به خوبی ماتریس سوات وضعیت موجود را .هستند

تواند یک استراتژیست را به شکافد و به خوبی میمی

)عالمی نیسی، مون کندرهن ید راهبردیجد هایگزینه

 مراکز پژوهشی یکی در پژوهش فرایند مدیریت (.1393

 ضرورت و رفته شمار به  و اساسی مهم وظایف از

ر قرا توجه مورد حوزه این در را راهبردی ریزیبرنامه

 تجمن پژوهشی حوزه دربرنامه  وجود عدم اساساً دهد.می

 یمواز شیوع ای واحدهای پژوهشی وعملکرد جزیره به

مراکز  پژوهشی هایاولویت نبودن مشخد کارها،

 مؤثر نتایج تحقیقات بکارگیریعدم  و تحقیقات

 (.1393شود)شریفزاده و کر،می

 جام شده در این زمینههای اناز پژوهش یخدر  یل به بر 

 :شودپرداخته می

 یزیااربااه منظااورطراحی برنامااه  (1395)محراباای زاده 

کاه   افات یدر سابزوار  نیناو  یهاا دانشگاه فناور یراهبرد

                                                 
 Nilsson-5

 یراهبردها وموقعیت راهبردی این دانشگاه تدافعی است 

کارد   فیا تعر موقعیت را چنین نیشده بر اساس ا نیتدو

 هااا،گاهشاایهااا و آزماتشااکیل کارگاااه  یباارون سااپار 

کاااردن  یو کااااربرد یساااازیتجاااار ،یهدفمندسااااز

دانشااگاه، توسااعه   یو فناااور پژوهشاایی دسااتاوردها

و  یدز علمای، اقتصاا  و مراکا  نهادها اب اطو ارتب یهمکار

 و بودجاه  جاذب  جهات  در سازوکارهایی ادجینعتی، اص

 تأهیا  و انسانی منابع جذب درآمدهای دانشگاه، افزایش

 .نیاز مورد علمی

نشاان داد کاه از    (1385)یفیزاده و شار  فیشرمطالعات 

علاوم و   توساعه  ناه یدر زم یزیا ابازار برناماه ر   نیمؤثرتر

 یمراکز علما  وندیپ ،یالملل نیطح بدر کشور و س یفناور

 یساازوکار بهباود و ارتقاا    نیتار مهم به عناوان  یو صنعت

ماازار و همکااران)   عارب  .کشور اسات  کی یو فن یعلم

کنناد کاه   یما  شنهادیپی سازمانهای دولت ی( با بررس1388

ساطود   تماام  و توساعه در  قیا جاری کردن فرهنگ تحق

 حادهای مناساب وا  یسااختار ساازمان   یطراحا  ،یسازمان

سازوکار مناسب برای استفاده از  یو توسعه، طراح قیتحق

 قاات، یساازمان در امار تحق   یداخلا  روهاای ین بالقوه توان

 یروهاین یدارجذب و نگه یمناسب برا سازوکار یطراح

هاا باا   ساازمان  نیو منظم با  یمنطق ارتباط یبرقرار ،یفیک

  گاااهیموجااب بهبااود جا، یقاااتیتحق مؤسسااات و مراکااز

و  7هفااارین د.شاااویو توساااعه مااا قیاااتحق یواحااادها

 نااهیاساااس مطالعااات خااود در زم  بر( 1982همکاااران)

 ق،یا تحق جینتاا  عادم اساتفاده از   ریا نظ یعاوامل  ،پژوهش

 ،یآماار ی اهلیمشکلات مربوط به تحل اد،یز یکارمشغله

کمباود وقات و    ،یقاات یتحق یاها تیاز فعال تیعدم حما

واناع انجاام   را باه عناوان م   زهیا نداشاتن انگ  زیا ن و نهیهز

 8بورگااوان و خااان.  .انااد کاار کاارده یقاااتیتحق یتهااایفعال

مواناع انجاام    تارین مهام  این نتیجه رساید کاه   به )2۰1۰)

                                                 
Hefferin et al -6

Burgoyne & Khan -7 
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توساعه   شاورهای در حاال  ک پژوهش های دانشاگاهی در 

دساتیاران   مشکلات مالی، ضعف در توزیع منابع و کمبود

است همچنین مطالعات کریمیان و پژوهشی آموزش دیده 

پاایین باودن ساطح انگیازه     ( نشان داد که 2۰12)همکاران

از دیگر  بوروکراسی های زائد اداری برای انجام پژوهش،

قابلیات   (2۰۰4)9از نظار همسالی   موانع پژوهشای اسات.  

و اعتبار کام باه نتاایج     دسترسی به نتایج تحقیق، اطمینان

تحقیق، شکاف بین محققان و استفاده کننادگان و عوامال   

هاای  مواناع باه کاارگیری یافتاه     ینتار سازمانی از اصالی 

( تعااویس سااریع  1377مضااطرزاده )  اساات.پااژوهش 

امکانات، عدم عضاویت   ها، کمبود بودجه، کمبودمدیریت

هاا  اطلاعااتى و   در مجامع بین المللى، عدم ایجاد باناک 

هاا  اطلاعااتى   گیار  از باناک  بهره نامناسب بودن شیوه

روهاى و عادم   ها  گجهانى و نبود تمایل به اجرا  طرد

تنگناها  پژوهشاى  مهمترین  تحقیق را جزء  کاربرد نتایج

باه ایان    (1385)محمدیان سارو   .شمرده استکشور بر

نتیجه رسید که عوامل فرهنگاى و اجتمااعى مانناد ارزش    

گذار  و بها دادن به محققان و ارتقاء فرهناگ تحقیاق و   

عوامل اقتصااد  مانناد حمایات ماالى و درنظار گارفتن       

 ت و اعتبارات لازم در توسعه پژوهش تأثیر دارناد. تسهیلا

ساازمان،   یرونا یو ب یدرونا  کیاستراتژ لیتحل یاصل امیپ

ها، به حداقل قوت اساسو حرکت رو به جلو بر شرفتیپ

 یهاا و خن ا  شامردن فرصات   مات یها، غنرساندن ضعف

باا وجاود اهمیات     .(1۰2۰۰5،گارنر) اشدبیم دهایکردن تهد

از  یبساایار هنااوز در یراهباارد یزیااربرنامااه دیااو فوا

باه   سازمان ها تأثیر حیاتی آن در رسیدن به اهدافسازمان

آن  رانیماد  خوبی درت نشده و حتی در بعضی از مواقع،

از  بعضای  به عقیده ،دانندمی نهیامر تجملی و پرهز کیرا 

 خلاقیاات  بیانگر قدرت یراهبرد یزیربرنامه شمندان،یاند

هاشااامی و بنااای) . اسااات نااادهیو سااااختن آ رانیماااد

                                                 
Hemsley -8 

Garner -9 

مطالعات خدری نشان داد که زماانی کاه در   . (1394،ثقفی

فرایند مدیریت استراتژیک،راهبردهای فن آوری اطلاعات 

و ارتباطات به کار رود. در مدیریت استراتژیک بهبودهای 

 (.1396 ،شود)خدریقابل توجه ایجاد می

 آوری درو فان  پاژوهش  نظاام  آسیب شناسی شناسایی و

فراروی  هایتجهت رفع محدودی رانیا اتیانشرکت دخ

های آن در پیشبرد اهداف ها و پتانسلو استفاده از ظرفیت

شناسااای و گیاااری از روش، نیازمناااد بهاااره شااارکت

های تحلیلی مناسبی است که هم عناصر نهاادی  چارچوب

شاکله و هم پیوندهای این عناصر را شامل شود. هرگوناه  

 نیا ساازی ا ر شاناخت و به گری به منظاو اقدام یا مداخله

 یتلکاست که  یدگاهینیازمند د سنجی آنو ظرفیت نظام

هاای شااکله و رواباط بیناابینی آنارا در      این نظاام، مولفاه  

 یزیا ربرناماه  نیبناابرا  سطود مختلف باه حسااب آورد.  

 اتیا در شارکت دخان  ینظام پاژوهش و فنااور   یدهبرار

)تولید یآن در بخاش کشااورز   یبا هادف کارآماد   رانیا

 نیا ا یرو شیپا  یهاا تنگناها و چاالش  یو بررس توتون(

ا د کارکردها مناسب به منظور بهباو نظام و ارائه  راهبردها 

زراعات و  مطلاوب  در عرصاه    یاثربخشا  یآن در راستا

 تحقیاق  ایان  مطالعاه  مسئله مورد .لازم است تولید توتون

پاژوهش شارکت    حاوزه  در راهباردی  برناماه  وجود عدم

 مشاکلات  باروز  باه  مناتج  آن دانفق دخانیات ایران است

 بنابراین شده استبرای مراکز پژوهشی شرکت  گفته پیش

 بنادی  اولویات  و تادوین  هادف  باا  پاژوهش حاضار  

شرکت دخانیات در پی رفاع   در پژوهشنظام راهبردهای 

 باشد.  این خلاء می

 روش تحقیق

تحلیلی انجام شده است. باه  -به شیوه توصیفی مطالعهاین 

ای، ابتادا باا اساتفاده از روش کتابخاناه    این معنی کاه در  

بررسی آمار و ارقام و همچنین مصاحبه از طریق تشاکیل  

های کانونی با کارشناسان شرکت دخانیات فهرساتی  گروه

از نقااط قاوت و ضااعف داخلای، فرصات و تهدیاادهای     
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محیطی تدوین شد. سپس با استفاده از مطالعاتی میدانی و 

)مدیران، کاران شارکت انادر فراخوان در باین کلیاه دسات   

کارشناساااان و مروجاااان کشااااورزی ادارات دخانیاااات 

ناسات ساتادی حاوزه   مازندران و گلستان، مدیران و کارش

محققان و کاادر تحقیقااتی حاوزه کشااورزی شارکت       و

هااای آنهااا از طریااق آوری دیاادگاهبااه جمااعدخانیااات( 

پرسشنامه در قالب مدل تجزیاه و تحلیال نقااط قاوت و     

( SWOTرصت و تهدیدهای محیطای ) ضعف داخلی، ف

اساااس اسااتخراج هااای لازم باار تعاادیل, پرداختااه شااد

فهرستی نهایی از نقااط قاوت و   و  مشترکات به عمل آمد

ضااعف داخلاای، فرصاات و تهدیاادهای محیطاای تاادوین 

 6ضاعف داخلای،    16 وقوت داخلای   7که شامل  گردید

بااا تهدیااد خااارجی بااود. سااپس  13و فرصاات خااارجی 

تدوین اساتراتژی در قالاب   رچوب تحلیلی استفاده از چها

نفاار از کارشناسااان  44پرسشاانامه تاادوین و در اختیااار  

شرکت دخانیات  قارار گرفات کاه باه محایط داخلای و       

مشاارکت   ،خارجی شرکت آشنا بودند معیار انتخاب افراد

و گااروه  در مرحلااه اول مطالعه)مصاااحبه اننااآ مناسااب

 .بودکانونی( 

)نقاط قاوت و ضاعف(   پس از شناخت عوامل داخلی 

هاو تهدیدها( که مبنا و پایاه در  و عوامل خارجی )فرصت

وساایله نظرخااواهی از  بااه باشااد،تاادوین اسااتراتژیها ماای

کارشناسان مربوطه به منظور ارزیابی کمی عوامل داخلای  
11IFE 12 یخااارج عواماال وEFE  .نیاادر اوزن داده شااد 

راهباارد اساات  نیحالاات چهااار نااوع راهباارد قاباال تاادو

، راهبارد محافظاه   (WO)، راهبرد رقاابتی (SO)میتهاج

 (WT)و راهبرد تدافعی (ST)کارانه

های بین صفر تا یاک بارای هار    به منظور این که وزن

شاود، وزن داده   1عامل به دست آید و مجموع اوزان نیز 

ها نرمالیزه گردید و در جاداول ارزیاابی   شده از سوی آن

                                                 
10-Internal Factors Evaluation

External Factors Evaluation-11 

عناوان وزن  باه   کمی عوامل داخلی و خارجی، در ستونی

کاه از ضارب وزن اساتاندارد در رتباه      استاندارد بیان شد

 آید.ضریب نهایی هر گزینه بدست می

 نظاام پاژوهش  در ادامه رتبه هر کدام از عوامل ماؤثر  

چاه میازان نقاش دارناد، از      بر حسب این که 4تا  1بین 

 تعیین گردید که در زمینه عوامل داخلای  منظر کارشناسان

نقطه قوت و  3ضعف کم،  2اسی، ضعف اس یدؤم 1عدد 

م بهره برداری از ظرفیت نظاقوت بسیار بالای عامل در  4

 یداخل سیدر گامهای بعدی به کمک ماتر پژوهش است.

IF  و خااارجیEF نظااام پااژوهش  یراهباارد تیااموقع

 .مشخد شد

 یینهاا  بیراهبردهاا از ضار   یکل تیوضع نییتع یبرا

ز نهاایی  جماع امتیاا   .دیگرد استفاده (SWOT)هر بخش

هاا نماایش داده    Xارزیابی عوامل داخلی بر روی محاور 

شده و جمع امتیااز نهاایی ارزیاابی عوامال داخلای روی      

نقطه تلاقای جماع امتیازهاای     شود.ها نوشته میYمحور 

هاا،   Yهاا و   Xعوامل خارجی و داخلی بر روی محاور  

وهش در مااتریس  یین کننده موقعیت راهبردی نظام پاژ تع

 های اجرایی است.اولویت ها واستراتژی

و اقاادام  تیااموقع یابیااارز سیماااتر نیاایپااس از تع

شد و بار اسااس آن    هیته یراهبرد یهاهدف ک،یاستراتژ

 یراهباارد یهاااهاادف کیاابااه تفک یاایاجرا یراهبردهااا

راهبردهااا از ارزش و  همااه کااهیئاز آنجا.  گردیاادهیته

جهت  ستند،ین برخوردار ییکسان یو اثرگذار تیاهم

از  برتار  یراهبردها و انتخاب راهبردهاا  یندباولویت

 یبارا  QSPM(13(ریزی اساتراتژیک کام  ماتریس برنامه

 اولویت بندی استراتژیها استفاده شد.

                                                 
12-Quantitative Strategic Planning Matrix
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 ( ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک1شکل )  

 

 
 

 های تحقیقیافته

 پس از شناسایی عوامل داخلی )نقاط قاوت و ضاعف( و   

هاای نظاام   ظرفیات دها( مؤثر بر ها و تهدیخارجی )فرصت

ایان عوامال ارزیاابی کمای      به منظور تحلیل آن، پژوهش

 ضاریب بدین منظور بارای تعیاین وزن اساتاندارد و    شد. 

ای نهایی عوامل داخلی و خارجی ازروش تخصید نقطه

استفاده گردید،  بدین صورت که پس از تعیین وزن نقطه 

عوامال   از بر وزن کل هار یاک  هر عامل با تقسیم آن  ای

)قااوت و ضااعف( و عواماال خارجی)فرصاات و  داخلاای

در نهایت باا ضارب    .محاسبه شد وزن استاندارد  تهدید(

نهاایی هریاک از عوامال     ضریب ،رتبه در وزن استاندارد

 بدست آمد.

( وجود توان 1بر اساس ماتریس عوامل داخلی)جدول

آوری، و امکاناااااات صااااانعتی)کارخانجات عمااااال  

رای زنجیره عرضه توتون با ضریب سازی  و...( بسیگارت

به عنوان مهمترین نقطاه قاوت و برگازاری     192/۰نهایی 

های آموزشی ا ترویجی و ایجاد مزارع نمایشای باا   کلاس

هاادف ارتقاااء سااطح عملکاارد کیفاای و کماای تولیااد     

کاااران و وجااود دانااش فناای ساااخت و طراحاای  توتااون

بااه عنااوان کاام    129/۰ساایگارت بااا ضااریب نهااایی   

 ،. در نقااط ضاعف  باود قاوت مطارد   نقطاه  تارین اهمیت

مناساب و   یشرکت بدون لحاظ بساترها  یسازیخصوص

و عدم  تیریمد رییبا تغ هااستیس رییتغو  لغو انحصار آن

ها در حوزه کشت طی سالیان گذشته گذاریثبات سیاست

به عناوان مهمتارین    98/۰، 1/۰به ترتیب با ضریب نهایی 

 یجود ساطح باالا  عدم و همچنین بودنقاط ضعف مطرد 

به  اتیشرکت دخان یعملکرد یهااطلاعات و داده تیامن

تارین نقطاه ضاعف باا ضاریب نهاایی       عنوان کم اهمیت

 ، در ماتریس عوامل داخلی مطرد بوده است.۰34/۰

 

 ماتریس ارزیابی نقاط ضعف و قوت ناشی از عوامل داخلی (1جدول )

 وزن عوامل  ردیف

 ای نقطه 

وزن 

 استاندارد

مره ن رتبه

 نهایی

1  

 

 

S1۰47/۰ 27/3 ها و تجهیزات آموزشی و تحقیقاتی مناسبوجود زیر ساخت  3 141/۰  

2 S2 وجود واحدهای تولیدی)کشاورزی(، صنعتی و بازرگانی در

 شرکت 
11/3 ۰45/۰  4 18/۰  

3 S3۰46/۰ 15/3 ( در حوزه کشتی)طولانیخیو تار یقو یقاتیتحق نهیشیوجود پ  3 138/۰  

4 S4بندی مشخد)مشخد بودن مناطق مجاز ود یک نظام پهنهوج

 کشت(
79/2 ۰4۰/۰  4 16/۰  

5 S5۰43/۰ 3 وجود دانش فنی ساخت و طراحی سیگارت   3 129/۰  

 هاقوت



 

 

                                                           

 59پیاپی  /1401 / پاییز 3رزی / سال پازدهم / شماره های ترویج و آموزش کشاوجله پژوهشم     

 

 

 

 

6 S6 آوری، کارخانجات عمل)وجود توان و امکانات صنعتی

 سازی و...( برای زنجیره عرضه توتونسیگارت
31/3 ۰48/۰  4 192/۰  

7 S7های آموزشی ا ترویجی و ایجاد مزارع نمایشی سبرگزاری کلا

 کارانبا هدف ارتقاء سطح عملکرد کیفی و کمی تولید توتون
95/2 ۰43/۰  3 129/۰  
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8  W1و عااادم ثباااات  تیریماااد رییاااباااا تغ هاااااساااتیس رییاااتغ

 ها در حوزه کشت طی سالیان گذشتهگذاریسیاست
38/3 ۰49/۰  2 ۰98/۰  

9 W2نااداز مشااخد در حااوزه تحقیااق و خاالاء  برنامااه و چشاام ا

 کشاورزی
31/3 ۰48/۰  2 ۰96/۰  

1۰ W3انتقاال   یبساتر مناساب بارا   و فقادان   روهاین یعدم کادر ساز

 مختلف شرکت یدر واحدها اتیتجرب
۰6/3 ۰44/۰  2 ۰88/۰  

11 W4فقدان نظام تحقیقاتی متناسب با نظام جامع تحقیقات کشور که 

 یزاننده پژوهش شده استباعث مغفول ماندن سازه کارهای انگ
65/2 ۰38/۰  2 ۰76/۰  

12 W5مناساب و لغاو    یشرکت بدون لحاظ بساترها  یسازیخصوص

 انحصار آن
43/3 ۰5۰/۰  2 1/۰  

13 W6۰36/۰ 52/2 فقدان نیاز سنجی آموزشی و پژوهشی  2 ۰72/۰  

14 W7  ۰48/۰ 29/3 کمبود نیروی مروج متخصد و کارآزموده  2 ۰96/۰  

15 W8های علمی در گزینش کارکناان و عادم   ارگیری رویهفقدان بک

   یاحرفه تیو صلاح هایستگیتوجه به شا
31/3 ۰48/۰  2 ۰96/۰  

16 W9۰43/۰ 3 دخالت نیروهای غیر مولد در بدنه تصمیم گیری شرکت  2 ۰86/۰  

17 W10  گار و در اولویات   عدم درت مناسب از پاژوهش و پاژوهش

 نبودن بخش تحقیقات در داخل سازمان
88/2 ۰42/۰  1 ۰84/۰  

18 W11    فقااادان ارتبااااط و همااااهنگی در واحااادهای مختلاااف

 شرکت)کشاورزی، تحقیق، صنعت و بازرگانی(
86/2 ۰41/۰  2 ۰82/۰  

19 W12 عدم انطباق کارکردی حوزه تحقیقات و کشاورزی با ساختار

 سازمانی شرکت دخانیات)فقدان حلقه هماهنگی کننده(
72/2 ۰39/۰  1 ۰39/۰  

2۰ W13 ۰4۰/۰ 75/2 کاراناز توتون یماد یهاتیها وحمامشوقنبود  2 ۰8۰/۰  

21 W14۰47/۰ 25/3  با رقبا ینیتضم دیخر متیعدم تناسب ق  1 ۰47/۰  

22 W15 فقدان یک سیستم نظارتی جهت ارزشیابی و مطالعه بازخورد

 هافعالیت
81/2 ۰41/۰  2 ۰82/۰  

23 W16 یهاااات و دادهاطلاعاا تیااامن یعاادم وجااود سااطح بااالا 

 اتیشرکت دخان یعملکرد
36/2 ۰34/۰  1 ۰34/۰  

325/2 - 1 16/69 جمع   

 

( بر اساس نظر 2در زمینه عوامل خارجی مطالعات)جدول

گویان و محاسبات انجام شده، وجود زارعین آشنا پاسخ

مهمترین فرصت و  22/۰کاری با ضریب نهایی به توتون

و مجامع  امکان ارتباط و همکاری با مراکز

علمی)دانشگاهی و تحقیقاتی و مؤسسات دانش بنیان( با 

ترین فرصت کم اهمیتبه عنوان  135/۰ضریب نهایی 

 نیعامل یصدور مجوز برا و در میان تهدیدات بودمطرد 

خرید خارج از دخانیات و نبود عزم جدی جهت مبارزه 

 هاضعف
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 118/۰با قاچاق انواع محصولاتی دخانی با ضریب نهایی 

جامعه نسبت به  یمنف یریوجود سوگ ن تهدید وتریمهم

ن تهدید با ضریب یتربه عنوان ضعیف یمحصولات دخان

 است. بوده مطرد ۰35/۰نهایی 

 

 خارجیاز عوامل  یناش تهدیدو  فرصتنقاط  یابیارز سی( ماتر2جدول )

 وزن  عوامل  ردیف

 اینقطه

وزن 

 استاندارد

نمره  رتبه

 نهایی

1  O1 همکاری با مراکز و مجامع علمی)دانشگاهی وامکان ارتباط و 

 تحقیقاتی و مؤسسات دانش بنیان(

68/2 

۰45/۰  

3 

135/۰  

2 O2کاری و استقرار مراکز تحقیقات در کنار مناطق مهم توتون

 کارخانجات فرآوری توتون

2۰/3 

۰54/۰  4 216/۰  

3 O3۰49/۰ 88/2 وجود مشتریان داخلی و خارجی برای محصولات شرکت  3 714/۰  

4 O4۰53/۰ 11/3 منطقه طیاز ارقام مناسب با توجه به شرا یریگامکان بهره  3 159/۰  

5 O5۰55/۰ 27/3 وجود مناطق مستعد کشت  3 165/۰  

6 O6۰55/۰ 25/3 وجود زارعین آشنا به توتونکاری  4 22/۰  

7  

 

T1۰59/۰ 5۰/3 خرید خارج از دخانیات  نیعامل یصدور مجوز برا  2 118/۰  

8 T2۰59/۰ 47/3 نبود عزم جدی جهت مبارزه با قاچاق انواع محصولاتی دخانی  2 118/۰  

9 T3۰56/۰ 34/3 خارجی بیرق یهاشرکتو  ایوجود رقبای منطقه  2 112/۰  

1۰ T4۰55/۰ 25/3 هزینه بالای تولید توتون در مقایسه با محصولات رقیب  2 11/۰  

11 T5عدم و  کاری)پیر شدن(وتونافزایش میانگین سنی نیروی کار ت

 یکارجوانان به توتون لیتما

27/3 

۰55/۰  2 11/۰  

12 T6(و نزولات جو یمنابع آب دیکاهش شد تغییرات اقلیمی)۰54/۰ 22/3 ی  2 1/۰  

13 T7۰52/۰ ۰6/3 استفاده از کارشناسان دخانیات توسط رقبا  1 1۰4/۰  

14 T8ر مقایسه با آوری توتون دطولانی بودن فصل زراعی و عمل

 محصولات رقیب

84/2 

۰48/۰  2 ۰96/۰  

15   T9۰5۰/۰ 93/2 آوری در زنجیره تولیدبه روز نبودن فن  2 1/۰  

16 T10 نبود  هنیت م بت از عملکرد مراکز تحقیقاتی با توجه به

 هاخروجی

61/2 

۰44/۰  1 ۰44/۰  

17 T11 پائین بودن ضریب مکانیزاسیون در حوزه کشت وکاربر بودن

 شت توتون  ک

84/2 

۰48/۰  2 ۰96/۰  

18 T12۰46/۰ 72/2 زیو گل جال روسیوجود مناطق آلوده به نماتد، و  1 ۰46/۰  

19 T13۰35/۰ ۰9/2 یجامعه نسبت به محصولات دخان یمنف یریوجود سوگ  1 ۰35/۰  

23۰/2 - 1 ۰9/59 جمع   
 

 

 هاتهدید

 هافرصت
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برای تعیین موقعیت راهبردی نظام پژوهش از جمع  

داخلی و خارجی استفاده شده بدین منظور  نهایی عوامل

های نهایی ای، جمع نمرهدر ماتریس داخلی و چهار خانه

نشان دهنده ضعف  5/2تا  1ها از Xبر روی محور 

گر میزان قوت است. به بیان 4تا  5/2داخلی و نمره 

ها در Yهای نهایی بر روی محورهمین شیوه، جمع نمره

و  گر میزان تهدیدبیان 5/2تا  1ارزیابی عوامل خارجی از 

 گر میزان فرصت است. قرار گرفتنبیان 4تا  5/2های نمره

های ماتریس داخلی و خارجی مفاهیم در هریک از خانه

 .(1386یک خاصی دارد) تریشیزیان، استراتژ

پژوهش در شرکت  ینظام یکل تیوضع نییبه منظور تب

 یو جامع به بررس کیستماتیبه صورت س اتیدخان

 2است. نمودار شمار  عوامل پرداخته شده نیا یقیتطب

مشاهده  کهیورطماندهد. هیم نشان را تیوضع نیا

 دهایها و تهدبه سمت ضعف نمودار یدگیشود کشیم

( 19۰/1)دینقاط تهد ازیبالا بودن مجموع امت دارد. شیگرا

غالب  ( نشان دهنده256/1ها)ضعف ازیامتو مجموع 

 .رو در نظام پژوهش استشیپ دیبودن ضعف و تهد

بوده که  325/2ارزیابی عوامل داخلی برابر همچنین 

در ارزیابی محیط بیرونی  ،بیانگر ضعف موجود می باشد

دیدهای موجود است با هها و تکه تبیین کننده فرصت

نشان دهنده غالب بودن تهدیدهای  23۰/2ی دمقداری عد

کب ی ضرایب عوامل مربررس محیطی است و با توجه به

الب غراهبرد  شود کهیمچنین نتیجه  4بر اساس جدول 

از نوع تدافعی های نظام پژوهشی افزایش ظرفیت در 

 است

با لحاظ نمودن ارقام مذکور بر محور  2در شکل 

 ودشیم هملاحظ برنامه راهبردیوع عیین نت مختصات

 در گیرد، بنابراینمی قرار چهارم ربع موقعیت در امتیازات

 نظام پژوهش هایاز ظرفیت وریایش بهرهافزراستای 

 یناش یهاحداقل رساندن زیان به راستای در بایستمی

گام  تدافعی( راهبردی با )برنامه از نقاط ضعف و تهدیدها

 .برداشت

                            

      هانکبوتی امتیاز نهایی شاخصع( نمودار تار 2)شکل                                                                             

 

 ها                                        امتیاز نهایی شاخص :(۳)جدول  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امتیاز نهایی شاخد

 ۰69/1 قوت

 256/1 ضعف

 19۰/1 تهدید

 ۰42/1 فرصت
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 عوامل مرکب بیمجموع ضرا: (۴)جدول 

 
WO ST WT SO 

298/2 26۰/2 45۰/2 111/2 

 

 

 تطبیق وتعیین استراتژیها

از ناوع  ه با توجه به اینکه موقعیت راهباردی تعیاین شاد   

 با استفاده  از نقااط قاوت و  در این مرحله . تدافعی است

اساتراتژیهایی باه منظاور برداشاتن      موجاود  یهاا فرصت

  .شودیم نیتدوها و تعدیل تهدیدها ضعف

 ان راهبارد بقاا نیاز نامیاد.    تاو مای  را WTراهبرد تدافعی 

هاااای سیساااتم و  کااااهش ضاااعف کاااه هااادف آن  

حااداقل()قنبری  –سااازی تهدیاادها اساات)حداقل خن اای

لااذا باار  1385بااه نقاال از گلکااار   (1393و همکاااران، 

این اسااس باا در نظار گارفتن موقعیات راهباردی نظاام        

در شارکت دخانیاات  باه منظاور کااهش نقااط        پژوهش

راهباارد   8ی بیروناای ضااعف داخلاای و تعاادیل تهدیاادها

.(5)جااادولباااه شااارد جااادول  یااال تااادوین گردید

 

 راهبردهای تدافعی نظام پژوهش(۵جدول)

 راهبردها ردیف

1 W1T1      هاای  بازنگری در ساختارسازمانی با رویکردیکپارچاه ساازی فرآینادها و هماهناگ ساازی فعالیات

 (W10,W11,T3,T10)تحقیقاتی و تولیدی

2 W2T2هاای مشااور و   گیری از خدمات تخصصی شرکتحکمرانی شرکت با بهره ارتقای سامانه مدیریت و

 (W5,W2,W1,T1,T3)متخصد در زمینه برنامه ریزی و مدیریت

3 W3T3         برقااراری تعاماال کارآمااد بااا نهادهااای نظااارتی و حکااومتی بااا رویکاارد حمایاات از تولیااد

 (W5,W2,W1,T1,T2,T3)داخلی

4  W4T4  وهاای  شایسته سالاری و تقویت تعلق و وفااداری ساازمانی نیر  ارتقای فرهنگ سازمانی با رویکرد

 (W2,W9,T7)متخصد متعهد 

5 W5T5           مدیریت مناابع انساانی از طریاق آماوزش توانمندسااز و نظاام حقاوق و مزایاای شاغلی منصافانه

(W3,W7,T10) 

6 W6T6     زباا مراکا   آوراناه ارتقاء فن آوری تولید توتون با تقویت تحقیق و توساعه داخلای و مشاارکت فان 

   (W1,W12,T11,T9,T8,T4)تحقیقاتی و دانشگاهی پیرامونی 

7 W7T7 د کننده/ شرکت( متناسب باا متغیرهاای  برنده )تولی -گذاری قیمتی منصفانه با رویکرد برندهسیاست 

 (W14,T1,T3,T4)اقتصاد کلان )تورم و ...( 

8 W8T8      و آفاات  و خشاکی  باه  ی، مقاومات اصلاد و تولید ارقاام مناساب)به لحااظ عملکارد کمای و کیفا 

 هاای تحقیقااتی در چاارچوب رهیافات ترویجای تخصصای کاالا       توام با تساهیل کااربرد یافتاه    (هابیماری

(W4,W7, W8, W11,T12,T8,T6) 
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 لیااااو تحل هیااااتجز یریاز بکااااارگ نهااااایی هاااادف

SWOTو  یشااانهادیپ یراهبردهاااا تیاااواول نیااای، تع

 شیارتبااااط باااا افااازا  راهبااارد در نیانتخااااب بهتااار

بااه نظااام پااژوهش اساات .هااای از ظرفیاات یباارداربهااره

ماااااتریس  از بناااادی راهبردهااااامنظااااور اولویاااات

درباااره  هااره گرفتااه شااد.  ب  QSPMریاازیبرنامااه

اساااتراتژیهای مناساااب و مقباااول، از طریاااق تجزیاااه   

گیااری وتحلیاال علماای و قضاااوت شااهودی تصاامیم   

امتیاااز (QSPM) تریس اشااود و بااا اسااتفاده از ماا ماای

در اجاارای  نهااایی هاار راهباارد مشااخد ماای شااود.   

ریاازی راهبااردی کماای از تجزیااه و    ماااتریس برنامااه 

هااای مرحلااه اول و نتیجااه حاصاال از مقایسااه   تحلیاال

عوامااال داخلااای و خاااارجی در مرحلاااه دوم اساااتفاده 

هاای عینای راهبردهاای    ن شایوه آشود. تاا باه وسایله    می

از ایان مااتریس   قابل اجرا مشاخد شاوند. باا اساتفاده     

تااوان بصااورت عیناای راهبردهااای گوناااگون را     ماای

 کاااه در زماااره بهتااارین راهبردهاااا  مشاااخد کااارد.

(. در واقااع ایاان  1391اساات)ابراهیم زاده و همکاااران، 

هااای کنااد کااه کاادامیک از مؤلفااهتکنیااک مشااخد ماای

پااذیر هسااتند. ایاان  کاااناتژیک انتخاااب شااده ام اسااتر

ارهااا نیازمنااد هااا و ابزتکنیااک نیااز ماننااد اک اار تکنیااک 

گاااهی اساات. روش کااار آقضاااوت خااوب، خبرگاای و 

کااه در مرحلااه اول باارای هاار   بااه ایاان صااورت اساات 

شااود. ایاان عاماال بحراناای امتیااازی در نظاار گرفتااه ماای 

 واسات   EFEو   IFEتریس اامتیازات باا توجاه باه ما    

موفقیاات  در سااتون دوم در براباار هاار عاماال بحراناای  

ا درنظار گارفتن   ساوم با   شاوند. در مرحلاه  قرار داده مای 

مرحلااه دوم فرمولااه کااردن،  یعناای مرحلااه تلفیااق و     

هااای شاادنی و قاباال اجاارا در  نظاار تراتژیسااترکیااب، ا

گرفتااه ماای شااود. و آنهااا را در ردیااف بااالای ماااتریس  

QSPM دهنااد. در مرحلااه چهااارم امتیازهااای قاارار ماای

شااود. و آنهااا را بصااورت مقااادیر جااذابیت، تعیااین ماای

کااه نشااان دهنااده جااذابیت کننااد. عااددی تعریااف ماای

نسبی هر اساتراتژی هساتند. امتیااز جاذابیت باا در نظار       

شاود کاه   گرفتن عوامل و طرد ایان ساؤال حاصال مای    

یااا ایاان عاماال در انتخاااب اسااتراتژی مااذکور اثاار      آ

گاذارد  پاساخ داده شاده اگار م بات باشاد، در یاک        می

تاا بسایار جاذابیت از     بنادی، باین عادم جاذابیت    کلاس

گیاارد. در مرحلااه پاانجم جمااع قاارار ماای 4تااا  1امتیاااز 

شااود و امتیازهااای جااذابیت در هاار ردیااف حاصاال ماای

دهناده  جاذابیت نسابی اساتراتژی و امتیااز باالاتر       نشاان 

 )فال ساالیمان وژی اسااتبااه معنااای جااذابیت اسااترات  

بااار اسااااس نتاااایج حاصااال از   .(1394،پاااور حجااای

ریاازی اسااتراتژی باار اساااس  ارزیااابی برنامااه 6جاادول 

 ،ود کااه راهباارد شااچنااین نتیجااه ماای  QSPMماادل 

و  ینظاااارت یتعامااال کارآماااد باااا نهادهاااا  یبرقااارار

بااا  یداخلاا دیاااز تول تیااحما کااردیبااا رو یحکااومت

 یدر ساختارسااازمان یبااازنگر و  41/3 ینسااب یتجااذاب

و هماهنااگ  ناادهایفرآ یازساا کپارچااهی کااردیبااا رو

مقاادار    یدیاا و تول یقااات یتحق یهااا تیاا فعال یساااز 

اصاالاد و تولیااد ارقااام مناسااب)به     و 881/2  یعاادد

 و خشااکی بااه لحاااظ عملکاارد کماای و کیفاای، مقاوماات

هااای تااوام بااا تسااهیل کاااربرد یافتااه (بیماریهااا و آفااات

تحقیقاااتی در چااارچوب رهیافاات ترویجاای تخصصاای  

بااه ترتیااب از بیشااترین  568/2بااا جااذابیت نساابی  کااالا

ارتقااااء اناااد و خاااوردار باااودهاهمیااات و اولویااات بر

آوری تولیااد توتااون بااا تقویاات تحقیااق و توسااعه   فاان

آورانااه بااا مراکااز تحقیقاااتی و  داخلاای و مشااارکت فاان

و  954/۰باااا جاااذابیت نسااابی  دانشاااگاهی پیراماااونی

ارتقاای فرهناگ ساازمانی باا رویکارد شایساته ساالاری        

فااااداری ساااازمانی نیروهاااای  و تقویااات تعلاااق و و 

از کمتارین   388/1متخصد متعهاد باا جاذابیت نسابی     

هااای نظااام ظرفیااتباارداری از بهاارهاولویاات در ارتقاااء 

 .بوده استبرخوردار پژوهش شرکت دخانیات 
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 QSPM(ماتریس ارزیابی راهبرد تدافعی بر اساس روش کمی استراتژیک۶جدول)

 8راهبرد 7راهبرد 6راهبرد 5راهبرد 4راهبرد 3راهبرد 2راهبرد 1راهبرد ضریب عوامل کلیدی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 ینهای

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

ف
ضع

 ها

1W ۰98/۰    3 294/۰   2 196/۰ 2 196/۰ 1 ۰98/۰     

2W ۰96/۰  3 288/۰ 3 288/۰   1 ۰96/۰ 2 192/۰       

3W ۰88/۰  2 176/۰     1 ۰88/۰ 3 264/۰     2 176/۰ 

4W ۰76/۰  4 3۰4/۰       2 152/۰ 3 228/۰     

5W 1/۰      4 4/۰       1 1/۰   

6W ۰72/۰                1 ۰72/۰ 

7W ۰96/۰                3 288/۰ 

8W ۰96/۰  1 ۰96/۰ 3 288/۰ 2 192/۰ 3 288/۰ 2 192/۰       

9W ۰86/۰  2 172/۰ 2 172/۰ 4 344/۰           

10W ۰84/۰  3 252/۰     2 168/۰   1 ۰84/۰   2 168/۰ 

11W ۰82/۰  4 328/۰ 4 328/۰     3 246/۰     2 164/۰ 

12W ۰39/۰  4 156/۰       1 ۰39/۰       

13W ۰8۰/۰              3 24/۰ 2 16/۰ 

14W ۰47/۰              4 188/۰   

15W ۰82/۰  1 ۰82/۰         2 164/۰     

16W ۰34/۰  2 ۰68/۰ 2 ۰68/۰   4 136/۰   2 ۰68/۰     
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 QSPM(ماتریس ارزیابی راهبرد تدافعی بر اساس روش کمی استراتژیک۶جدول)ادامه

ها
د 
دی
ته

 

1T 118/۰      4 472/۰           

2T 118/۰      3 354/۰           

3T 112/۰  2 224/۰   3 336/۰   2 224/۰   2 224/۰   

4T 11/۰    2 22/۰     2 22/۰   4 44/۰ 2 22/۰ 

5T 11/۰              3 33/۰ 1 11/۰ 

6T 1/۰          3 3/۰     4 4/۰ 

7T 1۰4/۰    3 312/۰ 3 312/۰ 4 416/۰   3 312/۰     

8T ۰96/۰                3 288/۰ 

9T 1/۰          2 2/۰       

10T ۰44/۰  2 ۰88/۰               

11T ۰96/۰                4 384/۰ 

12T ۰46/۰                3 138/۰ 

13T ۰35/۰  1 ۰35/۰ 1 ۰35/۰ 2            

 568/2  522/1  954/۰  225/2  388/1  41۰/3  ۰۰5/2  881/2  جمع جذابیت
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   گیرینتیجهبحث و 

باه    SWOT بدست آماده از تحلیال  بر اساس نتایج 

نقاط  و ۰69/1 نقاط قوت یجمع امتیازات نهای ترتیب

 و مجموع امتیازات نهایی نقاط فرصات  256/1 ضعف

بدست آمده است که بار   19۰/1و نقاط تهدید  ۰42/1

ردی نظاام پاژوهش تادافعی    وقعیت راهبا اساس آن م

به تعبیر دیگر این راهبارد نشاان   .(2)شکلارزیابی شد

بااا   ماای دهااد کااه نظااام پااژوهش شاارکت دخانیااات 

و بر اسااس   است مواجه ها و تهدیدهای جدیضعف

این راهبرد اولویت اساسی نظام پاژوهش در شارکت   

های ناشی از به حداقل رساندن زیان دخانیات بایستی 

 هدیدهای محیطی باشد.  ها داخی و تضعف

در  موقعیاات راهبااردی نظااام پااژوهش بااا توجااه بااه 

باه منظاور کااهش نقااط     راهبارد   8شرکت دخانیات  

تادوین  ضعف داخلی و تعادیل تهدیادهای بیرونای     

در ادامه این مطالعه به منظاور اولویات    (.5شد)جدول

بندی راهبردهای تدوین شاده از مادل برناماه ریازی     

 .  داستفاده ش  (QSPM)کمی

بااا  یو حکااومت ینظااارت یتعاماال کارآمااد بااا نهادهااا

 ینساب  تیباا جاذاب   یداخلا  دیاز تول تیحما کردیرو

ساازی  خصوصای  ،داشات در اولویت اول قرار  41/3

شرکت بدون فراهم بودن شارایط و بساترهای لازم و   

و  وضعیت دشواری را بارای نظاام پاژوهش شارکت    

 باه نظار تایم تحقیاق    . فراهم نموده استحوزه کشت 

کند کاه  ضرورت این راهبرد از آن نظر اهمیت پیدا می

تعاادیل یااا حااذف بساایاری از   در شاارایط حاضاار  

های موجود از جمله صدور مجوزهاای خریاد   چالش

احتمام لازم در مباارز باا قاچااق کاه      فقدانبی رویه، 

قیم یاا غیرمساتقیم در موجودیات نظاام     تبصورت مس

ناین  و همچ پژوهش و کارآمدی آن اثار مخربای دارد  

 گیاری دخالت نیروهاای غیار مولاد در بدناه تصامیم     

باه   .کناد مای  ترشرکت، اهمیت این راهبرد را ملموس

 یکای از وظاایف اصالی   عنوان م ال با توجه به اینکه 

رفع مشاکلات و   ، کز تحقیقاتی کشاورزی شرکتامر

در شرایط حاضر  .استتوتون کشت مناطق معضلات 

خاارج از   ،لانبه برخی از عامهای خرید صدور مجوز

باعث شده است که این عوامال   دخانیات بدنه شرکت

کااران بادون هایچ    ول توتاون در زمان فاروش محصا  

 استحصالی کشاورزانای هدام به خرید توتونمانعی اق

ت ی اساات کااه تمااام خاادما ایاان در حااال نماینااد و

در  کااران ای و نهادی لازم را شرکت به توتونمشاوره

وده است با چناین وضاعیتی   من ارائهطول فرایند تولید 

وجودیات و پایاداری کشات توتاون در     ممی توان به 

 بای   منطقه بدون تعهد نهادهای متاولی امیاداوار باود   

 شک این شرایط مراکز پژوهشی را نیاز بشادت متاأثر   

راهبار تعاماال سااازنده شاارکت   نکارده اساات بنااابرای 

باه  تواناد  با نهادهای نظارتی و حکومتی مای دخانیات 

ران برای برون رفات از بحا   اهکار مناسبرعنوان یک 

 .باشدمطرد 

 کااردیبااا رو یدر ساختارسااازمان یبااازنگر راهباارد 

 یهاا تیفعال یسازو هماهنگ ندهایفرآ یسازکپارچهی

در   881/2  یمقاادار عااددبااا   یدیااو تول یقاااتیتحق

ود تأکیدی بر نگاه درجه دوم اهمیت قرار گرفت که خ

بارای کارآمادی    یسازمان سیستمی واحدهای مختلف

 و اثربخشی آن در عرصه کشت مطلوب نظام پژوهش

، عادم  ولانی بودن مسایر تحقیقاات تاا اجارا    . طاست

بندی مناسب مسایل و مشکلات کشت و هام  اولویت

چناین فقادان حلقاه هماهناگ کنناده باین تحقیااق و       

( خاود  1393اجرا)کشاورزی()شریفزاده و همکااران،  

تارها و ی در ساااختاکیاادی باار ضاارورت بااازنگر   

اصلاد و تولید ارقام مناسب)به  فرایندهای موجود است.

 و آفات و خشکی به لحاظ عملکرد کمی و کیفی، مقاومت
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های تحقیقااتی از  توام با تسهیل کاربرد یافته (بیماریها

دیگر راهبردهای تدوین و تطبیق شده در این مطالعاه  

ارتقاا   در  و به عنوان یکی از راهبردهای مناسب است

پیشانهاد   پاژوهش هاای بخاش   ظرفیت برداری ازرهبه

در  568/2شده اسات ایان راهبارد باا جاذابی نسابی       

درجه سوم اولویت راهبردی بار اسااس مادل برناماه     

کاه محتاوای ایان     .گردیاد برآورد QSPMریزی کمی 

مطابقات   1399راهبرد با نتایج تحقیقات کاٌر و همکااران،   

( 5جدولهمچنین سایر راهبردهاای پیشانهادی)    دارد.

ضرورت توجه به فرهناگ ساازمانی، مادیریت مناابع     

 تقویات  انسانی توجه به مزایاایی شاغلی منصافانه و    

روحیه مشارکت جویی در تعامال ساازنده باا مجاامع     

 .دهدیعلمی را مورد تأکید قرار م

 

 پیشنهادات تحقیق

 شود:می پیشنهاد با توجه به نتایج تحقیق

رایط موجاود در  بسایاری از شا  برای رفع یا تعدیل  -

حوزه کشت توتون که بصورت مستقیم و غیر مستقیم 

تأثیرگاذار اسات،   در نظام پژوهش شارکت دخانیاات   

ایجاد تعامل سازنده با نهادهاای نظاارتی و   برقراری و 

همچنین بیان شفاف  ن شرایط موجود یحکومتی و تبی

 صنعت دخانیاات اقتصادی  و نقش اجتماعی و روشن

باه   ، ساازنده  هاای حمایتب جذبه منظور جامعه در 

در تعادیل    ساازی شارکت  ویژه با توجه به خصوصی

شاارایط موجااود و در نتیجااه تقویاات نظااام پااژوهش 

 .ضروری است

وانمند سازی محققان و مادیران حاوزه تحقیاق و    ت -

های مناسب  برای جذب نیروی جاوان  اتخا  سیاست

 و نخبه در بخش پژوهش

ر بخاش باا مجاامع    ثهای ارتباط افراهم کردن زمینه -

هااای علماای و دانشااگاهی و همکاااری بااا شاارکت  

یهاا در  سازی فنااور بومی وار جهت تقویت ذگسرمایه

 گری کشت و کاهش هزینه هاراستای تسهیل

ه کاادر  گذاری در آموزش منابع انسانی باویژ سرمایه -

و  علمای  تحقیقاتی در راستای تقویت بنیه تخصصی و

   وهشیهای پژکمک به تقویت کارگروه

یجاد حلقه اهای سازمانی موجود بویژه اصلاد رویه -

گ کننااده بااین بخااش تحقیااق و کشاااورزی و هماهناا

تقویاات ارتباااط اثااربخش بااین واحاادهای صاانعت و 

 بازرگانی شرکت با مراکز پژوهشی

 یشا یاندموفق جهت هام  رانیو مد دیدعوت از اسات-

( و ی)کشااورز  یای مختلاف اجرا  لیدر رابطه با مساا 

 یهاا تیا اولو تیمشاخد کاردن و شافاف   ، یتقایتحق

  .بازار و مناطق کشت ازیشرکت بر اساس ن یقاتیتحق

 

 

 منابع

 .(1391).و سااابزی، ب ااباااراهیم زاده، عا یااااری، م

تحلیلی بر برنامه ریزی و توسعه گردشگری در اساتان  

. SWOTلرستان با بهره گیاری از مادل اساتراتژیک    

 .1۰6-124ص  ،6فصلنامه آمایش سرزمین، شماره 

 لیا و تحل هیا تجز. (1395ا ثقفای، م.) هاشامی، س بنی

 یایآسا  یتوسعه صادرات به کشاورها  یها یاستراتژ

برنامااه ششاام  یدر راسااتا SWOTبااا ماادل  انااهیم

-28ص،هاای بازرگاانی. شاماره    .مجله بررسیتوسعه

15. 

 یو سااامانده یزیاار. برنامااه(1386).پ ان،یزیترشاا

ناماه  انیا پا ،یوساعه شاهر  ت یدر راستا یشهر یفضا

واحاد تهاران    یارشد. دانشگاه آزاد اسالام  یکارشناس

 مرکز.
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آوری اطلاعاات و  . بررسی تأثیر فن(1396خدری، م.)

ارتباطات بر بهبود مادیریت اساتراتژیک در نهادهاای    

اجرایی کشور. همایش بین المللی مدیریت، اقتصااد و  

 .بازار یابی

ساازوکارها و   ییشناسا(. 1393.)عا کر، مزاده، شریف

و  یاایاجرا یهااابخااش یافاازاهاام وناادیملزومااات پ

 ی)مطالعاه ماورد  رانیا اتیا در شرکت دخان یقاتیتحق

 شارکت دخانیاات  . گلساتان و مازنادران(   یهاا استان

 . کارنامه پژوهشی مرکز تحقیقات تیرتاش.ایران

تحقااق  زانیاا. م(1385)م. ،یفیزاده، فا شاارفیشاار

و  علام ی هاا و پاارت  یقاات یتحق یهاا اهداف شاهرت 

 شاماره  ،یصانعت  تیری. مطالعات ماد رانیدر ا یفناور

 .75-11۰ص ،14

. (1388).ان،ایصااالح ام ،یدیجمشااا عاارب مااازار، ع

. یدولتا  یو توسعه در سازمانها قیتحق  یشناس بیآس

 .2۰7شماره ر،یمجله تدب

از  یریا بهره گ وهیبر ش ی(. نقد1393م.) ،یسین یعلام

توساعه در   یراهبارد  قاات یدر تحق AWOTسیماتر

. ساال  یفرهنگا  یاجتمااع  ی. فصلنامه راهبردهاا رانیا

 .39- 352ص ، شماره دهم ،سوم

(. طراحی برناماه ریازی   1393عیدی، ا ا عبدالهی،ب.)

اساااتراتژیک آموزشااای شااارکت ره آرتاااین باااا     

توساعه مناابع   .فصلنامه آماوزش و   .SWOTرویکرد

 .69-89ص  ، شماره،1انسانی. سال

م و فاااارج  ،یساااارمد ،ثایصاااافر ،اایصاااافر

 یزیاابرنامااه ر یهااا(. مطالعااه ماادل1396.)،میاللهاا

 یماوزش عاال  آ: یها)مطالعه ماورد دانشگاه کیاستراتژ

آماااوزش در علاااوم  ی(. مجلاااه راهبردهاااارانیاااا

 .  397 -4۰6ص  ،شماره ،.سالیپزشک

پااور بهااران، ص و کریمیااان، زا صااباغیان، زا صاادق

نااع درون دانشااگاهی مااوثر باار موا .(1387لطفاای،ف.)

علمای   های تحقیقاتی از دیدگاه اعضای هیاتفعالیت 

. مجله آماوزش در علاوم   دانشگاه علوم پزشکی شیراز

 .75۰-762ص، 7شماره  ،11پژشکی. دوره 

ریازی  . برناماه (1394ما حجای پاور، م.)   فال سلیمان،

هاای اقتصاادی در راساتای توساعه     استراتژیک بخش

. مجلااه SWOTا بهااره گیااری از ماادل منطقااه ای باا

 ..89-1۰۰ ص مسکن و محیط روستا. شماره،

ترجمااه  ک،یاسااتراتژ تیری. مااد(1387)ب. ،یقاساام

 تهران. ،نیج وجان،ت. انتشارات آبت سون،یکتاب هر

. ر .م دانشااور،یمنصااور اس ،ییرضااا اس ،یقنباار

 یریعشاا  یگردشاگر  عوامل مؤثر بر ی. بررس(1393)

 لیا ا ی، مطالعاه ماورد  WSOTکیا از تکن با اساتفاده 

 .119-1۰5(: 1۰) 3،یگردشگر یفضا ،یاریبخت

ر ب(. عوامل مؤثر 1399عا بلالی،د و شریفزاده، م.) ر،ک

تمایل توتونکاران بر تاداوم کشات توتاون در اساتان     

 .63-74، ص 1، شماره7مازندران. جلد

ها  تقویت انگیزش . راه(1385)محمدیان سارو ، م.

علایااق پژوهشااى در بااین اسااتادان دانشااگاه آزاد   و 

فصلنامه علماى ترویجاى مادیریت دانشاگاه      .اسلامى

 . 4آزاد اسلامى فیروزکوه، سال سوم، شماره 

مراکاز تحقیاق در    . وضعیت(1377)مضطر زاده، ف. ا.

 11و  1۰کشور، نامه فرهنگستان علوم، شماره 

 یهاااایاساااتراتژ نیتااادو .(1395)م. محرابااای زاده،

در  SWOT سیبا اساتفاده از مااتر   یمعاونت آموزش

 یبناد  تیا سابزوار و اولو  نیناو  یهایدانشگاه فناور

. دانشاگاه ازاد اسالامی   QSPMبه روش  هایاستراتژ

واحااد شاااهرود. دانشااکده ادبیااات و علااوم انسااانی. 

 کارشناسی ارشد.
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 نیتاااادو (.(1393.)ج.ر ،یو حشاااامتا م ،یمااااراد

 هیا تجز کیتکن یریبا بکارگ یانسانمنابع  یهایاستراتژ

. فصالنامه پاژوهش مطالعاات    یطیعوامل مح لیو تحل
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