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 چکیده:

استان البرز با سازمان  های روستاییتعاونی یجیترو یهاآموزش راهبردهایی برای انطباقشناسایی  هدف از انجام این تحقیق،

ها داده یگردآور یرابانجام شد.  و کمی های کیفیروشو با استفاده از آمیخته این مطالعه بر مبنای پارادایم است.  رندهیادگی

 کنندگانرکتمشااستفاده شد. و در بخش کمی از پرسشنامه  شهیطوفان اند وچهره به چهره  مصاحبهتکنیک از در بخش کیفی 

 نفر با استفاده از روش  30به تعداد  روستاییهای تعاونی شرکت شامل خبرگان در بخش کیفی قیتحق

برای  .بود تان البرزهای روستایی اسنفر از اعضای تعاونی 379ها و در بخش کمی گیری گلوله برفی تا اشباع نظری دادهنمونه

نقاط قوت، ، رندهیادگیزمان استان البرز با سا های روستاییتعاونی یجیترو یهاآموزششناسایی راهبردهای همسو نمودن 

 یگوها و باورهاانداز مشترک و المند، چشمتفکر نظام ،یگروه یریادگی ،یفرد یهاتیها از ابعاد قابلو فرصت هادیضعف، تهد

رار گرفت. ق شناساییمورد   ،یانتخاب یو کدگذار یمحور یباز، کد گذار یمرحله کدگذار سهدر قالب  کیفیبه روش  یذهن

ساس نتایج حاصل ها، اقدام گردید. بر اپس از شناسایی عوامل داخلی و بیرونی، نسبت به سنجش آنها در بین اعضای تعاونی

های روستایی استان تعاونی یجیترو یهاآموزش ها در ربع سوم قرار گرفت و راهبردهای مناسب برای انطباقجایگاه تعاونی

بندی راهبردها به اولویت ریزی کمی نسبت، راهبردهای رقابتی تعیین شد. با استفاده از ماتریس برنامهرندهیادگیالبرز با سازمان 

ریزان ارائه شد. برنامه نظرهای عملیاتی برای تحقق راهبردهای مورد اقدام شد و با استفاده از فن طوفان اندیشه و مصاحبه اقدام

ی شناسایی شده، شرایط های عملیاتتوانند با توجه به راهبردها و اقدامهای روستایی استان البرز میهای ترویجی تعاونیآموزش

 را فراهم آورند. رندهیادگیسازمان کارکردهای با  مذکور یهاآموزش لازم برای انطباق

 رندهیادگیسازمان ، های روستاییاونیتعی، جیترو یهاآموزشکلمات کلیدی: 
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 مقدمه

عنوان عناصر ضرورت کسب دانش و آموزش مستمر، به

کلیدی موفقیت در اقتصاد جدید برای گذر از جامعه 

مدار و کسب عناصر حیاتی رقابت صنعتی به جامعه دانش

و به کارگیری مدیریت دانش به عنوان فرایندی که از طریق 

آن یک سازمان به تولید ارزش دارایی خود مبتنی بر دانش 

ها را ناگزیر از توجه کسب و کار مدرن دست یابد، سازمان

 به اهمیت آموزش به عنوان موضوعی کلیدی برای دستیابی

به مزیت رقابتی پایدار از طریق مدرنیزه کردن آموزش خود 

کند تا رفع موانع انتقال فرآیند یادگیری سازمانی در می

(. آموزش 2012، 1)زونیک و سابوتیک اولویت قرار گیرد

بر نتیجه و خروجی فرآیند یادگیری متمرکز بوده و یک 

ی سازمان یادگیرنده بر فرآیند یادگیری تمرکز دارد )کاظم

گذاری آموزش در واقع یک سرمایه (.1395و همکاران، 

پربازده در فرآیند توسعه، به ویژه توسعه انسانی، در بخش 

کشاورزی و روستایی است. ولی، این امر هنگامی تحقق 

برداران یابد که آموزش متناسب با نیازهای واقعی بهرهمی

و هماهنگ با شرایطی خاص، همراه با بازدهی و کارایی 

ریزی آموزشی هینه باشد. برای طراحی یک برنامهب

های اثربخش، باور براین است که آموزش باید از جنبه

گوناگون پاسخگوی نیازهای فراگیران باشد تا آنان انگیزه 

لازم برای شرکت فعال در آموزش را داشته باشند)حقی و 

های تعاونی بخش بزرگی از شرکت (.1393ابراهیمی

دهند و تأمین کننده توسعه شکیل میاقتصاد جهان را ت

(. تعاونی 1396باشند. ) خسروی و همکاران، پایدار می

کشاورزی نهادی اقتصادی ـ اجتماعی است که توسط 

کشاورزان و در پاسخ به اوضاع نامساعد بازار و مشکل 

سهامداران در این رابطه تأسیس شده است )حضرتی و 

یان امنیت غذایی در (. همچنین از متول1391بابایی فینی، 

ترین منابع تولید محصولات کشاورزی کشور و یکی از مهم

ها به منظور (. این نوع تعاونی1394است )مظفری،
                                                 

1.  Zunic & Subotic 

خودکفایی، از طریق بازاریابی تولیدات کشاورزی موجبات 

)حضرتی و  کنندتحول در اقتصاد روستایی را فراهم می

منابع انسانی  با توجه به اهمیت دانش (.1391بابایی فینی، 

های تعاونی کشاورزی، تدارک نظام جامع در شرکت

تواند آموزش مبتنی بر سازمان یادگیرنده در این برهه می

حیات و قوام و دوام سازمان را تضمین نماید) کاظمی و 

در ایران نشان  هاآسیب شناسی تعاونی (.1395همکاران، 

مربوط به ها عمدتاّ ه مشکلات داخلی تعاونیداده است ک

ه اعتمادی بف مشارکت مردمی و بیضعف آموزش، ضع

دهد که افراد با ارکان تعاونی است. تحقیقات نشان می

های تخصصی، مانعی ش ناکافی و کمبود آموزشآموز

شوند ها محسوب میجدی در فعالیت موفق تعاونی

  (.1397، وهمکاران امدادی)

ها تعاونی در یآموزش هایتیعدم انطباق فعال نیبنابرا

است که  یمسائل نیتراز مهم رندهیادگیسازمان  کیبا 

( 2000) 2نینگار .سازمان هاست نیا بانیدست به گر

سازمان »: کندیم فیتعر نیچن نیرا ا رندهیادگیسازمان 

کسب و  جاد،یا ییتوانا یاست که دارا یسازمان رندهیادگی

 کندیم لیتبد یانتقال دانش است و رفتار خودش را طور

باشد و  دیجد یهادگاهیدانش و د یکه منعکس کننده

فراهم  موارهدانش را ه نیاز ا یورفرصت استفاده و بهره

است که از خود  یسازمان رندهیادگیسازمان « .کندیم

 نیبه ا دنیو در تحقق بخش دهدیارائه م دیجد یهادگاهید

. در ((Karkoulian & Canan, 2013کوشدیم هادگاهید

 یهادهیتا نظرات و ا شوندیم قیسازمان افراد تشو نیا

مطلوب  اتیو نظر هادهیو سازمان ا ندیخود را مطرح نما

 ,Marquart)آوردیبه اجرا در م و دهیو مناسب را برگز

پردازان در زمینه که یکی از نظریه سنگه تریاز نظر پ(. 2002

هر سازمان  یاصل یاجزا آید؛سازمان یادگیرنده به شمار می

که فرد  ی: نظامیشخص یهاتیقابل: عبارتند از رندهیادگی

2  
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تر و خود را روشن یشخص یهادگاهیبه طور مستمر د

 کند،یو توان خود را متمرکز م یانرژ د،ینمایم ترقیعم

و بالاخره آنکه  دهدیخود را گسترش م یصبر و بردبار

و  یوسف)ی ابدییغرض در م یرا منصفانه و ب اتیواقع

 یذهن یها: الگویذهن یالگوها (. 1389 ون،یذهب

 یو اشکال ریتصاو یحت ایو  قیعم اریبس یهاانگاشت

و نحوه عمل ما در مقابل آن  ایهستند که بر فهم ما از دن

آرمان مشترک:  (. 1389 ،ی)سلاجقه و ناظر گذارندیم ریتاث

 یاندهیو آرمان از آ ریتصو کی جادیا تیعبارتست از ظرف

 (.  1389 ون،یو ذهب یوسفی)فرد به دنبال آن استکه 

است.  اریبس تیحائز اهم یجمع یری: فراگیجمع یریادگی

 یریادگیقادر به  زیها نسازمان رند،ینگ ادی هامیکه ت یتا زمان

تفکر  :کیستماتینگرش س  (.1388 ،ی)سلگ نخواهند بود

شده است. چرا  یفرمان معرف نیبه عنوان پنجم یتمسیس

 یو آنها را در ساختار سازدیم کپارچهیقوائد را  ریکه سا

. ارائه سازدیم بیترک یو عمل ینظر یهماهنگ از مبان

 یدیاز د یریگاز مجموعه، بدون بهره یآرمان یریتصو

خواهد شد  ندهیآ از بایز ریتصاو جادیمنجر به ا یستمیس

 (.1385 ،سنگه)

که شکاف  افتیوان درتمی ریبا استناد به موارد ز

با ابعاد  هایدر حوزه انطباق آموزش در تعاون یموضوع مهم

 و احمدوند یابی فار .وجود دارد رندهیادگیسازمان 

در ها تعاونیدر آموزش ضعف دادند که نشان  ،(1394)

ها محسوب موارد زیر از دلایل اصلی رکود تعاونی

رآفرینی و های کاهارتمضعف آموزش در  ـ 1 گردد:می

 هایهارتمضعف آموزش در  ـ2، یهای ارتباطهارتم

ضعف آموزش در مشارکت، همکاری و کار ـ 3، فنی

آشنایی با اصول تعاونی و  ضعف آموزش در ـ4، گروهی

ه زمینضعف آموزش در ـ 5، کارورزی اصولی اعضا

های کشاورزی و روستایی نیز از تشکل .نهای نویفناوری

ت اصلی وجود مسایل قاعده فوق مستثنی نیست. عل

 :باشدشامل موارد زیر می های روستاییتعاونیآموزشی در 

، هانبود آموزش کافی برای اعضا و مدیران تعاونی

به علت عدم  هاا و غلط اعضا از تعاونیجانتظارات ناب

ها با ناآشنایی اعضا و مدیران تعاونی، حآموزش صحی

کریمیان، غلامی کالوس و )های نوین فناوری

هیم اصول عدم آموزش دقیق و عدم تف(، 1397،کرمی

م تشکیل در هنگا های روستاییتعاونیه اعضای ونی بتعا

اعضا  های لازم بههیعدم انتقال آگا، یهای تعاونشرکت

دم ، عجهت اطلاع آنان از وظایف خود و ساختار تعاونی

های عدم برگزاری کارگاهو گران آموزش تخصصی تعاون

 هایی چون تقویت اعتماد به نفس افراد،هآموزشی در زمین

ه خصوص مدیران به سوی مدیریت ر نگرش کارکنان بتغیی

نگری و ، آیندهمشارکتی، افزایش ریسک پذیری کارکنان

همکاران، ی و حیدر)ها توسط اعضا استفاده از فرصت

1396 .) 

عدم تناسب ( معتقد است که 1390زارع ) نظرزاده

برگزار شده با شرایط زمانی آموزشی های زمانی دوره

ها با کشاورزان، عدم تناسب محتوای ارائه شده در دوره

نیازهای آموزشی و شغلی کشاورزان، استفاده کم از 

و  مروجین با تجربه و آگاه نسبت به مسائل روز کشاورزی

، استفاده کم مروجین از ایدارای صلاحیت فنی و حرفه

ترسی کشاورزان وسایل آموزشی و کمک آموزشی، عدم دس

رسانی به موقع به ها، عدم اطلاعبه محتوای آموزشی دوره

ها، و پایین بودن سطح کشاورزان در زمینه برگزاری دوره

در های آموزشی سواد کشاورزان، ازجمله مشکلات دوره

  .باشدمی های روستاییتعاونی

( در مقاله خود با عنوان سازمان 1399) یقانیم

که: در  دیرس جهینت نیبه ا یسازمان یریادگیو  رندهیادگی

 یرقابت یبر عملکرد کارکنان در فضا رگذاریعوامل تأث انیم

که امروزه سازمانها با آن روبرو هستند،  رییو پر تغ

 ییامکان رشدو بقا خواهند داشت که توانا ییهاسازمان

و تحولات  رییداشته و بتوانند از تغ یسازمان یریادگی
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و برون سازمان، دانش  یرون سازماند اتیو تجرب یطیمح

 رندهیادگی یرا فرا گرفته و به سازمانها یسازمان ازیمورد ن

 شوند. لیتبد

( در مطالعه خود با عنوان 1399و همکاران) ینیورام

: نقش های روستاییتعاونیدر  یریپذرقابت لیتحل

گرفتند که  جهینت یسازمان یو نوآور یسازمان یریادگی

درصد  41توانندیم یسازمان یو نوآور یسازمان یریادگی

 55 تواندیم یسازمان یریادگیو  ،یریپذرقابت راتییاز تغ

های تعاونیرا در  یسازمان ینوآور راتییدرصد از تغ

 .دینما نییتب روستایی

 ی( در مقاله خود به بررس2018) 1 کازایو رو ایآنان

بهبود  یبرا یبه عنوان ابزار یتعاون یهاآموزش شرکت

 نیپرداختند و به ا ایکشور تانزان یعملکرد در جوامع تعاون

فرآیند یادگیری، بر آموزش:  که عوامل موثر دندیرس جهینت

مکان  ان،یمرب نهیو کارآموزان، هز انیتعداد مرب ،یبودجه کاف

 .باشندیم ینونو الزامات قا

 جهینت نیبه اخود  قیتحق در( 2019)  2و اوقبا وسمنی

در  و یادگیری یکه توجه به مسائل روانشناخت دندیرس

 یبرا یتعاون یهاکارکنان و اعضا شرکت یآموزش یمحتوا

 باشد. یم یضرور یبه اثربخش دنیرس

بر مبنای ادبیات تجربی فوق الذکر، شکافی موضوعی 

با ابعاد سازمان  هایدر حوزه انطباق آموزش در تعاون یمهم

این  (.1394، و احمدوند ریابی فا)وجود دارد  رندهیادگی

با  مطالعه سهم به سزایی در اغنای ادبیات تحقیق دارد.

 یهاوهیش نیتراز مهم یکیها، در سازمان نکهیبه ا تیعنا

 تحلیل کیفیدر افراد، آموزش است،  یریادگی جادیا

 یعنوان هدف اصلبه رندهیادگیبر سازمان  یآموزش مبتن

                                                 
1 Anania and Rwekaza 

فراوان  تیاهم لیبه دل. دیپژوهش انتخاب گرد یاجرا یبرا

و تلاش  یدر سازمان، آموزش افراد سازمان راتییتغ جادیا

 یاصل هدف رنده،یادگیسازمان  کیسازمان به  لیتبد یبرا

نکته توجه داشت که  نیبه ا ستیق بوده است. لذا بایحقت

است که با الگو قرار دادن آن،  یرکن نیتریآموزش اساس

سازمان  کیشدن آن به  لیو تبد افتهی رییسازمان تغ یتمام

اجزا با  قیعم وندیارتباط و پ جادیباعث ا رنده،یادگی

کسب و  جاد،یسازمان در ا نیشده و با تلاش ا گریکدی

انعکاس دانش و  یانتقال دانش، و اصلاح رفتار افراد برا

آن  یورهوش سازمان افزون و بهره زانیم د،یجد نشیب

 ازمندیامور ن نیا یتمام گرید ی. از طرفافتیارتقا خواهد 

از  یسازمان نیچن کیلازم داشتن  یهانهیاست که زم نیا

  .باشدیم یریادگیآموزش و  زهحو

 تیوضع لیتحلهدف اصلی از انجام این تحقیق، 

اق با سازمان در انطب های روستاییتعاونی جیآموزش و ترو

این  است. با توجه به بنیانداده  یتئور قیاز طر رندهیادگی

که رکن اساسی و مشترک بین سازمان یادگیرنده و آموزش 

 ات استسازمانی، یادگیری است، بنابراین این تحقیق بر آن 

 مانیانطباق بین این دو فرایند ساز از طریق پارادایم کیفی

  را از ابعاد مختلف بررسی کند.

 

 شناسی تحقیقروش

انجام شده  و از نوع آمیخته تحقیق به روش اکتشافیاین 

های برخاسته از است. برای تحلیل عمیق و ژرفانگر داده

و تحلیل آن از مدل تدوین ابزار داده مشارکت کنندگان 

استفاده شد. درطرح تحقیق اکتشافی محقق از  بنیان

آوری مورد نیاز را جمع مفاهیمروش تحقیق کیفی  طریق

های آوری دادهمعهای کمی به جو از طریق روش کندمی

رویکرد تحقیق . پردازدمورد نیاز در خصوص مفاهیم، می

حاضر، رویکرد خردگرایانه است. طرح تحقیق در مطالعه 

ها، نگر است. از نظر امکان استفاده از یافتهحاضر، گذشته

2 Usman and Ogbu 
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های گرا است که یافتهای تصمیممطالعه حاضر مطالعه

کاربردی مورد های توان در تصمیمحاصل شده را می

بندی انواع تحقیقات بر استفاده قرار داد. برمبنای تقسیم

شود اساس هدف، از نوع تحقیقات کاربردی محسوب می

ی خاص زیرا موجب توسعه دانش کاربردی در یک زمینه

بندی تحقیقات بر حسب نحوه گردآوری گردد. در دستهمی

صیف شود زیرا به توها، تحقیقی توصیفی محسوب میداده

پردازد. برای دستیابی های مورد بررسی میشرایط و پدیده

 نیمه ساختاریافته های مصاحبهبه اهداف تحقیق از روش

استفاده شده  هاتدوین مفاهیم و مقولهدر  و طوفان اندیشه

تحقیق که برای بخش تحلیل مشارکت کنندگان . است

 های تعاونیشرکت خبرگانشامل  ،استفاده شدکیفی 

به  سال  15با تجربه فعالیت مدیریتی بیش از  روستایی

سازمان مرکزی تعاون روستایی خبرگان نفر و  19تعداد 

استان البرز به تعداد  ییتعاون روستا یسازمان مرکزایران و 

با استفاده نفر  30 کل نفرات به تعداد کهباشند نفر می 11

رد مو تا اشباع نظریگیری گلوله برفی از روش نمونه

 . ندبررسی قرار گرفت

-یتعاون یجیترو یهاآموزش تیوضع یفیک لیتحل یبرا

 رنده،یادگیاستان البرز در انطباق با سازمان  روستایی یها

طوفان  هایروشابتدا واحدهای معنایی بدست آمده از 

های نگارشی وارد نرم پس از ویرایشو مصاحبه  شهیاند

سازی افزار شد و سپس به ترتیب سه نوع کدگذاری پیاده

شد. در کدگذاری باز نقاط مذکور با انجام تحلیل محتوا و 

مطالعه دقیق و سطر به سطر اطلاعات به دست آمده، اقدام 

های حاصل از مصاحبه به تنظیم مفاهیم گردید. ابتدا داده

های ها به سؤالگرفت و پاسخ مورد بررسی قرار

ساختاریافته در طی مصاحبه تبدیل شد. مباحث کلیدی نیمه

مطرح شده به صورت جملات جداگانه استخراج گردید. 

                                                 
1 Credibility 
2 Confirmability 
3 Transferability 
4 Triangulation 

به این ترتیب، نتایج حاصل از مصاحبه و طوفان اندیشه با 

خبرگان، در مجموع در قالب مفاهیم شناسایی و استخراج 

وان مفاهیم از نقل شد. ابتدا جملات اصلی تحت عن

بار  5های مستقیم استخراج شدند که حداقل دارای قول

تکرار بودند و هر کدام از کدها با علائم اختصاری خاصی 

نشان داده شد. در کدگذاری محوری مهمترین نقاط مذکور  

های تعاونی های ترویجی شرکتبرای انطباق آموزش

ها در قالب با سازمان یادگیرنده در  زیر مقوله روستایی

های تعدادی شرح اجمالی و با  ارزیابی تکرارها با گویه

مختلف شناسایی شد. در ادامه در کدگذاری انتخابی، 

های مقولهارتباط به دست آمده در کدگذاری باز و خرده

حاصل از کدگذاری محوری با مقوله اصلی بر اساس 

شاخص میزان تکرار به صورت نمودار مشخص گردید. 

ودار، بیانگر آن است که بر اساس اولویت، مهمترین این نم

نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت برای انطباق 

با  های روستاییتعاونیهای های ترویجی شرکتآموزش

 باشند. سازمان یادگیرنده چه می

در  های به دست آمدهبرای اعتبار بخشی و اطمینان یافته

و  2دپذیری، تأیی1،  سه مقوله اعتبارپذیریبخش کیفی

استفاده شد. برای سنجش اعتبارپذیری از   3پذیریانتقال

خود بازبینی و  5، بازنگری بیرونی4سازیهای مثلثروش

های برای سنجش تأییدپذیری از روش استفاده شد. 6محقق

و  7)کارآزمایی تحقیق(در طول انجام تحقیق  بررسی

هـای رویهپذیری از استفاده شد. برای انتقال 8پدیدارشناسی

ها و سایر موارد ویـژه کدگـذاری و تحلیـل نمادها، نشانه

در مرحله تحلیـل داده کــه بــه اطمینــان از قابلیــت 

مفاهیم، محورها  ، استفاده شد.کنــدانتقــال کمــک مــی

اعتبار بخشی و  توسط خبرگان ،در بخش کیفیو طبقات 

 .است شدهگذاری صحه

5 External cheeks 
6 Self-monitoring 
7 Audit trial 
8 Phenomenology 
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مذکور از تحقیق کیفی، پرسشنامه پس از شناسایی نقاط 

نفر نمونه آماری که بر  379مورد نظر طراحی شد. سپس 

ها با توجه به اساس جدول کرجسی و مورگان تعداد آن

نفر جامعه آماری تعیین شده بود، با استفاده  25000تعداد 

ای متناسب با حجم هر گیری تصادفی طبقهاز روش نمونه

تعیین ضرایب اهمیت نسبی  طبقه،  تکمیل شد. به منظور

ها و تهدیدها به مخاطبان اعلام گردید به در قالب فرصت

ای به هر آیتم ضریب اختصاص دهند به نحوی که گونه

شود.  1های عوامل خارجی نمره مجموع ضرایب به گویه

همچنین به منظور تعیین رتبه هرگویه مقرر شد که به 

، تهدید مهم 3، فرصت مهم نمره4فرصت بسیار مهم نمره 

اختصاص یابد. بر همین  1و تهدید بسیار مهم نمره  2نمره 

اساس؛ مهمترین عوامل خارجی تأثیرگذار بر انطباق نظام 

های روستایی استان البرز با سازمان آموزشی تعاونی

ها و تهدیدهای احتمالی ناشی یادگیرنده در قالب فرصت

ماتریس  ها درها،  ضریب اهمیت نسبی و رتبه آناز آن

ارزیابی عوامل خارجی مشخص گردید. به همین ترتیب 

 اطلاعات در زمینه عوامل داخلی نیز گردآوری شد.

ها به منظور تعیین ضرایب اهمیت نسبی در قالب قوت

ای به هر گویه ها به پاسخگویان اعلام شد به گونهو ضعف

های ضریب اختصاص دهند که مجموع ضرایب گویه

شود. همچنین به منظور تعیین رتبه  1 عوامل داخلی نمره

، 4های بسیار مهم نمره هرگویه مقرر شد که به قوت

های و ضعف 2های مهم نمره ، ضعف3های مهم نمره قوت

اختصاص یابد. بر همین اساس؛ مهمترین  1بسیار مهم نمره 

عوامل داخلی تأثیرگذار بر انطباق نظام آموزشی 

ز با سازمان یادگیرنده در استان البرروستایی های تعاونی

ها، ضریب اهمیت های احتمالی آنها و ضعفقالب قوت

ها در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی نسبی و رتبه آن

مشخص گردید. سپس نتایج نهایی ماتریس عوامل داخلی 

پس از تعیین نمره عوامل داخلی و  و خارجی تعیین شد.

عه از بعد های مورد مطالعوامل خارجی جایگاه تعاونی

استان روستایی های های ترویجی تعاونیانطباق آموزش

البرز با سازمان یادگیرنده در ماتریس چهاربعدی مشخص 

شد. پس از تعیین جایگاه در ماتریس چهار بعدی، 

های ترویجی راهبردهای مناسب برای انطباق آموزش

استان البرز با سازمان یادگیرنده روستایی های تعاونی

پس از تعیین راهبردهای انطباق  دید.مشخص گر

استان البرز با روستایی های تعاونی های ترویجیآموزش

ها از ماتریس بندی آنسازمان یادگیرنده، برای اولویت

 ریزی راهبردی کمی استفاده شد. برنامه

 

 نتایج
 گویانهای شخصی پاسخویژگی

 سن ترین فرد جامعه مورددهد کمها نشان مییافته

 54ترین فرد جامعه سال و مسن 28 در بخش کیفی مطالعه

سن ترین عضو تعاونی روستایی در بخش کمی و کمسال 

 هاافتهی دارد. سال  55ترین فرد جامعه سال و مسن 25

 نیکمتر ،در خصوص سطح تحصیلات دهدینشان م

 نیشتریو ب پلمیدزیر در مقطع در بخش کمی  یفراوان

در بخش  نیباشد. همچن یم یشناسدر سطح کار یفراوان

نفر  5 یدرصد از خبرگان مورد مطالعه با فراوان 17 یفیک

اطلاعات  باشند. ینفر مرد م 25 یدرصد با فراوان 83زن و 

بدست آمده در مورد سابقه کار خبرگان در جامعه مورد 

سال  و میانگین  20میانگین سابقه کار  نظر نشان داد که

 سال بوده است.  16سابقه کار برای اعضا، 

 

مطالعه کیفی شناسایی نقاط قوت، ضعف، تهدید و 

های های ترویجی شرکتها برای انطباق آموزشفرصت

 تعاونی روستایی با سازمان یادگیرنده

ها به منظور شناسایی نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت

های تعاونی های ترویجی شرکتآموزشبرای انطباق 

موارد مذکور از ابعاد  یادگیرندهروستایی با سازمان 

مند، های فردی، یادگیری گروهی، تفکر نظامقابلیت
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انداز مشترک و الگوها و باورهای ذهنی از طریق چشم

در  (گراندد تئوری) بنیاننظریه دادهبه روش مطالعه کیفی 

مرحله کدگذاری باز، کد گذاری محوری و  3قالب 

ز خبرگان حوزه نفر ا 30در بین  کدگذاری انتخابی، 

های روش های روستایی در سطح استان با کاربردتعاونی

مورد بررسی قرار ماه  3مصاحبه و طوفان اندیشه به مدت 

 گرفت.

 

 نقاط قوت

ی برا، ارزیابی نقاط قوت بر اساس مطالعه کیفی انجام شده

های تعاونی روستایی های ترویجی شرکتآموزشانطباق 

د مرحله کدگذاری باز، ک 3الب در ق با سازمان یادگیرنده

افزار گذاری محوری و کدگذاری انتخابی با استفاده از نرم

12MAXqda  بدست آمده انجام شد. ابتدا واحدهای معنایی

های چهره به چهره، های طوفان اندیشه و مصاحبهاز روش

های نگارشی وارد نرم افزار شد و سپس به پس از ویرایش

 سازی شد. ترتیب سه نوع کدگذاری مذکور پیاده

 کدگذاری باز نقاط قوت

در این مرحله از کدگذاری با انجام تحلیل محتوا و مطالعه 

به دست آمده، اقدام به تنظیم دقیق و سطر به سطر اطلاعات 

های حاصل از مصاحبه مورد مفاهیم گردید. ابتدا داده

ساختاریافته های نیمهها به سؤالبررسی قرار گرفت و پاسخ

در طی مصاحبه تبدیل شد. مباحث کلیدی مطرح شده به 

صورت جملات جداگانه استخراج گردید. به این ترتیب، 

اندیشه با خبرگان، در نتایج حاصل از مصاحبه و طوفان 

مفهوم شناسایی و استخراج شد. ابتدا  23مجموع در قالب 

های مستقیم جملات اصلی تحت عنوان مفاهیم از نقل قول

بار تکرار بودند و هر  5استخراج شدند که حداقل دارای 

نشان داده شد. نتایج حاصل از  Sکدها با علامت از کدام 

 ارائه شده است.  2های باز در قالب جدول کد گذاری
 نقاط قوت کدگذاری محوری

بر اساس نتایج حاصل از کدگذاری محوری مهمترین نقاط 

های تعاونی های ترویجی شرکتآموزشبرای انطباق قوت 

زیر  9در  3در جدول شماره  روستایی با سازمان یادگیرنده

تکرار با  162شرح اجمالی و با  23مقوله در قالب 

  شد. های مختلف بیانگویه

 نقاط قوت کدگذاری انتخابی

در این مرحله از تحقیق، ارتباط به دست آمده در کدگذاری 

های حاصل از کدگذاری محوری با مقوله مقولهباز و خرده

اصلی در نرم افزار مکس کودا به صورت نمودار مشخص 

 نتیجه کدگذاری انتخابی است. 1گردید. نمودار 

 

 های تعاونی روستایی استان البرزهای سنی اعضا و خبرگان شرکت. توزیع فراوانی گروه1جدول 

  فاز کیفی  فاز کمی سطح متغیرها

 توضیح درصد فراوانی توضیح درصد فراوانی 

 28حداقل:  17 5 25حداقل:  32 120 25-34 سن

 54حداکثر:  37 11 55حداکثر:  39 147 44-35

55-45 112 29  14 46  

سطح 

 تحصیلات

  3 10 زیردیپلم

نما: 

 کارشناسی

 

0 0 

 نما: کارشناسی
 16 5 9 35 دیپلم

 37 11 47 180 کارشناسی

 47 14 41 154 کارشناسی ارشد

 نما: مرد 83 25 مرد نما: 95 359 مرد جنس
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 17 5 5 20 زن

 سابقه

5-9 67 18 

میانگین: 

07/16 

0 0 

میانگین: 

06/20 

10-14 89 23 3 10 

15-19 115 30 11 37 

20-25 108 29 16 53 

 های حاصل از پاسخ پاسخگویان برای نقاط قوت )کدگذاری باز(سازی دادهمفهوم. 2جدول

 کد مفاهیم )کدهای اولیه(

 S1 اداره بر اساس نظام جامع آموزشی است.برنامه آموزشی 

 S2 شود.در برنامه آموزشی اداره تمام جوانب در نظر گرفته می

 S3 شود.های مختلف آموزشی استفاده میها از روشدر تعاونی

 S4 شود.های افراد توجه میبه ویژگی در انتخاب روش آموزش

 S5 شود.میها به سن و تحصیلات افراد توجه در آموزش

 S6 آموزشگران سواد و اطلاعات خوبی دارند.

 S7 آموزشگران کشاورزان را در آموزش مشارکت می دهند.

 S8 بینند.شوند و آموزش میبندی میافراد گروه

 S9 شود.در آموزش، اهداف مشترک کشاورزان در نظر گرفته می

 S10 گیرند.میافرد دارای هدف مشترک در یک گروه آموزشی قرار 

 S11 شود به زبان  بومی کشاورزان است.مطالبی که درس داده می

 S12 مطالب آموزشی در سطح اطلاعات کشاورزان است.

 S13 شود.در انتخاب مطالب آموزشی به ویژگی فراگیران توجه می

 S14 رود.وسایل آموزشی برای آموزش عملی و کاربردی به کار می

 S15 رود.برای برآورده کردن نیاز مشترک به کار میاامکانات آموزشی 

 S16 رود.جمعی به کار میتمام امکانات برای یادگیری به صورت دسته

 S17 شود.در مطالب آموزشی کار گروهی و تعاونی تشویق می

 S18 وسایل کمک آموزشی لازم برای آموزش کارکنان وجود دارد.

 S19 کارکنان وجود دارد.محتوای آموزشی لازم برای آموزش 

 S20 آموزشگران با تجربه لازم برای آموزش کارکنان وجود دارد.

 S21 ها وجود دارد.ارتباط خوبی بین تعاونی

 S22 روابط مناسبی بین کارکنان وجود دارد.

 S23 ها با اداره کل وجود دارد.رابطه خوبی بین تعاونی
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مقولات، زیرمقولات و شرح اجمالی نقاط قوت )کدگذاری محوری(. 3 جدول  

 تکرار شرح اجمالی )عبارات بیان شده توسط پاسخگویان( )خرده مقوله( زیرمقولات مقولات

                                                               
ت

نقاط قو
 

های توانمندی طراحی محتوای برنامه
ها بر اساس تفکر تعاونیآموزشی 

 مند و در قالب نظام جامع آموزشینظام

 برنامه آموزشی اداره بر اساس نظام جامع آموزشی است.
 شود.در برنامه آموزشی اداره تمام جوانب در نظر گرفته می 12

های متنوع آموزشی استفاده از روش
ای و مجازی( )حضوری، مکاتبه

 فردیهای متناسب با قابلیت

 شود.های مختلف آموزشی استفاده میها از روشدر تعاونی
 شود.های افراد توجه میبه ویژگی در انتخاب روش آموزش 22

 شود.ها به سن و تحصیلات افراد توجه میدر آموزش
ای در های حرفهوجود صلاحیت

آموزشگران در راستای توجه به 
 یادگیری گروهی مخاطبان

 آموزشگران سواد و اطلاعات خوبی دارند.
 آموزشگران کشاورزان را در آموزش مشارکت می دهند. 17

 بینند.شوند و آموزش میبندی میافراد گروه
های آموزشی با در نظر اجرای برنامه
 انداز مشترک مخاطبان گرفتن چشم

 شود.در آموزش، اهداف مشترک کشاورزان در نظر گرفته می
19 

 افرد دارای هدف مشترک در یک گروه آموزشی قرار دارند.
های آموزشی بر تدوین محتوای برنامه

 های فردی مخاطباناساس قابلیت
 شود به زبان  بومی کشاورزان است.مطالبی که درس داده می

 مطالب آموزشی در سطح اطلاعات کشاورزان است. 21
 شود.ویژگی فراگیران توجه میدر انتخاب مطالب آموزشی به 

ها در تأمین امکانات آموزشی در تعاونی
 راستای اهداف کاربردی و مشترک

وسایل آموزشی برای آموزش عملی و کاربردی به کار 
 19 رود.می

 رود.امکانات آموزشی برای برآورده کردن نیاز مشترک به کار می
وجود امکانات و محتوای آموزشی 
 مناسب برای توسعه یادگیری گروهی 

 جمعی تمام امکانات برای یادگیری به صورت دسته
14 

 شوددر مطالب آموزشی کار گروهی و تعاونی تشویق می
وجود امکانات و محتوای لازم برای 

های آموزشی ضمن برگزاری دوره
 خدمت

 آموزش کارکنان وجود دارد.وسایل کمک آموزشی لازم برای 
 محتوای آموزشی لازم برای آموزش کارکنان وجود دارد. 17

 آموزشگران با تجربه لازم برای آموزش کارکنان وجود دارد.
بخشی و تشویق هماهنگی درون

 یادگیری گروهی و کار تیمی
 ها وجود دارد.ارتباط خوبی بین تعاونی

 کارکنان وجود دارد.روابط مناسبی بین  21
 ها با اداره کل وجود دارد.رابطه خوبی بین تعاونی

 

 نقاط ضعف

مرحله  3بر اساس مطالعه کیفی انجام شده در قالب 

کدگذاری باز، کد گذاری محوری و کدگذاری انتخابی با 

انجام شد. ابتدا واحدهای  12MAXqdaافزار استفاده از نرم

های طوفان اندیشه و بدست آمده از روشمعنایی 

های نگارشی های چهره به چهره، پس از ویرایشمصاحبه

وارد نرم افزار شد و سپس به ترتیب سه نوع کدگذاری 

 سازی شد. مذکور پیاده

 

 

 کدگذاری باز نقاط ضعف

مطالعه  در این مرحله از کدگذاری با انجام تحلیل محتوا و

دقیق و خط به خط اطلاعات به دست آمده، اقدام به تنظیم 

های حاصل از مصاحبه مورد مفاهیم گردید. ابتدا داده

ساختاریافته های نیمهها به سؤالبررسی قرار گرفت و پاسخ

در طی مصاحبه تبدیل شد. به این ترتیب، نتایج حاصل از 

با خبرگان، در مجموع در قالب و مصاحبه  شهیطوفان اند

مفهوم شناسایی و استخراج شد. ابتدا جملات اصلی  17

های مستقیم استخراج شدند تحت عنوان مفاهیم از نقل قول

بار تکرار بودند و هر کدام کدهای با  5که حداقل دارای 
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های باز در داده شد. نتایج حاصل از کد گذاری Wعلامت 

  .ارائه شده است 4قالب جدول 

 
 نقاط ضعف کدگذاری محوری

در این مرحله تعداد تکرار مفاهیم مشخص شده و زیر 

گردد. بر اساس نتایج حاصل از مقولات استخراج می

برای انطباق کدگذاری محوری مهمترین نقاط ضعف 

تعاونی روستایی با  هایشرکتهای ترویجی آموزش

زیر مقوله در  8در  5در جدول شماره سازمان یادگیرنده 

های مختلف تکرار با گویه 144شرح اجمالی و با  17قالب 

 . بیان شد
 نقاط ضعف انتخابی کدگذاری

در این مرحله از تحقیق، ارتباط به دست آمده در کدگذاری 

های حاصل از کدگذاری محوری با مقوله مقولهباز و خرده

اصلی بر اساس شاخص میزان تکرار به صورت نمودار 

-ضعف نتیجه کدگذاری انتخابی 2نمودار ردید. مشخص گ

 است. ها

 هافرصت

ها نیز بر اساس مطالعه کیفی انجام شده در بررسی فرصت

مرحله کدگذاری باز، کد گذاری محوری و  3قالب 

انجام  12MAXqdaافزار کدگذاری انتخابی با استفاده از نرم

های بدست آمده از روششد. ابتدا واحدهای معنایی 

های چهره به چهره، پس از طوفان اندیشه و مصاحبه

های نگارشی وارد نرم افزار شد و سپس به ترتیب ویرایش

 سازی شد. سه نوع کدگذاری مذکور پیاده
 هاکدگذاری باز فرصت

همانگونه که در خصوص موارد قبل ذکر شد در مرحله 

ها نیز از کدگذاری با انجام تحلیل محتوا و فرصتتعیین 

مطالعه دقیق و خط به خط اطلاعات به دست آمده، اقدام 

های حاصل از مصاحبه به تنظیم مفاهیم گردید. ابتدا داده

های ها به سؤالمورد بررسی قرار گرفت و پاسخ

ساختاریافته در طی مصاحبه تبدیل شد. مباحث کلیدی نیمه

صورت جملات جداگانه استخراج گردید.مطرح شده به 
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های ترویجی تعاونی برای انطباق آموزش قوتکدگذاری انتخابی نقاط ودا برای یخروجی نرم افزار مکس ک .1 نمودار

 با سازمان یادگیرنده روستایی

 

 های حاصل از پاسخ پاسخگویان برای نقاط ضعف )کدگذاری باز(سازی دادهمفهوم  .4جدول 

 کد مفاهیم )کدهای اولیه(

 W1 شود.های آموزشی در هنگام برگزاری بررسی نمیوضعیت دوره

 W2 شود.های آموزشی پس از برگزاری بررسی نمینتایج دوره

 W3 شود.نمیبرداران در مطالب آموزشی توجهی به دیدگاه بهره

 W4 شود.برداران در مطالب آموزشی توجهی نمیهای بهرهبه خواسته

 W5 شود.نیازسنجی آموزشی به درستی انجام نمی

 W6 شود.آموزشی توجه نمیبه نظرات کارشناسان منطقه در تدوین اهداف

 W7 شود.برداران در تدوین اهداف آموزشی توجه نمیبه نظرات بهره

 W8 مخاطبان دوره یک سطح نیست.سطح دانش 

 W9 سطح  تحصیلات مخاطبان دوره یک سطح نیست.

 W10 شود.با وجود امکانات لازم اما یادگیری گروهی کمتر توجه می

 W11 شود.لازم اما یادگیری گروهی کمتر توجه میبا وجود محتوای آموزشی

 W12 شود.میدر تعیین مطالب آموزشی کمتر به حرف مخاطبان توجه 

 W13 شود.نیازسنجی آموزشی برای اینکه چه چیز تدریس شود انجام نمی

 W14 ها محدود است.زمان برگزاری دوره

 W15 های آموزشی کم است.تعداد دوره

 W16 های آموزشی نامناسب است.زمان دوره

 W17 شود.برداران نظرخواهی در مورد زمان برگزاری نمیاز بهره
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 . مقولات، زیرمقولات و شرح اجمالی نقاط ضعف )کدگذاری محوری(5جدول 

 تکرار شرح اجمالی )عبارات بیان شده توسط پاسخگویان( زیرمقولات مقولات

ف
نقاط ضع

 

های مناسب ارزشیابی عدم استفاده از روش
 آموزشی جهت سنجش عملکرد آموزشی 

 شود.نمیهای آموزشی در هنگام برگزاری بررسی وضعیت دوره
22 

 شود.های آموزشی پس از برگزاری بررسی نمینتایج دوره

عدم توجه به نگرش، باورها و انگیزه 
 مخاطبان  در تدوین محتوای آموزشی

 شود.برداران در مطالب آموزشی توجهی نمیبه دیدگاه بهره
 شود.برداران در مطالب آموزشی توجهی نمیهای بهرهبه خواسته 18

 شود.نیازسنجی آموزشی به درستی انجام نمی
عدم توجه به تفکر سیستمی در تدوین 

 اهداف آموزشی
 شود.آموزشی توجه نمیبه نظرات کارشناسان در تدوین اهداف

21 
 شود.برداران در تدوین اهداف آموزشی توجه نمیبه نظرات بهره

 ناهمگنی سطح دانش و تحصیلات مخاطبان
 مخاطبان دوره یک سطح نیست.سطح دانش 

14 
 سطح  تحصیلات مخاطبان دوره یک سطح نیست.

های آموزشی مبتنی بر عدم برگزاری دوره
 یادگیری گروهی

 شود.با وجود امکانات لازم اما یادگیری گروهی کمتر توجه می
17 

 شود.گروهی توجه نمیبا وجود محتوای آموزشی اما یادگیری
محتوای آموزشی مبتنی بر نیاز  تولید محدود

 آموزشی فراگیران
 شود.در تعیین مطالب آموزشی کمتر به حرف مخاطبان توجه می

19 
 شود.نیازسنجی آموزشی انجام نمی

 های آموزشی زمان و تعداد محدود دوره
 ها محدود است.زمان برگزاری دوره

18 
 های آموزشی کم است.تعداد دوره

های آموزشی در زمان نامناسب دورهبرگزاری 
 بدون توجه به خرد جمعی مخاطبان

 های آموزشی نامناسب است.زمان دوره
15 

 شود.برداران نظرخواهی در مورد زمان برگزاری نمیاز بهره
 

 
 

 

ترویجی تعاونی های . خروجی نرم افزار مکس کیودا برای کدگذاری انتخابی نقاط ضعف برای انطباق آموزش2نمودار

 روستایی با سازمان یادگیرنده
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به این ترتیب، نتایج حاصل از مصاحبه و طوفان اندیشه با 

مفهوم شناسایی و  13خبرگان، در مجموع در قالب 

استخراج شد. ابتدا جملات اصلی تحت عنوان مفاهیم از 

 5های مستقیم استخراج شدند که حداقل دارای نقل قول

نشان داده  Oکدها با علامت از بار تکرار بودند و هر کدام 

 6های باز در قالب جدول ایج حاصل از کد گذاریشد. نت

 ارائه شده است.
 هاکدگذاری محوری فرصت

بر اساس نتایج حاصل از کدگذاری محوری مهمترین نقاط 

تعاونی  هایشرکتهای ترویجی برای انطباق آموزشقوت 

زیر  6در  7در جدول شماره  روستایی با سازمان یادگیرنده

های تکرار با گویه 98اجمالی و با شرح  13مقوله در قالب 

  .مختلف بیان شد

 هاکدگذاری انتخابی فرصت

در این مرحله از تحقیق، ارتباط به دست آمده در کدگذاری 

های حاصل از کدگذاری محوری با مقوله مقولهباز و خرده

اصلی بر اساس شاخص میزان تکرار به صورت نمودار 

نتیجه کدگذاری انتخابی  3نمودار مشخص گردید. 

ها است.فرصت

 

 ها )کدگذاری باز(ان برای فرصتهای حاصل از پاسخ پاسخگویسازی داده. مفهوم6جدول  

 کد مفاهیم )کدهای اولیه(

 O1 دانند.های مهارتی را ملاک برای  پیشرفت افراد میافراد جامعه آموزش

 O2 آموزش به عنوان ابزار مهمی برای تغییر باورها و نگرشها

 O3 سپاری آموزشیامکان استفاده از تجهیزات مناسب از طریق برون

 O4 سپاری آموزشها آموزشی مناسب از طریق بروناز شیوه امکان استفاده

 O5 سپاری آموزشامکان استفاده از محتوای آموزشی مناسب از طریق برون

 O6 های تعاونی، گروهی و مشارکتی در دین اسلامتأکید به فعالیت

 O7 توجه به یادگیری گروهی در جامعه و کار تعاونی

 O8 ای های لازم برای همکاری شبکه تعاون با نهادهای منطقهوجود زمینه

 O9 المللیهای لازم برای همکاری شبکه تعاون با نهادهای بینوجود زمینه

 O10 امکان استفاده از آموزش مجازی و آموزش همگانی در هر زمان 

 O11 استفاده از آموزش مجازی و آموزش همگانی در هر مکان 

 O12 تمایل مراکز آموزش عالی دولتی جهت همکاری در برگزاری آموزش

 O13 تمایل مراکز آموزش عالی آزاد جهت همکاری در برگزاری آموزش
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 ها )کدگذاری محوری(.  مقولات، زیرمقولات و شرح اجمالی فرصت7جدول  

 تکرار شده توسط پاسخگویان(شرح اجمالی )عبارات بیان  زیرمقولات مقولات

ت
فرص

ها
 

تغییر رویکرد جامعه و توجه به آموزش به عنوان 
های ها و مدلعامل مهمی در تغییر باورها، نگرش

 ذهنی

های مهارتی را ملاک برای  پیشرفت افراد جامعه آموزش
 17 دانند.افراد می

 باشد.ها میآموزش ابزار مهمی برای تغییر باورها و نگرش
ها و محتوای امکان استفاده از تجهیزات، شیوه

های سپاری برنامهآموزشی مناسب از طریق برون
 آموزشی

سپاری امکان استفاده از تجهیزات مناسب از طریق برون
 آموزشی

ها آموزشی مناسب از طریق امکان استفاده از شیوه 21
 سپاری آموزشبرون

مناسب از طریق امکان استفاده از محتوای آموزشی 
 سپاری آموزشبرون

های گروهی و مشارکتی در دین تأکید به فعالیت
گیری از آن در توسعه یادگیری اسلام و بهره

 گروهی

های تعاونی، گروهی و مشارکتی در دین تأکید به فعالیت
 15 اسلام

 توجه به یادگیری گروهی در جامعه و کار تعاونی

برای همکاری شبکه تعاون های لازم وجود زمینه
 المللیای و بینبا نهادهای منطقه

های لازم برای همکاری شبکه تعاون با نهادهای وجود زمینه
های لازم برای همکاری شبکه تعاون با نهادهای وجود زمینه 16 ای منطقه

 المللیبین
استفاده از آموزش مجازی و آموزش همگانی در 

های راستای توسعه قابلیتهر زمان و مکان در 
 فردی

امکان استفاده از آموزش مجازی و آموزش همگانی در هر 
 14 زمان 

 استفاده از آموزش مجازی و آموزش همگانی در هر مکان 
تمایل ارتباط مراکز آموزش عالی با بخش تعاون 

 مندهای نظامجهت همکاری در برگزاری آموزش
جهت همکاری در  تمایل مراکز آموزش عالی دولتی

تمایل مراکز آموزش عالی آزاد جهت همکاری در برگزاری  15 برگزاری آموزش
 آموزش

 

 تهدیدها

بررسی تهدیدها نیز بر اساس مطالعه کیفی انجام شده در 

مرحله کدگذاری باز، کد گذاری محوری و  3قالب 

انجام  12MAXqdaافزار کدگذاری انتخابی با استفاده از نرم

های بدست آمده از روششد. ابتدا واحدهای معنایی 

های چهره به چهره، پس از طوفان اندیشه و مصاحبه

های نگارشی وارد نرم افزار شد و سپس به ترتیب ویرایش

 سازی شد. سه نوع کدگذاری مذکور پیاده
 کدگذاری باز تهدیدها

همانگونه که ذکر شد در مرحله تعیین تهدیدها نیز از 

طالعه دقیق و خط به کدگذاری با انجام تحلیل محتوا و م

خط اطلاعات به دست آمده، اقدام به تنظیم مفاهیم گردید. 

های حاصل از مصاحبه مورد بررسی قرار گرفت ابتدا داده

ساختاریافته در طی مصاحبه های نیمهها به سؤالو پاسخ

تبدیل شد. مباحث کلیدی مطرح شده به صورت جملات 

نتایج حاصل از  جداگانه استخراج گردید. به این ترتیب،

با خبرگان، در مجموع در قالب و مصاحبه  شهیطوفان اند

مفهوم شناسایی و استخراج شد. ابتدا جملات اصلی  12

های مستقیم استخراج شدند تحت عنوان مفاهیم از نقل قول

کدها با از بار تکرار بودند و هر کدام  5که حداقل دارای 

های د گذارینشان داده شد. نتایج حاصل از ک Tعلامت 

 ارائه شده است.  8باز در قالب جدول  
 کدگذاری محوری تهدیدها

بر اساس نتایج حاصل از کدگذاری محوری مهمترین 

های تعاونی های ترویجی شرکتآموزشتهدیدها 

در  9در جدول  روستایی برای انطباق با سازمان یادگیرنده
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با تکرار  87شرح اجمالی و با  12زیر مقوله در قالب  6

 . های مختلف بیان شدگویه
 کدگذاری انتخابی تهدیدها

همانگونه که قبلاً ذکر شد، در این مرحله از تحقیق، ارتباط 

های حاصل مقولهبه دست آمده در کدگذاری باز و خرده

از کدگذاری محوری با مقوله اصلی بر اساس شاخص 

 4مشخص گردید. نمودار میزان تکرار به صورت نمودار 

 کدگذاری انتخابی تهدیدها است.نتیجه 

 

 
 

اونی روستایی های ترویجی تعها برای انطباق آموزش. خروجی نرم افزار مکس کیودا کدگذاری انتخابی فرصت3نمودار 

با سازمان یادگیرند

 های حاصل از پاسخ پاسخگویان برای تهدیدها )کدگذاری باز(سازی دادهمفهوم .8جدول 

 کد مفاهیم )کدهای اولیه(
 T1 های تعاونی عدم حمایت و یا حمایت ضعیف دولت از فعالیت

 T2 هاعدم حمایت و یا حمایت ضعیف دولت از یادگیری مشارکتی در تعاونی

 T3 عدم تمایل به کار گروهی در بین کشاورزان به دلیل ذهنیت نامناسب 

 T4 روستاییها در بخش ناموفق بودن بسیاری از تعاونی

 T5 ها متولی مشخصی ندارد.آموزش تعاونی

 T6 شود.های آموزشی متعددی به صورت موازی در روستاها انجام میبرنامه

 T7 در دوره ها وجود ندارد. به دلیل مشکلات اقتصادی فرصت شرکت

 T8 آموزشدنبال راهی سریع برای حل مشکلات اقتصادی هستند نهکشاورزان به

 T9 ندارد.  هادولت سیاست مشخص و منسجم در زمینه برنامه آموزشی تعاونی

 T10 ها ندارد.ریزی مناسب و منسجم در زمینه برنامه آموزشی تعاونیدولت برنامه

 T11 ها دیدگاه مثبتی ندارد.به موفقیت آموزش از طریق تعاونی جامعه روستایی

 T12 ها باعث عدم مقبولیت شده است.سوابق بد آموزش از طریق تعاونی
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   مقولات، زیرمقولات و شرح اجمالی تهدیدها )کدگذاری محوری( .9جدول  

 تکرار شرح اجمالی )عبارات بیان شده توسط پاسخگویان( زیرمقولات مقولات

تهدیدها
 

عدم حمایت و یا حمایت ضعیف دولت 
های تعاونی و یادگیری از فعالیت

 مشارکتی 

 های تعاونی عدم حمایت و یا حمایت ضعیف دولت از فعالیت
عدم حمایت و یا حمایت ضعیف دولت از یادگیری مشارکتی در  14

 هاتعاونی
عدم استقبال از کار گروهی و تیمی در 

کشاورزی به دلیل سوابق ناموفق جامعه 
 هاتعاونی

عدم تمایل به کار گروهی در بین کشاورزان به دلیل ذهنیت 
 12 نامناسب 

 ها در بخش کشاورزیناموفق بودن بسیاری از تعاونی
کاری نهادهای ناهماهنگی و موازی

ها به دلیل مختلف در آموزش تعاونی
 فقدان تفکر سیستمی

 متولی مشخصی ندارد.ها آموزش تعاونی
های آموزشی متعددی به صورت موازی در روستاها انجام برنامه 16

 شود.می
گسترش مشکلات اقتصادی و تورم در 
جامعه عاملی در کاهش توجه به آموزش 

 در توسعه مهارت

به دلیل مشکلات اقتصادی فرصت شرکت در دوره ها وجود 
سریع برای حل مشکلات اقتصادی  دنبال راهیکشاورزان به 13 ندارد.

 آموزشهستند نه
ریزی مناسب عدم سیاستگذاری و برنامه

و منسجم در زمینه برنامه آموزشی 
 هاتعاونی

دولت سیاست مشخص و منسجم در زمینه برنامه آموزشی 
ریزی مناسب و منسجم در زمینه برنامه آموزشی دولت برنامه 14 ندارد.  هاتعاونی
 ها ندارد.تعاونی

عدم دیدگاه مناسب جامعه روستایی به 
 هاتوفیق آموزش از طریق تعاونی

ها دیدگاه جامعه روستایی به موفقیت آموزش از طریق تعاونی
ها باعث عدم مقبولیت شده سوابق بد آموزش از طریق تعاونی 18 مثبتی ندارد.

 است.
 

 

 

 

با سازمان یادگیرنده روستاییهای ترویجی تعاونی کدگذاری انتخابی تهدیدها برای انطباق آموزش. 4 نمودار
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جی با سازمان یهای تروراهبردهای انطباق آموزش

 یادگیرنده

تروجی های به منظور شناسایی راهبردهای انطباق آموزش

جلسه طوفان اندیشه و یک جلسه  3، با سازمان یادگیرنده

 ها،عفضبرگزار شد و با توجه به با خبرگان گروه کانونی 

ها و تهدیدها نسبت به شناسایی فرصت ها،قوت

، اقدام گردید. افراداجماع نظر  باراهبردهای چهارگانه 

 عبارتند از: بر حسب اولویت راهبردهای شناسایی شده

 :ردهای تهاجمیراهب

SO1 :های متنوع آموزشی با تأکید بر کاربرد روش

ها و نظارت سپاری آموزشهای فردی از طریق برونقابلیت

 بر کارکرد آن

SO2 :ای آموزشگران برای های حرفهتوسعه صلاحیت

 توسعه یادگیری گروهی از طریق تعامل با نهادهای 

 ای، ملی و بین المللیمنطقه

SO3 : های مند در طراحی برنامهتفکر نظامتوجه به

 آموزشی از طریث توسعه مشارکت در چرخه یادگیری

 راهبردهای رقابتی:

ST1 :های ترویجی در سازی نقش مؤثر آموزشنهادینه

های آموزشی ها از طریق برگزاری دورهموفقیت تعاونی

انداز های فردی، یادگیری گروهی و چشممتناسب با قابلیت

 مشترک

ST2 :در هماهنگی  مندگیری از تفکر نظامبهره

 هامختلف در آموزش تعاونینهادهای 

ST3 :ایجاد شرایط لازم برای تغییر نگرش روستاییان 

 های ترویجیدر خصوص اثربخشی آموزش

 کارانه:راهبردهای محافظه

WO1 : ایجاد بسترهای لازم برای سنجش عملکرد

 ارزشیابی های مناسبها از طریق روشآموزشی تعاونی

WO2 :مند در تولید محتوای استفاده از رویکرد نظام

ها با آموزشی متناسب با نیاز فراگیران و برگزاری دوره

 ها و باورهای مخاطبینتوجه به زمان، مکان و نگرش

WO3 : توجه به یادگیری گروهی در فرآیند آموزش و

 یادگیری

 راهبردهای تدافعی:

WT1 : اساس نیاز آموزشی تدوین اهداف آموزشی بر

 و سطح دانش و اطلاعات مخاطبان

WT2 : ایجاد تغییرات در باور و نگرش روستاییان به

 نقش آموزش در توانمندسازی آنها

WT3 :ها برای جلب گیری از پتانسل تعاونیبهره

-متناسب با چشم حمایت دولت جهت اخذ تسهیلات لازم

 انداز مشترک

براساس اصول های ترویجی انطباق آموزشراهبردها 

 سازمان یادگیرنده

بر اساس نتایج حاصل، کل راهبردهای شناسایی شده 

های تعاونی با های ترویجی شرکتبرای انطباق آموزش

سازمان یادگیرنده بر اساس تطابق با اصول سازمان 

 یادگیرنده به شرح زیر شناسایی شد:

 مند:اصل تفکر نظام

ST2مند در هماهنگی نظامگیری از تفکر : بهره

 هانهادهای مختلف در آموزش تعاونی

WO2مند در تولید محتوای : استفاده از رویکرد نظام

 هاآموزشی متناسب با نیاز فراگیران و برگزاری دوره

WO1 ایجاد بسترهای لازم برای سنجش عملکرد :

 های مناسب ارزشیابیها از طریق روشآموزشی تعاونی

SO3های مند در طراحی برنامهنظام : توجه به تفکر

 آموزشی از طریث توسعه مشارکت در چرخه یادگیری

 اصل قابلیت فردی:

SO1های متنوع آموزشی با تأکید بر : کاربرد روش

ها و نظارت سپاری آموزشهای فردی از طریق برونقابلیت

 بر کارکرد آن

ST3 ایجاد شرایط لازم برای تغییر نگرش روستاییان :

 های ترویجیاثربخشی آموزش در خصوص
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WT1 تدوین اهداف آموزشی بر اساس نیاز آموزشی :

 و سطح دانش و اطلاعات مخاطبان

 اصل یادگیری گروهی:

SO2ای آموزشگران برای های حرفه: توسعه صلاحیت

-توسعه یادگیری گروهی از طریق تعامل با نهادهای منطقه

 ای، ملی و بین المللی

WO3 گروهی در فرآیند آموزش و : توجه به یادگیری

 یادگیری

 اصل الگوهای ذهنی:

WT2 ایجاد تغییرات در باور و نگرش روستاییان به :

 نقش آموزش در توانمندسازی آنها

 انداز مشترک:اصل چشم

ST1های ترویجی در سازی نقش مؤثر آموزش: نهادینه

های آموزشی ها از طریق برگزاری دورهموفقیت تعاونی

 انداز مشترکچشممتناسب با 

WT3ها برای جلب گیری از پتانسل تعاونی: بهره

-حمایت دولت جهت اخذ تسهیلات لازم متناسب با چشم

 انداز مشترک

 

تحلیل وضعیت عوامل داخلی و خارجی برای انطباق 

های تعاونی کشاورزی با های ترویجی شرکتآموزش

 سازمان یادگیرنده

شامل نقاط ضعف پس از شناسایی عوامل داخلی که 

های و قوت در قالب زیر مقولات برای انطباق آموزش

های تعاونی روستایی با کارکردهای ترویجی شرکت

ها در پرسشنامه سازمان یادگیرنده بود، نسبت به کاربرد آن

سپس پرسشنامه در اختیار نمونه آماری قرار . اقدام گردید

از نمونه نفر  379ها توسط پس از تکمیل پرسشنامهگرفت. 

 ارائه شده است. 11و  10آماری مورد نظر؛ نتایج در جدول 

و نمره  66/2در نهایت نمره نهایی عوامل داخلی برابر 

   گردید. 47/2نهایی عوامل خارجی برابر 

 

 (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی . 10جدول 

ضریب اهمیت  عوامل داخلی

 نسبی

 نمره رتبه

    هاالف: قوت

 256/0 85/3 07/0 مندها بر اساس تفکر نظامهای آموزشی تعاونیتوانایی طراحی محتوای برنامه

 251/0 84/3 07/0 های فردیهای متنوع آموزشی متناسب با قابلیتاستفاده از روش

 245/0 81/3 06/0 ای در آموزشگران در راستای توجه به یادگیری گروهیهای حرفهوجود صلاحیت

 219/0 68/3 06/0 انداز مشترک مخاطبان های آموزشی با در نظر گرفتن چشماجرای برنامه

 236/0 66/3 06/0 های فردی مخاطبانهای آموزشی بر اساس قابلیتتدوین محتوای برنامه

 220/0 70/3 06/0 ها در راستای اهداف کاربردی و مشترکتأمین امکانات آموزشی در تعاونی

 204/0 70/3 06/0 وجود امکانات و محتوای آموزشی مناسب برای توسعه یادگیری گروهی و کار تیمی

 211/0 66/3 06/0 های آموزشی ضمن خدمتوجود امکانات لازم برای برگزاری دوره

 228/0 72/3 06/0 بخشی و تشویق یادگیری گروهی و کار تیمیهماهنگی درون

 07/2  55/0 هاجمع قوت

    ها:ضعفب: 

 074/0 25/1 06/0 های مناسب ارزشیابی آموزشی سنجش عملکرد آموزشیعدم استفاده از روش

 079/0 34/1 06/0 عدم توجه به نگرش، باورها و انگیزه مخاطبان  در تدوین محتوای آموزشی
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 074/0 33/1 06/0 عدم توجه به تفکر سیستمی در تدوین اهداف آموزشی

 071/0 29/1 05/0 و تحصیلات مخاطبانناهمگنی سطح دانش 

 071/0 27/1 06/0 های آموزشی مبتنی بر یادگیری گروهیعدم برگزاری دوره

 076/0 49/1 05/0 تولید محدود محتوای آموزشی مبتنی بر نیاز آموزشی فراگیران

 076/0 39/1 05/0 های آموزشی کاربردیزمان و تعداد محدود دوره

 072/0 30/1 06/0 آموزشی در زمان نامناسب بدون توجه به خرد جمعی مخاطبانهای برگزاری دوره

 59/0  45/0 هاجمع ضعف

 66/2  1 جمع عوامل داخلی

 

 (EFE)خارجی ماتریس ارزیابی عوامل .11 جدول

ضریب  خارجیعوامل 

 اهمیت نسبی

 نمره رتبه

    ها:الف: فرصت

 256/0 80/3 09/0 ذهنیهایها و مدلعنوان عامل تغییر نگرشتغییر رویکرد جامعه و توجه به آموزش به 

 251/0 76/3 08/0 سپاریها و محتوای آموزشی مناسب از طریق برونامکان استفاده از تجهیزات، شیوه

 245/0 77/3 08/0 گیری از آن در توسعه یادگیری گروهیهای مشارکتی در دین اسلام و بهرهتأکید به فعالیت

 219/0 77/3 08/0 المللیای و بینهای لازم برای همکاری شبکه تعاون با نهادهای منطقهزمینهوجود 

 236/0 80/3 08/0 های فردیاستفاده از آموزش مجازی و همگانی در هر زمان و مکان در توسعه قابلیت

 220/0 76/3 08/0 مندهای نظامتمایل ارتباط مراکز آموزش عالی با بخش تعاون جهت همکاری در آموزش

 85/1  49/0 ها: جمع فرصت

    ب: تهدیدها:

 105/0 20/1 09/0 های تعاونی و یادگیری مشارکتی عدم حمایت و یا حمایت ضعیف دولت از فعالیت

 105/0 24/1 09/0 هاعدم استقبال از کار گروهی و تیمی در جامعه کشاورزی به دلیل سوابق ناموفق تعاونی

 109/0 18/1 09/0 تفکر سیستمی نبودها به دلیل کاری نهادها در آموزش تعاونیناهماهنگی و موازی

 102/0 22/1 08/0 گسترش مشکلات اقتصادی و تورم در جامعه عاملی در کاهش توجه به آموزش مهارت

 099/0 21/1 08/0 هاریزی مناسب و منسجم در زمینه برنامه آموزشی تعاونیعدم سیاستگذاری و برنامه

 098/0 23/1 08/0 هاعدم دیدگاه مناسب جامعه روستایی به توفیق آموزش از طریق تعاونی

 62/0  51/0 جمع تهدیدها

 47/2  1 جمع عوامل خارجی

 

 ای عوامل داخلی و خارجی ماتریس  چهارخانه

( و 66/2با توجه به مشخص شدن نمره عوامل داخلی )

ترویجی های ( جایگاه آموزش47/2نمره عوامل خارجی )

در ربع  مبتنی بر سازمان یادگیرنده های کشاورزیتعاونی

قرار گرفت؛ یعنی راهبردهای مناسب برای توسعه  سوم

 در انطباق با های کشاورزیترویجی تعاونیهای آموزش

تعیین گردید. بنابراین  رقابتیراهبرد  سازمان یادگیرنده

 مد نظر قرار گرفت. STاهبرد ر
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عوامل داخلی و  ایچهارخانه . ماتریس 5شکل 

مناسب برای توسعه جهت شناسایی راهبردهای  خارجی

 نطباق باادر  های کشاورزیترویجی تعاونیهای آموزش

 سازمان یادگیرنده

 ( STبندی راهبردهای رقابتی)اولویت

راهبردهای بندی اولویت QSPMبر اساس نتایج حاصل از 

 :(12 به صورت زیر به دست آمد)جدول ( STرقابتی)

ST1های ترویجی در سازی نقش مؤثر آموزش: نهادینه

های آموزشی ها از طریق برگزاری دورهموفقیت تعاونی

انداز های فردی، یادگیری گروهی و چشممتناسب با قابلیت

 مشترک

ST2مند در هماهنگی گیری از تفکر نظام: بهره

 هانهادهای مختلف در آموزش تعاونی

ST3 ایجاد شرایط لازم برای تغییر نگرش روستاییان :

 های ترویجیدر خصوص اثربخشی آموزش
 

 های عملی(مسیرهای راهبردی )اقدام

با توجه به نتایج حاصله از طراحی و تدوین برنامه راهبردی 

در جامعه مورد مطالعه؛ ضمن بیان هر یک از راهبردهای 

ین شده، راهکارهای اجرایی مربوط به هر راهبرد در تعی

قالب مسیرهای راهبردی که از طریق برگزاری جلساتی با 

خبرگان با استفاده از فن طوفان اندیشه و مصاحبه به دست 

، 12به دست آمد. در جدول  13آمد به شرح جدول 

مسیرهای راهبردی و تعداد تکرارهای که نخبگان آن مسیر 

 دند بیان شده است.را تعیین نمو

 (QSPMریزی راهبردی کمی ).  ماتریس برنامه12جدول

عوامل تعیین 
 کننده اصلی

 
 اهمیت

 ST3راهبرد  ST2راهبرد ST1 راهبرد

نمره 
 جذابیت

جمع نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع نمرات 
 جذابیت

تها
رص

ف
 

O1 09/0 2 18/0 2 18/0 3 27/0 
O2 08/0 4 32/0 4 32/0 2 16/0 
O3 08/0 4 32/0 3 24/0 3 24/0 
O4 08/0 2 16/0 2 16/0 3 24/0 
O5 08/0 4 32/0 4 32/0 3 24/0 
O6 08/0 4 32/0 2 16/0 4 32/0 

ت
دا

دی
ته

 

T1 09/0 2 18/0 3 27/0 2 18/0 
T2 09/0 4 36/0 2 18/0 3 27/0 
T3 09/0 3 27/0 3 27/0 4 27/0 
T4 08/0 2 16/0 4 32/0 2 16/0 
T5 08/0 3 24/0 2 16/0 3 24/0 
T6 08/0 3 24/0 3 24/0 4 32/0 

تها
قو

 

S1 07/0 4 28/0 3 21/0 4 28/0 



 های روستایی استان البرزهای ترویجی یک سازمان یادگیرنده شود؟ یک رویکرد آمیخته در تعاونیچه کنیم آموزش

 

 

 34 

  

 

 

 

 

 

 . مسیرهای راهبردی و تعداد تکرارها بر اساس نظر نخبگان13جدول 

 تعداد تکرار عملی هایراهبردها و اقدام 

های ها از طریق برگزاری دورههای ترویجی در موفقیت تعاونیسازی نقش مؤثر آموزشنهادینه 1راهبرد 
 انداز مشترکهای فردی، یادگیری گروهی و چشمآموزشی متناسب با قابلیت

 

های اقدام
عملی 
برای 
 1راهبرد 

مشارکت متخصصان فنی در زمینه نیازمندی برگزاری جلسات آموزشی و ترویجی در هر ماه با 
 ای در حوزه توسعه یادگیری گروهی با اعضای تعاونیآموزشی و متخصصان دارای صلاحیت حرفه

18 

برداران منطقه و بر های نیاز آموزشی بهرهفراهم نمودن محتوای آموزشی کافی متناسب با اولویت
 مشترکانداز مخاطبان و چشم های فردیقابلیتاساس 

16 

برداران های نیاز آموزشی بهرهفراهم نمودن امکانات و تجهیزات آموزشی کافی متناسب با اولویت
 منطقه برای اجرای دوره آموزشی بر اساس اصول یادگیری گروهی

15 

  هامند در هماهنگی نهادهای مختلف در آموزش تعاونیگیری از تفکر نظامبهره 2راهبرد 

های اقدام
عملی 
برای 

 2راهبرد 

ها و تدوین برنامه اجرایی برگزاری جلسات مشترک برای نهادهای مختلف دخیل در آموزش تعاونی
 هاآموزش دوره

19 

 15 هاها به عنوان نماینده نهادهای مختلف دخیل در آموزش تعاونیتشکیل کارگروه آموزش تعاونی
ها با مشارکت تمام نهادهای مختلف دخیل تعاونیهای آموزش تدوین برنامه زمانبندی اجرای برنامه

 هادر آموزش تعاونی
13 

  های ترویجیایجاد شرایط لازم برای تغییر نگرش روستاییان در خصوص اثربخشی آموزش 3راهبرد 
های اقدام

عملی 
برای 

 3راهبرد 

 18 تعاونی بندی شده منظم ماهیانه دارای محتوای مناسب برای هرتدوین برنامه آموزشی زمان
 17 های منسجم برای هر تعاونیبندی شده منظم ماهیانه دارای روشتدوین برنامه آموزشی زمان

 15 بندی شده منظم ماهیانه بر رضایتمندی اعضاارزیابی تأثیر برنامه آموزشی زمان

 

S2 07/0 2 14/0 4 28/0 3 21/0 
S3 06/0 4 24/0 3 18/0 2 12/0 
S4 06/0 3 18/0 3 18/0 2 12/0 
S5 06/0 3 18/0 4 24/0 3 18/0 
S6 06/0 3 18/0 3 18/0 3 18/0 
S7 06/0 4 24/0 3 18/0 3 18/0 
S8 06/0 3 18/0 3 18/0 2 12/0 
S9 06/0 4 24/0 2 12/0 2 12/0 

فها
ضع

 
 

W1 06/0 4 24/0 4 24/0 3 18/0 
W2 06/0 3 18/0 3 18/0 2 12/0 
W3 06/0 2 12/0 2 12/0 4 24/0 
W4 05/0 3 15/0 3 15/0 2 10/0 
W5 06/0 4 24/0 3 18/0 3 18/0 
W6 05/0 3 15/0 4 20/0 3 15/0 
W7 05/0 2 10/0 3 15/0 2 10/0 
W8 06/0 3 18/0 4 24/0 2 12/0 

 61/5  03/6  29/6  جمع
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 و پیشنهادها نتیجه گیری

نقاط ضعف به ترتیب اولویت که  نتایج نشان داد

 برای انطباق با های روستاییتعاونیهای ترویجی آموزش

های عدم استفاده از روشسازمان یادگیرنده، شامل ابعاد 

مناسب ارزشیابی آموزشی جهت سنجش عملکرد آموزشی 

ها، عدم توجه به تفکر سیستمی در تدوین اهداف تعاونی

مبتنی بر نیاز  آموزشی، تولید محدود محتوای آموزشی

های آموزشی آموزشی فراگیران، زمان و تعداد محدود دوره

کاربردی، عدم توجه به نگرش، باورها و انگیزه مخاطبان 

های در تدوین محتوای آموزشی، عدم برگزاری دوره

های آموزشی مبتنی بر یادگیری گروهی، برگزاری دوره

آموزشی در زمان نامناسب بدون توجه به خرد جمعی 

مخاطبان، ناهمگنی سطح دانش و تحصیلات مخاطبان 

های ترویجی مهمترین نقاط ضعف برای انطباق آموزش

 باشند.با سازمان یادگیرنده می روستاییهای تعاونی شرکت

توسط حضالی لنگرودی و  تحقیقات انجام شده

قاسمی (، 1393(، موحدی و همکاران)1391همکاران)

و  2یلد(، تاتلی2005)1تینکنستان(، 1395سامنی و همکاران)

بنابراین  .ین موضوع را تائید می کنندا(، 2009همکاران)

های مناسب ارزشیابی از روشپیشنهاد می شود که 

ها استفاده آموزشی جهت سنجش عملکرد آموزشی تعاونی

شود و توسعه تفکر سیستمی در تدوین اهداف آموزشی، 

فراگیران، تولید محتوای آموزشی مبتنی بر نیاز آموزشی 

توجه به نگرش، باورها و انگیزه مخاطبان در تدوین 

های آموزشی مبتنی بر محتوای آموزشی، برگزاری دوره

یادگیری گروهی و همگنی سطح دانش و تحصیلات 

های های ترویجی شرکتمخاطبان برای انطباق آموزش

 با سازمان یادگیرنده مورد توجه قرار گیرد. روستاییتعاونی 

نقاط قوت  تیاولو بیبه ترتدهد که ان مینتایج نش

انطباق با  یبرا های روستاییتعاونیهای ترویجی آموزش

                                                 
1 Constantine 
2 Tatlidil 

های متنوع سازمان یادگیرنده، شامل استفاده از روش

ای و مجازی( متناسب با آموزشی )حضوری، مکاتبه

بخشی و تشویق های فردی، هماهنگی درونقابلیت

های محتوای برنامهیادگیری گروهی و کار تیمی، تدوین 

های فردی مخاطبان، تأمین آموزشی بر اساس قابلیت

ها در راستای اهداف کاربردی امکانات آموزشی در تعاونی

های آموزشی با در نظر گرفتن و مشترک، اجرای برنامه

ای های حرفهانداز مشترک مخاطبان، وجود صلاحیتچشم

هی در آموزشگران در راستای توجه به یادگیری گرو

مخاطبان، وجود امکانات و محتوای لازم برای برگزاری 

های آموزشی ضمن خدمت، وجود امکانات و دوره

محتوای آموزشی مناسب برای توسعه یادگیری گروهی و 

های آموزشی کار تیمی، توانمندی طراحی محتوای برنامه

مند و در قالب نظام جامع ها بر اساس تفکر نظامتعاونی

های ن نقاط قوت برای انطباق آموزشآموزشی، مهمتری

با سازمان یادگیرنده  روستاییهای تعاونی ترویجی شرکت

(، 1391تحقیق مصطفوی و همکاران)با این یافته  باشند.می

(، نورحسینی و 1393موحدی و همکاران)

( همخوانی 2010و همکاران) 3(، سلوکی1396همکاران)

بنابراین پیشنهاد می شود که موارد فوق با ظرافت و  دارد.

 دقت بیشتر مورد تاکید قرار گیرد.

 هایفرصت تیاولو بیکه به ترت دهدینشان م جینتا

انطباق با  یبرا های روستاییتعاونی یجیترو یهاآموزش

امکان استفاده از تجهیزات،  ،شامل رندهیادگیسازمان 

سپاری از طریق برون ها و محتوای آموزشی مناسبشیوه

های لازم برای همکاری های آموزشی، وجود زمینهبرنامه

المللی، تأکید به ای و بینشبکه تعاون با نهادهای منطقه

گیری های گروهی و مشارکتی در دین اسلام و بهرهفعالیت

از آن در توسعه یادگیری گروهی، تمایل ارتباط مراکز 

کاری در برگزاری آموزش عالی با بخش تعاون جهت هم

3 Soloudi 
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مند و استفاده از آموزش مجازی و های نظامآموزش

آموزش همگانی در هر زمان و مکان در راستای توسعه 

(، هال و 1399میقاتی ) باشند.های فردی میقابلیت

( و میردامادی و 0142)2درپچ(، کاسم و 2006)1سکوبیا

های فوق را تائید در تحقیق خود یافته( 2016همکاران )

شود که استفاده از فرصت بنابراین پیشنهاد می اند.نموده

های آموزشی جهت استفاده از سپاری برنامهبرون

ها و محتوای آموزشی مناسب، با سپردن تجهیزات، شیوه

ی درخشان آموزش به موسسات دارای شایستگی و کارنامه

های اثربخش، استفاده بهینه از ی اجرای آموزشدر زمینه

ی موجود برای همکاری شبکه تعاون با نهادهای هازمینه

های المللی به منظور آگاهی از نیازمندیای و بینمنطقه

ای و دسترسی به بازارهای المللی و منطقهبازارهای بین

های تعاونیکشورهای دوست، جهت فروش محصولات 

کاری موازیتلاش در جهت رفع ناهماهنگی و  ،روستایی

ها به دلیل فقدان تفکر وزش تعاونینهادهای مختلف در آم

ای که نهادهای دخیل در امر آموزش سیستمی، به گونه

ی مانند یک گروه موسیقی به طور کاملا هماهنگ، نتیجه

های موفق مطلوب و واحدی را فراهم نمایند، معرفی نمونه

های اجتماع گیری از سرمایهکه با بهره های روستاییتعاونی

اند و برگزاری اوم را در تعاونی رقم زدهموفقیت و بهبود مد

های برتر جهت الگو ها برای انتخاب تعاونیجشنواره

ها و تقویت استقبال اعضا از کار گرفتن سایر تعاونی

های ترویجی برای انطباق آموزش گروهی و تیمی

با سازمان یادگیرنده مورد  روستاییهای تعاونی شرکت

 توجه قرار گیرد.

 تهدیدهای تیاولو بیکه به ترت دهدینشان م جینتا

انطباق با  یبرا های روستاییتعاونی یجیترو یهاآموزش

عدم دیدگاه مناسب جامعه شامل،  رندهیادگیسازمان 

ها، ناهماهنگی روستایی به توفیق آموزش از طریق تعاونی

                                                 
1 Hall and Scobie 
2 Kassam and Derpsch 

ها به کاری نهادهای مختلف در آموزش تعاونیو موازی

عدم سیاستگذاری و دلیل فقدان تفکر سیستمی، 

ریزی مناسب و منسجم در زمینه برنامه آموزشی برنامه

ها، عدم حمایت و یا حمایت ضعیف دولت از تعاونی

های تعاونی و یادگیری مشارکتی، گسترش فعالیت

مشکلات اقتصادی و تورم در جامعه عاملی در کاهش 

توجه به آموزش در توسعه مهارت، عدم استقبال از کار 

به دلیل سوابق ناموفق  روستاییتیمی در جامعه گروهی و 

سلوکی و  تحقیقات انجام شده باشند.ها میتعاونی

خصالی (، 2012جمشیدی و همکاران )(، 1390چیذری)

(، موحدی و 1391لنگردودی و همکاران)

(، ورامینی و 1394(، هاشمی و همکاران)1393همکاران)

های این ( با یافته2018)3از(، آنانیا و رویکا1399همکاران)

انطباق  یبرا شود کهبنابراین پیشنهاد می دارد. تطابقتحقیق 

با سازمان  های روستاییتعاونی یجیترو یهاآموزش

گیری از نقاط قوت و اقدام لازم برای بهره رندهیادگی

  ها برای غلبه بر تهدیدها انجام گردد.فرصت

-ببه عنوان مناسبر اساس نتایج تحقیق راهبردهای رقابتی 

-یهای ترویج در تعاونترین راهبردها برای انطباق آموزش

 ها با سازمان یادگیرنده، شناسایی شد. بر اساس برنامه

عملیاتی شناسایی شده برای تحقق راهبردهای شناسایی 

 شده موارد زیر پیشنهاد می شود:

برگزاری جلسات آموزشی و ترویجی در هر ماه با 

فنی در زمینه نیازمندی آموزشی و مشارکت متخصصان 

ای در حوزه توسعه متخصصان دارای صلاحیت حرفه

 یادگیری گروهی با اعضای تعاونی

فراهم نمودن محتوای آموزشی کافی متناسب با 

برداران منطقه و بر اساس های نیاز آموزشی بهرهاولویت

 انداز مشترکمخاطبان و چشم های فردیقابلیت

3 Anania. and Rwekaza 
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ات و تجهیزات آموزشی کافی فراهم نمودن امکان

برداران منطقه های نیاز آموزشی بهرهمتناسب با اولویت

برای اجرای دوره آموزشی بر اساس اصول یادگیری 

 گروهی

برگزاری جلسات مشترک برای نهادهای مختلف دخیل در 

 هاها و تدوین برنامه اجرایی آموزش دورهآموزش تعاونی

به عنوان نماینده ها تشکیل کارگروه آموزش تعاونی

 هانهادهای مختلف دخیل در آموزش تعاونی

ها های آموزش تعاونیتدوین برنامه زمانبندی اجرای برنامه

با مشارکت تمام نهادهای مختلف دخیل در آموزش 

 هاتعاونی

بندی شده منظم ماهیانه دارای تدوین برنامه آموزشی زمان

 محتوای مناسب برای هر تعاونی

بندی شده منظم ماهیانه دارای آموزشی زمان تدوین برنامه

 های منسجم برای هر تعاونیروش

بندی شده منظم ماهیانه ارزیابی تأثیر برنامه آموزشی زمان

 بر رضایتمندی اعضا

 

 منابع

تحلیل (. 1397امدادی، ا. محبوبی، م. و عبداله زاده، غ. )

های ها و تهدیدهای تعاونینقاط قوت، ضعف، فرصت
، تعاون و کشاورزی، سال روستایی در استان گلستانتوسعه 

 .27هفتم، شماره 

شناسایی عوامل مؤثر (. 1391حضرتی، م و بابایی فینی، ا، )

های کشاورزی با استفاده از تحلیل بر غیرفعال شدن تعاونی
. فصلنامه ی موردی: شهرستان خدابنده(دلفی ) مطالعه

 .103 -92(، 6)2ای، ریزی نطقهبرنامه

های آموزشی عامل(. 1393قی، ص و ابراهیمی،م،ص. ) ح

داران براآن اصفهان، فصلنامه خانهبهبود عملکرد گل
، 30، شماره 5، دوره پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

45-59. 

حیدری، ف، نادری مهدیی، ک، یعقوبی، ا و حیدری، ع . 

واکاوی عملکرد تعاونی های کشاورزی استان (. 1396)
، تعاون و کشاورزی ، س مدل ارزیابی تلفیقیهمدان براسا

 .35-58. 230سال ششم، شماره 

خسروی، ا، غلامرضایی، س، رحیمیان، م و اکبری، م) 

های بازدارنده توسعه کارآفرینی بررسی تأثیر مؤلفه(. 1396
های سازمانی بر گرایش کارآفرینانه سازمانی در تعاونی

داران استان غهای مرکشاورزی ) مورد مطالعه: تعاونی

، 22. تعاون و کشاورزی، سال ششم شماره کرمانشاه(

124-150. 

(. 1391خصالی لنگرودی، ا، خیری، ش و یعقوبی، ج. )

های آموزشی برگزار شده عوامل مؤثر در اثربخشی دوره

، تعاون و در شرکتهای تعاونی کشاورزی استان زنجان

 . 19-1(، ص 11)23کشاورزی، 

های یادگیرنده سازمان(. 1389م. ) سلاجقه، س و ناظری،

، سال چهارم، شماره چهاردهم، تفکری نو در عصر مدیریت

 .1389خرداد 

سازمان یادگیرنده رویکردی نو در (. 1388سلگی، ح. )

 45، 6، رشد تکنولوژی آموزشی، شمارهآموزش و پرورش

 .59تا 

بررسی اثربخشی فعالیت (. 1390سلوکی، م و چیذری، م. )
ترویجی در ارتقاء سطح دانش اعضای  –های آموزشی 

، مجله تعاونی های تولیدی کشاورزی استان سمنان

پژوهش های ترویج و آموزش کشاورزی، سال چهارم، 

 .61تا 45، 1390، بهار 1شماره 

هدایت، ، مترجم: کمالپنجمین فرمان(. 1385سنگله، پ. )

 سازمان مدیریت صنعتی. ح و روشن، م، انتشارات 

عوامل مربوط به موفقیت (. 1394فارابی، م و احمدوند، م. )

تعاون  تعاونی های تولید روستایی در جنوب استان کرمان،

 .16و کشاورزی، سال چهارم، شماره 

قاسمی سامنی، م، نوروزی، د،اسد، معصومه و فلاحی ، م. 

نظریه طراحی آموزشی، مؤلفهای در خدمت (. 1395)
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نما نشریه مطالعات آموزشی، مرکز مطالعات و  آموزش،

توسعه آموزش پزشکی دانشگاه علوم پزشکی ارتش، سال 

 .1396 -1395پنجم، شماره دورم، نیمسال دوم تحصیلی 

(، 1395پور، ع و ملکی، ح)کاظمی، م، رحیمیان، ح ، عباس

 طراحی الگوی آموزش در چهار چوب سازمان یادگیرنده،

شته مدیریت آموزشی، دانشگاه علامه رساله دکتری ر

 طباطبایی

چالش (. 1397کریمیان، ر، غلامی کالوس،ع ، کرمی، ا. )

های توسعه تعاونی ها و تشکل های روستایی شهرستان 
-67، 27تعاون و کشاورزی ، سال هفتم، شماره بویر احمد،

87. 

. ،حروحانی ف واحمدی,  م،محمدزاده, ، س ،مصطفوی

های سازمان یادگیرنده در بست مولفهتحلیل کار(. 1391)
تحقیقات  . کشاورزی استان خراسان رضویسازمان جهاد

 .43(1،)76-63،ایران اقتصاد و توسعه کشاورزی

(. 1393فرانی، ا. )موحدی، ر، زارع، م، حیدری، ع و یعقوبی

های آموزشی شرکتهای تعاونی مرغداران اثربخشی دوره

، 10سال سوم، شماره  استان سمنان، تعاون و کشاورزی،

 .1393تابستان 

، سازمان یادگیرنده و یادگیری سازمانی(. 1399میقاتی، ن. )

،شماره 1399پژوهش در هنر و علوم انسانی سال پنجم دی 

 (، جلد اول.31) پیاپی 8

(. 1390نظرزاده زارع، م، درانی، ک و غلامعلی لواسانی، م.)

ویج های آموزشی تربررسی موانع و مشکلات دوره

های کشاورزی از دیدگاه کشاورزان شرکت کننده در دوره
ریزی ، پژوهش در برنامهترویج شهرستان دزفول

 .154-146، 1390درسی،دوره دوم بهار و تابستان 

نژاد، س و نورحسینی، ع، فلاحی، ا، اللهیاری، م، قلی

های اقتصادی و شناسایی فعالیت(. 1396مجلسی، س. )
گذار بر توسعه سطح زیر کشت ترویجی اثر –آموزشی 

های ترویج و آموزش ی، فصلنامه پژوهشگیاهان داروی

 .96، زمستان 4کشاورزی سال دهم، شماره 

بین، ا. ورامینی، ن، رضوانفر، ا، موحد محمدی، ح و پیش

های یادگیری گروهی بر تأثیر مؤلفه(. 1399)
 های کشاورزی استان تهران،کاربردنوآوری در تعاونی

، 12مه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی، دوره فصلنا

 .53شماره 

(. 1394محمدی، ا و موحد محمدی، ح. )هاشمی، ف، ملک

های اثربخشی خدمات آموزشی ترویج در تعاونی

، فصلنامه پژوهش های تهران و البرزکشاورزی استان

 .1394، بهار32مدیریت آموزش کشاورزی،شماره

سازمان یادگیرنده (. 1389یوسفی، ع و ذهبیون، ش. )

، مجله ایرانی راهکاری برای ارتقای کیفی نظام سلامت

نامه توسعه آموزش(، آموزش در علوم پزشکی ) ویژه
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