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 چکیده:
پژوهش فتی است. غلبه بر تحریم تجارت محصولات ن منظوره بهدف این پژوهش ارایه مدل استفاده از فناوری زنجیره بلوکی 

پژوهش توصیفی  یک های گردآوری دادههانظر روش ها آمیخته و ازنظر ماهیت داده هدف کاربردی، از لحاظحاضر از 

ی حوزه ان درخبرگان و مدیر نیز و دانشگاهی صاحب نظران و خبرگانمرحله پژوهش کیفی شامل  درماری آجامعه باشد. می

. نتخاب شدندگیری در دسترس و هدفمند انفر به روش نمونه 125از این میان، تعداد که  هستندمی نفت، گاز و پتروشی

ت که صادرات معادلات ساختاری استفاده شده که نتایج بیانگر آن اس سازیمدل برای بررسی مدل نظری نیز از روش

المللی موثر واقع شده و موجب های نفتی بینتواند در دور زدن تحریممیمحصولات نفتی با استفاده از فناوری زنجیره بلوکی 

 تقویت صادرات کشور گردد.

 

 .الملل، محصولات نفتیفناوری زنجیره بلوکی، صادرات بین :واژه کلید

 .JEL: F1, N7, F31 یبندطبقه
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 مقدمه

 تولید کشورهای اقتصادی زیربنای در نفتی مشتقات و نفت

 ایران اقتصاد .را داراست اساسی نقش گرانبها یماده این کننده

 عمده بطور بعد به 1350 دهه خصوص به پیش هاسال از نیز

 منبع یک عنوان به اولا نفت ایران در. مستقر بوده است پایه بر

 و رشد و ساخته متحول را کشور مردم اقتصاد و زندگی انرژی،

 نفت از حاصل درآمدهای ثانیا گردیده، منجر را اقتصادی توسعه

بوده  اجتماعی و اقتصادی ارکان همه در پیشرفت و ترقی سبب

 در مقطعی صورت به نفت قیمت افزایش با این وجود. است

 مؤثر کشور در اقتصادی هایشاخص از برخی وضعیت بهبود

 از اقتصادی توسعۀ کیفی یهاشاخص است نتوانسته ولی بوده،

بخشد )علم شاهی،  بهبود را نابرابری و بیکاری فقر، رفع قبیل

 جهانی بازار در شده ایجاد تحولات اخیر، دهه دو طی(. 1396

 کشورهای نفتی درآمدهای شدید تنزل منجر به نفت

 که تحولات این .است گردیده( ایران جمله از) نفت صادرکننده

 به و ریزیبرنامه( IEA) انرژی المللیبین آژانس سوی از اغلب

 تثبیت و نفت بهای کاهش است منجر به درآمده مورد اجرا

اخیر  هایسال در. است شده جهانی بازارهای آن در نسبی

 آن جهانی صادرات برابر چندین به نفت صوری معاملات

 (.1397)ماتسورا،  است یافته افزایش

 ازمیمه نفتی بخش منابع از برداریبهره از حاصله سود

 اشکال عواید به این. دهدمی تشکیل را دولت درآمدهای

 و مالکانه بهره الامتیاز،حق نظیر اصلی درآمدهای مثل مختلف

 درصد و اهمیت میزان، البته .است شده دولت نصیب مالیات

 میان ساده مقایسه یک با دولت، نفتی درآمدهای بالای

 از حاصل درآمدهای و نفت صادرات از حاصل درآمدهای

 نفت درآمد به شدیدی وابستگی که) ایران غیرنفتی صادرات

 (.1398گردد )نجفی شوشتری، می مشهود و مشخص( دارد

ی موجود انتقال پول ناشی از هاحال با توجه به تحریم

ای ی نفتی و مشتقات آن با مشکلات عدیدههاعواید درآمد

روبروست، بنابراین امکان جدیدی تحت عنوان فناوری 

یک  بلاکچین باشد. فناوریمیبلاکچین در دسترس کشورها 

 که است کار و کسب فضای در تتحولا سبب به موجود راهکار

 آن از درست استفاده و شناخت با تا کندمی ایجاد را امکان این

 اقدام نظر مورد شرکای با تجاری یهافعالیت تداوم جهت در

 مزایای از آن واسطه به که نمود بنا را مشارکتی بتوان و نموده

 در و شد مند بهره نفتی محصولات و نفت فروش از حاصل

 امان در اقتصادی یهاتحریم از ناشی زیانبار آثار از حال عین

 .بود

 که گرفت نظر در ایشبکه توانمی را بلاکچین فناوری

 و ندارد خاصی مرکزیت اما دارد داده پایگاه مانند کارکردی

 بلاکچین در که اطلاعاتی .شودمین کنترل ارگانی یا نهاد توسط

 شده ذخیره اطلاعات با هاییتفاوت یکسری شوندمی ذخیره

 هابلاک داخل بلاکچین در اطلاعات. دارند هاداده پایگاه در

 تنها و باشند چیزی هر توانندمی اطلاعات این. شوندمی ذخیره

 اطلاعاتی بر علاوه بلاک هر. شوندمین خلاصه هاتراکنش در

 بصورت هش. است "هش" دارای شودمی ذخیره آن درون که

 از آن ساخت برای که کاراکترهاست از ایمجموعه

 به توجه با بلاکی هر. شودمی استفاده خاصی یهاالگوریتم

 دارد را خودش به مربوط هش دارد قرار آن درون که اطلاعاتی

. باشدمی بلاک آن درون اطلاعات نماد نحوی به هش این و

 شود، حذف یا تغییر اطلاعات از کوچکی بسیار بخش حتی اگر

 هم دیگر یهابلاک هش حتی .شودمی عوض کلی بطور هش

 بلاک هش خودش، هش بر علاوه بلاکی هر زیرا. شودمی عوض

 آن به که است جهت ازین بنابراین .دارد بلاکش درون را قبلی

 (.1390شود )هوشمند و همکاران، می گفته هابلاک زنجیره

خود تحت  شدر گزار(، 2017) 1مؤسسه پی دبلیو سی

ه کنندگان و ضعر : یک فرصت جدید برایبلاکچین "عنوان

ین در بخش چبلاک فاربردهای مختلک "کنندگان انرژی مصرف

، حاکی شرار داده است. نتایج این گزارق انرژی را مورد مطالعه

روی  ی پیشهاچالش ین قادر است برخیچاز آن است که بلاک

و کوهلمن . در حوزه انرژی را مرتفع نماید لی فعاهاشرکت

ین در چلاکب" واننر گزارشی تحت ع(، د2017) همکاران

گیران و مبتنی بر نظریات تصمیم ایبخش انرژی: مطالعه

موضوع پژوهشی با این  "گیران بخش انرژی در آلمانسیاست

اند. آورده لعم نظران حوزه انرژی بهاز صاحبتن  70از میان 

ان کنندگ شرکت 50طبق نتایج این پژوهش، بیش از درصد 

سازی یی در خصوص عملیاتیهادر این پژوهش، یا ایده و برنامه

در (، 2018) دانگ و همکاران .انرژی دارند ین در بخشچبلاک

ین: یک ساختار امن، غیرمتمرکز چبلاک" ای تحت عنوانمقاله

 فی مختلهابه جنبه "اعتماد برای سیستم انرژیل و قاب

کاربردهای فناوری بلاک عنوان یک ساختار امن، توزیع شده و 

 ی آینده انرژی پرداخته استهااعتماد برای شبکه لقاب

 تمرکز، عدم همچون کلیدی ییهاشاخص فناوری این

 تواندمی و دارد را پاسخگویی قابلیت و ماندن ناشناس پایداری،

 اصلی فناوری چندین ادغام با که غیرمتمرکز محیط یک در

 توزیع اجماع مکانیسم و دیجیتال امضای رمزنگاری، هش مانند

بر این اساس هدف از  (.Andoni, 2019)کند  کار شده
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پژوهش حاضر ارایه الگوی استفاده از فناوری بلاکچین در 

 باشد.میالملل )مشتقات نفتی( تجارت بین

( چنین بیان داشتند که در 2020) 2گریم و همکاران

قادر  فناوری بلاکچین المللنفتی در سطح بین عرضه مشتقات

 تجارت مالی تأمین در ضروری اولیه افزایش خدمات به

 دیجیتالی، غیرمتمرکز مدل یک بر بلاکچین، اصل در. باشدمی

 و ترقوی آن ماهیت نظر کند که ازمی تکیه شده توزیع و

 است.  متمرکز و اختصاصی یهامدل از ترمطمئن

( در تحقیقات خودنشان دادند 2020) 3لینگ و همکاران

 از غیرمتمرکز و قبول قابل دیتاست یک بلاکچین که فناوری

 به که کند را ایجاد – شده توزیع کل دفتر - معاملات

ی تولیدی در عرضه مشتقات نفتی در سطح هاشرکت

 جایگزین را اصلی داده پایگاه تا یک دهدمی امکان المللبین

 . کنند

پویاست که مدام در حال به روز  تغییر دیتاست یک این

شدن اطلاعات خرید و فروش، مشتریان موجود، مشتریان آتی، 

ی انبار، حمل و نقل، که همچنین ها، سیستمهانوسان قیمت

 هااطلاعات جدید را در رابطه با محصولات، و همچنین نوآوری

را به  را به سازمان گزارش داده و در پی آن اطلاعات سازمان

المللی به و مبادی تجاری بین ها، بازارها، واسطههاسایر سازمان

 دهد.میصورت مشارکتی گزارش 

یا  هاشکل دهنده یک شبکه منسجم از لایه هااین زمینه

به هر  های اطلاعاتی هستند که اطلاعات در قالب هشهابلوک

ی هالان گرهدر مبادی و دا هابلوک اختصاص یافته و این بلوک

و مبادی داده متصل شده و  هااتصالی به بلوک سایر سازمان

یک شبکه بزرگ اطلاعات به روز و با دامنه بالای جهانی را 

( Aدهند. به عبارتی، شرکت تولید مشتقات نفتی )میشکل 

تواند اطلاعات مربوط به محصول خود را با نوآوری موجود می

ی در قالب بلوک اطلاعاتی و کیفی و قیمت میو خصوصیات ک

(L1وارد شبکه بلاکچین کرده و گره )ی رابط، اطلاعات وارد ها

( در سایر نقاط برای L2…Lnی اطلاعاتی )هاشده با به بلوک

( انتقال D) یهاو یا بازار (C) ها( و یا واسطهBی )هاشرکت

 داده و زمینه ایجاد یک تجارت بین المللی را فراهم آورند. 

 مبانی نظری پژوهش

 فناوری زنجیره بلوکی

 در که اینترنتیست شبکه از خاصی و جدید نوع بلاکچین

 بندیطبقه شکل هم یهابلوک بصورت مختلف اطلاعات آن

 از خاص نوع این عمده و اصلی تفاوت بخواهیم اگر. گردندمی

 بطور مبرهن بیان عادی اینترنت شبکه با را پیوسته بهم شبکه

 که شود اشاره آن در اطلاعات سازیذخیره نحوه به باید کنیم،

 هیچ به را ردیابی و نفوذ دسترسی، امکان بلاکچین شبکه در

 ثبت برایمی سیست .نخواهد داد حقوقی و حقیقی فرد یا و نهاد

 نمونه برای توانندمی هاداده این. است هاداده ضبط و

 هایپیام قرارها، مالکیت، اسناد یا باشند بانکی هایتراکنش

 که است این بلوکی زنجیره ویژگی. اطلاعات دیگر یا شخصی

 اختیار صاحب و مدیر یک وجود بدون هاداده این ذخیره کار

 مرکزی نقطه یک تخریب با تواننمی و است پذیرامکان مرکزی

 ترینمعروف. کرد نابود یا تحریف را شده ذخیره هایداده

 Beck , R. etاست ) کوینبیت ارز رمز بلوکی، زنجیره کاربرد

al.) هادر سیستم بلاکچین، هیچ صاحب واحدی برای داده 

دسترسی داشته باشد،  هاداده وجود ندارد و هرکسی که به

  (.1397، بچاری لفتهو نجفی شوشتری ) صاحب آن است

، اصل ( مطرح ساختند که، در2020) 4ناکاموتو و همکاران

 جداگانه هایطرف به که است رمزنگاری پروتکل یک بلاکچین

، دهند افزایش را تراکنش یک اطمینان قابلیت تا دهدمی اجازه

 جعل قابل راحتی به آن داده پایگاه در اصلی یهاورودی زیرا

 آن تغییر، شوندمی نوشته هاداده کهمیهنگا یعنی) نیستند

 درست ابتدا از هاداده که شرطی به البته، است دشوار بسیار

 جمله از عوامل از ترکیبی دلیل به "ناپذیری تغییر" این( است

 مکانیسم، بلاکچین در استفاده مورد رمزنگاری

 نتیجه در. است آن شده توزیع ماهیت و اعتبارسنجی/اجماع

 عنوان به توانندمی بلاکچین یهاسیستم، تغییرناپذیری این

 غیر در که گیرند قرار استفاده مورد فرایندهایی در مستقل داور

 خطر معرض در را کنندگان شرکت است ممکن صورت این

 قرار( مقابل طرف خطر) خود قراردادی تعهدات رعایت عدم

. ندارند مداخله به تمایلی ثالث شخص ضامن صورت در و دهد

 بگیرند عهده بر را ریسک آن از بخشی و

ی بلاکچین ها( به بررسی ابزار2018) 5لونگ و همکاران

 ی بلاکچین شاملهااشاره داشتند. بر این اساس، ابزار

 الحاق دفتر به تأیید از پس که ییهاداده: بلوک( الف

، شودمی نوشته زنجیره روی بلوک یک کهمیهنگا. شودمی

 همه آنکه بدون کرد حذف را آن یا و داد تغییر را آن توانمین

 .کنیم جایگزین را بعدی یهابلوک
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 به که بلاکچین یهاسیستم مهم ویژگی: اجماع( ب

 قابلیت و بوده مطلع معاملات انجام از دهدمی امکان کاربران

 .کنند ارزیابی را هاتراکنش آن به مربوط اطلاعات اطمینان

 بانک توسط که هستند ارزهایی اینها: فیات یا فیات ارز( ج

 .غیره و ین، یورو، دلار مانند شوندمی پشتیبانی مرکزی

 نمایش روی بر که است ریاضی عملیات نتیجه: هش( د

 رایانه در موجود یهاداده همه ،شودمی انجام هاداده عددی

 تصاویری و کلمات ایجاد منظور به که هستند اعدادی شامل

 .شوندمی رمزگشایی بینیدمی صفحه روی که

 از کامل نسخه یک میزبان کهمی بعنوان سیست: گره( ه

 از برخی در. باشد قلمداد میگرددمی بلاکچین کل دفتر

 فرایند در هاگره همه، اتریوم و کوین بیت مانند، هابلاکچین

 فقط است ممکن دیگر برخی در، کنندمی شرکت اجماع

 روشی: ایزنجیره درون معامله( و .باشند شده انتخاب یهاگره

، کل دفتر به جدید یهاداده افزودن با باشد کهمی خودکار

 به یا ایجاد بلاکچین داده پایگاه در را بلاکچین دارایی وضعیت

 خواهد کرد. روز

 موازی طور به هاگره توسط که کارهایی: سنجی اعتبار( ی

 تایید اجماع الگوریتم از استفاده با را هاتراکنش و شودمی انجام

 اجماع یهااست الگوریتم ممکن گوناگون یهاشبکه. کندمی

 به منجر متقابل هنگامیکه اعتبارسنجی. برند بکار متفاوتی

 عنوان به را شده تأیید یهاتراکنش همه هاگره، گردد اجماع

 .کنندمی( ضبط) ثبت خود بلاکچین روی بر جدید بلاک یک

 (.2019 ،6)آندونی و همکاران

 رمزپایه ارزهای در و بکارگیری بلاکچین تخصیص از پس

 با بلاکچین واقعی یهابرنامه ،2011 سال در کوین بیت چون

 سال در هوشمند یهابرنامه و هوشمند قراردادهای معرفی

 (.2018؛ 7)الیسان آغاز گردید 2013

 زیرساخت ایجاد برای حلی راه تواندمی بلاکچین برنامه

 شبکه در اصلی برنامه یک عنوان به هوشمند شبکه در تجاری

 حالت در (.2017و همکاران،  8)تاناکا دهد ارائه هوشمند

 دهد کهمی امکان طرفین به بلاکچین از استفاده آل،ایده

 هستند، هوشمند شبکه در که مشتریانی و کنندگان مصرف

 برقرار ارتباط با یکدیگر ثالث، شخص اعتماد از اطمینان بدون

 در بلاکچین بر مبتنی تجاری یهازیرساخت از استفاده. کنند

 آوردمیبه ارمغان  را مختلفی مزایای هوشمند شبکه

 (.2017و همکاران،  10؛ مانارو2017و همکاران،  9)سابونچی

 .کندمی تسهیل را امن آنلاین معاملات بلوکی زنجیره

 شده توزیع و غیرمتمرکز دیجیتالی کتابخانه یک بلوکی زنجیره

 بسیاری هایرایانه میان در معاملات ضبط برای که است

 و بعدی هایبلوک تمام تغییر بدون بتوان تا شودمی استفاده

 اندازپس از استفاده با را شده ثبت مقادیر شبکه همکاری بدون

 تر، سریع تواندمی بلوکی زنجیره مبنای بر مبادله. داد تغییر

  .گردد تکمیل سنتی هایسیستم از ترارزان و ترامن

 چرا دهد، اختصاص را عنوان حقوق تواندمی بلوکی زنجیره

خواهد  پذیرش و ارائه منجر به که کندمی فراهم را رکوردی که

 که است اجماع بر مبتنی و شده توزیع داده پایگاه شد. زنجیره

 به هرکدام که را( هارده) رکوردها از فهرستی مستمر صورت به

 و کندمی حفظ دهندمی ارجاع فهرست قبلی هایگزینه

خواهد  تقویت غیرمجاز بازنگری یا تضعیف با مقابله در بدینسان

 .شد

 معاملات تمام از دیجیتالی دفترچه بعنوان یک بلاکچین

 بلاک زنجیره این. گرددقلمداد می خاص رمزارز یک شدۀ انجام

 رمزنگاری امضای طریق از که است ایجداگانه هایبلاک شامل

تکمیل  بلاک که هر دفعه گردند ومی متصل یکدیگر به

 .خواهد شد بلاکچین به جدید بلاک یک عنوان به گردد،می

 ذخیره و کپی جهان سراسر در کامپیوتر هزاران در مکرر بطور

 خاص مکان یک در اصلی نسخه هیچ که آنجایی از و شودمی

 همه و بوده غیرمتمرکز فناوری یک بلاکچین ندارد، وجود

 .برابرند هم با آن یهانسخه

که  انرژی گیرندگانتصمیم نظرات درباره طبق نظرسنجی

 تقریباً که داد نشان بررسی این. گردید منتشر جهان سراسر در

 فناوری که عقیده بر این دارند گیرندگان تصمیم از 20٪

 باشدمی هوشمند یهاشبکه در اصلی فناوری یک بلاکچین

 است این فناوری این اصلی (. ویژگی2016و همکاران،  11)برگر

 بلوکی هیچ برای اینکه را هابلوک در موجود تغییرات تمام که

 شودمی باعث نتیجه این. دهدنگردد انجام می اصلاح یا حذف

 املاک، انتقال برای امن بسیار روش یک بلاکچین فناوری که

 مانند ثالث شخص واسطه یک به نیاز بدون قراردادها و پول

 (.2020و همکاران،  12)تاما قلمداد گردد هابانک یا هادولت

 المللبین تجارت در فناوری بلاکچین کاربرد

های لجستیکی ویژه استفاده از فناوری بلاکچین در فعالیت

)هاکیوس و  عملیات صادرات، نتایج زیر را خواهد داشت

 .(2017، 13پترسن

شفافیت: ردیابی مسیر محصول از تولید کننده/ فروشنده 

 تا مصرف کننده نهایی آسان است. تمام فرایندهایی که

اند، از مرحله تولید تا محصولات از طریق آنها عبور کرده
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و  14)ویلیامز بندی و تحویل قابل مشاهده هستندبسته

 (.2015همکاران، 

مدیریت آسان اسناد و مدارک لازم برای معامل، هم در 

آوری ارزش ضدکالایی و هم در مرحله تحویل کالا و جمع

 مرحله ورود به تصرف کالای خریداری شده؛

سازی زنجیره تامین و کاهش هزینه: مدیریت اسناد بهینه

از طریق اینترنت اشیا. این بلوک امکان  هاو ردیابی محموله

را به صورت غیرمتمرکز فراهم  هاذخیره مقدار زیادی از داده

شوند و به موقع قابل میکند، اطلاعات به سرعت پردازش می

 (. 2018و همکاران،  15)دوبروونیک دسترسی هستند

بهبود امنیت: اطلاعات ذخیره شده در بلوک غیرقابل تغییر 

و تغییرناپذیر است، به این معنی که تقریباً غیرممکن است که 

شخصی بتواند آن را تغییر دهد، زیرا محاسبات لازم توسط 

 شود.میچندین ماشین به صورت غیرمتمرکز انجام 

 گاز و ننفت و مشتقات آ صنعت در بلاکچین

 کل، "2017 گاز و نفت جهانی معاملات بررسی" طبق

، 16بود)ایی دلار میلیارد 343.5 گاز و نفت سالانه معاملات

 براساس را تحلیل و تجزیه و آمار همچنین گزارش (. این2018

بررسی . داد انجام دست پایین و میانه بالادست، معاملات حجم

 پیوندی چند صنعت یک گاز و نفت صنعت که دهدمینشان 

 فروشی خرده فروشی، عمده فرآوری، توسعه، اکتشاف، جمله از

 مراحل این در قراردادها و معاملات از زیادی تعداد. است غیره و

 پیگیری و آشتی کار زیادی مقدار نتیجه در هستند، دخیل

 فناوری از استفاده نظرسنجی، این طبق. شودمی انجام

 قراردادهای شامل عمدتا گاز و نفت تجارت در بلاکچین

 .(2019)لو و همکاران،  است معاملات و هوشمند

 هایزبان طریق از هوشمند قراردادهای توسعه اتریوم از

 پشتیبانی( Solidity، Serpent، Viper) تورینگ کامل

 مجازی ماشین در اجرا حال در برنامه یک عنوان به. کندمی

 رویدادهای و هادرخواست تواندمی هوشمند قرارداد اتریوم،

 حال در کد منطق ایجاد با و کند، دریافت خارج از را معامله

 کند ایجاد جدید رویدادهای و معاملات قبل از اجرا

 ممکن، گاز و نفت صنعت پیچیده و عظیم ماهیت دلیل به

 طرفین همه تجارت در ایپیچیده و طولانی قراردادهای است

 هوشمند قرارداد. باشد توجه قابل قراردادها تعداد و شود منعقد

 را کار روند دهد، کاهش زیادی حد تا را بازی کاغذ تواندمی

 جوییصرفه هاهزینه در و بخشد بهبود را کارایی کند، ساده

 از استفاده هنگام باید هوشمند قراردادهای حال، این با. کند

 امنیت توسعه اصول از و شوند حسابرسی هوشمند قراردادهای

 (. در2018، 17آفی )مک کنند پیروی هوشمند قرارداد

 معامله که شودمی باعث سنتی روش گاز، و نفت معاملات

 مصالحه و تقلب مستعد معامله و کند ایجاد خطاهایی ناگزیر

 کند. حل خوبی به را مسئله تواندمی بلاکچین فناوری. است

 معامله طرف دو هر. کند ترشفاف را معامله تواندمی همچنین

 را مقابل طرف یهاارزیابی و معاملات سوابق کلیه توانندمی

 را معامله در موفقیت میزان توانندمی نتیجه در، کنند مشاهده

 همچنین معامله طرف دو هر، این بر علاوه. بخشند بهبود

 ببینند، را معامله فرآیند از مرحله هر خاص وضعیت توانندمی

و همکاران،  18)لاخانپال کنند کنترل را کلی وضعیت بتوانند تا

 (.2016و همکاران،  19هری ؛2018

صنایع حوزه  تحول تواند باعث ارتقا ومی بلاکچین فناوری

 همگام با غلبه تولید مشتقات نفتی در سطح تجارت بین المللی

، تامین زنجیره، قیمت نوسان مانند مختلف یهاچالش بر

 تا سطح بهینه گردد. امنیت و هاداده مدیریت، حسابداری

 مختلف تصمیمات سازیساده به تواندمی همچنین

آوری، صنایع حوزه تولید فن نظر کند. از کمک فنی و مهندسی

ی هاو فرایند هااست و فرمول بوده نوآورانه مشتقات نفتی بسیار

 ها، رنگها، رزینهاجدیدی در حوزه تولید روغن موتور، چسب

و غیره را به منظور ارتقاء سطح کیفیت محصول در برابر رقبا 

 با تواندمی بلاکچین ی تکاپو در این صنعت است.هااز لازمه

 تا کند کمک صنعت به سنتی یهاروش این سازیساده

 (.2019، 20)هانسن و لیو شود. کارآمدتر

 هاچیندر صنایع حوزه تولید مشتقات نفتی، بلاک

 توانندمی که هستند شده توزیع یا مشترک داده ساختارهای

 را دیجیتالی یهاتراکنش،  مرکزی نقطه یک از استفاده بدون

 امکان چینبلاک، همه از ترمهم. کنند ذخیره ایمن طور به

 به همتا یهاشبکه در را هوشمند قراردادهای خودکار اجرای

 عنوان به توانندمی آنها. کند.می فراهم( 21P2P) همتا

 کاربر چندین به که شوند گرفته نظر در ایداده یهاپایگاه

 که کنند ایجاد تغییراتی کل دفتر در همزمان دهدمی اجازه

 جای به. شود ایزنجیره نسخه چندین به منجر تواندمی

 از یک هر، اعتماد قابل مرکز یک توسط کل دفتر مدیریت

 اختیار در را سوابق زنجیره از کپی یک جداگانه شبکه اعضای

 توافق به کل دفتر معتبر وضعیت سر بر توافق با و دارند
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 حوزه یک اجماع به دستیابی چگونگی دقیق روش. رسندمی

 از وسیعی طیف با است ممکن و است تحقیقاتی مداوم

 رمزنگاری با جدید یهاتراکنش. باشد متفاوت کاربرد یهاحوزه

 یهاشبکه شودمی باعث که شوندمی مرتبط قبلی معاملات به

 تواندمی شبکه کاربر هر. شوند ایمن و پذیرانعطاف چین بلاک

 که، هستند معتبر هاتراکنش آیا که کند بررسی را خود

 فراهم را دستکاری ضد و اطمینان قابل سوابق و شفافیت

 (.2018، 22)ژو و وو .کندمی
 

 
 شبکه بلاکچین -1شکل 

 

بلاکچین در صنایع حوزه تولید  فناوری سازیپیاده

 در که کندمی معرفی را خاصی و جدید مزیت مشتقات نفتی

 از حرکت شود و نتیجتادیده نمی سنتی متمرکز یهاسیستم

 .خواهد بود سودمند تولید بسیار به مفهوم اثبات مرحله

 آمادگی تا کندمی کمک هاسازمان به بلاکچین بلوغ مدل

 شناسایی با بلاکچین سازیپیاده برای را شما اطلاعات فناوری

. کنند ارزیابی تولید شروع از قبل خاص یهافرصت و خطرات

 مدل کند. سطوحمی استفاده سررسید سطح پنج از بلوغ مدل

 ارائه سازمانی بلاکچین بلوغ مدل مراحل(، 1) شکل در بلوغ

. است ظهور حال در مرحله اولین، جدول این طبق. است شده

 که ییهافرصت و بلاکچین یادگیری برای زمان، سطح این در

 تجزیه و درک، دیگر عبارت به. شودمی صرف آوردمی ارمغان به

 مرحله این در، شودمی انجام سازمان یک در هافرصت تحلیل و

 سطح بعدی مرحله. اندنیامده پدید مشارکت یهاشبکه هنوز

 از استفاده، بلوغ مدل، مرحله این در. است شده مشخص

 و دیده آموزش بلاکچین فناوری، مناسب بلاکچین فناوری

 در فعال طور به سازمان یک که میهنگا. است شده تعریف

 مشخص سطح در، است بلاکچین یهاپروژه ریزیبرنامه حال

 فعال طور به سازمان، مرحله این در. است بلوغ مدل در شده

 با و دهدمی توسعه منتخب پلتفرم در را خود مفهوم اثبات

. کندمی همکاری مشترک یهاپروژه جهت در تجاری شبکه

 اجرا را بلاکچین حلراه فعال طور به سازمان یک کهمیهنگا

 در. رودمی بلوغ مدل شده تعریف مرحله به سازمان، کندمی

. دهدمی توسعه خاصی زمینه در را مفهوم اثبات، سطح این

 مناسب مدل یک ایجاد به شروع سازمان کار نیروی تجربیات

 تولید برنامه سازمان اگر، اکنون. کندمی خود تجاری شبکه در

 سطوح، برساند تولید مرحله به را قبلی سطح بلاکچین فناوری

 این در. است شده تبدیل عملیاتی سطح به بلاکچین بلوغ

 کار نیروی، کندمی کار توان تمام با مشارکت شبکه، مرحله

 شبکه به سازمان تجاری شرکای و است مجرب سازمان

 برنامه کهمیهنگا، سرانجام و پیوندندمی موجود مشارکت

 مرحله در سازمان، شودمی اجرا و تولید کامل طور به بلاکچین

 سازمان مشارکت شبکه، مرحله این در. دارد قرار بلاکچین بلوغ

 مشارکت شبکه به شرکا سایر و کندمی فعالیت ظرفیت تمام با

 بلوغ به هاسازمان از یک هیچ، تاکنون. پیوندندمی اولیه

 تا اندنکرده عمر کافی اندازه به هابرنامه اولین زیرا، اندنرسیده

 سازمان هیچ تقریباً. کنند سازی بهینه را مشارکت شبکه

 (.Simula.2018) نداشت وجود مستقل کاملاً  و خودگردان

 

 روش پژوهش

پیمایش است که از ترکیب دو استراتژی این پژوهش، 

گیری پژوهش: جهت کند.و کیفی استفاده می میروش ک

ی پژوهش: تفسیری؛ کیفی؛ فلسفه:بنیادی؛ روش پژوهش

ی داده بنیاد؛ رویکرد پژوهش: استراتژی پژوهش: نظریه

استقرائی؛ هدف پژوهش: اکتشافی؛ افق زمانی پژوهش: تک 

ی مصاحبه :هاداده ی گردآوریو شیوه 1399تا  1398مقطعی 

شامل  در بخش کیفی ماریآجامعه  باشد.می ساختاریافتهنیمه

 موضوعی قلمرو حوزه در دانشگاهی نظرانصاحب و خبرگان

ی نفت، گاز و حوزه خبرگان و مدیران در نیز و پژوهش

ارجاعی یا  گیری هدفمندبودند که به روش نمونه میپتروشی

تا حد کفایت یا اشباع نظری  آنگیری ، حجم نمونهگلوله برفی

در بخش  .گرفتندر نفر مورد مصاحبه قرا 15ادامه یافت و نهایتاَ 

جامعه آماری این پژوهش را کلیه مدیران و پژوهش،  میک

ی صادر کننده نفت و مشتقات نفتی و هامتخصصان شرکت

نفر در سطح کل  258. تعداد آنها دهندمیتشکیل  میپتروشی

نفر به روش  125ه از این میان، تعداد باشد. کمیوزارت نفت 

 .گیری در دسترس و هدفمند انتخاب شدندنمونه

های توانست بر روی دادههایی که میدر این بخش مقوله

ای عمیق و تجزیه و تحلیل اسناد و مقالات ناشی از مصاحبه

مرتبط اعمال شود استخراج گردید. در ادامه با توجه به 

ها تدوین شد. ول در ابتدا مصاحبههای بخش ایافته

های عمیق با مدیران و اساتید مدیریت صورت گرفت. مصاحبه

در این فاز همچنین مرور تفصیلی ادبیات موضوع پژوهش 

های کیفی جهت تجزیه و تحلیل و ارائه جهت خروجی داده

های پژوهش تا مرحله دستیابی مدل اولیه انجام شد. مصاحبه
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ه یافت سپس با استفاده از رویکرد کیفی به به نقطه اشباع ادام

فناوری بلاکچین در تجارت  سازی وجوه مختلف مدلمدل

ای، شرایط الملل شامل شرایط علیّ، شرایط زمینهبین

گر، مقوله محوری و راهبردهاو پیامدهای آن پرداخته مداخله

شد. به منظور تبیین مدل پژوهش، از مدل پارادایم استراوس 

ر استراتژی داده بنیاد در مرحله بعد برای تعیین و کوربین د

روابط بین متغیرهای مدل از روش پژوهش همبستگی استفاده 

های پژوهش، و داده میجهت تجزیه و تحلیل ک شده است.

استفاده شده  Smart PLSو  SPSS22افزار برازش مدل از نرم

 است. 

 بود:سؤال اصلی پژوهش در مصاحبه با خبرگان عبارت زیر 

فناوری بلاکچین در غلبه بر تحریم تجارت نحوه کارکرد 

 ؟ چگونه است محصولات نفتی

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 مراحل پژوهش -3شکل 

 پژوهش میمدل مفهو -3-1

 مراحل اجریای پژوهش

 توصیفی پیمایشی -روش پژوهش

 1399 -1398 –تک مقطعی  -افق زمانی اجرای پژوهش

 مصاحبه نیمه ساختار یافته -شیوه گردآوری اطلاعات

 نفر( 258)انتخاب  مدیران حوزه نفت، گاز و پتروشیمی -خبرگان و صاحب نظران دانشگاهی -جامعه آماری

 نفر( 132)انتخاب  -در دسترس و هدفمند -روش نمونه گیری

 (SPSS( و )Smart PLSاستفاده از نرم افزار  ) -ی پژوهشهادادهتجزیه و تحلیل کمی
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 پژوهش میمدل مفهو -4 شکل

 

 سؤالات فرعی در ذیل ارائه شده است:

 مشتقات نفتیالمللی تجارت بینی هاشناسایی سازه -1

 چگونه است؟ فناوری بلاکچینبا استفاده از 

 المللی محصولاتتجارت بینی هابندی سازهاولویت -2

 گیرد؟میچگونه صورت  فناوری بلاکچینبا استفاده از  نفتی

المللی مشتقات تجارت بینی هاسازهرابطه هریک از  -3

 چگونه است؟ فناوری بلاکچینبا استفاده از  نفتی

های چین بر تحریمتوان با استفاده از بلاکمیگونه چ -4

 نفتی فاِیق آمد؟

 

 های پژوهشیافته-4

 الف( بخش کیفی

های تجارت بین شناسایی سازههدف از این پژوهش 

 المللی مشتقات نفتی با استفاده از فناوری بلاکچین

در این راستا نخست با مرور شواهد گفتاری باشد. می

 مفاهیم، به فرآیند کدگذاری بازپژوهش و شناسایی 

شامل  یپردازیم، سپس اجزای پارادایم کدگذاری محورمی

 ، زمینه، شرایطهاشرایط علی، پدیده اصلی، استراتژی

 یهابه تفکیک و براساس مقوله گر و پیامدها مداخله

یرمجموعه خود مطرح و در نهایت طبق کدگذاری انتخابی ز

 .شوندپیوند داده می به هم

های مجزا خرد ها به بخشکدگذاری باز، داده ابتدا دردر 

ها با ها و تفاوتشوند، برای به دست آوردن مشابهت می

ها ها که دادهشوند و سؤالاتی درباره پدیدهبررسی می دقت

گردند. کدگذاری باز بخشی حاکی از آنها هستند، مطرح می

 ذاریگصورت مشخص به نام از تجزیه و تحلیل است که به

ها از راه بررسی دقیق پدیده بندیپردازی( و مقوله)مفهوم

توان گفت در کدگذاری باز دو لذا می. پردازد ها میداده

پردازی و د از: مفهومنگیرد که عبارت اصلی صورت می اقدام

ی فرعی این پژوهش در هامفاهیم و مقوله .پردازیمقوله

 .آمده است( 1)جدول 
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 پژوهش میپارادای الگویکدگذاری محوری براساس : 5شکل 

 

بهبود سازی و کدگذاری انتخابی، فرآیند یکپارچه

را  ها، مقولهروایت مسیرست. این فرآیند با نگارش هامقوله

توان مدل می( 5)توجه به شکل  با کند.میوصل به هم 

گونه را این المللدر تجارت بین استفاده از فناوری بلاکچین

ی صنعت نفت و فعال در حوزهی هاشرکت تفسیر کرد که

به منظور بقا و حفظ قدرت  گاز و مشتقات نفتی

پذیری، افزایش اثربخشی و اتخاذ تصمیمات بهتر و رقابت

 هانهایت تعالی در شرایطی که فناوری ریسک و در مدیریت

 شرایط علی

 هاابهام و عدم اطمينان در موقعيت ،پيچيدگی صنعت

ضرورت و اهميت  ،تغيير شرایط رقابت ،ی این صنعتهای فن آورانه محور با شرکتهاتلفيق شرکت -آوری تحولات شتابان فن

 راهبردی

 راهبردها

کارگيری دانش توانایی ارزیابی و به 

خارجی، آموزش و توانمندسازی 

ایجاد  ی داخلی،هاشرکت

سازی میی مناسب، بوهازیرساخت

چين، همکاری و شراکت اوری بلاکفن

ی موفق در این هابا کشورها و شرکت

 حوزه

 )مشتقات نفتی( المللپدیده محوری استفاده از فناوری بلاک چين در تجارت بين

 پویش صنعت ،رقباپایش  ،ویش بازارپ

 اطلاعاتی ایجاد یک سيستم هوشمند ،پایش اسناد و قوانين ،پویش شرکت

 امور بيمه و قراردادهای کاری ،تعاملات و تبادلات صنعت

 ایشرایط زمينه

)رشد اگاهی اجتماعی در  شرایط ملی

ی هاصنعت نفت و گاز، ظرفيت و توانمندی

 داخلی کشور(

ی هابرداری از حوزهالگو ) المللیشرایط بين

موفق مشابه، تشکيل کنسرسيوم جهت 

 (ی مشابههاآوریپيوستن به فن

فرهنگ  -)ابعاد ساختاری شرایط سازمانی

سازی، فرهنگ فن آورانه، اگاهی جهانی

 بخشی(

 گرشرایط مداخله

 -)عوامل ساختاری شرایط درون سازمانی

 عوامل فردی( -عوامل مدیریتی

 -)شرایط اقتصادی شرایط برون سازمانی

 شرایط سياسی(

 پيامدها

)سهل الوصول(،  تمرکززدایی، کارایی )راندمان( و اثربخشی، دسترسی بالا به منابع

گذاری پویا، ایجاد امنيت بالا، ثبات )تغييرناپذیری( و شفافيت گذاری و قيمتارزش

ردیابی به موقع ، تسهيل در فرآیند سياست گذاری، پيگيری و ها، کاهش هزینههاداده

نظير به نظر با  ها، تامين و فراهم آوردن معاملات و تراکنشهای داراییلحظه و در

 دقت بالا
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رو به  نفت و گازکنند و صنعت سرعت تغییر می به

های رود و شرایط رقابت بین شرکتمی پیچیدگی بیشتری

کند و از لی تغییر میالملی بینهاداخلی و همچنین شرکت

اهمیت راهبردی این صنعت و نقش آن  تر به دلیلهمه مهم

به این جامعه نیاز هر کشور و و  بخش انرژی و تولیددر 

 نیازمند آمادگی برای آینده هستند، آمادگی که درحوزه، 

نمود پیدا  آوری بلاکچینحضور و استفاده از فنقالب 

 کند.می
 

 شرایط علی -2جدول 

 مقوله فرعی مفاهیم 
مقوله 

 اصلی

 تعدد بازیگران صنعت

 ابعاد گسترده صنعت

 ابهام در تغییرات صنعت

 های صنعتقطعیتعدم

 پیچیدگی صنعت

شرایط 

 علی

 تغییرات فناورانه

 سرعت نوآوری

 سرعت تولید علم

 تحولات شتابان فن آوری

 المللیملی و بین رقابت

 ورود رقبای جدید

 های تجاریتغییر مدل

 تغییر شرایط رقابت

  هاتاثیر بر سایر فرآیندها و مواد اولیه سایر صنعت

 راهبردی بودن صنعت

 اهمیت عمومی و سیاسی

 اهمیت اقتصادی

 وابستگی کشور به این حوزه

 ضرورت و اهمیت راهبردی

 پیچیدگی در حوزه صنعت در آینده

 نگرانی ملی در خصوص آینده

 غیرقابل پیش بینی بودن شرایط پیش رو

 المللیوجود ابهام بالا در توازن بین

 هاابهام و عدم اطمینان در موقعیت

 ی متفاوتهای جدید در این صنعت با تخصصهاحضور شرکت

 اورانهی فنهای مالی بزرگ و جذابیت جهت ورود شرکتهاوجود جریان

ی ی متخصص در این حوزه برای همههای جدید و شرکتهااوریاستفاده از فننیاز به 

 فرآیندهای صنعت مشتقات نفتی

ی فن آورانه محور با هاتلفیق شرکت

 ی این صنعتهاشرکت

 

استفاده از چون هدف اصلی این پژوهش در ادامه 

 ی مشتقات نفتیهابلاکچین در صنعت نقت و گاز و شرکت

ارائه ی الگوی استفاده از بلاکچین در است، پدیده اصلی 

نظر گرفته شده  عوامل موثر بر آنو  حوزه ی نفت و گاز

شد تا نظر  شوندگان خواسته است. بر این اساس از مصاحبه

 عوامل موثر برو  استفاده از بلاکچینخود را درباره مفهوم 

 اری باز برای پدیده محوریآن بیان نمایند. در مرحله کدگذ

ویش بازار، پایش رقبا، پویش صنعت، پمقوله فرعی  8هشت 

پویش شرکت، پایش اسناد و قوانین، ایجاد یک سیستم 

، تعاملات و تبادلات صنعت و امور بیمه اطلاعاتی هوشمند

 . شناسایی شدند و قراردادهای کاری

 

 )استفاده از بلاکچین در حوزه مشتقات نفتی( ریپدیده محو -3جدول 
 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم 

 رصد نیازهای مشتریان

 ارتباط دائمی با مشتری 

 تحلیل تقاضا 

 ویش بازارپ
 پدیده محوری

)استفاده از بلاکچین در 

 حوزه مشتقات نفتی
 پایش رقبا مفاهیم شناخت رقبا
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 رصد رقبا 

 .است ی آنهاهاالعمل بررسی و تحلیل عکس

ای و روندها و روندهای صنعت در سطح ملی و منطقه رصد کلان

، ی کشف جدیدهاروش، انواع تولید محصولات جدیدالمللی)بین

 (مختلف از مواد و مشتقات جدیدانواع 

 المللی، رصدای و بینرصد تغییرات صنعت در سطح ملی، منطقه

 در حوزه صنعت هاو نوآوری هاآخرین فناوری

 شناسایی عوامل ایجادکننده تغییر

 شناسایی بازیگران اصلی صنعت 

 شگفتی سازها درک

 پویش صنعت

 شناسایی نقاط قوت و ضعف شرکت 

 هاشناسایی تهدیدها و فرصت
 پویش شرکت

 مفاهیم بررسی اسناد بالادستی شرکت

 بررسی اسناد ملی 

صنعت المللی در حوزه ملی و بین قوانین و استانداردها بررسی

  نفت و گاز و مشتقات نفتی

 پایش اسناد و قوانین

 ایجاد پایگاه داده حاصل از اطلاعات

 ی ارزیابیهاهایجاد سامان
 اطلاعاتی ایجاد یک سیستم هوشمند

 ی مالیهاتراکنش

 تعامل با زنجیره تامین

 ی داخلیهاتبادل اطلاعات بین زیر مجموعه

 جدید و بالقوه ارتباط با مشتریان

 و ایجاد کنسرسیوم هااتحاد با سایر شرکت

 تبادلات محصولات 

 تعاملات و تبادلات صنعت

 فرم قراردادها

 دسترسی دو طرف به قرارداد

 تاییدیه و صحت مفاد قراردادها

 گیری قراردادهابیمه محصولات و فرآیند شکل

 اجرا و نظارت بر فرآیند قرار داد در واقعیت

 بیمه و قراردادهای کاریامور 

 

اقداماتی که  شوندگان خواسته شد تا از مصاحبه سپس

و اجرای بلاکچین جهت استفاده در سازی  پیاده برای

باید انجام شود را بیان نمایند. در مرحله  صنعت نفت و گاز 

توانایی ارزیابی و به کارگیری  راهبردپنج  5کدگذاری باز 

ی داخلی، هادانش خارجی، آموزش و توانمند سازی شرکت

سازی فن اوری میی مناسب، بوهاایجاد زیرساخت

ی موفق هابلاکچین، همکاری و شراکت با کشورها و شرکت

شناسایی شددر این حوزه 

 
 راهبردها -4جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم 

 توانایی یادگیری

 توانایی تبادل دانش و تجربیات

 ی موفقهاالگوبرداری از شرکت

توانایی ارزیابی و به کارگیری 

 دانش خارجی

 راهبردها
 بکارگیری و جذب مناع انسانی متخصص

 آوری روزتهیه و وجود سخت افزارهای متناسب با فن

 هاافزارها و تسلط به آنتهیه نرم

 ی مناسبهاایجاد زیرساخت
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 ارزهای جدید و مهم شناسایی و تبیین رمز

 تسلط بر قوانین کلی رمز ارزها

 ایجاد و توسعه رمز ارزهای ملی

 ی ملی بلاکچین برای تبادلات داخلیهاتوسعه ی شبکه

 ی صنعت در حوزه ی بلاکچینهاآموزش و یادگیری شرکت

 تدوین و ایجاد قوانین ملی بلاکچین و رمز ارزها

 فن اوری بلاکچین سازیمیبو

 ی موفق این حوزههای فراملیتی با شرکتهاتشکیل شرکت

 ی دانش بنیان این حوزههااستفاده و ادغام با شرکت

همکاری و شراکت با کشورها و 

 ی موفق در این حوزههاشرکت

 ی تخصصیهاو همایش هاشرکت در نشست

 برگزاری همایش و کارگاه

 آموزشی و تخصصیی هابرگزاری دوره

آموزش و توانمند سازی 

 ی داخلیهاشرکت

 

در این بخش براساس نظرات نخبگان پژوهش، به تعیین 

ی مدل اصلی پژوهش اقدام شده هاو سپس وزن دهی معیار

 سیاسی، فردی، مدیریتی، ساختاری یهااست. متغیر

 اند.دهی شدهی آنها شناسایی و وزنهااقتصادی با زیر مولفه

 و هاراهبرد و یهاجنبه اوزان تعیین -اول گام

  کلیدی عوامل

 
 اقتصادی سیاسی فردی، مدیریتی، ساختاری، یهامتغیر اوزان -5 جدول

 نهایی وزن معیار وزن سطح وزن اختصار علامت عنوان

 A1 0.756 0.386 0.115 صنعت پیچیدگی

 A2 0.744 0.251 0.102 ابهام

 A3 0.725 0.255 0.099 شتابان.تحول

 A4 0.687 0.298 0.081 تلفیق

 A5 0.639 0.261 0.074 رقابت شرایط تغییر

 A6 0.606 0.189 0.069 ضرورت

 A7 0.579 0.146 0.087 بازار پویش

 A8 0.525 0.158 0.103 رقبا پایش

 A9 0.511 0.132 0.071 صنعت پویش

 A10 0.494 0.098 0.026 اسناد پایش

 A11 0.481 0.069 0.055 شرکت پویش

 A12 0.469 0.055 0.036 صنعت تبادلات

 A13 0.442 0.049 0.042 قراردادها امور

 M1 0.593 0.463 0.162 هوشمند سیستم ایجاد

 M2 0.559 0.158 0.132 ارزیابی

 M3 0.516 0.084 0.099 بهبودتصمیم

 M4 0.487 0.126 0.092 سازیمیبو

 M5 0.452 0.094 0.084 همکاری شراکت

 M6 0.440 0.114 0.070 آموزش

 M7 0.416 0.158 0.061 المللیبین شرایط

 M8 0.394 0.115 0.058 ملی شرایط

 M9 0.375 0.095 0.055 خرد سازمانی شرایط

 M10 0.342 0.081 0.049 ساختار

 M11 0.327 0.136 0.045 مدیریت

 M12 0.308 0.179 0.039 فردی عوامل

 M13 0.287 0.091 0.037 اقتصادی عوامل
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 V1 0.612 0.532 0.226 سیاسی عوامل

 V2 0.592 0.282 0.202 هوشمندی

 V3 0.573 0.244 0.187 کارایی

 V4 0.541 0.365 0.151 دسترسی

 V5 0.527 0.088 0.132 ردیابی

 V6 0.479 0.189 0.115 تصمیم بهبود

 V7 0.425 0.127 0.097 امنیت

 V8 0.377 0.097 0.083 گذاری قیمت

 V9 0.342 0.089 0.076 تمرکززدایی

 V10 0.318 0.135 0.052 تراکنش

 

 دوم گام

 گسترش روش با هاطرح از یك هر اهمیت تعیین

 الزامات کارکرد

 چارچوب در بررسی تحت توسعه هایطرح که آنجایی از

 نفتی مشتقات تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی

 اینکه به توجه با و نیستند برخوردار یکسان اولویت از همگی

 بلاکچین فناوری از استفاده الگوی مدل در هدف هر برای

 را توسعه طرح چندین توانمی نفتی مشتقات تجارت در

 از یک هر وزن و اولویت کردن مشخص جهت نمود، مطرح

 شده استفاده الزامات کارکرد گسترش از توسعه هایطرح

( WHATs) اهداف و( HOWs) هاطرح مقایسه برای. است

 شده گرفته بهره شناختی زبان مقیاس از کیفیت خانه در

 در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی و هامقیاس این که

 در هامقیاس از یک هر به مربوط نفتی مشتقات تجارت

 . است شده داده نشان )6(جدول
 

 الزامات تبیین مبنای بر نفتی مشتقات غلبه برتحریم تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده مدل فرایند -6 جدول

در غلبه  بلاکچین فناوری از استفاده الگوی

 مبنای بر نفتی مشتقات تجارت بر تحریم

 الزامات تبیین

 زبانی مقیاس هر به مربوط نماد زبانی هایمقیاس

 VL کم خیلی (0و1و2)

 L کم (2و3و4)

 M متوسط (4و5و6)

 H زیاد (6و7و8)

 VH زیاد خیلی (8و9و10)
 

 اهداف از یک هر اهمیت تعیین منظور به راستا این در

(WHATs )نظرات ها،طرح و اهداف بین ارتباط موجود و 

 متعاقبا و گردید آوریجمع الزامات کننده تبیین مدیر سه

 ره برای که پشت بند آن شده گرفته میانگین نظرات این از

 . گردیده است تعریف هایینماد نظرات از این یک

 سه میانگین نظرات میانگین و نمادها (7) جدول در

 نخبگان -2مدیریتی پرسنل -1) آماری نمونه افراد از دسته

 نشان الزامات کننده تبیین( عملیاتی کادر -3 و دانشگاهی

 بین ارتباط تعیین برای دسته نمادها این. اندشده داده

 الگوی جدول در اهداف همچنین اهمیت و هاطرح و اهداف

 نفتی مشتقات تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده

 گردیده است. استفاده

 ساختاری  یهامتغیر-نظرات میانگین و هانماد-5
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 اقتصادی سیاسی فردی، مدیریتی، ساختاری، یهامتغیر اهمیت سطح -7 جدول

 اختصار علامت عنوان
DM1 
 پرسنل

 مدیریتی

DM2 

 دانشگاهی نخبگان

DM3 

 کادر

 عملیاتی

 A1 H VH VH صنعت پیچیدگی

 A2 VH M VH ابهام

 A3 H VH H شتابان.تحول

 A4 M M L تلفیق

 A5 H VH H رقابت شرایط تغییر

 A6 M H M ضرورت

 A7 H M L بازار پویش

 A8 VH VH H رقبا پایش

 A9 H M H صنعت پویش

 A10 H M VH اسناد پایش

 A11 H M M شرکت پویش

 A12 L L M صنعت تبادلات

 A13 VH VH VH قراردادها امور

 M1 H VH M هوشمند سیستم ایجاد

 M2 H H VH ارزیابی
 M3 M VH VH تصمیم بهبود

 M4 VH H VH سازیمیبو
 M5 VH VH VH همکاری شراکت

 M6 H H H آموزش
 M7 M M L المللیبین شرایط

 M8 M M M ملی شرایط
 M9 H H M خرد سازمانی شرایط

 M10 L M L ساختار
 M11 L M L مدیریت

 M12 M VL VL فردی عوامل
 M13 M L VL اقتصادی عوامل
 V1 VH VH VH سیاسی عوامل

 V2 H VH H هوشمندی
 V3 H H VH کارایی

 V4 H VH H دسترسی

 V5 H M H ردیابی

 V6 H VH VH بهبودتصمیم

 V7 H H H امنیت

 V8 VH VH H گذاری قیمت

 V9 M H H تمرکززدایی

 V10 M H M تراکنش
 

 در (WHATs) اهداف اهمیت تعیین برای همچنین

 تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی جدول

 نیز آنها میانگین و شده آوریجمع نظرات نفتی، مشتقات

مشهود  (8جدول ) در آن از حاصل نتایج که شده محاسبه

 هست.
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 نظرات نتایج-8 جدول
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A
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 نماد

 

 الگوی از توسعه طرح هر نسبی اهمیت نهایت، در

برای  نفتی مشتقات تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده

 الگوی ماتریس. منتج گردیده است بعدی مراحل در استفاده

 به نفتی مشتقات تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده

 منظور به. مشهود هست( 11) جدول در محاسبات همراه

 وزن مقادیر مقادیر، بهتر بندیرتبه و مقایسه قابلیت ایجاد

 فناوری از استفاده الگوی جدول از حاصل شده داده

. اندشده شده داده وزن نفتی مشتقات تجارت در بلاکچین

بخود تخصیص  را قطعی ارزش مقدار بیشترین که طرحی

 مراتبه عدد یک M(a,b,c) اگر. باشد اولویت در داده بایستی

 دست به یاگر روش از نشده بندی دسته مقدار باشد، دار

 :شودمی محاسبه زیر صورت به که آیدمی

4

2 UML 
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 نفتی مشتقات غلبه بر تحریم تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی ماتریس -9 جدول
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HOWs 

 هاطرح

 

 اهداف

WHATs 

A
1

 

A4  A5 A7 صنعت پیچیدگی 
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2

 

A4  A7 A10 هاهزینه کاهش 

V
1

 

A3 A7 A1 A2 آوری فن شتابان تحولات 

M
1

 

A4 A10  A3 رقابت شرایط تغییر 

H
!

 

A5 A4   جدید مشتریان 

A
3

 

 A8  A3 انهاموقعیت در اطمینان عدم و ابهام 

V
2

 

A3   A4 افزوده ارزش 

M
2

 

   A5 محصولات توسعه 

M
3

 

A10  A3 A2 صنعت پویش 

A
4

 

  A2  شرکت پویش 

H
1

 

A10  A3 A4 قوانین و اسناد پایش 

M
4

 

  A2  اطلاعاتی هوشمند سیستم یک ایجاد 

V
3

 

  A11  صنعت تبادلات و تعاملات 

H
2

 
  A7  کاری قراردادهای و بیمه امور 
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 با اجرا قابل توسعه هایطرح انتخاب -سوم گام

غلبه بر  در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی روش

 نفتی مشتقات تحریم تجارت

هدف  یک بر فقط تواننمی توسعه طرح انتخاب طی

 از تفادهاس با تاکنون که هاییمدل در این اثنا. متکی بود

 ضوعمو این بررسی به ریاضی ریزیبرنامه هایتکنیک

 تکیه با ار سازی بهینه که اندبوده هایتکنیک پرداختند،

 هاتکنیک این از یکی. کردندمی دنبال هدف چند بر

 استفاده برای روش ترینمناسب که آرمانیست ریزیبرنامه

 . گرددقلمداد می هدف چند از همزمان

 شده مطرح مسایلی حل جهت آرمانی ریزیبرنامه

 برای همچنین،. دارند چندگانه متناقض اهداف که است

 -صفر آرمانی ریزیبرنامه تحقیق، هایمحدودیت اعمال

 .است بهینه جواب یافتن برای مفیدی بسیار ابزار یک

 محاسباتی هایداده میتما فاز از پژوهش این در 

 منظور به یک-صفر آرمانی مدل کردن فرموله برای حاصل

 فرایند در باید که توسعه هایطرح از دسته آن تعیین

 ادغام هم در گیرد، قرار سازمان توجه مورد عملکرد بهبود

 و چندگانه اهداف به گردیدند که با نگرش مثبت

 توسعه هایطرح پژوهش، این در موجود هایمحدودیت

 -صفر آرمانی ریزیبرنامه از استفاده با سازیپیاده قابل

 آرمانی ریزیبرنامه ما از مدل هدف. شوندگزینش می یک

 بیشترین اجرا، هزینه کمترین با داشتن هاییطرح انتخاب

 نتجه) نسبی اهمیت همراهی بیشترین و اجرا سهولت

 .است( کیفیت خانه جدول نهایی

 یک روی بر هاطرح از یک هر اجرای سهولت میزان 

خواهد  تعیین کم خیلی تا زیاد خیلی از پنجگانه طیف

 شده دیمراتبی مقادیر) اهداف استفاده منظور به. گردید

 مورد( طرح هر اجرای سهولت و کیفیت خانه ماتریس از

 تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی مدل در نظر

 .گردند نرمالیزه همگی باید نفتی مشتقات

 واقعی مقدار و اهداف سازی نرمال از حاصل نتایج 

 .است شده داده نشان( 10) جدول در بودجه محدودیت

 این در شده استفاده آرمانی ریزیبرنامه مدل فرمول

 ارائه مدل از گرفته بر که میباشد، زیر صورت به مقاله،

 و کارساک و 2001 سال در لئونگ و گایر وسیله به شده

 با شده ساخته مدل. است 2002 سال در همکاران

 در آن نتایج که شده حل WinQSB افزار نرم از استفاده

 . است آمده( 10)جدول
 

 طرح هر به مربوط( اجرا سهولت و w) شده نرمالیزه و( طرح امتیاز) واقعی مقادیر -01 جدول
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 بحث-6

 هایطرح الزامات کارکرد گسترش مدل بخاطر همین

 حل از حاصل نتایج نموده و بندیرتبه را اجرا قابل

 تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی هایمدل

 کارکرد و همچنین متعاقبا گسترش نفتی مشتقات

 . است شده داده نشان (ذیل) جدول در الزامات
 

غلبه  در بلاکچین فناوری از استفاده مدل نتایج

 نفتی مشتقات برتحریم تجارت
 

 نفتی مشتقات غلبه بر تحریم تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده مدل نتایج -11 جدول
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 توسعه طرحهای

 رتبه 1 3 2 4
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(1
)
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)
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 فناوری از استفاده الگوی

 تجارت در بلاکچین

 نفتی مشتقات

 

 سهولت و طرح امتیاز نرمالیزه، وزن برآورد منتج از

 روش با اجرا قابل توسعه هایطرح گزینش مرحله در اجرا

 مشتقات تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی

 شامل باشد کهمیپژوهش  اصلی فاکتور چهار برای نفتی

 خدمات مدیریت الزامات -2 ،ساختاری عوامل -1

 اقتصادی شرایط -4 و فردی عوامل -3 ،تولید لجستیک

 در که عملکرد ارزیابی سیستم مولفه همچنین و سیاسی

 از یک هر عملکرد سطوح بررسی منظور به پژوهش اثنای

 گرفت قرار بررسی تحت زیر گانه چهار یهاگام

 بلاکچین فناوری از استفاده الگوی تشکیل: اول گام

 ها،طرح تدوین و نفتی مشتقات تجارت در

 

 عوامل و هاراهبرد و هاجنبه اوزان تعیین: دوم گام

  کلیدی،

 با هاطرح از یک هر اهمیت تعیین :سوم مرحله گام

 الزامات، کارکرد گسترش روش

 روش با اجرا قابل توسعه هایطرح انتخاب :چهارم گام

 مشتقات تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده الگوی

 بررسی مورد یهاآیتممیتما در که شد داده نفتی نشان

 دیدگاه برای آیتم 7 و اول دیدگاه سه برای آیتم 13)

 وزن دارای فردی عوامل و ساختاری عوامل تنها( چهارم

 و بوده مناسبی اجرای سهولت و طرح امتیاز نرمالیزه،

 .اندآورده دست به را دوم و اول هایرتبه

 

 شرایط و تولید لجستیک خدمات مدیریت الزامات دو

 و طرح امتیاز نرمالیزه، وزن دارای سیاسی، اقتصادی

 الزامات تدوین منظور به و بوده کمتری اجرای سهولت

 .گیردمی قرار استفاده مورد کمتر آن یهامولفه اصلی،
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 الگوی بر مبتنی اجرایی اقدام هایبرنامه -7

تحریم  غلبه بر در بلاکچین فناوری از استفاده

  نفتی مشتقات تجارت
 

 نفتی مشتقات تحریم تجارت در غلبه بر بلاکچین فناوری از استفاده الگوی بر مبتنی اجرایی اقدام هایبرنامه -12 جدول

 مرتبط امورهای متولی اجرائی اقدام یهابرنامه 

Q1 صنعت.پیچیدگی 
 تولید فنی مراکز و هاواحد بخش

 درمانی و
 پژوهش و آموزش معاونت

Q2 مدیریتی عوامل با ارتباط بخش ابهام 

 الزامات امور و درمانی کادر معاونت

 تولید لجستیک خدمات مدیریت

 انسانی سرمایه توسعه

Q3 مالی معاونت مالی امور تلفیق 

Q4 مدیریتی عوامل با ارتباط بخش بهبودتصمیم 

 الزامات امور و درمانی کادر معاونت

 تولید لجستیک خدمات مدیریت

 انسانی سرمایه توسعه

Q5 سازمان کلیه فنی کارشناسان و مدیران هوشمند.ایجادسیستم 

Q6 مدیریت فنی کارشناسان و مدیران تصمیم پشتیبان و مدیریت اطلاعات یهاسیستم 

Q7 مدیریت فنی کارشناسان و مدیران ارزیابی 

Q8 مدیریت درمان کادر سیاسی عوامل 

Q9  سازمان کلیه  مدیران 

Q10 پژوهش و آموزش معاونت  مدیران هوشمندی 

Q11 پژوهش و آموزش معاونت  مدیران کارایی 

Q12  سازمانی امور معاونت انسانی منابع بخش 

Q13 اقتصادی عوامل  
 تولید فنی مراکز و هاواحد بخش

 درمانی و
 پژوهش و آموزش معاونت

 

 الگوی بر مبتنی اجرایی اقدام یهابرنامه بررسی در

 ما نفتی مشتقات تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده

 از میان)الزامات  راهبرد یا( Q) مورد 13 نهایی انتخاب به

 سیاسی فردی، مدیریتی، ساختاری، مورد 13) اولیه مولفه

 لجستیک خدمات مدیریت الزامات مورد 13 اقتصادی،

 شرایط دیدگاه مورد 7 و داخلی فرایند مورد 14 تولید،

 استفاده الگوی مدل نتایج از گرفته بر و( سیاسی اقتصادی

 براساس که نفتی مشتقات تجارت در بلاکچین فناوری از

 صورت اجرا سهولت و طرح امتیاز نرمالیزه، وزن برآورد

دو  بالای اهمیت به توجه با که شد داده نشان گرفت،

 مورد 9 مجموعا فردی، عوامل و ساختاری عوامل مورد

(Q )چهار و شده برداشته گام دو این از نهایی الزامات یا 

 وزن ضرایب سطح به توجه با دیگر( Q) الزامات مورد

 الزامات گام دو اجرا، سهولت و طرح امتیاز نرمالیزه،

 اقتصادی شرایط و تولید لجستیک خدمات مدیریت

 .است شده برداشت آنها از کمتر سیاسی

( ها) همان یا اجرایی اقدام یهابرنامه از هریک برای

 الزامات خود، مهمترین در امور مرتبط یک و متولی یک

 شامل: اجرایی اقدام یهابرنامه همان یا
 

 پیچیدگی صنعت روی بر تمرکز -1

 ابهام روی بر تمرکز -2

 تلفیق روی بر تمرکز -3

 بهبود تصمیم روی بر تمرکز -4

 ایجاد سیستم هوشمند روی بر تمرکز -5
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 و مدیریت اطلاعات یهاسیستم روی بر تمرکز -6

 .بودند تصمیم پشتیبان
 نهایی الزامات تدوین -8

 نهایی مرحله در
 

 سازی مستند الگوی بر مبتنی نهایی الزامات تدوین -13 جدول

 مرتبط اجرایی یهااقدام و هابرنامه کلیدی عوامل 

 Q1, Q2, Q3, Q5, Q6, Q9, Q11 درآمد و سود افزایش یهاراهبرد ساختاری عوامل

 خدمات مدیریت الزامات

 تولید لجستیک

 مدیریت الزامات با ارتباط تعمیق و افزایش

 انسانی سرمایه توسعه تولید لجستیک خدمات
Q5, Q2, Q4, Q8, Q9, Q10, Q11,Q13 

 فردی عوامل
 و تولید نوع با متناسب بازار بندی بخش

 هادرخواست
Q7, Q8, Q9, Q2, Q4, Q12 

 

 الزامات یک تخصیص یا و ارائه به گام، هر با متناسب

 هپرداخت گام هر برای اجرایی اقدام یهابرنامه همان یا

 5 دارای سیاسی اقتصادی شرایط گام مثال طور به. شد

 در بلاکچین فناوری از استفاده در توسعه برای الزامات

 .است شده خود نفتی مشتقات تجارت

 ب(بخش کمی

در این بخش محقق تمام سعی و کوشش خود را بکار 

ی بدست هابرد تا مدل کیفی مستخرج از مصاحبهمی

آمده را به وسیله معادلات ساختاری )لیزرل( بیازماید. 

خواهد از تحلیل عاملی تاییدی برای همین محقق می

از  هااستفاده کند. این داده هاو تحلیل داده برای تجزیه

اند ری شدهوآی نفتی جمعهانفر از مدیران شرکت 125

 باشند:که از قرار زیر می
 

 سازیمدل-9

 از چندمتغیری، بودن نرمال بررسی برای ابتدا در

استفاده شده ( 1971) مردیا آماره و ماهالانوبیس فاصله

 از پس آزمون این خروجی تظاهر 14 جدول. است

 .باشدمی مدل اصلاحات
 

 مردیا توزیع و میهالانوبیس فاصله براساس چندمتغیری نرمالیتی -14 جدول

 بحرانی حد چولگی بیشترین کمترین متغیر
 کشیدگی

 چندمتغیری
 بحرانی حد

 -1.708 -0.427 -1.416 -0.177 15 7 علی شرایط

 -0.214 -0.054 -3.754 -0.469 12 4 محوری پدیده

 -2.045 -0.511 -1.380 -0.172 12 4 راهبردها

 -2.262 -0.565 -1.936 -0.242 36 15 ای زمینه شرایط

 -1.754 -0.438 -1.153 -0.144 14 6 گر مداخله شرایط

 -2.074 -0.518 -3.280 -0.410 16 6 پیامدها

 2.009 2.302 مردیا آماره
 

 با برابر که بحرانی حد میزان مطلق قدر به توجه با

 1.96 بحرانی حد از مقدار این و شده محاسبه 0.392

 آماره براساس چندمتغیری توزیع بنابراین است، تر پایین

(. p=  01/0) شودمی تایید درصد 99 اطمینان با مردیا

 استفاده میزان تبیین و سنجش مدل طراحی به ادامه در

 عرضه بهبود و المللبین تجارت با بلاکچین فناوری از

 روش از استفاده با الملل،بین سطح در نفتی مشتقات

 برای مفروض مدل لذا. است شده اقدام مسیر تحلیل

 المللبین سطح در نفتی مشتقات عرضه بهبود تبیین

 . است شده ارائه 1 نمودار بصورت
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 الملل بین تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده تبیین مفروض مدل -1 نمودار

 

 مدل برازش بررسی مدل، برآورد نتایج بررسی از قبل

 ارائه به 3 جدول. است ضروری آن یهاشاخص و مفروض

 علت. استپرداخته مربوطه مدل برازش هایشاخص

 برنامه این که است این مدل برازاندان برنامه از استفاده

 برازش هاآن با توانمی که کندمی فراهم را هاییشاخص

 کلی برازش واقع در. گرفت اندازه را هاداده با مدل کلی

 تواندمی اندازه چه تا مدل که کندمی مشخص مدل

 پیشنهاد براساس. دهد توضیح خوبی به را هاداده

 مجذور آزمون شامل برازش هایشاخص 23تامپسون

( 25CFI) تطبیقی برازش شاخص ،(CMIN) 24کای

 میانگین دوم ریشه و( 26NFI) شده نرم برازش شاخص

 این ترینمهم ،(27RMSEA) تقریب خطای مجذورات

 و 28گامست) هستند مدل برازش بررسی در هاشاخص

 (.2006 ،29گارینو
 

 الملل بین تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده تبیین مدل برازش هایشاخص -15 جدول

 نتیجه قبول قابل مقدار مستقل مدل اشباع مدل  شده برآورد مدل شاخص
30NPAR 78 119 28 - - 

2X 218.89 0 1825.77 - - 

df 41 0 125 - - 

/df2X 5.339 0 20.063 قبول قابل غیر 3 از کوچکتر 
31NFI 0.880 1 0 قبول قابل غیر 9/0 از بزرگتر 
32CFI 0.897 1 0 قبول قابل غیر 9/0 از بزرگتر 

RMSEA 0.103 - 0.223 قبول قابل غیر 08/0 از کوچکتر 
 

 کلاین،) نیست پذیرش قابل و بوده 3 از بیشتر که است 5.34 شده برآورد مدل در آزادی درجه بر خی مجذور
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 1.103 با برابر مفروض مدل در RMSEA مقدار(. 2011

 باشدمی قبول غیرقابل برازش معنای به که است

 باید نیز CFI و NFI آماره همچنین. (0.08 < 1.103)

 0.88 ترتیب به اعداد این اینجا در که باشند 9/0 از بالاتر

 قبول غیرقابل هم هاشاخص این که است آمده 0.89 و

 مدل که دهندمی نشان اعداد این نهایت در. هستند

 مناسبی تطبیق نظری مدل با شده گرفته درنظر

 .شد اعمال مدل در اصلاحاتی اساس این بر. استنداشته

 
 المللبین غلبه بر تحریم تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده تبیین شده اصلاح مدل -2 نمودار

. دهدمی نشان را مدل در گرفته صورت اصلاحات 2 نمودار

 .است مشروح 4 جدول در اصلاحات این
 

 المللبین تجارت در بلاکچین فناوری از استفاده تبیین شده اصلاح مدل برازش هایشاخص -16 جدول

 نتیجه  شده برآورد مدل شاخص

NPAR 78 - 
2X 119.78 - 

df 41 - 

/df2X 2.921 قبول قابل 

NFI 0.934 قبول قابل 

CFI 0.955 قبول قابل 

RMSEA 0.071 قبول قابل 
 

 با برابر شده اصلاح مدل در آزادی درجه بر خی مجذور

 از استفاده تبیین مدل در RMSEA مقدار. است 2.921

 است 07/0 با برابر الملل بین تجارت در بلاکچین فناوری

 آماره همچنین. باشدمی قبول قابل برازش معنای به که

NFI و CFI نشان اعداد این .هستند 9/0 از بالاتر باید نیز 

 در. دارد مطلوبی برازش شده اصلاح مدل که دهندمی

 فرضیات از گیری نتیجه و مدل ضرایب تحلیل به ادامه

 . استشده پرداخته
 

 المللبین تجارت و المللبین سطح در نفتی مشتقات عرضه بهبود چندگانه همبستگی مجذور -17 جدول
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 داریمعنی سطح بالا حد پایین حد برآورد تغییر منبع

 0.008 0.413 0.288 0.364** المللبین تجارت

 سطح در نفتی مشتقات عرضه بهبود

 المللبین
*0.159 0.087 0.203 0.023 

 

 بینپیش متغیرهای کلیه ،5 جدول اطلاعات براساس

 تجارت یهامولفه یعنی شده گرفته نظر در مدل در

 توانایی مجموع در بلاکچین فناوری از استفاده و المللبین

 میانجی متغیر واریانس از( p < 0.01) 36/0 بینیپیش

 0.05) 16/0 بینیپیش توانایی و المللبین تجارت یعنی

> p )مشتقات عرضه بهبود یعنی ملاک متغیر واریانس از 

 ضرایب این که است داشته را المللبین سطح در نفتی

 .هستند مستقیم و مثبت هردو

 نتیجه گیری

ی گذشته و شرایط پنج سالهشرایط ویژه کشور در 

المللی حاکم بر روابط اقتصادی و سیاسی موجب شده بین

بیش از پیش از شرایط  میکه صنایع نفت و گاز و پتروشی

از یک سو این صنعت یکی از ای برخوردار شود، هیژوِ

ی اصلی و حیاتی گردش مالی کشور و هاشریان

همیت رود، و دارای امیی دولت به شمار هابودجه

باشد. از سوی دیگر وجود میراهبردی و استراتژیک 

اورانه و محصولات جدیدی که هر تحولات و تغییرات فن

گردد، میروزه در این صنایع دستخوش تغییرات و نواوری 

ی نوین هاو روش هااهمیت و ضرورت توجه به سیستم

تعاملی و تبادلی در فرآیندهای کلی این صنایع همچون 

بر  کند.میکچین را بشدت ضروری و حیاتی سیستم بلا

های شناسایی سازه حاضر هدف اصلی پژوهشاین اساس 

المللی مشتقات نفتی با استفاده از فناوری تجارت بین

کیفی  باشد. برای تحقق این هدف از پژوهشبلاکچین می

و رویکرد نظریه داده بنیاد استفاده شده است که نتایج و 

مقوله اصلی قابل بحث است. این  ی آن در ششهایافته

عبارتند از شرایط علی، پدیده محوری، راهبردها،  هامقوله

ای و پیامدها که در ادامه گر، شرایط زمینهشرایط مداخله

 شود.ی پژوهش مربوط به این شش مقوله بیان میهایافته

 پیچیدگی صنعتبررسی نشان داد شرایط علی شامل 

تحولات شتابان  هادر موقعیت ابهام و عدم اطمینان -

آورانه محور با ی فنهاتلفیق شرکت -آوری فن

ضرورت و  -تغییر شرایط رقابت -ی این صنعت هاشرکت

 باشد.میاهمیت راهبردی 

پدیده محوری شامل استفاده از فناوری بلاکچین در 

پایش  -ویش بازار)مشتقات نفتی( پ المللتجارت بین

پایش اسناد و  -یش شرکتپو -پویش صنعت -رقبا

تعاملات  -اطلاعاتی ایجاد یک سیستم هوشمند -قوانین

 باشد.میامور بیمه و قراردادهای کاری  -و تبادلات صنعت

)رشد اگاهی  ای شامل شرایط ملیشرایط زمینه

ی هااجتماعی در صنعت نفت و گاز، ظرفیت و توانمندی

از )الگو برداری  المللیداخلی کشور(، شرایط بین

ی موفق مشابه، تشکیل کنسرسیوم جهت هاحوزه

)ابعاد  ی مشابه(، شرایط سازمانیهاآوریپیوستن به فن

آورانه، فرهنگ جهانی سازی، فرهنگ فن -ساختاری

 باشد.میاگاهی بخشی( 

 گر شامل شرایط درون سازمانیشرایط مداخله

عوامل فردی( و  -عوامل مدیریتی -)عوامل ساختاری

شرایط سیاسی(  -سازمانی )شرایط اقتصادی شرایط برون

 باشد.می

راهبردهای ارایه شده در اینجا شامل توانایی ارزیابی 

و به کارگیری دانش خارجی، آموزش و توانمندسازی 

ی مناسب، های داخلی، ایجاد زیرساختهاشرکت

اوری بلاکچین، همکاری و شراکت با سازی فنمیبو

این حوزه بوده و پیامدها  ی موفق درهاکشورها و شرکت

شامل تمرکززدایی، کارایی )راندمان( و اثربخشی، 

گذاری و )سهل الوصول(، ارزش دسترسی بالا به منابع

گذاری پویا، ایجاد امنیت بالا، ثبات )تغییرناپذیری( قیمت

، تسهیل در فرآیند ها، کاهش هزینههاو شفافیت داده

ی موقع و درلحظهگذاری، پیگیری و ردیابی به سیاست

 ها، تامین و فراهم آوردن معاملات و تراکنشهادارایی

 باشد.مینظیر به نظیر با دقت بالا 
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در بخش انرژی  بلاکچیناز اهم کاربردهای فناوری 

بازاریابی، مبادله  و فروش، هاصورتحسابتوان به صدور می

 ،هاو بازار، خودکارسازی فرآیندها، امنیت و مدیریت داده

 اشتراکطرفین تراکنش و  ی هویتیهاحفظ محرمانگی

ی مبادلات عمده فروشی انرژی و بخش هامنابع در زمینه

ی اینترنت اشیا و هاسازی و پلتفرمعرضه دیجیتال

گیری مبادلات همتا به همتا و غیرمتمرکز اشاره کرد. بهره

هایی نیز از این فناوری در بخش انرژی در بردارنده چالش

توان به میها اشد که از جمله این چالشبمی

پذیری، امنیت و سرعت که ناظر به معماری مقیاس

ی تفاهم مناسب هاگیری از الگوریتمسیستم و بهره

سازی این باشد، اشاره نمود و همچنین عملیاتیمی

 دونرر و لاکاسانی طلبد.میفناوری هزینه زیادی را 

ار ذین و گچلاکب" خود تحت عنوان شدر گزار(، 2018)

ین را برای مسئولان چتهدیدات بلاک و هافرصت "انرژی

ی این هااند. طبق یافتهمحلی مورد بررسی قرار داده

ی ملمو هاو چالش هاجنبهمیدقیق تما ف، توصیشگزار

 رسد.مینظر  دشوار بهمیین کچبلاک

به دست آمده در الگوی پژوهش نیز میدر بخش ک

شده در آن با استفاده از آزمون  ارائهو روابط بخش کیفی 

موردارزیابی  لیزرلافزار  مدل معادلات ساختاری و نرم

 و تایید شد. قرار گرفت

سند رگولاتری  ی موجودمان خوبستهاطبق یافته بر

دقیق جهت تنظیم و تعیین قوانین، بایدها و نبایدها برای 

صنعت ی بلاکچین در هاشروع به کار و استفاده از شبکه

نفت و گاز توسط مجموعه ی صنعت تدوین و تنظیم 

ی دانش هافن اوری مقرون بصرفهی هزینه بخاطر گردد.

صنعت نفت و گاز یک بخش  بهتر هستبنیان در کشور 

ی هاسرمایه گذاری اختصاصی برای توسعه ی زیرساخت

فن اورانه و دانش بنیان بلاکچین در کشور جهت 

راهبردهای اصلی  اولویت ا درآوری رسازی این فنمیبو

سرمایه  در  نتیجه توصیه میشود .بگنجانندخود 

با برنامه ریزی دقیق با استفاده از  ،های محدود گذای

بخش خصوصی صنعت نفت و گاز در بخش بین المللی 

در جریان تعیین  برای شرکتهای بلاکچین سیستم

ولویت المللی بلاکچین در ای فرآیندها و قوانین بینکننده

  .لحاظ گرددالمللی راهبردهای بین
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