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 چکیذه

ثابض   يیاٍل یثطا ،یفبظ یؾلؿلِ هطاتج لیثِ ضٍـ تحل ایی زض هٌبلهبت ته هطحلِ EPC وبًىبضاىیپ یفیو یبثیهَضَع اضظ

اًزبم  مبتیتحم .ضا ًساضًس EPC وبًىبضیاًتربة پ تیؼهَضَع، ربه يیاًزبم قسُ هكبثِ ثب ا مبتیتحم طیٍ ؾب طزپصی یاًزبم ه
ٍ فطٍقاٌسابى   وٌٌاسابى  يیتاإه  بیا اراطا   وبًىابضاى یته هٌظَضُ ثَزُ اؾت )هٌظاَض پ  وبًىبضاىیقسُ تب وٌَى، زض ذهَل پ

هاَضز   FAHPثِ ضٍـ  EPC وبًىبضاىیپ یفیو یبثیاضظ كیتحم يیوِ زض ا ی( زض حبلْبپطٍغّ بظیٍ لَاظم هَضز ً عاتیتزْ

 یپاطٍغُ قابهل هٌْسؾا    یانال  یّؿتٌس وِ ثِ عَض ّوعهبى فبظّب یوبًىبضاًیپ EPC وبًىبضاىیلطاض اطفتِ اؾت. پ یثطضؾ

Engineeringیٍ ذااابضر یزاذلااا عاتیاااتزْ يی، تااابه Procurementیااایٍ ارطا یؾااابذتوبً ْااابیتی، ٍ فؼبل 

Construction قسُ يییتؼ یزٍضُ ظهبً یؾبًسُ ٍ ثطاض تیضا ثِ اًزبم ضؾبًٌس ٍ پطٍغُ ضا زض هست ظهبى هكرم ثِ ظطف 
ِ یهمب -2 وبًىبضاى،یاعلاػبت پ أٍضیروؼ -ا یحبضط اظ ؾِ ثرف ول كی( تحمٌسیًوب یابضاًت  -3 وبًىابضاى، یپ یْابی ػایٍ ؿا
-یبثیاضظ ذیاظ ًظطات ٍ ًتب بضّبیهؼ طیٍ ظ بضیثِ هؼ یزّ بظیرْت اهت ك،یتحم يیقسُ اؾت. زض ا لیتكى وبًىبضاىیپ ثٌسی ضتجِ

ثب اؾتفبزُ   EPCوبًىبضاىیٍ هٌبلهبت اًتربة پ وبًىبضاىیاًتربة پ یٌْیًظط زض ظه حتًفط( ٍ نب12وبضقٌبؾبى ذجطُ ) یّب

ثِ وبض اطفتاِ اطفتاِ قاسُ ٍ رْات وابّف        FAHPػَاهل ضٍـ یثٌس تاٍلَی رْت ٍ اؾت قسُ اؾتفبزُ ٌبهِاظ پطؾك

ثْاطُ   Expert Choice اضاظ ًطم افع یت پط حزن ٍ زؾتاظ هحبؾجب یطیٍ رلَا یبثیاضظ ٌسیٍ ظهبى فطآ یهحبؾجبت یذغب
 ثطزُ قسُ اؾت.

 .EPC ،FAHPعطح ٍؾبذت،  وبًىبضاىیپ ،ایی هٌبلهبت ته هطحلِ وبًىبضاى،یپ یفیو یبثیاضظ: کلمات کلیذی
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 مقذمه -1

حمیمی اًزبم ًپصیطفتِ اؾت تب وٌَى ت EPCتَاى افت زض ذهَل اضظیبثی ویفی پیوبًىبضاى ثب تَرِ رؿتزَّبی اًزبم قسُ هی
 تحلیل ضٍـ پیوبًىبض ثِ ثطتطیي اعیٌف رْت ای ثب ًبم اضائِ ؾیؿتویی اًزبم قسُ زض وكَض هطثَط ثِ همبلِؾبثمٍِ ًعزیىتطیي 

، وبًىبضیاًتربة پ یبضّبیهؼ یثب اؾتفبزُ اظ ٍظى فبظثبقس، زض همبلِ هصوَض هی ((Bakhshi et al., 2014فبظی  هطاتجی ؾلؿلِ
، هٌبؾت ثِ نَضت ابم ثِ ابم زض لبلت هخبل، هغطح قسُ اؾت وبًىبضیٍ ضًٍس اًتربة پ سُیالسام اطز یوبضثطز یثِ اضائِ ضٍق جتًؿ

ایي ثطضؾی زض  ( ٍ ّوچٌیيًِ اًتربة ًْبیی پیوبًىبض)هطحلِ اضظیبثی ویفی هَضز هغبلؼِ لطاض اطفتِ زض حبلیىِ زض تحمیك حبضط 
  .پصیطز)پیوبًىبضاى هٌْسؾی، ذطیس ٍ تإهیي ٍ ؾبذت تزْیعات ٍ ارطا( اًزبم هی EPCضاؾتبی اضظیبثی پیوبًىبضاى 

EPC  ثبقسثِ قطح ظیط هی اًزبم پطٍغُ یقبهل ؾِ فبظ انل 

.Engineering: هٌْسؾی   

.Procurement: عاتیؾبذت تزْ بیٍ  سذطی   

.Construction: اارط   

. ثِ عَض اؾت طفتِیاًزبم پصٍ قبهل تٌْب یىی اظ فبظّبی هغطح قسُ فَق  ته هٌظَضُ وبًىبضاىیزض ذهَل پ مبتیتب وٌَى تحم
ی فبظ یؾلؿلِ هطاتج لیٍ ثب ضٍـ تحل یبثیاضظ هیزض  یوبًىبضیپ تیؾِ ًَع فؼبل یبثی، اًزبم هطاحل اضظهمبلِ يیّسف اذلانِ 

(FAHP)  یٌس اضظیبثی ویفی هْوتطیي ضوي ایي تحمیك ثبقس. ثب تَرِ ثِ ایٌىِ اهتیبظزّی ثِ هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّبی هَحط زض فطآهی
 اؾت. یسیول بضیًمف ذجطابى ثؿزض ایي تحمیك ثبقس، لصا ثَزُ ٍ ًیبظهٌس تزطثِ ٍ تجحط ظیبزی هی

 ی ظیط ذَاّین زاقت:زض هزوَع زض ایي تحمیك ؾؼی ثِ پبؾرگَیی ثِ زٍ ؾَال ػوسُ
 هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّبی اضظیبثی ویفی وساهٌس؟ -

 ؟ چگًَِ اؾت EPCؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّبی هَحط زض اضظیبثی ویفی پیوبًىبض ٍظى ّط یه اظ ه -

 هامواد و روش -9
 رْت زضن ثْتط هفبّین تحمیك، اثتسا تؼبضیف هطثَط ثِ ثركی اظ ػجبضات ثىبض ضفتِ زض هتي تحمیك زض ظیط تَضیح زازُ قسُ اؾت.

ثِ اًزبم قطح ذسهبت لطاضزازی زض لجبل وبضفطهب  ی اهضبی لطاضزاز هتؼْسپیوبًىبض: قرم حمیمی یب حمَلی وِ ثِ ٍاؾغِ -
 ثبقس.هی

 اًَاع پیوبًىبض: -
- Engineering (E)   لطاضزاز هٌْسؾی

- Procurement (P) لطاضزاز ذطیس ٍ تبهیي تزْیعات 
- Construction (C) لطاضزاز ارطا 
- EPC هٌْسؾی، ذطیس ٍ تبهیي تزْیعات ٍ ارطا 

 :EPC ّبیّبی پطٍغٍیػای -

لطاضزازّب اظ اّویت ذبنی ثطذَضزاض اؾت ٍ ثبیس عجك تؼْسات، عطفیي ثساى هتؼْس ثبقٌس. ثٌبثطایي زض ّط هطحلِ ظهبى زض ایي ًَع 
ثبیؿت هَاضز هْن ٍ اؾبؾی هَضز ثحج لطاض اطفتِ تب تإذیطی زض ضًٍس ارطای پطٍغُ پیف ًیبیس. زض حمیمت اظ پطٍغُ فمظ هی

وبضفطهب ٍ  (.ثسلیل تؼییي رطیوِ ثطای ّط یه اظ عطفیي زض نَضت ًمض تؼْسات اعویٌبى اظ تبضید اتوبم پطٍغُ ثؿیبض ثبلا اؾت )
ثبیؿت ثِ هْبضت ٍ تزبضة پیوبًىبض اػتوبز ًوبیٌس ٍ زض ًتیزِ ثِ غیط اظ هَاضزی وِ پیوبًىبض اظ ٍظبیف ذَز هكبٍضیي ٍی هی

پیكٌْبزات ضا ثب تإذیط عَلاًی هَضز ثطضؾی  وٌس، لاظم ًیؿت زض وبض پیوبًىبض زذبلت ًوَزُ ٍ یبثهَضت اؾبؾی ٍ ولی ػسٍل هی
 لطاض زٌّس.

 پیف اضظیبثی:  -

وٌٌسابى ٍ ضاّیبثی تٌْب پیوبًىبضاى انلح ثِ فطآیٌس هٌبلهِ، لجل اظ هٌبلهِ هؼوَلاً زض هؼبهلات ثعضي ثِ زلیل وبّف تؼساز قطوت
قَز )لیؿت وَتبُ(، هعیت ایي هَضَع تْیِ هی اطزز ٍ لیؿت هٌترت پیوبًىبضاى حبئع نلاحیت ٍ قطایظاضظیبثی ویفی ثطاعاض هی
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 ,Management and planning organization of country)ی ایي لیؿت زض ایي اؾت ثب تَرِ ثِ اػتجبض زٍ ؾبلِ

[mporg], 2005) ِی هغبلؼبتی پطٍغُ ذَز هطحلِ قٌبؾبیی پیوبًىبض ٍارس قطایظ ضا )وِ ظهبًجط ًیع هیوبضفطهب هَاظی ثب هطحل-

 ضؾبًس ٍ پؽ اظ تىویل هغبلؼبت تَاى ثطاعاضی ؾطیغ هٌبلهِ ضا ذَاّس زاقت.قس( ثِ اًزبم هیثب
 اّویت اضظیبثی ویفی: -

ثب تَرِ ثِ اّویت اًزبم پطٍغُ زض ظهبى ٍ ّعیٌِ ثْیٌِ ثطای نبحت وبض، قٌبؾبیی پیوبًىبض هٌبؾت ثطای اًزبم پطٍغُ ثؿیبض حبئع 
 (EPC)یل اؾت وِ ثب تَرِ ثِ زؾتَضالؼول ثطاعاضی هٌبلهبت، پیوبًىبضاى عطح ٍ ؾبذت ثبقس اظ ایٌزب ٍ ثِ ّویي زلاّویت هی

ثبیؿت هَضز اضظیبثی ویفی لطاض ایطًس ٍ پؽ اظ وؿت حسالل اهتیبظ تؼییي قسُ )ثط اؾبؼ اؾٌبز هٌبلهِ( زض اضظیبثی ویفی، هی
 اطاى )پیوبًىبضاى( هٌبلهبت زض اضظیبثی ویفی هٌبلهِایطز، ثط اؾبؼ لبًَى ثطاعاضی ّب هَضز ثطضؾی لطاض هیپیكٌْبز هبلی آى

ی وبض، حؿي ؾبثمِ، تَاى هبلی، تَاى تزْیعاتی، ثبیؿت اؾٌبزی اضائِ ًوبیٌس وِ ثط اؾبؼ آى هؼیبضّبیی اظ لجیل تزطثِ ٍ ؾبثمِهی
تَاى هسیطیتی ٍ ؾبظهبى ارطایی ٍ ی هغبلؼِ ٍ عطاحی، تزطثِ زض ظهیٌِ تإهیي وبلا، ضیعی، زاًف فٌی زض ظهیٌِتَاى فٌی ٍ ثطًبهِ

 افطاز ولیسی هَضز اضظیبثی لطاض ایطًس.
 Analytical Hierarchy process (AHP) تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی:ضٍـ فطآیٌس  -

 هؿبئل حل ّبیضٍـ اظ پطوبضثطزتطیي یىی هتؼسز، ّبیٍیػای ٍ اهىبًبت زلیل ثِ هطاتجی ؾلؿلِ ایطیتهوین ضٍـ
  :اظ اؾت ػجبضت ّبٍیػای ایي ثطذی اظ. (Ataei, 2010)اؾت  (MADM) قبذهِ  چٌس ایطیتهوین
 ِایضزُ ؾبذتبض عطیك اظ هرتلف ػٌبنط ٍ ؾغَح ثِ پیچیسُ ٍ ثعضي هؿبئل تزعی 
 پیكطفتِ هٌْسؾی زاًف ثِ ًیبظ ػسم ٍالغ زض ٍ هسل ؾبزای 
 ّب(قبذمایطی )اًساظُ ایطیتهوین هبتطیؽ تكىیل ٍ تْیِ ثِ ًیبظ ػسم 
 ووی ٍ ویفی هؼیبضّبی تَؤهبى ىوطز هسل 
 ایطًسُ ٍثِ وبضایطی احؿبؾبت ٍ افىبض تهوین ... 

وٌس، زض ایي ثٌسی اعیٌِ ّب ووه هیایي ضٍـ ثِ تهوین ایطًسابى ثب زض ًظط اطفتي اّساف، زاًف ٍ تزطثِ زض تٌظین اٍلَیت
ض ًْبیت اعیٌِ ًیع ثب همبیؿِ ثب یىسیگط ًؿجت ثِ ظیط اطزًس ٍ ززّی هیضٍـ اثتسا هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّب ثب همبیؿِ ثب یىسیگط ٍظى

 قًَس.ّب اٍلَیت ثٌسی هیقًَس ٍ ًْبیتب ثب هحبؾجبت ٍظًی ایي اعیٌِهؼیبضّب اهتیبظ زّی هی
 Fuzzy Analytical Hierarchy process (FAHP) فطآیٌس تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی فبظی: -

ّب ثب اػساز لغؼی هكرم یبظ هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّب ٍ ّوچٌیي اهتیبظ اعیٌِاهت AHPاؾت ثب ایي تفبٍت وِ زض  AHPّوبى فطآیٌس 
 .قَزاظ اػساز فبظی یب غیط لغؼی ثطای اهتیبظ زّی اؾتفبزُ هی FAHPاطزز زض حبلیىِ زض هی

ااط رْت  ًىتِ: تَاًس ثِ نَضت ػجبضت ولاهی ٍ ویفی اظ لجیل ذَة، ذَة تط، ثس، ثستط، اضرح ٍ ... ثیبى قَز.اػساز فبظی هی
ؾِ همساض  یزاضا یهخلخ ی)ػسز فبظ قَز یاؾتفبزُ ه یهخلخ یاصاض ثبقس اظ اػساز فبظ طیًفط تبح هیاظ  فیاظ ًظط ث یزّ بظیاهت

ثب  تیاؾتفبزُ قسُ اؾت، زض ًْب یًِ زضرِ ؾبػت بؼیهم یاظ اػساز فبظ كیتحم يیهمساض( وِ زض ا يیكتطیٍ ث يتطیهحتول ي،یووتط
 ذَاٌّس قس. یثٌس تیاٍلَ ْبٌْیاع یظٍر تؿبیهمب ؽیهبتط لیتكى

بتطیؽ همبیؿِ ظٍری: هبتطیؿی اؾت وِ اعیٌِ ّبی ؾغط ٍ ؾتَى اٍل آى یىی اؾت، ظهبًی وِ اػساز زضایِ ّبی هبتطیؽ ه
ًوبیی  1اَیٌس، زض قىل ی ثب ؾتَى ثبقس )یب ثبلؼىؽ( هبتطیؽ ضا هبتطیؽ همبیؿِ ظٍری هیی اعیٌِظٍری ثط هجٌبی همبیؿِ

  یه اظ هبتطیؽ همبیؿِ ظٍری آٍضزُ قسُ اؾت.قوبت
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 (: هبتطیؽ ٍ هبتطیؽ همبیؿِ ظٍری1قىل قوبضُ )

 
 

ٍ تؼییي   EPC اظ ایي ضٍ زض ایي تحمیك، ؾؼی ثط آى اؾت تب ضوي قٌبؾبیی هؼیبضّبی هْن زض قٌبؾبیی ٍ اضظیبثی ویفی پیوبًىبض
اًتربة اطزز. ثٌبثطایي، اثتسا هؼیبضّبی انلی اًتربة پیوبًىبض  EPCبًىبض ّب اظ ًظط وبضقٌبؾبى، ثْتطیي پیواّویت ّط یه اظ آى

EPC ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ   قَزا ثب ًظطؾٌزی اظ وبضقٌبؾبى هطثَعِ ٍ ذجطُ اظ عطیك پطؾكٌبهِ ا قٌبؾبیی هی ٍAHP 
ّط هؼیبض تؼییي قس ٍ ثؼس اظ آى، یه تبثغ فبظی ثط اؾبؼ ضٍـ آًبلیع تَؾؼِ، اهتیبظ ّط هؼیبض ٍ ٍظى ّط قطوت وٌٌسُ زض اضتجبط ثب 

وٌٌسُ زض اضتجبط ثب ّط هؼیبض ثَز پؽ اظ ذبضد  ّسف فبظی ثطای ّط هؼیبض ایزبز قس وِ ّسف اظ آى، حساوخط وطزى ػولىطز تإهیي
 وٌٌسُ اًتربة قس. وطزى هسل اظ حبلت فبظی، ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ روغ پصیطی ٍظًی، ثْتطیي تإهیي

-قَز ثب هكرم وطزى پبضاهتطّبی غیط ووی ثِ ربی اؾتفبزُ اظ ضٍـ همبیؿِ هساضن هكبثِ قطوتـ هیزض ایي همبلِ تلا

 FAHPوٌٌسابى ثب یىسیگط، اهتیبظ زّی ثِ ایي هساضن ضا ثِ افطاز ذجطُ ٍااصاض ًوَزُ ٍ  ًتیزتبً اضظیبثی ٍ اهتیبظ زّی آًْب ثِ ضٍـ 

 اطاى ثطضؾی قَز.لهِپیكٌْبز اطزز ٍ تإحیط آى ثط اضظیبثی ٍ اًتربة هٌب
ثِ رْت  ؿتِیقب وبًىبضیپ ٌفیوبضفطهب زض ذهَل اع یاتربش قسُ اظ ؾَ وبتیتهو يیهْوتط یوِ حبٍ وبًىبضیهطحلِ اًتربة پ

 مبتیضاؾتب ثب تَرِ ثِ تحم يی. زض ااؾت طثظیش يیٍ هؿئَل بىیوبضفطهب یاظ ؾَ یبضیتَرِ ٍ زلت ثؿ بظهٌسیثبقس، ًیاًزبم پطٍغُ ه
 يیتطهٌبؾت ٌفیٍ اع ییقٌبؾب یثطا ییبضّبیهؼ بىیزض رْت ث وبًىبضیزض ضاثغِ ثب هَضَع اًتربة پ ّكگطاىوِ پػٍ یااؿتطزُ

 EPC وبًىبضاىیهصوَض ضًٍس اًتربة پ مبتیقسى تحم یرْت وبضثطز وِ قَزیًبهِ تلاـ هبىیپب يیزض ا ،اًساضائِ ًوَزُ وبًىبضیپ

  .زاطز بىیثِ نَضت ابم ثِ ابم ث
-آٍضى هیروغ ضٍـ، ایي ذبل پطؾكٌبهِعطیك  اظحمیك اعلاػبت هَضز ًیبظ رْت اهتیبظ زّی ثِ هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّب زض ایي ت

ی آقٌب ٍ نبحجٌظط زض ظهیٌِ ثطاعاضی هٌبلهبت ٍ هؿلظ ثِ فطآیٌس ذجطُ 12، ٍ ربهؼِ آهبضی ًیع هتكىل اظ (هیساًى وبض) اطزز
ی ایي تحمیك ثِ نَضت ذبل ٍ قجیِ ثِ هبتطیؽ همبیؿِ ظٍری اضزُ قَز. پطؾكٌبهِایی وِ لطاض اؾت ثِ هٌبلهِ اصارطای پطٍغُ

( ٍ ًحَُ اهتیبظ زّی ثِ هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّب ًیع هغبثك آًچِ زض لجل آٍضزُ قسُ ثط اؾبؼ 3ٍ  2تْیِ اطزیسُ )هغبثك قىل قوبضُ 
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 12هتیبظ زّی ثِ هؼیبضّب یه پطؾكٌبهِ تْیِ ٍ زض ًْبیت ًفطی لصا ثبثت ا 12ثبقس، ثب تَرِ ثِ ربهؼِ آهبضی اػساز فبظی هخلخی هی
 108ذجطُ قسُ وِ  12پطؾكٌبهِ تحَیل  9پبؾرٌبهِ زضیبفت قسُ اؾت، ٍ رْت ظیط هؼیبضّب ًیع  12پطؾكٌبهِ زض ایي ذهَل 

ی ًوًَِ پطؾكٌبهِ ( 2ٍی هؼیبضّب )قىل قوبضُ ایی اظ پطؾكٌبهِّب زضیبفت اطزیسُ اؾت. زض ظیط ًوًَِپبؾد رْت تحلیل اظ آى
 ( آٍضزُ قسُ اؾت.3ظیط هؼیبضّبی هطثَط ثِ یىی اظ هؼیبضّب )قىل قوبضُ 

 (: ًوًَِ پطؾكٌبهِ اهتیبظ زّی هؼیبضّب2قىل قوبضُ )

 هٌبثغ  تَاى هبلی هؼیبضّب
تَاى 

 هسیطیتی

تزطثِ 
)ؾبثمِ 
 ارطایی(

حؿي ؾبثمِ 
زض وبضّبی 

 لجلی

تَاى وٌتطل 
 ویفیت

تَاى ایوٌی 
 ٍ ثْساقت

اى تَ
عطاحی ٍ 
 هٌْسؾی
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ٌِ
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تَاى 
                                                   هبلی

                                                   هٌبثغ 

تَاى 
 هسیطیتی

                                                  

تزطثِ 
)ؾبثمِ 
 ارطایی(

                                                  

حؿي 
ؾبثمِ زض 
وبضّبی 

 لجلی

                                                  

تَاى 
وٌتطل 
 ویفیت

                                                  

تَاى 
ایوٌی ٍ 
 ثْساقت

                                                  

تَاى 
عطاحی ٍ 
 هٌْسؾی

                                                  

ى تَا
ذطیس، 

تبهیي ٍ 
 ؾبذت

                                                  

 
 حؿي ؾبثمِ یبضّبیهؼ (: ًوًَِ پطؾكٌبهِ اهتیبظ زّی هؼیبضّب3قىل قوبضُ )

 

 ظیطهؼیبضّبی
 حؿي ؾبثمِ

قىؿت ّبی 
 اصقتِ

هَفمیت ّبی 
 اصقتِ

تبضیرچِ 
 هكبرطات 

 هغبلجبت
تبذیطات غیط هزبظ 

زض پطٍغُ ّبی 
 اصقتِ

اهتیبظ تساٍم 
 ت پیوبًىبض فؼبلی
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قىؿت ّبی 
                                 اصقتِ

هَفمیت ّبی 
 اصقتِ

                                

تبضیرچِ 
 هكبرطات 

                                

                                 هغبلجبت

تبذیطات غیط 
هزبظ زض پطٍغُ 

 ّبی اصقتِ

                                

اهتیبظ تساٍم 
 فؼبلیت پیوبًىبض 

                                

ضط یه پػٍّف وبضثطزی اؾت، ظیطا پػٍّف وبضثطزی ثِ ثطضؾی تَاى اشػبى زاقت وِ، پػٍّف حبپؽ اظ اًزبم تؼبضیف فَق هی
اًزبهس. ثٌبثطایي اظ آًزب وِ زض ایي همبلِ  ثِ پطزاظز ٍ ثِ ضٍـ هیّبی ػولی ٍ ٍالؼی هیّب ٍ هَلؼیتّبی ًظطی، زض ثبفتؾبذت

هَضز ثطضؾی لطاض  EPCاىهٌظَض تسٍیي ٍ اؿتطـ هْبضت ٍ قیَُ رسیس زض حل هؿبیل هطثَط ثِ اضظیبثی ٍ اًتربة پیوبًىبض
ثبقس وِ ؾؼی زاضز ثِ ثْجَز ٍ ووبل ضؾبًسى اثعاضّب ٍ ذَاّس اطفت، ایي قیَُ اظ تحمیك ثط اؾبؼ انَل تحمیك وبضثطزی هی

ثطضؾی ضاثغِ ّوعهبًی هتغیطّب اظ ًَع تحمیك  ثپطزاظز، ایي تحمیك وبضثطزی ثب تَرِ ثِ EPCّب اًتربة پیوبًىبضاى ضٍـ
 ثبقس.ّوجؿتگی هی

ربهؼِ آهبضی ثِ ولیِ افطازی افتِ هی قَز وِ اظ رْبت ذبل هطثَط ثِ ًمغِ ًظطّبی تحمیك زاضای نفبت هكتطن ثَزُ ٍ 
، ربهؼِ آهبضی رْت تؼییي ٍ احجبت فطضیِ  هكوَل ًتبیذ پػٍّف هَضز ًظط ثبقٌس، ثب تَرِ ثِ تؼطیف ثیبى قسُ زض ایي تحمیك

ی هَضز اضظیبثی ٍ آقٌب ثِ هبّیت پطٍغُهؿلظ ثِ فطآیٌس ثطاعاضی هٌبلهبت ٍ پیف اظ ذجطابىًفط  12ّبی تحمیك ػجبضت اؾت اظ 
 .اؾت ّب تَظیغ قسُهغبلؼِ وِ زض ؾبظهبى وبضفطهب ٍ هكبٍض پطٍغُ هكغَل ثَزُ ٍ پطؾكٌبهِ ثیي آى

 ثبقس.زض ول الگَضیتن تحلیل، زض پػٍّف حبضط ثِ عَض ذلانِ ثهَضت ظیط هی

 ّب زض اضظیبثی ٍ اًتربة پیوبًىبضاىظیطهؼیبض ٍ قٌبؾبیی ٍ اًتربة هؼیبض 
 ّب ثب اؾتفبزُ اظ زّی آىهحبؾجِ اّویت ًؿجی ٍ ٍظىFAHP 
 ّب ٍ اعلاػبت زاٍعلجبى، ثطضؾی هساضن زاٍعلجیيآٍضی زازُتْیِ زؾتَضالؼول قطوت زض فطآیٌس پیف اضظیبثی، روغ 
 وٌٌسابى ثب اؾتفبزُ اظ ثٌسی قطوتاضظیبثی ویفی ٍ اٍلَیتFAHP 

 ابم اٍل: تؼییي هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّب
ثبیؿت هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّبی هَضز ًیبظ اًزبم تحمیك هكرم اطزز یب ثِ ػجبضت زیگط فطضیِ اٍل تحمیك احجبت زض ابم اٍل هی

 Management and planning)(  1رسٍل قوبضُ  3ٍ  1اطزز، ثطای ایي هْن، لیؿت هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّب )هغبثك ؾتَى 

organization of country, [mporg], 2005) .آٍضزُ قسُ اؾت 
 ّبلیؿت هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّبی پطٍغُ ٍ ًحَُ ؾٌزف آى (:1رسٍل قوبضُ )

 5ؾتَى  4ؾتَى  3ؾتَى  2ؾتَى  1ؾتَى 

اهتیبظ  ظیطهؼیبض اهتیبظ هؼیبضّب هؼیبض
 ظیطهؼیبض

 ًحَُ ؾٌزف

 19 تَاى هبلی

1/62 اطزـ هبلی  تطاظًبهِ: 
7/29 تَاى هبلی ربضی ّبی، اػتجبض هبلیًِ، تإهیي ارتوبػی، زضآهس ًبذبلم ؾبلیبًِ، زاضائیهبلیبت ؾبلیب  

2/8 تَاى هبلی ثلٌس هست  

9/8 هٌبثغ 6/78 تزْیعاتی تَاى   ّبآى ؾلاهت ٍ نحت اظ ثبظزثس ٍ هطارؼِ ٍ آلات هبقیي اؾٌبز هكبّسُ 
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4/21 ضیعیثطًبهِ ٍ فٌی تَاى  
 وبضوٌبى وبضی ؾَاثك ّب،آى هْبضتی ٍ تحهیلی هساضن ثطضؾی ٍ وبضوٌبى تؼساز

 ّبآى لجلی وبضفطهبیبى ضضبیتوٌسی اَاّی ٍ ثیوِ لیؿت عطیك هكبّسُ اظ

7/3 هسیطیت  

2/81 هسیطیت زاًف  هطثَعِ هساضن ؾبیط ٍ تحهیلی هساضن زیسى ٍ اؾبؾٌبهِ هكبّسُ عطیك اظ 

8/18 هسیطیت تزطثِ ٍ هْبضت  

 اظ ثطذی ثب ههبحجِ قطوت، اظ ذبضد ٍ زاذل زض هسیطاى یوبض ؾَاثك ثطضؾی

 اضتجبعبت ٍ اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت ًحَُ ذهَل زض قطوت ٍ ول رعء پطؾٌل

 ذهَل زض لجلی ّبی پطٍغُ هكبٍضاى ٍ ثب وبضفطهبیبى ههبحجِ قطوت، هسیطاى

 هَالغ، ایي زض نحیح اتربش تهویوبت ٍ ضیؿه ٍ ّب ثحطاى هسیطیت تَاى

 پطٍغُ ًمبط ػغف زض ایكبى تهویوبت هغبلؼِ ٍ هسیطاى بتهىبتج ثطضؾی

7/31 تزطثِ  

9/82 هكبثِ پطٍغُ زض تزطثِ  

 رغطافیبیی هٌغمِ زض تزطثِ لطاضزازّب وپی ّوچَى اؾٌبزی هكبّسُ

 هكبثِ
1/17  

9/8 قْطت  

 38 اصقتِ ّبی قىؿت

 ّبی ثیوِ لیؿت ثطضؾی پیوبًىبض، قسُ حؿبثطؾی هبلی نَضتْبی ثطضؾی

 قىؿت ػلل ثطضؾی ًْبیت زض ٍ قطوت لطاضزاّبی اظ ٍ اعلاع قطوت ذتیپطزا

 زض هیتَاًس وِ پیوبًىبض ضؼف ًمبط یبفتي ٍ ایي هؼیبض اهتیبظ تؼییي رْت پطٍغُ

 ثبقس هؤحط هؼیبضّب زیگط زّی ٍظى

9/27 اصقتِ ّبی هَفمیت  
 قسُ حؿبثطؾی هبلی نَضتْبی ثطضؾی هؿتٌس، هساضن ثب پیوبًىبض اظْبضات

 لطاضزاّبی اظ اعلاع ٍ قطوت پطزاذتی ّبی ثیوِ ثطضؾی لیؿت وبًىبض،پی

 قطوت

2/7 هكبرطات تبضیرچِ  ًبهِ تطاظ تبضید اظ ثؼس هبلی ّبینَضت پیَؾت ّبییبززاقت هبلی، ًبهِ تطاظ 

3/16 هغبلجبت  ًبهِ تطاظ تبضید اظ ثؼس هبلی ّبینَضت پیَؾت ّبییبززاقت هبلی، ًبهِ تطاظ 

 زض هزبظ غیط اتتإذیط

 ّبی اصقتِ پطٍغُ
4/4  

 ٍ هَلت ّبی ٍضؼیت نَضت تؼسیل ًطخ ثطضؾی ٍ پیكیي لطاضزازّبی ثطضؾی
 ٍ هؼیبض اهتیبظایي تؼییي رْت هزبظ غیط تإذیطات ػلل ثطضؾی زض ًْبیت لغؼی،
 ضؼف ًمبط یبفتي

 ثبقس هؤحط هؼیبضّب زیگط زّی ٍظى زض هیتَاًس وِ پیوبًىبض

2/6 پیوبًىبض لیتفؼب تساٍم اهتیبظ  هطثَعِ اؾٌبز ثطضؾی 

5/2 ویفیت  

1/67 ویفیت هسیطیت ؾیؿتن  
 هغطح ویفیت ظیطهؼیبضّبی زیگط تَؾظ ثرف ضضبیت اهتیبظ وؿت نَضت زض

 قَزهی تؼییي هؼیبض ایي اهتیبظ ّب،آى هیبى لاظم ٍ ّوبٌّگی قسُ

ٍاحس  تزْیعاتی ٍ فٌی تَاى
 ویفیت وٌتطل

7/8  
 ٍاحس، ایي تبضیرچِ تكىیل ٍ ویفیت وٌتطل ٍاحس اػضبی تزبضة ثطضؾی

 ًظط هَضز پطٍغُ ثب هطتجظ آظهبیكگبّی ٍ تَاى تزْیعاتی ثطضؾی

 ٍاحس ًَآٍضی ٍ ذلالیت

 وٌتطل ویفیت
2/24  

 ذبل وبضّبی رْت ارطای پیكٌْبزاتی حبٍی وِ هساضوی ٍ هؿتٌسات ثطضؾی

-هی ّعیٌِ ٍ ظهبى وبّف حتی یب ٍ ویفیت افعایف هٌظَض ثِ ضٍقْبیی ًَیي ثب

 ثبقس

 ٍ ایوٌی
 ثْساقت

4/5  

 80 ایوٌی هسیطیت

 ضٍظاًِ، ایوٌی اعاضقبت ثطضؾی ایوٌی، ٍاحس تزْیعاتی ٍ فٌی تَاى ثطضؾی

 پط ًمبط اهٌیت تإهیي ٍ ذهَل قٌبؾبیی زض ایوٌی هبّبًِ ٍاحس ٍ ّفتگی

 ... ٍ وبضابُ ایوٌی تزْیع ذغط،

 ّبیپطٍغُ زض حَازث

 اصقتِ
20 

 ّبییبززاقت ثطضؾی ثیوِ، اعاضقبت ثطضؾی ایوٌی، ٍاحس اضقبتاع ثطضؾی

 ّبی هبلینَضت پیَؾت

تَاى 
ٍ  یعطاح

 یهٌْسؾ
1/16  

ٍ  یعطاح یؾَاثك وبض
 یهٌْسؾ

8/77  لطاضزازّب وپی ّوچَى اؾٌبزی هكبّسُ 

ٍ  یعطاح یؾبذتبض ؾبظهبً
 یهٌْسؾ

2/22  
 وبضوٌبى وبضی ؾَاثك ّب،آى هْبضتی ٍ تحهیلی هساضن ثطضؾی ٍ وبضوٌبى تؼساز

 ّبآى لجلی وبضفطهبیبى ضضبیتوٌسی اَاّی ٍ ثیوِ لیؿت عطیك هكبّسُ اظ

 س،یتَاى ذط
تإهیي ٍ 

8/3  
 ٌِیزض ظه یؾَاثك وبض

 تإهیي وبلا
4/69  لطاضزازّب وپی ّوچَى اؾٌبزی هكبّسُ 
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ؾبذت 
 عاتیتزْ

 بظیهَضز ً
 پطٍغُ

ٍ ًظبم ًبهِ  تیفیو يیتضو
ٍ ( ذسهبت ی)ٍاضاًت تیفوی

 هحهَلات
1/18  اؾتؼلام اظ ذطیساضاى زض ذهَل تؼْس فطٍقٌسُ زض لجبل ابضاًتی ٍ ٍاضاًتی 

5/12 ؾبذتبض ؾبظهبًی تإهیي وبلا  
 وبضوٌبى وبضی ؾَاثك ّب،آى هْبضتی ٍ تحهیلی هساضن ثطضؾی ٍ وبضوٌبى تؼساز

 ّبآى لجلی وبضفطهبیبى ضضبیتوٌسی اَاّی ٍ ثیوِ لیؿت عطیك هكبّسُ اظ

ی ثبقس، ثب همبیؿِهی 2طفی ثب هغبلؼِ هٌبثغ هرتلف، هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّبی تؼییي قسُ تَؾظ هحممیي هغبثك رسٍل قوبضُ اظ ع
 ایطز.هَضز احجبت لطاض هی 1رسٍل قوبضُ  3ٍ  1ّبی ایي زٍ رسٍل لیؿت هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّب هغبثك ؾتَى
 ة پیوبًىبض(: هؼیبضّبی هؿترطد اظ هٌبثغ ثطای اًترب2رسٍل قوبضُ )

 هؤلفِ ّب هؼیبضّب هٌبثغ

 (Araz, 2007; Olson, 2006) حجبت هبلی 

 لسضت هبلی  (Araz, 2007; Olson, 2006)  هبلی

 (Watt, 2010; Araz, 2007; Olson, 2006; Choi, 2002) ّعیٌِ ّبی ثطٍى ؾپبضی 

 (Young, 2007;  Araz, 2007) بضهْبضت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثرف پیوبًى 

 اًؼمبز لطاضزاز هٌؼغف (Khalfan, 2000) هسیطیتی

 (Liao, 2010;  Araz, 2007;  Khalfan, 2000) ؾپبضی ثَؾیلِ پیوبًىبض تَاًبیی هسیطیت ضٍاثظ ثطٍى 

 (Chien, 2006; Su, 2004) هْبضت فٌی ٍ تىٌَلَغیىی 

 هٌبثغ
 (Jaskowski, 2010; Liao, 2010; Kahraman, 2008;  

Hafeez, 2007) 
 ّبی فىطیؾطهبیِ

 (Kahraman, 2008;  Hafeez, 2007) ِّبی فیعیىیؾطهبی 

 (Liao, 2010; Kahraman, 2008; Araz, 2007; Su, 

2004)  
 ویفیت هحهَل

 ویفیت

(Olson, 2006) ؾغَح ثبلای ذسهت 

(Liao, 2010) اَیی ثِ هَلغ ثِ ًیبظ هكتطیبىپبؾد 

 اظ فطٍـ ذسهبت پؽ (Olson, 2006) تؼْس

 (Araz, 2007; Choi, 2002) تحَیل ثِ هَلغ هحهَل یب ذسهت 

 (Khalfan, 2000) اًغجبق اظ ًظط هىبى ثب پیوبًىبض 

 زاقتي ضٍاثظ ًعزیه ثب پیوبًىبض (Liao, 2010; Chien, 2006)  هیعاى اًغجبق

 (Liao, 2010) پصیطی پیوبًىبضاًؼغبف 

 (Chien, 2006; Khalfan,2000) یعاى اػتجبض اػتوبزه 
 اعویٌبى

 (Liao, 2010; Olson,2006) حفظ اهٌیت 

(Chien, 2006) ػولىطز هغلَة ثرف 

 تَاًبیی
(Chien, 2006) آٍضی رسیساؾتفبزُ اظ في 

 (Jaskowski, 2010; Su, 2004) ؾپبضیهیعاى تزطثِ پیوبًىبض زض ثطٍى 

(Kuang, 2006) ًَآٍضی 

 ذجطابى ابم زٍم: تؼییي اهتیبظ هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّب ثط اؾبؼ ًظط
زض هطحلِ ًرؿت  یقسُ تَؾظ ذجطابى ٍ ثطا لیتىو پطؾكٌبهْْبی اؾبؼ ثط ْبآً بظیاهت بضّب،یطهؼیٍ ظ بضیپؽ اظ هكرم قسى هؼ

ًؿجت  بضّبیهؼ بظیثِ ذجطابى اهت (2ثب اضؾبل پطؾكٌبهِ )قىل قوبضُ  ،یبثیاضظ ٌسیقطوت زض فطآ يیهساضن زاٍعلج بفتیٍ لجل اظ زض
 بظاتیاهت بفتی( هكرم اطزز. پؽ اظ زض3)قىل قوبضُ  گطیىسیًؿجت ثِ  بضّبیطهؼیظ بظیاهت عیً بضیزض ّط هؼ يیٍ ّوچٌ گطیىسیثِ 

 هیٍ ّط  بضیثِ اظا هؼ یسیرس ْبیؿیهحبؾجِ ٍ هبتط بظاتیاهت يیبًگیافتِ قس، اثتسا ه FAHP ٌسیذجطابى ثط اؾبؼ آًچِ زض فطآ
ثب پبؾد ته ته ذجطابى هكرم  طیثِ ًظ طیًظ ْبؿیهبتط يیا ْبیْیاذتلاف زضا عاىیؾپؽ ه یكَز،ه لیتكى بضّبیهؼ طیاظ ظ

ٍ ثب  یگطززاذتلاف ثب ذجطُ هصاوطُ ه يیاذتلاف فبحف زاقتِ ثبقس، زض ذهَل ا يیبًگیثب ه بییًظط ذجطّ یىِزض نَضت یگطزز،ه



 FAHP                                                            22 هیثب اؾتفبزُ اظ تىٌ ییزض هٌبلهبت ته هطحلِ ا EPC وبًىبضاىیپ ی ٌِیٍ اًتربة ثْ یفیو یبثیاضظ

 

 ؿتیجبیاذتلاف فبحف ه ثطٍظابّبً زض نَضت  طز،یگیلطاض ه یذجطابى هَضز ثطضؾ یبهتو بظاتیالسام نحت اعلاػبت ٍ اهت يیا
 بضّبیهؼ طیٍ ظ بضیهؼ يیبًگیه ؽیاعلاػبت هبتط بظاتیاظ نحت اهت ٌبىیثب اعو تبًیذجطابى ثطاعاض اطزز، ًْب یثب حضَض توبه بییرلؿْ

 4ؾتَى  بضّبیطهؼیٍ ظ 2هغبثك ؾتَى  بضّبیهؼ بظیاهت زز،یگطه يتؼیی ْبآً ییًْب بظیقسُ ٍ اهت Expert Choice بفعاضٍاضز ًطه
 اًزبم بفعاضهطاحل تَؾظ ًطه یتوبه ،فبظیعزایی اظ پؽ بفعاض،اؾت ثب تَرِ ثِ اؾتفبزُ اظ ًطه حی. لاظم ثِ تَضیجبقسه 1رسٍل قوبضُ 

 . یگطززهكرم ه عیً یًبؾبظابض تضطی ٍ قسُ
 وبًىبضاىیاعلاػبت پ أٍضیؾَم: روؼ ابم

اعلاػبت زاٍعلجبىِ  أٍضی(، رْت روؼیفیو یبثیاضظ ٌسیفطآ یوبضفطهب )هكبٍض وبضفطهب رْت ثطاعاض یفٌ نیِ هطحلِ لجل تتَرِ ث ثب
)ؾتَى  بظیٍ زض همبثل ّط وسام هؿتٌسات هَضز ً ِیتْ بضیّط هؼ یبضّبیطهؼیٍ ظ بضّبیهتكىل اظ هؼ یرسٍل ،یفیو یبثیقطوت زض اضظ

( ضا ثِ زؾتَضالؼول 1ؾپؽ رسٍل هطثَعِ )هغبثك رسٍل  یىٌٌس،ثِ آى ضا هكرم ه یبظزّیاهت هحبؾجِ( ٍ ًحَُ 1رسٍل قوبضُ  5
 .یسٌّسه لیاضبفِ ًوَزُ ٍ ثِ زاٍعلجبى تحَ یفیو یبثیقطوت زض اضظ

 گطیىسیثب  وبًىبضاىیپ یْبیػایٍ ؿِیچْبضم: همب ابم 
وبضفطهب )هكبٍض  یفٌ نیت یگطزز،ه أٍضیِ لجل روؼوِ ثط اؾبؼ هطحل وبًىبضاىیپ یْبیػایهطحلِ ثب تَرِ ثِ اعلاػبت ٍ ٍ يیا زض

زض  بضیطهؼیثب اعلاػبت ّوبى ظ وبًىبضیزض ّط پ بضیطهؼیاعلاػبت هطثَط ثِ ّط ظ ؿِیهٌبلهِ( ًؿجت ثِ همب یوبضفطهب رْت ثطاعاض
 یْبیػایٍ ؿِهمبی ترْ ثِ اؾت صوط. لاظم ثْیپطزاظًسه بضیطهؼیضلجب زض ّط ظ یٍ ؾپؽ ثِ ٍظى زّ َزُالسام ًو وبًىبضاىیپ گطیز
هطثَعِ،  بضیطهؼیزض ذهَل ظ وبًىبضاىیٍ حسالل اًتظبضات وبضفطهب اظ پ بضیطهؼیزض اثتسا ثؿتِ ثِ ًَع ظ بض،یطهؼیزض ّط ظ وبًىبضاىیپ

هطثَعِ  بضیطهؼیهصوَض زض ظ وبًىبضیؾغح، ٍظى پ يیثِ ا وبًىبضاىیاظ پ هیّط  یقسُ وِ زض نَضت ػسم زؾتطؾ فیتؼط یؾغح
ثِ رْت نؼَثت  ییهكبثِ، وبضفطهب ییبیتزطثِ زض هٌغمِ رغطاف بضیطهؼی. ثِ ػٌَاى هخبل زض ذهَل ظیكَزاطفتِ ه نفط زض ًظط

اظ  یضا ثِ رْت قٌبذت وبف هٌغمِ يیزض ا یوبض یتزطثْ هیپطٍغُ هَضز ًظط، زاقتي حسالل  ییبیوبض زض هٌغمِ رغطاف ظیقطا
 يیوِ فبلس ا یوبًىبضاًیزاًس، وِ پ-یه یالعاه بظ،یهَضز ً عاتیهبلح ٍ تزٍْ تساضن ه ِیوبض ٍ هؿبئل هطثَعِ زض ذهَل تْ ظیقطا

 یْبیػایثب تَرِ ثِ ٍ بض،یهؼ يیزض ذهَل ا يیطیؾب بىیٍظى نفط ضا وؿت وطزُ ٍ ضلبثت ه بض،یهؼ يیا سّیقطط ّؿتٌس زض ٍظً
اؾتفبزُ قسُ ٍ رساٍل  یفیو یبثیاضظاؾٌبز ٍ هساضن  یابم وِ اظ قف وبضقٌبؼ هزطة زض ثطضؾ يیا ی. ثطاطزهیگی اًزبم ْبآً

 وبًىبضاىیپ یقسُ ٍ ّط وبضقٌبؼ زض ذهَل توبه لیهطثَعِ تكى یبضّبیطهؼی( رْت ظ4)قىل قوبضُ  وبًىبضاىیپ یظٍر ؿِیهمب
 يیا أٍضیثَزُ ٍ پؽ اظ روؼ یثِ نَضت فبظ بظاتیاهت عیابم ً يیزض ا یساضًس،ضا اػلام ه ذَز بظاتیاهت بضیهؼ طیزض ضاثغِ ثب ّط ظ

ّط وبضقٌبؼ زض  بظاتیثب اهت طیثِ ًظ طیآى ًظ یّب ِیقسُ ٍ زضا ِیتْ بظاتیاهت يیبًگیه ؽیهبتط بضیهؼ طیزض ذهَل ّط ظ بظات،یاهت
 بفعاضٍاضز ًطه بظاتیاهت تبًیٍ ًْب یگطززثِ هبًٌس ابم زٍم تىطاض ه بؾجِهطاحل هح یٍ توبه یگطززه ؿِیهطثَعِ همب بضیطهؼیذهَل ظ

 .قس ذَاّس
 (: ًوًَِ هبتطیؽ اهتیبظ زّی ثِ پیوبًىبضاى زض ذهَل ّط ظیط هؼیبض ٍ ثِ ٍؾیلِ ّط وبضقٌبؼ4بضُ )قىل قو

 6پیوبًىبض  5پیوبًىبض  4پیوبًىبض  3پیوبًىبض  2پیوبًىبض  ظیط هؼیبض
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                               1پیوبًىبض 

                           2پیوبًىبض 

                           3پیوبًىبض 

                           4پیوبًىبض 

                           5پیوبًىبض 

                           6پیوبًىبض 
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 وبًىبضاىیپ یثٌس: ضتجِپٌزنابم 
زض ّط  وبًىبضاىیپ یّبیػایٍ بىیه ؿبتیٍظى حبنل اظ همب يیٍ ّوچٌ ّبٍ ظیطهؼیبض بضّبیهؼ یهطحلِ ثب تَرِ ثِ ٍظى فبظ يیا زض
ٍظى ّط  یّباظ هزوَع حبنلضطة وبًىبض،یّط پ ییضاؾتب ٍظى ًْب يیقَز. زض ّویپطزاذتِ ه وبًىبضاىیپ ثٌسیثِ ضتجِ بض،یهؼطیظ

 .سیآیهصوَض ثسؾت ه وبًىبضیزض ٍظى پ طثَعِه بضیهؼطیزض ٍظى ظ بضیهؼ

 نتایج و بحث -9
هكرم  1رسٍل قوبضُ  3ٍ  1ّبی ی اٍل تحمیك،  ثِ قطح ؾتَىآٍضزُ قس فطضیِ 2ثب تَرِ ثِ تَضیحبتی وِ زض ابم اٍل ثٌس 

 قسُ اؾت.
ٍظى ایي هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّب ثِ قطح  2ٍ ٍظى هؼیبضّب ٍ ظیطهؼیبضّب، هغبثك تَضیحبت ابم زٍم ثٌس  2زض ذهَل فطضیِ قوبضُ 

ٍ ثِ قطح رسٍل  ًِ زضرِ بؼیهم یفبظ فیعآضٍزُ قسُ اؾت. هجٌبی اهتیبظات  1رسٍل قوبضُ  4ٍ  2ّبی ظیط هحبؾجِ ٍ زض ؾتَى
 ثبقس.هی 3قوبضُ 

 AHP(: عیف فبظی همیبؼ ًِ زضرِ زض تىٌیه 3رسٍل قوبضُ )

 هؼبزل فبظی هؼىَؼ ؼبزل فبظیه jًؿجت ثِ  iػجبضت ولاهی ٍضؼیت همبیؿِ 

 Preferred Equally (1,1,1) (1,1,1)تطریح یىؿبى 

 (333/0, 5/0, 1) (1,2,3) ثیٌبثیي

 Preferred Moderately (2,3,4) (5/0 ,333/0 ,25/0)ووی هطرح 

 (2/0, 25/0, 333/0) (3,4,5) ثیٌبثیي

 Preferred Strongly (4,5,6) (25/0 ,2/0 ,166/0)ذیلی هطرح 

 (142/0, 16/0, 2/0) (5,6,7) ثیٌبثیي

 Very Strongly Preferred (6,7,8) (166/0 ,142/0 ,125/0)ذیلی ظیبز هطرح 

 (111/0, 125/0, 142/0) (7,8,9) ثیٌبثیي

 Extremely Preferred (9,9,9) (111/0 ,111/0 ,111/0)وبهلاً هطرح 

اطزز، زض -یه ِیتْ بظاتیاهت يیبًگیه ؽیاظ ذجطابى هبتط بضّبیهؼ بظیاهت بفتیضافتِ قس، پؽ اظ ز 2ّوبًگًَِ وِ زض ابم زٍم ثٌس 
 آٍضزُ قسُ اؾت. يیبًگیاظ ذجطابى ٍ رسٍل هحبؾجِ ه یىیثِ ػٌَاى ًوًَِ ًظطات  طیظ

 (: پرسشىامه پر شده در خصوص معیارها توسط یکی از خبرگان 5شکل شماره )

 تَاى هسیطیتی هٌبثغ  تَاى هبلی هؼیبضّب
ثِ )ؾبثمِ تزط

 ارطایی(

حؿي ؾبثمِ 
زض وبضّبی 

 لجلی

تَاى وٌتطل 
 ویفیت

تَاى ایوٌی ٍ 
 ثْساقت

تَاى عطاحی ٍ 
 هٌْسؾی

تَاى ذطیس، تبهیي 
 ٍ ؾبذت
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14/0 

16/0 2/0 1 2 3 4 5 6 2 3 4 2/0 

25/0 

33/0 3 4 5 

تَاى 
 هسیطیتی

          11
/0

 

13
/0

 

14
/0

 

2/
0

 

25
/0

 

33
/0

 2 3 4 25
/0

 

33
/0

 

5/
0

 

14
/0

 

16
/0

 

2/
0

 1 2 3 

تزطثِ 
)ؾبثمِ 
 ارطایی(

             5 6 7 9 9 9 6 7 8 3 4 5 7 8 9 

حؿي 
اثمِ زض 

 وبضّبی 

                4 5 6 2 3 4 2/
0

 

25
/0

 

33
/0

 3 4 5 

تَاى 
وٌتطل 
 ویفیت

                   2/
0

 

25
/0

 

33
/0

 

13
/0

 

14
/0

 

17
/0

 

25
/0

 

33
/0

 

5/
0
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تَاى 

ایوٌی ٍ 
 اقتثْس

                      17
/0

 

2/
0

 

25
/0

 2 3 4 

تَاى 
عطاحی ٍ 
 هٌْسؾی

                         5 6 7 

تَاى 
ذطیس، 

تبهیي ٍ 
 ؾبذت

                                                  

 (: پرسشىامه پر شده در خصوص معیارها توسط یکی از خبرگان 6شکل شماره )

 تَاى هسیطیتی هٌبثغ  لیتَاى هب معیارها
تزطثِ )ؾبثمِ 

 ارطایی(
حؿي ؾبثمِ زض 

 وبضّبی لجلی
تَاى وٌتطل 

 ویفیت
 تَاى ایوٌی ٍ ثْساقت

تَاى عطاحی ٍ 
 هٌْسؾی

تَاى ذطیس، تبهیي ٍ 
 ؾبذت

 اهتیبظات

نه
می

ک
ط 

س
تو

م
 

نه
شی

بی
 

نه
می

ک
ط 

س
تو

م
 

نه
شی

بی
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ک
نه

می
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م
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بی
 

نه
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م
 

نه
شی

بی
 

نه
می

ک
ط 
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م
 

نه
شی

بی
 

نه
می

ک
ط 

س
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م
 

نه
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بی
 

/9   تَاى هبلی
1

 9 9 9 9 9 99
/1

 

99
/1

 

92
/1

 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 99
/1

 

19
/1

 

99
/1

 

9 9 9 

19 9 9 9        هٌبثغ 
/1

 

99
/

 9/
1

 

99
/1

 

99
/1

 

9 9 9 9 1 9 9 92
/1

 

99
/1

 

99
/1

 

9/
1

 9/
9

 9 

تَاى 
 هسیطیتی

          19
/1

 

19
/1

 

19
/1

 

99
/1

 

91
/1

 

1 1 9 9 99
/1

 

99
/1

 

29
/1

 

12
/1

 

99
/1

 

99
/1

 

1 19
/1

 

99
/1

 

تزطثِ 

 )ؾبرطایی(
             9 9 9 5/

7
 1/

8
 2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

حؿي ؼ 
 زض وبضّبی 

                9 9 9 1 9 9 48
/0

 

52
/0

 

9/
1

 9 9 9 

تَاى وٌتطل 
 ویفیت

                   99
/1

 

99
/1

 

99
/1

 

1/
1

 

19
/1

 

91
/1

 

99
/1

 

99
/1

 

99
/1

 

تَاى ایوٌی 
 ٍ ثْساقت

                      91
/1

 

99
/1

 

91
/1

 

1 9 9 

تَاى 
عطاحی ٍ 
 هٌْسؾی

                         9 9 9 

تَاى ذطیس، 
تبهیي ٍ 

 ؾبذت

                            

 اظ پؽ بفعاضًطه هیگطزز، بفعاضٍاضز ًطه ْبٌیبًگیه يیا یعزاییٍ فبظ بظات،یلت اهتز سییذجطابى ٍ تب بظاتیثب اهت يیبًگیه ؿِیؽ اظ همبپ
اظ  بظاتیاهت ٌهَضتیا طیزّن ثبقس زض غ هینفط ٍ  يیث ؿتیجبیه تیضط يیا س،یٌوبیضا هكرم ه یًبؾبظابض تضطی هحبؾجبت
 .یجبقسه نىسّیٍ ووتط اظ  02/0 یًبؾبظابض تیضط 7زض قىل قوبضُ  جَزُ،ثطذَضزاض ً یزلت وبف

 (: میاوگیه امتیازات داده شده توسط خبرگان در خصوص معیارها 7شکل شماره )

افعاض اطزز، ًطمافعاض هیّب ٍاضز ًطمظزایی ایي هیبًگیيپؽ اظ همبیؿِ هیبًگیي ثب اهتیبظات ذجطابى ٍ تبییس زلت اهتیبظات، ٍ فبظی
فط ٍ یه زّن ثبقس زض غیط ثبیؿت ثیي نضطیت هیًوبیس، ایي ؽ اظ هحبؾجبت ضطیت ًبؾبظابضی ضا هكرم هیپ

 ثبقس.ٍ ووتط اظ یىسّن هی 02/0ضطیت ًبؾبظابضی  7بهتیبظات اظ زلت وبفی ثطذَضزاض ًجَزُ، زض قىل قوبضُ ایٌهَضت
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 افعاض(: ٍضٍز اهتیبظات هؼیبضّب زض ًطم8قىل قوبضُ )

 
 افعاض(افعاض)تهَیط اظ ذطٍری ًطم(: اهتیبظات هؼیبضّب هحبؾجِ قسُ تَؾظ ًطم9قىل قوبضُ )

  

 ثبقس.هی 10/0ٍ ووتط اظ  02/0هكرم اطزیسُ ضطیت ًبؾبظابضی  8ّوبًگًَِ وِ زض قىل قوبضُ 
رسٍل قوبضُ  2افعاض آٍضزُ قسُ اؾت، ًْبیتبً ایي اٍظاى زض ؾتَى اهتیبظ هؼیبضّب ثِ نَضت ؾبذتبض زضذتی ٍ حبنل اظ ًطم 9ض قىل قوبضُ ز
  اطزز.زضد هی 1

 اض(افع ًطم یاظ ذطٍر طی)تهَبضّبیٍظى هؼ یؾبذتبض زضذت - (10)قىل قوبضُ 

 
 

ل ظیطهؼیبضّب ثِ هبًٌس آًچِ زض ذهَل هؼیبضّب افتِ قس، رسٍل هیبًگیي ی ذجطابى زض ذهَپؽ اظ تؼییي ٍظى هؼیبضّب، پبؾد ًبهِ
ی یىی اظ ذجطابى زض ذهَل ظیط هؼیبضّبی، ثِ ػٌَاى ًوًَِ پبؾرٌبهِ 11ٍ  10اطزز، زض قىل ظیطهؼیبضّبی ّط یه اظ هؼیبضّب تْیِ هی

 ضزُ قسُ اؾت.هؼیبض حؿي ؾبثمِ ٍ ّوچٌیي رسٍل هحبؾجِ هیبًگیي اهتیبظات ایي ظیطهؼیبضّب آٍ

 ظیطهؼیبضّبی
 حؿي ؾبثمِ

قىؿت ّبی 
 اصقتِ

هَفمیت ّبی 
 اصقتِ

تبضیرچِ 
 هكبرطات 

 هغبلجبت
تبذیطات غیط هزبظ 

زض پطٍغُ ّبی 
 اصقتِ

اهتیبظ تساٍم 
 فؼبلیت پیوبًىبض 

ٌِ اهتیبظات
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

قىؿت ّبی 
 6 5 4 6 5 4 3 2 1 6 5 4 4 3 2   اصقتِ

هَفمیت ّبی 
 اصقتِ

       4 5 6 3 4 5 6 7 8 1 2 3 
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تبضیرچِ 
 هكبرطات 

          1 2 3 1 2 3 1 2 3 

 4 3 2 7 6 5              هغبلجبت

تبذیطات غیط 
هزبظ زض پطٍغُ 

 ّبی اصقتِ

                1 2 3 

اهتیبظ تساٍم 
 فؼبلیت پیوبًىبض 

                                

 (: پطؾكٌبهِ پط قسُ زض ذهَل ظیطهؼیبضّبی هؼیبض حؿي ؾبثمِ، تَؾظ یىی اظ ذجطابى11قىل قوبضُ )
 

 ظیطهؼیبضّبی
 حؿي ؾبثمِ

 قىؿت ّبی اصقتِ
هَفمیت ّبی 

 اصقتِ
 هغبلجبت تبضیرچِ هكبرطات 

تبذیطات غیط هزبظ 
ض پطٍغُ ّبی ز

 اصقتِ

اهتیبظ تساٍم فؼبلیت 
 پیوبًىبض 

ٌِ اهتیبظات
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

 6 5 4 6 5 4 3 2 1 6 5 4 4 3 2   قىؿت ّبی اصقتِ

 4 3 2 7 6 5 5 4 3 5 4 3        هَفمیت ّبی اصقتِ

 3 2 1 3 2 1 4 3 2           تبضیرچِ هكبرطات

 4 3 2 7 6 5              هغبلجبت

تبذیطات غیط هزبظ زض 
 3 2 1                 پطٍغُ ّبی اصقتِ

اهتیبظ تساٍم فؼبلیت 
                                 پیوبًىبض 

 تَؾظ ذجطابى زض ذهَل ظیطهؼیبضّبی هؼیبض حؿي ؾبثمِ (: هیبًگیي اهتیبظات زازُ قس12ُقىل قوبضُ )

افعاض ثب هحبؾجِ اطزز، ًطمافعاض هیّب ٍاضز ًطمپؽ اظ همبیؿِ هیبًگیي ثب اهتیبظات ذجطابى ٍ تبییس زلت اهتیبظات، ٍ فبظی ظزایی ایي هیبًگیي
 ًوبیس.ظم ضا اضائِ هیّبی لارْت توبهی ظیط هؼیبضّب اعاضـ 13ٍ  12ّبی ضطیت ًبؾبظابضی ثِ هبًٌس قىل

 

 
 افعاض(: ٍضٍز اهتیبظات ظیطهؼیبضّبی هؼیبض حؿي ؾبثمِ زض ًطم13قىل قوبضُ )

 
 افعاض(افعاض)تهَیط اظ ذطٍری ًطمطم(: اهتیبظات ظیطهؼیبضّبی هؼیبض حؿي ؾبثمِ هحبؾجِ قسُ تَؾظ 14ًقىل قوبضُ )
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 ثبقسهی 10/0ٍ ووتط اظ  06/0اطزز ضطیت ًبؾبظابضی هكبّسُ هی 13ٍ  12ًگًَِ وِ زض قىل اهم
افعاض ثط اؾبؼ قىل قوبضُ ایي فطآیٌس ثطای توبهی ظیط هؼیبضّبی تحمیك اًزبم قسُ ٍ زض ًْبیت اهتیبظات ثِ زؾت آهسُ اظ ًطم

 اطزز.زضد هی 1رسٍل قوبضُ  4، زضؾتَى 14
 

 
 

 افعاض(افعاض)تهَیط اظ ذطٍری ًطمّب حبنل اظ ًطمظات آى(: ؾبذتبض زضذتی هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّب ٍ اهتیب15قىل قوبضُ )

پؽ اظ هكرم قسى اٍظاى هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّب، هساضن هَضز ًیبظ رْت اذص ًوطات هَضز ًیبظ تَؾظ زاٍعلجیي قطوت زض فطآیٌس 
ضالؼول قطوت زض ثِ زؾتَ 1هكرم اطزیسُ ٍ رسٍل قوبضُ  1رسٍل قوبضُ  5( ًیع هغبثك ؾتَى 2پیف اضظیبثی )ابم ؾَم ثٌس 

-ی هساضن، هؿتٌسات ذَز ضا ثِ وبضفطهب تحَیل هیاطزز، زاٍعلجیي ًیع پؽ اظ تْیِاضظیبثی ویفی اضبفِ ٍ ثِ زاٍعلجیي تحَیل هی

اطزز، ایي اضظیبثی ثسیٌگًَِ ذَاّس ثَز وِ ّط وبضقٌبؼ هساضن هترهم اضظیبثی ثطضؾی هی 6ًوبیٌس، هساضن زاٍعلجیي تَؾظ 
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حؿت ته ته ظیط هؼیبضّب ثطضؾی وطزُ ٍ ثِ اظای ّط ظیط هؼیبض هبتطیؽ همبیؿِ ظٍری زض ذهَل پیوبًىبضاى  ّط زاٍعلت ضا ثط
اصاضی ثِ اهتیبظزّی اهتیبظات ٍاضز ثبیؿت هبتطیؽ هیبًگیي تْیِ قسُ ٍ پؽ اظ نحِّب ًیع هیزٌّس، ثطای ایي هبتطیؽتكىیل هی

ًحَُ اهتیبظزّی ثِ پیوبًىبضاى زض ذهَل ظیط هؼیبض تَاى هبلی  18الی  15ضُ ّبی قوبافعاض اطزز. ثِ ػٌَاى ًوًَِ زض قىلًطم
 ربضی اظ هؼیبض تَاى هبلی آٍضزُ قسُ اؾت.

تَاى هبلی 
 ربضی

 6پیوبًىبض  5پیوبًىبض  4پیوبًىبض  3پیوبًىبض  2پیوبًىبض 

ٌِ اهتیبظات
وی

و
 

هتَ ظ
ؾ

كی 
ثی ًِ ٌِ

وی
و

 

هتَ ظ
ؾ

كی 
ثی ًِ ٌِ

وی
و

 

هتَ ظ
ؾ

كی 
ثی ًِ ٌِ

وی
و

 

هتَ ظ
ؾ

كی 
ثی ًِ ٌِ

وی
و

 

هتَ ظ
ؾ

كی 
ثی ًِ 

2/0 1پیوبًىبض   25/0  33/0  25/0  33/0  5/0  3 4 5 4 5 6 2 3 4 

 7 6 5 9 8 7 8 7 6 3 2 1    2پیوبًىبض 

 6 5 4 9 8 7 7 6 5       3پیوبًىبض 

33/0 4 3 2          4پیوبًىبض   5/0  1 

2/0             5پیوبًىبض   25/0  33/0  

                               6پیوبًىبض 

 

 اػلام قسُ تَؾظ یىی اظ وبضقٌبؾبى -(: اهتیبظ قطوت وٌٌسابى زض ظیط هؼیبض تَاى هبلی ربضی16قىل قوبضُ )
 

تَاى هبلی 
 ربضی

 6پیوبًىبض  5پیوبًىبض  4پیوبًىبض  3پیوبًىبض  2پیوبًىبض 

ٌِ اهتیبظات
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
ظ 

َؾ
هت

 

ٌِ
كی

ثی
 

ٌِ
وی

و
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َؾ
هت

 

ثی
ٌِ
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ٌِ
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َؾ
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ٌِ
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ثی
 

ٌِ
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َؾ
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ٌِ
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ثی
 

24/0 1پیوبًىبض   32/0  5/0  39/0  47/0  67/0  83/2  83/3  83/4  83/3  83/4  83/5  33/2  33/3  33/4  

83/1 1    2پیوبًىبض   67/2  17/5  17/6  67/6  17/6  17/7  17/8  67/4  67/5  67/6  

33/4       3پیوبًىبض   33/5  33/5  5/5  5/6  5/7  83/3  83/4  83/5  

33/1          4پیوبًىبض   17/2  3 54/0  81/0  25/1  

48/0             5پیوبًىبض   51/0  58/0  

                               6پیوبًىبض 

 
 (: هیبًگیي اهتیبظات قطوت وٌٌسابى زض ظیط هؼیبض تَاى هبلی ربضی17قىل قوبضُ )

 
 

اصاضی ایطی ٍ نحِقَز ٍ پؽ اظ هیبًگیيی ّط قف وبضقٌبؼ اًزبم هیایي فطآیٌس ثطای ته ته ظیطهؼیبضّب ثِ ٍؾیلِ 
 1/0وتط اظ و 02/0هكرم اؾت ضطیت ًبؾبظابضی  18ٍ  17ّوبًگًَِ وِ زض قىل . اطززافعاض هیاهتیبظات اعلاػبت ٍاضز ًطم

 ثبقس.هی
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 افعاضًىبضاى زض ذهَل ظیطهؼیبض تَاى هبلی ربضی زض ًطمای پیوب(: ٍضٍز اهتیبظات همبیؿ18ِقىل قوبضُ )

 

 
 (افعاضافعاض)تهَیط اظ ذطٍری ًطمهحبؾجِ قسُ تَؾظ ًطم -(: اهتیبظ قطوت وٌٌسابى زض ظیط هؼیبض تَاى هبلی ربضی18قىل قوبضُ )

افعاض، اٍظاى هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّب زض آى اظ آًزب وِ لجل اظ ٍضٍز اهتیبظات پیوبًىبضاى زض لجبل ّط یه اظ ظیط هؼیبضّب زض ًطم
ّب ٍ هحبؾجِ ضطایت ًبؾبظابضی، زض نَضتیىِ ضطایت زض ثبظُ لبثل لجَل لطاض هحبؾجِ قسُ ٍ هَرَز اؾت، لصا پؽ اظ ٍضٍز آى

 زّس.اضائِ هی 19 ثٌسی پیوبًىبضاى ثِ قطح قىلافعاض اعاضـ ًْبیی ذَز ضا هجٌی ثط اٍلَیتاطفتِ ثبقٌس، ًطم

 
 

 افعاضهحبؾجِ قسُ تَؾظ ًطم -زض اضظیبثی ویفی ثٌسی قطوت وٌٌسابى(: اٍلَیت19قىل قوبضُ )

 %24ثب  3اٍلَیت اٍل قطوت وٌٌسُ قوبضُ 
 ّبی ایي پػٍّف شوط وطزتَاى ثِ ػٌَاى ثركی اظ یبفتِّوبًگًَِ وِ زض تَضیحبت فَق آٍضزُ قسُ هغبلت ظیط ضا هی

زضهٌبلهبت  EPCنلح پیوبًىبضاى قٌبؾبیی ٍ احجبت هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّبی هَضز ًیبظ زض اضظیبثی ویفی ٍ اًتربة ا -
 اییته هطحلِ

 ظیطهؼیبضّب هَضز ًیبظتؼییي ضٍقی رْت اهتیبظ زّی ثِ هؼیبض ٍ  -
 وٌٌسابى ثب همبیؿِ ظٍری )زض هؼیبض ٍ ظیطهؼیبضّبیی وِ هجٌبی همبیؿِ اؾتبًساضز ًساضًس(لبثلیت اضظیبثی قطوت -

 اطزز:ب پیكٌْبز هیٍّ زض پبیبى ضاّجطزّبی ظیط ًیع رْت ازاهِ ایي ًَع پػٍّف
 ّب تؼوین ثِ ؾبیط هٌبلهبت ٍ ثطًٍؿپبضی -

تطی ثطای ایي ضٍـ ثِ هٌظَض زض تحمیمبت ثؼسی زؾتَضالؼول ربهغتَاى هیثب هغبلؼِ ٍ ًظطؾٌزی اظ ذجطابى  -
 ّبی ارطایی هتفبٍت تْیِ ًوَز. ّب ثب هبّیتی پطٍغُپَقف زازى ولیِ
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