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 چکیدٌ

آغبص ؿذ ٚ تب ثٝ أشٚص دس حبَ تىبُٔ اػت. اػتتفبدٜ اص   1950اص ػبَ  جبًیتمش ـشفتٝیپ یاسصؽ دس وـٛسٞب یاػتفبدٜ اص ٟٔٙذػ
اػتت.    یاِضأت  ضیت ثتبتتش ٘  یاص پشٚطٜ ٞتب ثتب ٔٙتبثغ ٔتبِ     یثشخ یداؿتٝ اػت ٚ ثشا یبدیص ـشفتیپ ضیسٚؽ دس وـٛس ٔب ٘ ٗیا

وشدٜ ا٘ذ وتٝ   ذایٌزؿتٝ تٛػؼٝ پ بٖیسٚؿٟب دس عَٛ ػبِ ٗیٚ ٔحلٛتت ٚخٛد داسد .ا ٙذٞبیفشا یثشسػ یثشا یٔختّف یسٚؿٟب
ٛ  ٙذیفشا هیتؼتٕبیٚ ػ یّیتحّ یآٖ ثشسػ یشیوبسٌ اسصؽ اػت وٝ ٞذف اص ثٝ یاص آٖ خّٕٝ فٗ ٟٔٙذػ  یٚ ٔحلَٛ ثٝ ٘حت

اسصؽ  یٟٔٙذػت  ی٘حٜٛ اختشا  یمیتغج یثشسػ كیتحم ٗیؿٛد. ٞذف اص ا یثبصدٞ ؾیٞب ٚ افضا ٙٝیاػت وٝ ٔٛخت وبٞؾ ٞض
 كیت تحم یٞب بفتٝی حیثبؿذ. ٘تب یتحت ٘ظبست ٚصاست ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ ٔ یٚ پشٚطٜ ٞب ضیتجش یإِّّ ٗیث ٕبسػتبٖیدس پشٚطٜ ث

 حیٔتذاَٚ ٘تب یٞب یػذْ دخبِت دِٚت ٚ ٘جٛد ثٛسٚوشاػ ُیثذِ یاسصؽ دس ثخؾ خلٛك یدٞذ وٝ وبسثشد ٟٔٙذػ ی٘ـبٖ ٔ
 ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ اػت. یتیٔث

 .یػٕشا٘ یاخشا: پشٚطٜ ٞب ٙذیاسصؽ : فشا یٟٔٙذػ: کلمات کلیدی
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 مقدمٍ -1

وبسوشدٌشا ٚ  ه،یؼتٕبتیػ ،یٌشٚٞی ىشدی( سٚاسصؽ ُیٚ تحّ ٝیاسصؽ ٚ تدض تیشیثٝ ٔذ هی٘ضد یثب ٔفٟٛٔ) اسصؽ یٟٔٙذػ
پشٚطٜ  یاخشا ؼتٓ،یػ یعشاح ّٝ،یٚػ هی یعشاح ٔحلَٛ، هیٚ ثٟجٛد اسصؽ دس  یبثیاسص یاػت وٝ ثشا یحشفٝ ا یوبسثشد یداسا
اػت  یلذستٕٙذ یاسصؽ ٔتذِٚٛط یٟٔٙذػ. (Robbins, 2006ؿٛد) یٔ ٌشفتٝ خذٔبت ثٝ وبس ٍشیٚ د یٚ ػٕشا٘ یكٙؼت یٞب
 یاسصؽ، ٟٔٙذػ یؿبخلٟب یٚ استمب یی. ثب ؿٙبػبتیفیثٟجٛد ػّٕىشد ٚ و ٕٞضٔبٖ، ٞب ٚ ثٝ عٛس ٙٝیُ، وبٞؾ ٞضیحُ ٔؼب یثشا

ٔٛفك  یسا وٝ اص ساٞجشدٞب یٔتذِٚٛط ٗی. ا ذیافضا یٔ یٌزاس ٝیدٞذ ٚ ثٝ اسصؽ ػشٔب یٔ ؾیافضا سا یٔـتش تیاسصؽ، سضب
 س ٌشفتوب دِٚت، ػبخت ٚ ػبص ٚ خذٔبت ثٝ غ،یكٙب شی٘ظ ،یالتلبد بی یتدبس یاٖ دس تٕبْ ثخـٟبتٛ یاػت، ٔ یتدبس ثّٙذٔذت ٚ

(Arasti & Zulghadr, 2008). 

سٚؽ  ٗیا ٗیٚ تذٚ یدْٚ كٛست ٌشفت. وبس عشاح یپغ اص خًٙ خٟب٘ یٞب دس ػبَ ظٜ،یٚ یسٚؽ فٙ هیاسصؽ ثٝ كٛست  ُیتحّ
اص ٔٛاد ٚ ٔلبِح ٚ  یٔؼتمذ ثٛد وٝ ثشخ یآغبص ؿذ. ٚ هیؿشوت خٙشاَ اِىتش یذٞبیثخؾ خش یٔؼبٖٚ فٙ 1چشیاسِ یثٝ دػتٛس ٞٙش

 ٙٝیػّٕىشد ثٟتش ثب ٞض یداسا ؿذ٘ذ یصٔبٖ خًٙ ثٝ وبس ٌشفتٝ ٔ یٚ ثٝ ػّت وٕجٛدٞب یضشٚسوٝ ثٝ عٛس  ٗ،یٍضیخب یعشحٟب
 یثشا ٗیٍضیخب یٔٛاد، ٔلبِح ٚ سٚؿٟب ٗیبٔت كیاص عش ذیتِٛ ییوبسا یوٕتش ٞؼتٙذ. ثٝ دػتٛس اٚ دس داخُ ؿشوت ٚ ثٝ ٔٙظٛس استمب

ثشػٟذٜ  فٝیٚظ ٗیا 1947. دس ػبَ (Rother & Shook ,2010)ثٝ ػُٕ آٔذ یا خب٘جٝ وٛؿؾ ٕٞٝ ٙٝ،یٔٛاد ٚ ٔلبِح پشٞض
ٞب ٚ فٖٙٛ ٔٛخٛد ثٝ پظٚٞؾ پشداخت ٚ اص  دس ٔٛسد سٚؽ ّضیٟ٘بدٜ ؿذ. ٔب هیٟٔٙذع اسؿذ ؿشوت خٙشاَ اِىتش 2ّضیتس٘غ ٔب

 ,Djumin & et alاسصؽ ثٟشٜ ٌشفت) ُیتحّ یثشا ؾیثب سٚؽ ٔشحّٝ ثٝ ٔشحّٝ خٛ یمیٔشػْٛ ثٝ كٛست تّف یٞب سٚؽ یثشخ

 ٗیآٖ چٙذ بٖیساثٝ اخشا دسآٚسد وٝ دس خش یسٚؽ سػٕ هی سٚد، یؿٕبس ٔ اسصؽ ثٝ یبٍ٘زاس ٟٔٙذػیوٝ ٔجتىش ٚ ثٙ ّضی(. ٔب2009
خلاق  یٞب سٚؽ ی. آ٘بٖ ثٝ اتىبوشد٘ذ یٔ یسا ثشسػ هیؿشوت خٙشاَ اِىتش یذیٌشٜٚ اص وبسوٙبٖ ؿشوت، ػّٕىشد ٔحلٛتت تِٛ

سا وبٞؾ داد٘ذ. سٚؽ  ذیتِٛ یٞب ٙٝیٚ ٞض آٚسد٘ذدس ٔحلٛتت ؿشوت ثٛخٛد  یشاتییٔحلَٛ، تغ ییٚ ثذٖٚ افت وبسا یٌشٚٞ
 یٞب ػبصٔبٖ یٚ ثشخ ٍشید یٞب ؿشوت حیؿذ ٚ ثٝ تذس شفتٝیپز هیاػتب٘ذاسد دس ؿشوت خٙشاَ اِىتش هیثٝ ػٙٛاٖ « اسصؽ ُیتحّ»

 هیٚ تىٙ ٚؽؿذوٝ س ٗیا دٝیخٛد ثٝ وبس ثؼتٙذ. ٘ت یٞب ٙٝیوبػتٗ اص ٞض یثشا یسا ثٝ ػٙٛاٖ اثضاس ذیسٚ ؽ خذ ٗیا ضی٘ یدِٚت

 (.Ohno, 2008ثٝ ٚخٛدآٔذ)« ٟٔٙذع اسصؽ»

ٔغبِؼٝ تغجیمی سٚؿٟبی ٟٔٙذػی اسصؽ دس پشٚطٜ ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٚصاست ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ وتٝ   تحمیكاص تذٚیٗ ایٗ  اكّی ٞذف
تٛػظ دِٚت اخشایی ٔی ؿٛد ٚ پشٚطٜ ػبخت ثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی تجشیض وٝ تٛػظ ثختؾ خلٛكتیبخشا ٔتی ؿتٛد، ٔتی ثبؿتذ ٚ       

ثٟجٛد ٚضتؼیت   شٚطٜ ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ثٝ ٔٙظٛساػتفبدٜ اص تىٙیه ٟٔٙذػی اسصؽ دس پ خٟت ٚ دػتٛساِؼّٕی ساٞىبس یٝاسإٞچٙیٗ 
 . ٚ اسصیبثی ٔـىلات آ٘بٖ اص ٘ظش صٔب٘ی، ٔبِی ٚ ویفی ٔی ثبؿذ ییپشٚطٜ ٞبچٙیٗ اخشایی 
ػبیش اٞذاف دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ ثٝ ٍٞٙبْ تذٚیٗ ایٗ تحمیك ػلاٜٚ ثش ٔٛسد روش ؿذٜ ٚ ثؼٙٛاٖ اٞذاف اثضاسی خٟت          

  تٙذ اص: دػتیبثی ثٝ ٞذف اكّی ػجبس
  ٖآؿٙبیی ثب ٔمِٛٝ ٟٔٙذػی اسصؽ ٚ ٔؤِفٝ ٞبی اكّی آ 
 خبیٍبٜ ٟٔٙذػی اسصؽ دس عشح ٞبی ػٕشا٘ی  آؿٙبیی ثب 
  ٖتدضیٝ ٚ تحّیُ ٚضؼیت ٟٔٙذػی اسصؽ دس ایشاٖ ٚ خٟب 
 ٜػٕشا٘ی وـٛس -ٞبی ػبختٕب٘ی تـشیح ٘ظبْ فٙی ٚ اخشایی دس پشٚط 

  ثٟجٛد ویفیت، صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ پشٚطٜآؿٙبیی ثب ٘مؾ اثضاسٞبی ٔذیشیت پشٚطٜ دس 

  دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ  دس پشٚطٜ ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٚصاست ثٟذاؿت،  اػتفبدٜ اص خذٔبت ٟٔٙذػی اسصؽاسایٝ ساٞىبسی ثشای
 پضؿىی

                                                 
1 - Henry Erlicher 
2 -  Lawrence D.Miles  



 69                                    تحت ٘ظبست ٚصاست ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ یٚ پشٚطٜ ٞب ضیتجش یإِّّ ٗیث ٕبسػتبٖیاسصؽ دس پشٚطٜ ث یٟٔٙذػ ی٘حٜٛ اخشا یمیٔغبِؼٝ تغج

  اسایٝ ٘حٜٛ اِٚٛیت ثٙذی عشح ٞبی ػٕشا٘ی ٚصاست ثٟذاؿت، دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ پضؿىی ثٝ ٔٙظٛس ا٘دبْ ٔغبِؼبت ٟٔٙذػی
 اسصؽ

٘ظتبْ ٔٙتذ ٚ    یٞتب  هیت اسصؽ ٔدٕٛػتٝ تىٙ  یكٛست اػت وتٝ : ٟٔٙذػت   ٗی( ثذSAVE)ىبیاسصؽ آٔش یا٘دٕٗ ٟٔٙذػ فیتؼش
ٟٔٙذػی "ثبؿذ. یٔ ٙٝی)ا٘دبْ ( آٖ وبسوشد ٞب ثب حذالُ ٞضذیٔحلَٛ /خذٔت ٚ تِٛ هیوبسوشد  قیتـخ یاػت وٝ ثشا یوبسثشد

آٖ وبسوشدٞب ثتب   ذیٔحلَٛ / خذٔت ٚ تِٛ هیوبسوشد  قیتـخ یااػت وٝ ثش یاسصؽ ٔدٕٛػٝ تىٙیه ٞبی ٘ظبْ ٔٙذ ٚ وبسثشد

 .(Womack & Jones, 2006)"ثبؿذ یٔ ٙٝیحذالُ ٞض

ٚ  تٟتب یآٖ فؼبِ یثتشا  یوبت ، اسصؽ ٌزاس هی ذیتِٛ یتٟبیفؼبِ ٗییتؼ یثشا یاسصؽ، فٙ یٟٔٙذػ "آٔذٜ اػت:  تیشیفشًٞٙ ٔذ دس
 یٚ ٔجتٙ یؼتٕیػ ىشدیسٚ هیاسصؽ  یٟٔٙذػ ٗی. ثٙبثشا "سا دس ثش داؿتٝ ثبؿذ ٙٝیٞض ٗیاػت وٝ وٕتش یییتٟبیفؼبِ ٗییػشا٘دبْ تؼ

وٙذ  یٔ یبثیآٖ سا اسص یبثیػبخت ٔحلَٛ ٚ ثبصاس بتیٞب، ػّٕ ٙذیٔٛاد ٚ فشآ یعشاح ذٜیخّك ا اص یثش وبسوشد اػت وٝ ٞش ٔشحّٝ ا
تٛختٝ   ذیت . ثب شدیت ٌ یسا دس ثتش ٔت   یؼیسٚؽ ، دأٙٝ ٚػ ٗی. ا شدیٔٙبػت ا٘دبْ ٌ ٙٝیٔشتجظ ثب آٖ دس حذالُ ٞض یتب تٕبْ وبسوشدٞب

 بیت ٔتذسٖ   یاسصؽ سا ثب سٚؽ ٞتب  یٟٔٙذػ ذی٘جب ":  ٗیثٙبثشا ، ؼتی٘ ٙٝیوبٞؾ ٞض یاسصؽ فمظ ثش سٚ یٟٔٙذػ ذیداؿت وٝ تبو
ثٙب ؿذٜ اػتت ٚ  ) وبسوشد ( فٝیٚظ ُیتحّ ٝیاػت وٝ ثش پب یخبٔؼ بسیسٚؽ ، سٚؽ ثؼ ٗیا شای، اؿتجبٜ ٌشفت؛ ص ٙٝیوبٞؾ ٞض یػٙت
  .عَٛ ػٕش ٔحلَٛ اػت بیاػتجبس  بی تیفیوشدٖ و ید٘جبَ ثٟجٛد دس اسصؽ ، ثذٖٚ لشثب٘  ثٝ
 :ثبؿذ یچٙذ ٔشحّٝ ٔ یؿذٜ ٚ ٞش فبص داسا ٓیاسصؽ ثٝ پٙح فبص تمؼ یٟٔٙذػ ٙذیفشا
 

 (Tapping & et al, 2002اسصؽ) یٟٔٙذػ ٙذی(: فشا1)ؿٕبسٜ  ؿىُ

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 . یٚ ٔؼتٙذ ػبص فی، تؼش كیتحم تیٔبٔٛس فیاسصؽ ، تؼش یٟٔٙذػ ٓیت ٗیی، ا٘تخبة پشٚطٜ ، تؼ یؿبُٔ ػبصٔب٘ذٞ: فبص ٔجذا -1

وتٝ   یفیٚ تؼش یػبختبس یٞب هی( ػجبستؼت اص تىٙ فٝیوبسوشد) ٚظ ُیوبسوشد ( تحّ ُیاسصؽ)تحّ یفیو ُیتحّ: فبص اعلاػبت -2
ٖ یوتبسوشد ٞب  ٗیتی تؼ یثشا ؾیاخضا ٝیٔشحّٝ ٔحلَٛ ٚ وّ ٗیوٙذ. دس ا یٔ بٖیاص وبسوشد سا ث یسٚؿٙ یٔؼٙب ) اٞذافـتبٖ(  ـتب

 .(Mammy & Abedi, 2004) ش٘ذیٌ یٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس ٔ

،  یختلاق ٚ رٞٙت   یٞتب  هیت تىٙ یشیثٝ وبسٌ كیثبؿذ وٝ اص عش یفبص دس ٚالغ ، فبص ثٟجٛد اسصؽ ٔ ٗیا : ( شیی) تغیفبص ٘ٛ آٚس -3 

 (.lee, 2001) شدیٌ یفبص كٛست ٔ ٗیدس ا ٙذیفشآ یلشْ خٟت ثبص عشاح ٗیلغؼبت ٚ اِٚ یعشاح

 اسصؽ یوٕ ُیتحّ ٚ  اسصؽ یفیو ُیتحّی: بثیفبص اسصؽ  -4

Phase origin 

Phase information Phase valuation 

Phase 

innovation 

Phase 

implementation 
Value 

ENGINEERING 
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خٛاٞیٓ اسصؽ آٖ  ، ثؼٙٛاٖ ٔحلِٛی وٝ ٔی دس٘ظش ثٍیشیذ، فشم خٛاٞیٓ وشد وٝ ثخؾ اٚسطا٘غ : پشٚطٜ ثیٕبسػتب٘ی سافبص اخشا -5
ٖ   "ٌیشی ٕ٘بییٓ ٔغشح اػت. وبسوشد ایٗ ثخؾ سا چٙیٗ تؼشیف ٔتی وٙتیٓ:    سا ا٘ذاصٜ دسٔتبٖ ػتشپبیی   "ٚ  "پتزیشؽ ػتشیغ ثیٕتبسا
تلاؿی اػت وٝ پضؿىبٖ ٚ پشػتبساٖ ثخؾ اٚسطا٘غ ثٝ )ایٗ تؼبسیف ٔٙحلش ثفشد ٘یؼتٙذ(. ثب ایٗ دیذ، ػّٕىشد ایٗ ثخؾ "ثیٕبساٖ

وٕه تدٟیضات ٚ فضبی ٔٛخٛد، خٟت دػتیبثی ثٝ وبسوشد تؼشیف ؿذٜ ا٘دبْ ٔی دٞٙذ. پغ عجیؼی اػت وتٝ ٞشچتٝ أىب٘تبت ٚ    
ٟیتض  فضبٞبی ٔٙبػت، تؼذاد پضؿىبٖ ٚ پشػتبساٖ ثیـتش ثبؿذ، ثٝ ٞذف وبسوشدی خٛد ثیـتش ٘ضدیه خٛاٞیٓ ؿذ. پغ اٌش ثشای تد

أىب٘بت ٚ ػبختٗ فضبی ٔٙبػت ٚ لبثُ دػتشع ثشای ایٗ ثخؾ ٞضیٙٝ ای كٛست ٌیشد، ػّٕىتشد آٖ سا ثتبت خٛاٞتذ ثتشد ٚ ثتٝ      
ٕٞیٗ ٘ؼجت دسكٛستیىٝ حبضش ٘جبؿیٓ ٞضیٙٝ صیبدی ثشای ایٗ ثخؾ ا٘دبْ دٞیٓ، ٕٔىٗ اػت ثب وٕجٛد فضب، تختت، پضؿته ٚ...   

ؿذٜ تبثیش ٔی ٌزاسد. ٕٞچٙیٗ ٕٔىٗ اػت آ٘مذس ثشای ایٗ ثختؾ ٞضیٙتٝ ٕ٘تبییٓ وتٝ     ٔٛاخٝ ؿٛیٓ وٝ ٔؼتمیٕبً دس وبسوشد تؼشیف 
آیب ایٗ ٔیضاٖ ٞضیٙٝ ثیـتش اص ا٘تظبس ٔب ایٗ ػٛاَ ٔغشح ٌشددثؼٙٛاٖ ٔثبَ یه اتبق ػُٕ وبٔلاً ٔدٟض ثشای آٖ دس٘ظش ثٍیشیٓ ِٚی 

 ٘یؼت؟
ٔیضاٖ ثٝ وبسوشد تؼشیف ؿذٜ، ٘یبص داسیذ یب ثٝ ػجبستی دیٍش، پغ ٔیضاٖ ٞضیٙٝ وشدٖ ثشای ایٗ ٔٛضٛع ثؼتٍی داسد وٝ چٝ          

 .(Jabalameli &  Sadeghi, 2005)ایٗ وبسوشد چمذس ثشای ٔب اسصؽ داسد

تصْ ثٝ یبد آٚسی اػت وٝ ػلاٜٚ ثش اِضأبت لب٘ٛ٘ی ػٙٛاٖ ؿذٜ ٚ ػٛاثك ٔٛخٛد دس وـٛسٞبی پیـشفتٝ، اص خّٕٝ ػُّ ٚ          
ٞبی ٔختّف ػٕشا٘ی ثٝ خلٛف عشح ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ضشٚسی  ٔغبِؼبت ٟٔٙذػی اسصؽ سا دس عشح ػٛأّی وٝ اػتفبدٜ اص

 ػبصد، ػجبستٙذ اص: ٔی
 وٕجٛد ٔٙبثغ 
 ػغح ثبتی ایٕٙی ٔٛسد ٘یبص دس پشٚطٜ ٞبی ثیٕبسػتب٘ی  

 ٞب( ٔـىلات فبص ٘ظبست ثش ػبخت ثیٕبسػتبٖ)ثٝ دِیُ إٞیت ایٗ ٘ٛع پشٚطٜ ٞب ٚ ٘ٛع خبف وٙتشَ ٚ ثبصسسػی 

ٞبی دِٚتی ٔب٘ٙذ ػبصٔبٖ ٔذیشیت ٚ ثش٘بٔٝ سیضی ٚ غیش دِٚتی ثب سٚؽ ٞبی ٞشوذاْ ثٝ  فـبسٞبی سٚ ثٝ افضایؾ ػبصٔبٖ  
 سٚؽ ٞبی ٔتفبٚت اصخّٕٝ ثخـٙبٔٝ ٞب، لٛا٘یٗ، ثیٕبسػتبٖ ٞبی خلٛكی ٚ ... . 

 ثشداس / ثیٕبساٖ)ٔـتشی( پزیشی ثب ػّیمٝ ٚ خٛاػت وبسفشٔب / ثٟشٜ ِضْٚ ا٘غجبق 

اثؼبد ٚ پیچیذٌی فؼبِیت ٞبی پشٚطٜ ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ثبتٛخٝ ثٝ ؿشایظ خبف ػبخت ٚ ػبص دس آٟ٘ب)ٚیظٌی ٞبی ػبِٗ  
 اٚسطا٘غ، اتبق ٞبی دسٔبٖ ػٛختٍی، اوٛػتیه ٚ ... (

 تٙٛع وبسوشدی فضبٞبی فیضیىی ثیٕبسػتبٖ 

 سلبثت ؿذیذ ٚ سٚاثظ ٔتمبثُ پیچیذٜ ثیٗ اسوبٖ پشٚطٜ  
 پیؾ اص اتٕبْ ٔغبِؼبت أىبٖ ػٙدی اِٚیٝؿشٚع ػّٕیبت اخشایی  .1

 اػٓ اص ٔلبِح ٚ أىب٘بت ثشآٚسد كحیح احدبْػذْ  .2

 صٔبٖ، ثش٘بٔٝ سیضی ٚ وٙتشَ پشٚطٜ، سیؼه ٚ ایٕٙی ٚ یب ػّٕىشد ضؼیف ٚ دٚس اص ٔجب٘ی ػّٕی ػذْ ٚخٛد ٔذیشیت ٞضیٙٝ، .3

 ػذْ ایدبد تؼبدَ ٔٙبػجی ثیٗ ػٝ ػبُٔ صٔبٖ، ویفیت ٚ ٞضیٙٝ .4

 اسصیبثی، ا٘تخبة ٚ ٘ظبست ثش پیٕب٘ىبساٖ  ضؼف دس ػیؼتٓ .5

 ػذْ ٚخٛد ػیؼتٓ ٔذیشیت ثٟذاؿت، ایٕٙی ٚ ٔحیظ صیؼت .6

 چٝ ثٝ ػٛأُ اص یه ٞش وٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ پشٚطٜ ٔٛفك ثٛدٜ اػت 415ٟٔٙذػی اسصؽ دس  ثٝ وبسٌیشی حبكُ وٝ (1)ؿىُ         

  ٞؼتٙذ. ػٟیٓ ٞب پشٚطٜدس  ٟٔٙذػی اسصؽ اػتفبدٜ اص تٛخیٝ دس ٔیضاٖ
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 (Jabalameli &  Sadeghi, 2005)(: ٟٕٔتشیٗ ػٛأُ دس تٛخیٝ اػتفبدٜ اص ٟٔٙذػی اسصؽ2)ؿٕبسٜ ؿىُ

اص خّٕٝ ثیٕبسػتبٖ ٞبی ثضسي ػٕشا٘ی  ٌزاسی دس عشح ٞش ػبَ ثخؾ ثضسٌی اص اػتجبسات ٚ ٔٙبثغ ٔبِی وـٛس كشف ػشٔبیٝ       
ای، ثب ثیؾ  ٞبی اػتب٘ی ٚ ٔٙغمٝ ٚ چٝ دس ثخؾ ّٔی ثخؾ ایٗ عشح ٞب چٝ دسؿٛد ٚ ایٗ دس حبِی اػت وٝ ثٝ عٛس ٔتٛػظ  ٔیٞب 
دسكذ تأخیش دس پیـشفت وبس ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ. تأخیش دس پیـشفت وبس، ػلاٜٚ ثش آ٘ىٝ ٔٛخت عٛت٘ی ؿذٖ صٔبٖ اخشا ٚ كشف  50اص 

ٞبی اص دػت سفتٝ ثش  ضیٙٝ فشكتا٘ذاصی ٔدذد یب تىٕیُ آٟ٘ب ٔی ؿٛد، ٔٙدش ثٝ تحٕیُ ٞ ٞبی لبثُ تٛخٝ ثشای ساٜ ٞضیٙٝ
  ٌشدد. ٞب دس ٔشاحُ ثؼذ ٘یض، ٔی ثشداسی ٚ ٘یض تٛخیٝ ٘بپزیشی عشح ٞبی التلبدی ثٟشٜ ثخؾ

ی اخشایی ٚ لبثُ ٞبٞب ثب تٕشوض ثش ػٝ ػبُٔ صٔبٖ، ٞضیٙٝ ٚ ویفیت، إٞیت تٟیٝ ساٞىبس ٚخٛد ٔـىلات ػذیذٜ دس اخشای پشٚطٜ  
ٕ٘بیذ. ػلاٜٚ ثش ایٗ اِضأبت لب٘ٛ٘ی دس ثىبسٌیشی ٘ظبْ ٟٔٙذػی  ٘یب سا ثیؾ اص پیؾ ضشٚسی ٔیاػتٕبد خٟت ثىبسٌیشی ػّْٛ سٚص د

ؿٛد وٝ ٘یبص ثٝ ٚخٛد ساٞىبسی خبٔغ، فشاٌیش ٚ وبسثشدی وٝ ثتٛا٘ذ ساٍٞـبی ٔذیشاٖ ٚ  ٞبی دِٚتی ٚ ّٔی ثبػث ٔی اسصؽ دس پشٚطٜ

 .(Maki & Amadi, 2010)ٞب ثبؿذ، احؼبع ٌشدد وبسؿٙبػبٖ ایٗ پشٚطٜ

دس صٔیٙٝ تذٚیٗ لٛا٘یٗ ٚ وـٛس ٚیظٜ ػبصٔبٖ ٔذیشیت ٚ ثش٘بٔٝ سیضی ٝ ٞبی دِٚتی ث ػبصٔبٖروش ایٗ ٔٛاسد دس ؿشایغی اػت وٝ  
غبِؼبتی دس ایٗ صٔیٙٝ ثب ٞذف یبفتٗ اسائٝ ٘ذ أب ثب ایٗ ٚخٛد ٞٙٛص ٔا ا٘دبْ دادٜ الذأبتی٘یض دػتٛساِؼُٕ ٞبی ٔشتجظ ثب ایٗ سٚؽ 

ت اخشایی پشٚطٜ ٞبی دِٚتی ٚ اسصیبثی ٔـىلات آ٘بٖ اص ٘ظش صٔب٘ی، ٔبِی ٚ ویفی دس خبٔؼٝ ٟٔٙذػی یخٟت ثٟجٛد ٚضؼ یساٞىبس
ٌبْ ٘خؼت دس ایٗ صٔیٙٝ ثٝ دسػتی ٚ ثب سػبیت وّیٝ خٛا٘ت تب  ٜ اػتتلاؽ ؿذ تحمیكسٚ دس ایٗ  . اص ایٗسدوـٛس ٚخٛد ٘ذا

ٛسد اػتفبدٜ ٔشاخغ ٞب، ٔ ثش تذٚیٗ لٛا٘یٗ ٚ دػتٛساِؼُٕٞبی ٔتٕشوض  ثخؾیظٜ ٚٝ ث تحمیكایٗ  ٘تبیح ٚ أیذ اػت ثشداؿتٝ ؿٛد
         ریللاح اص خّٕٝ ػبصٔبٖ ٔذیشیت ٚ ثش٘بٔٝ سیضی لشاس ٌیشد.

ٞبی ػٕشا٘ی ّٔی وٝ تٛػظ  ٞبی ٘ظبستی پشٚطٜ ثشسػی ٚضؼیت عشح ٞبی ػٕشا٘ی، ثب تٛخٝ ثٝ اعلاػبت ٚ ٌضاسؽاص ػٛیی دیٍش  
ٞب  ٔٙتـش ؿذٜ اػت، ثیبٍ٘ش آٖ اػت وٝ تحمك خبتٕٝ پشٚطٜ 1392 تب 1384ٞبی  سیضی وـٛس عی ػبَ ٚ ثش٘بٔٝػبصٔبٖ ٔذیشیت 

ٞبی ػٕشا٘ی دس  ( ثٛدٜ اػت. ٔیبٍ٘یٗ ٚص٘ی ٔذت اخشای پشٚط1389ٜػبَ )دسكذ 5/49ٞبی یبد ؿذٜ، دس ثٟتشیٗ حبِت   عی ػبَ
ثیٙی ٞبی كٛست ٌشفتٝ دس دٚسٜ عشاحی( ثٛدٜ اػت. اص  دٚ ثشاثش پیؾػبَ) تمشیجبً  7/7ٞبی ٔٛسد اؿبسٜ، دس ثٟتشیٗ حبِت  ػبَ

دسخٝ ویفی ػبِی  ، 1388ٞبی خبتٕٝ یبفتٝ دس ػبَ  دسكذ اص پشٚطٜ 3/2ٔٙبػت ٘جٛدٜ ٚ تٟٙب  ٞب ٘یض  ػٛی دیٍش، ویفیت اخشای پشٚطٜ
ٞضاس ٔیّیبسد سیبَ اػتجبس  6701دس ایٗ ػبَ )ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ( ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ 1390ا٘ذ. ثشسػی آٔبس ٔشثٛط ثٝ ػبَ  دسیبفت وشدٜ
ثیٙی ؿذٜ، تخلیق  دسكذ اػتجبسات ػٕشا٘ی پیؾ 1/60پشٚطٜ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. دس ایٗ ػبَ حذٚد  8892ثشای اخشای 

 5/64 . تحمك یبفتٝ اػت ٞبی یه ػبِٝ عشح ٞبی ّٔی ، دسكذ اص ٞذف 7/59( ٚ 1389دسكذ وٓ تش اص ػبَ  10)دادٜ ؿذٜ اػت
ثشداسی ثشػٙذ، ثٝ اتٕبْ سػیذ٘ذ. اسلبْ  ٞبیی وٝ ٔمشس ثٛد ثٝ ثٟشٜ دسكذ پشٚطٜ 5/41ا٘ذ ٚ  ٞب، اص ثش٘بٔٝ صٔب٘ی ػمت ٔب٘ذٜ دسكذ پشٚطٜ

خٛیی ٘بؿی اص  ٞبی ػبت٘ٝ، ٘ـبٍ٘ش ٚخٛد ثؼتش ٔٙبػت ثشای اػٕبَ ٟٔٙذػی اسصؽ اػت.  اٌش كشفٝ ٞبی ػٕشا٘ی ثٛدخٝ سدیف
خٛیی  دسكذ دس ٘ظش ثٍیشیٓ، ٔی تٛاٖ ثٝ عٛس تمشیجی ٔیضاٖ كشف 5، ثب تٛخٝ ثٝ تدشثیبت ٔٛخٛد، ثىبسٌیشی ٟٔٙذػی اسصؽ سا

ٞبی ػٕشا٘ی وـٛس ٔب، اص ٘ظش  ٞضاس ٔیّیبسد سیبَ تخٕیٗ صد. ایٗ دس حبِی اػت وٝ ٚضؼیت عشح 4/3سا ، ٔؼبدَ  1389عی ػبَ 
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اػت وٝ اػٕبَ ٟٔٙذػی اسصؽ دس آٟ٘ب اِضأی اػت. دس كٛست  ٞبی اخشا ٚ اػتب٘ذاسدٞب، ٘بٔٙبػت تش اص وـٛسٞبیی عشاحی، ؿیٜٛ
تٛا٘ذ ساٞىبسی  تٛخٝ ثٝ فبكّٝ ػّٕی ٚ اخشایی خبٔؼٝ ٟٔٙذػی ٔب ثب ایٗ وـٛسٞب، ٔی تٛاٖ دسیبفت وٝ اثضاس ٟٔٙذػی اسصؽ ٔی

 .ثشای وبٞؾ ٞضیٙٝ ٞبی دِٚت دس فؼبِیت ٞبی اخشایی ثبؿذ
ٌٙدٙذ ٚ ثبتٛخٝ ثٝ إٞیت اخشای ػشیغ ٚ ثب ویفیت  ٞبی ػٕشا٘ی ٔی صٔشٜ ٕٞیٗ عشح ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٘یض دس ثذٖٚ تشدیذ پشٚطٜ

ٞب ٚ تبثیش ٔؼتمیٓ آٖ دس ٔیضاٖ ػغح ثٟذاؿت ٚ ػلأت خبٔؼٝ، ٔؼئٛتٖ ٚصاست ثٟذاؿت دس الذأی پظٚٞـی  ایٍٙٛ٘ٝ پشٚطٜ
یٗ أّّی تجشیض ٚ اسایٝ ساٞىبسی ٔٛثش دس ایٗ ث ثیٕبسػتب٘ی  ثشسػی ٘حٜٛ ثىبسٌیشی سٚؽ ٟٔٙذػی اسصؽ دس اخشای پشٚطٜثٝ تلٕیٓ 
 اػت.دس ایٗ صٔیٙٝ ٙذ وٝ ایٗ ٔمبِٝ ٘یض ٌزسی ثش ٔغبِؼبت ٚ ٘تبیح ثذػت آٔذٜ ٌشفتسا  خلٛف

یبثیٓ وٝ اسایٝ چٙیٗ ساٞىبسٞبیی، تٟٙب  اسصؽ دس وـٛسٞبی پیـشفتٝ دس ٔی ثب ٔغبِؼٝ ٘حٜٛ ثىبسٌیشی تىٙیه ٟٔٙذػیاِجتٝ  
وبسثشدی ٕ٘ٛدٖ ٚ اخشای چٙیٗ  سٚؽ ٞبی اخشایی اػت ِزا روش ایٗ ٔٛضٛع ػلاٜٚ ثش ثیبٖ إٞیت، تؼشیغ ٞبی ٘خؼت ثٟجٛد ٌبْ

 سا ٘یض ٚاخت ٔی ػبصد.   ساٞىبسٞبیی
 (: خبیٍبٜ ٟٔٙذػی اسصؽ دس وـٛس آٔشیىب1)ؿٕبسٜ  خذَٚ

 وکات قابل تًجٍ رشتٍ ردیف

ثٝ اصای ٞش دتس ػشٔبیٝ ٌزاسی ثٝ عٛس ٔیبٍ٘یٗٔیّیٖٛ دتس  113ثبصٌـت ػشٔبیٝ ثٝ ٔیضاٖ  ساٜ ٚ تشاثشی 1  

دسكذی ٞضیٙٝ ٞبی پظٜٚ ٞبی ٔشثٛط ثٝ ػلأتی دس یه دٚسٜ ؿؾ ػبِٝ دس ٘یٛیٛسن 24وبٞؾ  ػلأتی 7  

دس پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی 2000كشفٝ خٛیی ٔؼبدَ یه ٔیّیبسد دتس دس ػبَ  ػبخت ٚ ػبص 3  

% دس ثخـٟبی ٔختّف100% تب 15وبٞؾ ٞضیٙٝ دس ٔحذٚدٜ ای ثیٗ  كٙؼت 4  

 دس پشٚطٜ ٞبی صیؼت ٔحیغی ثٝ دِیُ ٞضیٙٝ ٞبی ثبت ٔحیظ صیؼت 5

دتس ثٝ اصای ٞش دتس ػشٔبیٝ ٌزاسی 20ثبصٌـت ػشٔبیٝ ثٝ ٔیضاٖ  خذٔبت دِٚتی 6  

 (: خبیٍبٜ ٟٔٙذػی اسصؽ دس وـٛسٞبی پیـشفت2ٝ)ؿٕبسٜ  خذَٚ

کاربرد درصد رشتٍ ردیف  

9/79 ثشق ٚ اِىتشٚ٘یه 1  

3/91 حُٕ ٚ ٘مُ 7  

 90 تِٛیذ تدٟیضات 3

5/84 ٔبؿیٗ ػبصی 4  

 50 كٙبیغ ؿیٕیبیی 5

 39 كٙبیغ ػبختٕب٘ی 6

5/37 كٙبیغ غزِیی 7  

 

ٞبی خبكی اػت. دس ػبخت یه ثیٕبسػتبٖ ٘یبص ثٝ  ٔذیشیت، ػبخت ٚ ثٟشٜ ثشداسی پشٚطٜ ٞبی ثیٕبسػتب٘ی داسای پیچیذٌی         
ٞبی ٟٔٙذػی ػٕتشاٖ،   ٔختّفی دس وٙبس یىذیٍش اػت. دس یه پشٚطٜ ثیٕبسػتب٘ی ػلاٜٚ ثش ٘یبص ثٝ تخلقٕٞىبسی تخلق ٞبی 

ػبصٜ ، ٔؼٕبسی، ٔىب٘یه ٚ ثشق ٘یبص ثٝ ٔـٛست ثب پضؿىبٖ ٚ دس ٘ظش ٌشفتٗ خٛاػتٝ ٞبی ایـبٖ ٘یض اختٙبة ٘بپتزیش اػتت. سٚؿتٗ    
اٞذاف ویفی ٚ اتٕبْ پشٚطٜ دس صٔبٖ ٚ ثب ٞضیٙتٝ ٔمتشس غیتشٕٔىٗ    یبثی ثٝ  اػت وٝ دس كٛست ٔذیشیت ٘بدسػت ایٗ پشٚطٜ ٞب دػت

ٞتب)اص خّٕتٝ پضؿتىبٖ(     تٛاٖ اص ٘ظشات تٕبْ تخلتق  ای اص ا٘دبْ پشٚطٜ ٔی ٌشدد. ِٚی ٟٔٓ آٖ اػت وٝ چٍٛ٘ٝ ٚ دس چٝ ٔشحّٝ ٔی
   ٞب ثبؿذ. ت ایٗ پشٚطٜتٛا٘ذ پبػخی ثٝ ایٗ پشػؾ ٚ ساٞىبسی دس خٟت ثٟجٛد ٚضؼی ثٟشٜ ثشد؟ اػتفبدٜ اص ٟٔٙذػی اسصؽ، ٔی

 

 ُاريشمًاد ي  -7
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ثبؿذ وٝ اص حیث ٞذف، وبسثشدی  ٔغشح ٌشدیذ دس حیغٝ یه تحمیك ػّٕی ٔیپیـتشای وٝ  پظٚٞؾ حبضش ثبتٛخٝ ثٝ ثیبٖ ٔؼأِٝ  
ٚ  ثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی تجشیض  ای اػت ثٝ ایٗ ٔؼٙب وٝ ضٕٗ اسایٝ ٘حٜٛ ثىبسٌیشی ٟٔٙذػی اسصؽ دس پشٚطٜ تٛػؼٝثٝ ٘ٛػی ٚ 

ٞبی  ٞبی پشٚطٜ ثیٕبسػتبٟ٘بی ٚصاست ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ)خٙجٝ وبسثشدی ثٛدٖ پظٚٞؾ(، ػؼی دس ثٟجٛد ویفیت، صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ
 ای ثٛدٖ پظٚٞؾ(. ٞب سا داسد.)خٙجٝ تٛػؼٝ ثیٕبسػتب٘ی ٚ ٌؼتشؽ سٚؽ ٟٔٙذػی اسصؽ دس ایٗ ٘ٛع پشٚطٜ

ػت ثٝ ٔغبِؼٝ تغجیمی ؿشایظ ٔٛخٛد اخشای ٟٔٙذػی اسصؽ ٚ ٕٞچٙیٗ اص حیث سٚؽ ا٘دبْ تحمیك ٚ ثٝ ِحبػ ایٙىٝ ػؼی ؿذٜ ا
اص آ٘دبییىٝ  ٚٞبی وـٛس ٚ ثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی تجشیض ، حبكُ ٌشدد، ٘ٛع پظٚٞؾ ٔمبیؼٝ ای اػت  سٚؽ اخشایی ثیٕبسػتبٖ

یه پظٚٞؾ  تٛاٖ تحمیك حبضش سا ػبصی آٟ٘ب اػت، ٔی تىٙیه ٟٔٙذػی اسصؽ، یه سٚؽ ثشای ٔذیشیت ٕ٘ٛدٖ ٔٙبثغ ٚ ثٟیٙٝ
 ٔذیشیتی ٔجتٙی ثش ػّْٛ ٌزؿتٝ ٘یض ٔحؼٛة ٕ٘ٛد.

تحت ثیٕبسػتبٖ  122ثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی تجشیض اػت. خبٔؼٝ آٔبسی تب صٔبٖ تحمیك ثبِغ ثش   پشٚطٜ ،ثغٛسوّی ٔحذٚدٜ پظٚٞؾ
ٞبی ثیٕبسػتب٘ی  ْ پشٚطٜوٝ ثٝ دِیُ دػتشػی ثٝ تٕب ٜ اػتدثٛثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی تجشیض ٘ظبست ٚصاست ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ ٚ 

ٔٛخٛد ٚ وٓ ثٛدٖ تؼذاد آٟ٘ب، اػبػبً ٘یبصی ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیشی ٘جٛدٜ اػت. ثب ایٗ تٛضیح اعلاػبت خٕغ آٚسی ؿذٜ ؿبُٔ ٔٛاسد 
 :ثبؿذ ٔی (3خذَٚ)

 
 تجشیضٞبی دسحبَ ػبخت ٚصاست ثٟذاؿت ٚ ثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی  (: اعلاػبت خٕغ آٚسی ؿذٜ اص ثیٕبسػتب3ٖ)ؿٕبسٜ  خذَٚ

             

   احذاثی ٘ٛع پشٚطٜ

   تٛػؼٝ ای

 41 12118 صیشثٙب)ٔتشٔشثغ(

 300 1926 تؼذاد تخت

ٚضؼیت تبٔیٗ 
 اػتجبس

   ثخؾ خلٛكی

   دِٚتی 

    پیٕب٘ی سٚؽ اخشا

   أب٘ی

   پیٕبٖ ٔذیشیت

   ػبیش

    ٔدشی عشح

   ٔـبٚس

   پیٕب٘ىبس

ٚضؼیت فؼّی 
 پشٚطٜ

 - 10 ٔغبِؼبت

 - 73 اخشا

 - 5 ٔتٛلف

 1 22 ثٟشٜ ثشداسی

 87 83 تبسیخ ؿشٚع

 92 92 تبسیخ اتٕبْ 

 ٔب5ٜ ػب3َ ٔیضاٖ تبخیش 

   پیٕب٘ىبس ػّت تبخیش

   ٔـبٚس

   وبسفشٔب
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   وٕجٛد اػتجبس

   ػبیش

ؿشایظ ٔٙغمٝ ای  ٔشحّٝ ٔغبِؼبت
ِحبػ ؿذٜ دس 

 ٔىب٘یبثی

   ؿشایظ الّیٕی

   ػبختٍبٞی

   ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ثٛٔی

   تبٔیٗ ٔلبِح

   تبٔیٗ ٔبؿیٗ آتت

   تبٔیٗ صیش ػبختٟب

 ٔبٜ 52 ٔبٜ 72 ثشآٚسد صٔب٘ی

تبییذ ٔغبِؼبت اص 
 ػٛی وبسفشٔب

 10 20 ٔغبِؼبت اِٚیٝ

 8 12 تبییذ ٘مـٝ ٞبی اخشایی

   ثش٘بٔٝ صٔب٘جٙذی

 1387 1382 تبسیخ ػمذ لشاسداد

 1387 1383 تبسیخ تحٛیُ صٔیٗ ٚ ؿشٚع اخشا

 ٔبٜ 52 ٜٔب 72 ٔذت صٔبٖ اخشای پشٚطٜ

 100 70 پیـشفت فیضیىی پشٚطٜ) ثٝ دس كذ (

 100 90 پیـشفت سیبِی پشٚطٜ) ثٝ دس كذ (

ٞبی   ػٕٛٔی پشٚطٜٞبی عشاحی ؿذٜ ٚ ثذػت آٔذٜ اػت وٝ كشفبً خٟت آؿٙبیی ثب ٚضؼیت  اعلاػبت فٛق دس لبِت فشْ
ٔمبیؼٝ ثب آٔبسٞبی ػٕٛٔی دس ػغح ولاٖ وـٛس)ٔٙتـش ؿذٜ تٛػظ ػبصٔبٖ ٔذیشیت ٚ  ٚ ثیٕبسػتب٘ی، تحّیُ آٔبس ثذػت آٔذٜ

 .ٞبی ٔزوٛس ثٛدٜ اػت سیضی وـٛس( ٚ ٕٞچٙیٗ عجمٝ ثٙذی پشٚطٜ ثش٘بٔٝ
ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٚخٛد ٘ذاؿتٝ  ای خٟت اخشای پشٚطٜ اص آ٘دبییىٝ ٞیچٍٛ٘ٝ دػتٛساِؼُٕ ٔذٖٚ ٚ ٘ظبْ اخشایی تؼشیف ؿذٜ         

ٞبی  خٟت ٌشدآٚسی اعلاػبت وّی دس ٔٛسد ٘حٜٛ تؼشیف ٚ اخشای پشٚطٜ ،اػت ِزا خٟت آؿٙبیی ثب ایٗ ٔمِٛٝ اص ٔلبحجٝ
ثش٘بٔٝ خٟت ثذػت آٚسدٖ اعلاػبت ٔٛسد ٘یبص اص اػٙبد ٚ ٔذاسن ٔٛخٛد دس ػبصٔبٖ ٔذیشیت ٚ  .ٌشدیذٜ اػتثیٕبسػتب٘ی اػتفبدٜ 

 سیضی وـٛس ٚ ثخؾ ٔؼبٚ٘ت ثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی تجشیض ثذػت آٔذٜ اػت.

 وتایج ي بحث -3
ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ثشای دػت یبفتٗ ثٝ  دس ٔٛسد عشح ٞبی ػٕشا٘ی ثب ٞذف اسصیبثی ٚ ثشسػی ؿشایظ پشٚطٜ دس ایٗ تحمیك، ثشسػی

ٞبی ٔٙبػت ٚ عشح ٟٔٙذػی اسصؽ ثشای سفغ  حُ ثٙذی پشٚطٜ ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٚ اسائٝ ساٜ ٞبی ٟٔٓ دس عجمٝ ٔؼیبسٞب ٚ ؿبخق
 ٌشدیذ.ٔـىلات ایٗ پشٚطٜ ٞب، ا٘دبْ 

ٌشدیذ،  ٞبی ثیٕبسػتب٘ی دس ٚصاست ثٟذاؿت، دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ پضؿىی احؼبع ٔی ىلاتی وٝ دس اخشای پشٚطٜدس اثتذا ٚ ثشاػبع ٔـ 
ٔشحّٝ ریُ كٛست  6ٔٛضٛع تحمیك ٔٛسد ثشسػی ٚ ٔـخق ؿذ ٚ پغ اص تؼشیف ٔٛضٛع تحمیك فشآیٙذ تحمیك ثغٛسوّی دس 

 ٌشفت:
 تـىیُ تیٓ پظٚٞؾ .1

 تحّیُ ٚ تججیٗ ٔؼبِٝ ٚ ثیبٖ ػئٛاتت پظٚٞؾ .2
 ٞبی وبس ضیٙؾ، عشاحی ٚ تـشیح سٚؽٌ .3

 ٞب خؼتدٛ ٚ ٌشدآٚسی اعلاػبت ٚ دادٜ .4

 ٞب عجمٝ ثٙذی ٚ تدضیٝ ٚ تحّیُ دادٜ .5

 تذٚیٗ ٌضاس تحمیك .6
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ٙذی اعلاػبت اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ثغٛسیىٝ ثشای تدضیٝ ٚ تحّیُ وٕی، آٔبس ث اص عجمٝ پظٚٞؾ،ف ذاٞاثٝ  ٗثشای دػت یبفت 
ٞب ٚ تدضیٝ ٚ  ٘ذ. ٚسٚد دادٌٜشدیذذ وٝ اص عشیك آٖ ٔؼیبسٞبی ٟٔٓ ٔـخق ٌشدی پبسأتشٞب ٔـخقتٛكیفی ٚ ٕ٘ٛداسٞبی فشاٚا٘ی 

كٛست ٌشفتٝ اػت. اِجتٝ تصْ ثٝ روش اػت وٝ ا٘دبْ   Excelافضاس  ٞبی وٕی ثب اػتفبدٜ اص ٘شْ ٞبی تحمیك خٟت دادٜ تحّیُ دادٜ
َٚ ٘یؼت ٚ ایٗ تحمیك، دس ٘ٛع خٛد اِٚیٗ تحمیك دس حٛصٜ ٞبی ػّْٛ پضؿىی ٔتذا تحمیمبتی اص ایٗ ٘ٛع ٞٙٛص دس دا٘ـٍبٜ

ثبؿذ. پغ اص وؼت اعلاػبت اص اػٙبد ػبصٔبٖ ٔذیشیت ٚ ثش٘بٔٝ سیضی ٔٛسد ثشسػی ٚ تدضیٝ ٚ تحّیُ  ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٔی پشٚطٜ
 لشاس ٌشفت.

ذٜ اػت وٝ ػجبستٙذ اص: تّخیق دادٜ ای ػٝ فؼبِیت وّی ا٘دبْ ؿ ثشای تحّیُ دادٜ ٞبی ویفی ثٝ دػت آٔذٜ اص تحمیمبت وتبثخب٘ٝ
تش اػت. اِجتٝ  ٞب ثٝ كٛستی خلاكٝ ٞب، ا٘تخبة، تٕشوض، تٙظیٓ ٚ تجذیُ دادٜ ٘تیدٝ ٌیشی. ٔٙظٛس اص تّخیق دادٜ ٚ ٞب ٞب، ػشضٝ دادٜ

ٞب،  ص ٔیبٖ دادٜٞبی ویفی ثٝ كٛست ا٘تخبة ا ثبؿذ. تّخیق دادٜ ٞبی وٕی ٕ٘ی ٞب كشفبً تجذیُ آٟ٘ب ثٝ دادٜ ٔٙظٛس اص تّخیق دادٜ
ثبؿذ وٝ دسخّؼبت  تش ٚ أثبَ آٟ٘ب ٔی ٞبی ٚػیغ ثٙذی ٞب یب اختیبس ػجبسات ٔتشادف، ٔٙظٛس داؿتٗ آٟ٘ب دس دػتٝ خلاكٝ وشدٖ ػجبست

ثبؿذ. ٔٙظٛس  ٞبی ویفی ا٘دبْ ؿذٜ اػت، ػشضٝ آٟ٘ب ٔی ٌشٚٞی تیٓ پظٚٞؾ كٛست ٌشفتٝ اػت. فؼبِیت دٚٔی وٝ دس تحّیُ دادٜ
ٌیشی ثٝ ػُٕ  ٞب اػت. ثٝ عٛسی وٝ ثتٛاٖ ثٝ وٕه آٟ٘ب ٘تیدٝ ای ػبصٔبٖ یبفتٝ اص دادٜ ٞب، ظبٞش ػبختٗ ٔدٕٛػٝ دادٜاص ػشضٝ 

تش یب الذاْ ػّٕی ٚ اسایٝ ساٞىبس( سا ثش اػبع  ؿٛد وٝ ثٝ ٚالؼیت پی ثشدٜ ٚ الذاْ ثؼذی)تحّیُ ػٕیك ٞب ثبػث ٔی آٚسد. ػشضٝ دادٜ
 ػٛٔیٗ فؼبِیت دس تحّیُ . ثٝ ا٘دبْ سػب٘یذٞبی ػشضٝ ؿذٜ  دسن حبكُ اص دادٜ
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 ( : ٔذَ پظٚٞؾ1)ؿٕبسٜ  ٕ٘ٛداس

ٞبی ویفی، ٘تیدٝ ٌیشی ٚ تبئیذ اػت وٝ دس ٟ٘بیت اص ٔغبِت ثیبٖ ؿذٜ ػؼی ؿذٜ اػت ثب استجبط ثیٗ ٔغبِت حبكُ ؿذٜ،  ادٜ
ٚ ثب اسایٝ دٚ ساٞىبس وبسثشدی،  ٌیشد ٞبی ٔٙبػجی تٛػظ تیٓ پظٚٞؾ دس خلٛف اسایٝ ساٞىبس ٚ دػتٛساِؼُٕ ا٘دبْ ٘تیدٝ ٌیشی

 ( عشاحی ٚ الذأبت ثشاػبع آٖ ا٘دبْ ٌشدیذ.1، ٔذَ تحمیك ٕٞب٘ٙذ ٕ٘ٛداس)بت فٛقثب تٛضیحاٞذاف تحمیك حبكُ ٌشد٘ذ. 
 

   حبكُ ؿذٜ اػت: ٞبی وـٛس ٚضؼیت ثیٕبسػتبٖٞبی ا٘دبْ ؿذٜ اعلاػبت صیش دس ٔٛسد  ثب ثشسػی
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 ٚاحذ اػلاْ  750ثشاثش  1391سػتبٖ, ثیٕبسػتبٖ ٚ صایـٍبٜ, صایـٍبٜ( وـٛس دس ػبَ تؼذاد ٔٛػؼبت دسٔب٘ی فؼبَ)ثیٕب
 دٞذ.  دسكذ سا ٘ـبٖ ٔی 63/1افضایـی ٔؼبدَ  1390ثیٕبسػتبٖ دس ػبَ  738وٝ دس ٔمبیؼٝ ثب تؼذاد  ؿذٜ اػت

 ٝتخت  93002 تخت ثٝ 91076ثٝ تشتیت اص  1391ٚ  1390ٞبی  ٞبی فؼبَ وـٛس دس ػبَ تؼذاد وُ تخت ثب ٔمبیؼ
 دٞذ .  ٘ـبٖ ٔی ( ٘ؼجت ثٝ ػبَ لجُ سادسكذ2 /11تخت) 1926افضایـی ٔؼبدَ 

  َ٘فش ثشآٚسد ؿذٜ اػت ٘ؼجت خٕؼیت ثٝ تخت  74.467.436وٝ سلٕی ٔؼبدَ  1391ثبتٛخٝ ثٝ خٕؼیت وـٛس دس ػب
٘فش سا  736ٔؼبدَ ٘فش ثٛدٜ اػت ٚ ٘ؼجت خٕؼیت ثٝ تخت فؼبَ دس ػغح وـٛس سلٕی  605ثبثت دس ػغح وـٛس ٔؼبدَ 

 ؿٛد.  ؿبُٔ ٔی

تؼذاد ٔشاوض   ،آٖاػت. ػلاٜٚ ثش ٘ؼجت ثٝ خٕؼیت وـٛس  آٔبسٞبی ثبت ٘ـبٖ دٞٙذٜ ػذْ وفبیت أىب٘بت دسٔب٘ی ٔٛخٛدٔتأػفب٘ٝ   
 ٘فش ثٝ 399اػتبٖ یضد ثب سلٓ  1391ػت. دس ػبَتٛصیغ ٍ٘شدیذٜ ا دسٔب٘ی ثٝ ٘ؼجت خٕؼیت ٔٙغمٝ دس تٕبْ ٔٙبعك وـٛس یىؼبٖ

اػتبٖ وٍٟیّٛیٝ ٚ ثٛیشاحٕذ ثب ٚ ثٛدٜ اػت  ثشخٛسداس ی وـٛسٞب اصای ٞش تخت ثبثت اص ٚضؼیت ٔغّٛثتشی ٘ؼجت ثٝ ػبیش اػتبٖ
ی لشاس داؿتٝ اػت. ایٗ اسلبْ ٘ـبٖ دٞٙذٜ ػذْ تٛخٝ ثٝ تٛصیغ ٘بٔغّٛثثؼیبس ای ٞش تخت ثبثت دس ٚضؼیتص٘فش ثٝ ا 1213سلٓ 

 دسكذی ثیٗ دٚ اػتبٖ وـٛس ؿذٜ اػت. 70ػغح وـٛس اػت وٝ ثبػث تفبٚت  ٞبی دس یىٙٛاخت ٚ ٔٙبػت ثیٕبسػتبٖ
دسكذ اص وُ   6/5ٞب ،  عشح دسكذ اص وُ 5/4،  1390ٚصاست ثٟذاؿت، دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ پضؿىی دس ػبَ  ،دس یه خٕغ ثٙذی وّی 

دادٜ اػت. ٕٞچٙیٗ ایٗ ٔیضاٖ دس ػبَ ثٝ خٛد اختلبف دس وُ وـٛس دسكذ اص اػتجبسات ػٕشا٘ی اػتب٘ی سا  7/2ٞب ٚ  پشٚطٜتؼذاد 
 ثبؿذ. دسكذ اص اػتجبسات ػٕشا٘ی اػتب٘ی ٔی 7/1دسكذ اص وُ پشٚطٜ ٞب ٚ  7ٞب ،  دسكذ اص وُ عشح 8/8،  1390

ٚ دسٔبٖ  پبییٗ ثٛدٖ اػتجبس تخلیلی ثٝ ثخؾ ثٟذاؿت ثخؾ دسٔبٖ، ویفیت پبییٗ ثٛدٖ یىی اص ػُّ ػٕذٜؿبیبٖ روش اػت وٝ  

 یبثذ. دسكذ ثٛدخٝ وـٛسٞبی پیـشفتٝ ثٝ ثخؾ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ اختلبف ٔی14تب  11وٝ  اػت دس حبِی ٚ ایٗاػت  وـٛس
ثبؿتذ ٚ اص آ٘دبییىتٝ عجتك اعلاػتبت لؼتٕت لجتُ،        ٞبی ثیٕبسػتب٘ی، وٕجٛد اػتجتبس ٔتی   ٕٞچٙیٗ ػبُٔ اكّی تأخیشات دس پشٚطٜ 

ٞتبی ثیٕبسػتتب٘ی(، ٘ـتبٖ     دسكذ وُ پشٚطٜ 90یشد)٘ضدیه ثٝ ٌ ثیـتشیٗ ػٟٓ تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی اص عشیك اػتجبسات ّٔی كٛست ٔی
ٞتبی ثیٕبسػتتب٘ی    ػٙٛاٖ ٟٕٔتشیٗ ػّت تبخیشات دس عتشح  ٞبی اخیش اػت ٚ ِزا ایٗ ٔٛضٛع ثٝ دٞٙذٜ وؼشی ثٛدخٝ دِٚت دس ػبَ

ٟٔٙذػی اسصؽ ٔتذ٘ظش  تشیٗ ػبُٔ تبثیشٌزاس دس اخشای پشٚطٜ ٚ دس ٔغبِؼبت  ٔغشح ٌشدیذٜ اػت ِزا ثبیذ ایٗ ٔـىُ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ
لشاسٌیشد ٚ ػبیش ٔٛاسد ثشاػبع آٖ ثشسػی ٌشد٘ذ. پغ اص ٔـىُ وٕجٛد اػتجبس، ثٝ تشتیتت پیٕب٘ىتبس، وبسفشٔتب ٚ ٔـتبٚس، ثیـتتشیٗ      

ا٘ذ. دس ایٗ ٔیبٖ ؿؾ پشٚطٜ دٚ ػبُٔ، دٚ پشٚطٜ ػتٝ ػبٔتُ ٚ یته پتشٚطٜ چٟتبس ػبٔتُ سا دس        ٞب ثٛخٛد آٚسدٜ تبخیشات سا دس پشٚطٜ
 ا٘ذ. د ػٟیٓ دا٘ؼتٝتبخیشات خٛ

پشٚطٜ دس ٔشحّٝ ٔغبِؼبت  10پشٚطٜ دس ٔشحّٝ اخشا ٚ  73ثیٕبسػتب٘ی وٝ ٚضؼیت آٟ٘ب ٔـخق ٌشدیذٜ اػت، تؼذاد  102اص ٔدٕٛع  
 .ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٚختٛد داسد  ثبؿٙذ وٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ ایٗ ٚالؼیت اػت وٝ لبثّیت ثبِمٜٛ ا٘دبْ ٔغبِؼبت ٟٔٙذػی اسصؽ دس پشٚطٜ ٔی

ٞتب سا داؿتتٝ ٚ ایتٗ     پشٚطٜ ٔتٛلف ؿذٜ، ٔغبِؼبت ٟٔٙذػی اسصؽ تٛا٘بیی سفغ ٔـتىلات ایتٗ پتشٚطٜ    5یٗ ثٝ دِیُ ٚخٛد دس ایٗ ث
 تٛا٘ذ ثؼیبس ٔٛثش ٚ تبثیشٌزاس ثبؿذ. ٔغبِؼبت دس ایٗ ٔشحّٝ ٔی

ٔتشٔشثغ  12118اػت،  پشٚطٜ ثیٕبسػتب٘ی وٝ ٔتشاط آٟ٘ب ٔـخق ثٛدٜ 110ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ثشاػبع  ٔتٛػظ ٔمذاس صیشثٙب دس پشٚطٜ 
تٛا٘ذ یىی اص فبوتٛسٞبی ٟٔٓ ٚ اثشثخؾ دس وبسایی  ثبؿذ. ثذٖٚ تشدیذ ٔتشاط یه ثیٕبسػتبٖ ثشاػبع ٘یبص ٚ ٞذف ػبخت آٖ، ٔی ٔی

 آٖ ثیٕبسػتبٖ ثبؿذ وٝ اص ٔٙظش ٔغبِؼبت ٟٔٙذػی اسصؽ)تحّیُ وبسوشد( لبثُ ثشسػی اػت.
ٞبی ثیٕبسػتب٘ی،  %  پشٚطٜ 85وٙذ. تمشیجب دس ثیؾ اص  ا٘ذ( سا ثیبٖ ٔی ػؾ پبػخ دادٜپشٚطٜ ثیٕبسػتب٘ی)وٝ ثٝ ایٗ پش 94دس ٔدٕٛع  

ٌیشد ٚ خبی خبِی ا٘دبْ ٔغبِؼبت ٟٔٙذػی اسصؽ دس ایٗ ٕ٘ٛداس ثؼٙٛاٖ ٔغبِؼبتی  تٕبْ ٔغبِؼبت ٚ ثشآٚسدٞبی ٔٛسد٘یبص كٛست ٔی
ٔلاً ٕ٘بیبٖ اػت. اص ػٛی دیٍش ایٗ پشػؾ ٔغشح اػت وٝ ثبؿذ، وب ٔٛثش؛ وٝ ثٝ ٘ٛػی ثبصٍ٘شی ػبیش ٔغبِؼبت ا٘دبْ ؿذٜ ٘یض ٔی

ٞبی ٔٛخٛد، دس ٔدٕٛع اص  چٍٛ٘ٝ ثب دس٘ظش ٌشفتٗ تٕبْ خٛا٘ت ٚ ٔغبِؼبت ٔٛسد٘یبص، ِٚی ٔیضاٖ تأخیشات ٚ ا٘حشاف اص ٞضیٙٝ پشٚطٜ
غ، وٝ تٕبْ ٔغبِؼبت ا٘دبْ تٛا٘ذ، ػذْ ٚخٛد ٔغبِؼبتی خبٔ ٞبی ٔؼمَٛ، ثؼیبس فبكّٝ داسد؟ ثٟتشیٗ پبػخ ثٝ ایٗ پشػؾ ٔی ؿبخق

ثبتٛخٝ ثٝ ایٙىٝ  ؿذٜ سا ثٝ ٘ٛػی دسثشثٍیشد ٚ ضٕٙبً كحت آٟ٘ب سا دس خٟت افضایؾ اسصؽ پشٚطٜ ٔٛسدثبصٍ٘شی لشاسدٞذ، ثبؿذ.
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ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٞؼتٙذ دس  ؿبخق ثؼیبس ٔٙبػجی خٟت ٍٕٞٗ ٕ٘ٛدٖ اعلاػبت آٔبسی پشٚطٜ ،ٔؼٕٛتً تؼذاد تخت ٚ صیشثٙبی پشٚطٜ
ٔتٛػظ پیـشفت فیضیىی ثٝ اصای ٞش تخت، ٔتٛػظ پیـشفت فیضیىی ثٝ اصای ٞش ٔتشٔشثغ، ٔتٛػظ ٔذت صٔبٖ ٔغبِؼبت ٚ  4خذَٚ 

 اخشای پشٚطٜ ثٝ اصای ٞش تخت ٚ ٔتٛػظ ٔذت صٔبٖ ٔغبِؼبت ٚ اخشای پشٚطٜ ثٝ اصای ٞش ٔتشٔشثغ صیشثٙب آٚسدٜ ؿذٜ اػت.
ٖ یث ٗیٔىبٖ أی ثبؿذ وٝ وـٛس  یثخؾ خلٛك ٕبسػتبٖیث ٗیتش ثضسي ضیتجش یإِّّٗ یث ٕبسػتبٖیث ثتٝ كتٛست    85ػتبَ   ٕبسػتتب
 ٗیت ا .آغتبص  ؿتذ   87اص ػتبَ   یٔشوتض دسٔتب٘   ٗیػبخت ا بتیٞب، ػّٕ ٘مـٝ یٚ ثٝ سٚص سػب٘ شییؿذٜ ٚ ثؼذ اص تغ یذاسیوبسٜ خش ٕٝی٘
ٖ یث ٗیتش تخت ثضسي 300ثٙب ثب  شیٞضاس ٔتش ص 45ٞضاس ٔتش ٔؼبحت ٚ 41ثب  ٕبسػتبٖیث وـتٛس ثتٛدٜ وتٝ     یثختؾ خلٛكت   ٕبسػتتب

 داؿتٝ اػت.٘فش سا ثٝ ٕٞشاٜ  500 یثشا ییاؿتغبِضا
  سیتبر یإِّّ ٗیثیٕبسػتبٖ ثٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٚصاست ثٟذاؿت ٚ  ٞبی پیـشفت ٚ ٔذت صٔبٖ اخشای پشٚطٜ ( : ؿبخق4)ؿٕبسٜ  خذَٚ

پشٜٚ ٞبی ٚصسات  ؿبخق
 ثٟذاؿت

ثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی 
 تجشیض

 دسكذ 26/0 دسكذ 017/0 فیضیىی ثٝ اصای ٞش ٔتشٔشثغ صیشثٙبٔتٛػظ پیـشفت 

 دسكذ 3/6 دسكذ 47/1 ٔتٛػظ پیـشفت فیضیىی ثٝ اصای ٞش تخت

 سٚص 12/0 سٚص 26/0 ٔتٛػظ ٔذت صٔبٖ اخشا ثٝ اصای ٞش ٔتشٔشثغ صیشثٙب

 سٚص 12/0 سٚص 01/25 ٔتٛػظ ٔذت صٔبٖ اخشا ثٝ اصای ٞش تخت

 سٚص 09/0 سٚص05/0 اصای ٞش ٔتشٔشثغ صیشثٙبٔتٛػظ ٔذت صٔبٖ ٔغبِؼبت ثٝ 

 سٚص 11/0 سٚص 19/5 ٔتٛػظ ٔذت صٔبٖ ٔغبِؼبت ثٝ اصای ٞش تخت

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ پیـتش ػٙٛاٖ ٌشدیذ، حبكُ تٕبْ الذأبت ا٘دبْ ؿذٜ دس ایٗ پظٚٞؾ، دػتیبثی ثٝ ساٞىبسٞبیی اخشایی ثٛدٜ          
ٞبی داسای اِٚٛیت ا٘دبْ ٔغبِؼبت ٟٔٙذػی اسصؽ سا ؿٙبػبیی ٕ٘ٛد ٚ دس ٌبْ آخش،  اػت وٝ دس ّٚٞٝ اَٚ ثتٛاٖ ثٝ وٕه آٟ٘ب پشٚطٜ

ٞبی  تٛاٖ ٔغبِؼبت ٟٔٙذػی اسصؽ سا ثشای پشٚطٜ ٚیٗ ٚ اسایٝ ؿذٜ اػت وٝ ثٝ وٕه آٖ ٔیساٞىبس اكّی ایٗ تحمیك تذ
 ثیٕبسػتب٘ی ا٘دبْ داد.

ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثذػت آٔذٜ ٔلاحظٝ ٔی ٌشدد وٝ ثب تـىیُ ٌشٜٚ ٟٔٙذػی اسصؽ دس پشٚطٜ ثیٕبسػتبٖ ثیٗ إِّّی تجشیض ٘تبیح 
ای پشٚطٜ ثٛخٛد آٔذٜ اػت. ِزا خٟت ثٟجٛد ٚضؼیت پشٚطٜ ٞبی تحت ٘ظبست ٔثجت لبثُ ٔلاحظٝ ای دس ٞضیٙٝ ٞب ٚ صٔبٖ اخش

  ( دس ریُ پیـٟٙبد ٌشدیذ٘ذ:3( ٚ)2ٕ٘ٛداس)  ٚصاست ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ، دس ایٗ خلٛف پیـٟٙبد اسایٝ ؿذٜ ، ثلٛست

 
ثٙذی دس ػبختبس ػبصٔب٘ی (: ٕ٘ٛداس پیـٟٙبدی ٟٔٙذػی اسصؽ ٚ ٌشٜٚ اِٚٛیت2)ؿٕبسٜ ٕ٘ٛداس  
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(: ٕ٘ٛداس پیـٟٙبدی  ٟٔٙذػی اسصؽ دس ػبختبس ػبصٔب٘ی3)ؿٕبسٜ  ٕ٘ٛداس  

 ثبؿٙذ : لؼٕت ریُ ٔی 7ٞبی اسایٝ ؿذٜ داسای  دس ٟ٘بیت دػتٛساِؼُٕ         
 ٞذف 
 دأٙٝ وبسثشد 
 تؼبسیف 
 ٞب ٚ اختیبسات ٔؼئِٛیت 
 صٔبٖ ثىبسٌیشی سٚؽ اخشایی 
 سٚؽ اخشایی 
 ْٞب فش 

 "ٞبی ثیٕبسػتب٘ی خٟت ا٘دبْ ٔغبِؼبت ٟٔٙذػتی اسصؽ  تـشیح سٚؽ اِٚٛیت ثٙذی پشٚطٜ"دػتٛساِؼُٕ لؼٕت سٚؽ اخشایی          
  ثبؿذ: داسای ٌبْ ٞبی ریُ ٔی

  ْٞبی ٔغبِؼبتی ٟٔٙذػی اسصؽ دس ػبَ آتی : دسخٛاػت اػلاْ اِٚٛیت 1ٌب 
  ْثٙذی اعلاػبت ٞبی ثیٕبسػتب٘ی ٚ عجمٝ ثٙذی پشٚطٜ : تـىیُ ٌشٜٚ اِٚٛیت 2ٌب 
  ْٞبی ثیٕبسػتب٘ی : تىٕیُ اعلاػبت پشٚطٜ 3ٌب 
  ْثٙذی ٞبی اِٚٛیت ٔؼیبسٞب ٚ ؿبخق : تؼشیف ٔؼیبسٞب، صیش 4ٌب 
  ْٔؼیبسٞب ٚ ٔؼیبسٞب ٚ ٚصٖ دٞی ثٝ آٟ٘ب ٞب، صیش : ٔمبیؼٝ صٚخی ؿبخق 5ٌب 

  ْٚاسد وشدٖ اعلاػبت ثٝ ٘شْ افضاس ٚ دسیبفت خشٚخی 6ٌب : 
  ْٞبی ٔغبِؼبتی خشٚخی ٘شْ افضاس ٚ اػلاْ اِٚٛیتٞب اص  : تؼییٗ ٚصٖ ٟ٘بیی ٌضیٙٝ 7ٌب 

ٞبی ثیٕبسػتتب٘ی ٚصاست   ٟٔٙذػی اسصؽ دس پشٚطٜ ٘حٜٛ ثىبسٌیشی  اسائٝ  "ٞبی سٚؽ اخشایی دػتٛساِؼُٕ  ثٝ ٕٞیٗ تشتیت ٌبْ         
  ثلٛست ریُ تؼشیف ٌشدیذ٘ذ: "ثٟذاؿت، دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ پضؿىی

  ْی اسصؽ: عشح پیـٟٙبد ا٘دبْ ٔغبِؼٝ ٟٔٙذػ 1ٌب 
  ْدػٛت اص اػضبی وٕیتٝ ٟٔٙذع اسصؽ خٟت حضٛس دس خّؼٝ ثشسػی پیـٟٙبد 2ٌب : 
  ْاسخبع وبس ٔغبِؼبتی ٚ ا٘تخبة ساٞجش ٔغبِؼبتی ٚ ٔـبٚس ٟٔٙذػی اسصؽ 3ٌب : 
  ْا٘دبْ ٔغبِؼبت اسصؽ 4ٌب : 
  ْثشسػی پیـٟٙبدات ٚ اػلاْ ٘ظش دسخلٛف آٟ٘ب 5ٌب : 
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  ْػی اسصؽ: خبتٕٝ فشآیٙذ ٔغبِؼبت ٟٔٙذ 6ٌب 
ٞبی پیـٟٙبدی ٘یض خٟت تؼشیغ ٚ تؼٟیُ اخشای فشآیٙذٞب اسایٝ ٌشدیذ٘ذ وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ؿشایظ ٔٛخٛد، لبثُ تغییش  فشْ         

 تٛػظ وٕیتٝ ٟٔٙذػی اسصؽ ٚ ساٞجش ٔغبِؼبتی خٛاٞٙذ ثٛد.
پظٚٞؾ كٛست ٌشفتٝ دس ایٗ ٔمبِٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٔحمك ؿذٖ سوٗ تلٕیٓ دس ٔدٕٛػٝ ٚصاست ثٟذاؿت، ٚ ثشداؿتٗ ٌبٔی ٔثجت  

دس ایٗ صٔیٙٝ اػت ِٚی تحمك اسادٜ ٚ ػُٕ، ثؼتٍی وبُٔ ثٝ ایٗ داسد وٝ صٔیٙٝ ػبصی ٔٙبػجی خٟت اخشای ساٞىبسٞبی اسایٝ ؿذٜ 
ف داؿتٗ یه دػتٛساِؼُٕ یب سٚؽ اخشایی، ٞیچ تغییشی كٛست ٘خٛاٞذ ٌشفت. دس ایٗ تحمیك فشاٞٓ ٌشدد. ثذٖٚ تشدیذ كش

ضٕٗ آ٘ىٝ تؼییٗ ٘مبط ضؼف ٚ لٛت آٖ ٘یض ٔـخق ٘خٛاٞذ ؿذ. ِزا دس اِٚیٗ لذْ، ثبیذ تـىیُ وٕیتٝ ٟٔٙذػی اسصؽ ٚ ایدبد 
 ب٘ٝ ٔغجٛع، ٔذ٘ظش لشاسٌیشد.ٞبی ٔغبِؼبتی ثبِمٜٛ دس وُ ٚصاستخ خبیٍبٞی ثشای آٖ ٚ ٕٞچٙیٗ آٔٛصؽ اػضبی وٕیتٝ ٚ ٌشٜٚ

دس كٛست تحمك ایٗ ٟٔٓ تشدیذی ٘خٛاٞذ ثٛد وٝ ثؼیبسی اص ٔؼیشٞبی آتی ٕٞٛاس ٚ ٘تبیح آٖ ثؼیبس دِچؼت ٚ پش اسصؽ خٛاٞٙذ  
 ثٛد.
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