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 چکيدٌ
هؼيبس ؿابخ  اصالی ػولىاشد پاشٍطُ     ایي  .یىی اص هؼيبسّب ٍ ػٌبصش ثؼيبس هْن دس وٌتشل پشٍطُ، دسصذ پيـشفت پشٍطُ اػت

بى ٍ پيوبًىبساى اص اّويت ثبلایی ثشخَسداس اػت. ًظبست ی ری ًفؼبى ػبصهبى ٍ اص خولِ وبسفشهبی سٍد وِ ثشای وليِ ـوبس هیث
ٍ ثب اسصؽ اًتظبسی همذاس آًْب هحبػجِ دس حيي پيـشفت پشٍطُ  اػت وِ ییّب ّب ٍ اًذاصُ دس اخشای پشٍطُ هؼتلضم ایدبد هميبع

ذ پيـشفت ٍالؼی پشٍطُ دس . ثشای تؼييي دسصهمبیؼِ گشدد تب ثِ ػٌَاى اثضاسی وٌتشلی هَسد اػتفبدُ لشاس گيشدیب اسصؽ هطلَة 
ای  گشدد؛ ایي دس حبلی اػت ٍخَد سیؼاه ٍ تایخيشات دس ّاش پاشٍطُ     صهبى ٍ ّضیٌِ اػتفبدُ هی وویّاوثش هَاسد اص هؼيبسّبی 

پيـشفت پشٍطُ ثب دس ًظش گشفتي هؼيبسّبی تیثيشگازاس   دسصذ اختٌبة ًبپزیش اػت. ثٌبثشایي ّذف اصلی ایي همبلِ ثشآٍسد هيضاى
دس  اسائِ گشدیذُ وِ ػبصگبس ثب اػتبًذاسدّبی هتؼبسفثبؿذ. دس ایي ساػتب هذلی خذیذ ثب ًگشؿی وبسثشدی ٍ پشٍطُ هیثش پيـشفت 

وِ لبثل ليٌه  Excelدس هحيط وشٍ ی هب . ّوچٌيي ثشًبهِگشدیذُ اػتهؼيبسّبی سیؼه، صهبى، ؿٌبٍسی ٍ ّضیٌِ لحبظ  آى
آى  ؿذُ ثاب ّبی هتؼذدی ثشای هـخ  ؿذى وبسایی سٍؽ اسایِ  بلاػت طشاحی ٍ هث Project  .M.Sؿذى ثِ ًشم افضاس 

 حل گشدیذُ اػت. دس پبیبى همبلِ ثِ ػٌَاى ًوًَِ یه هثبل وبسثشدی اسائِ ؿذُ اػت.

 َاي كليدي: ياژٌ

 .وٌتشل پشٍطُ، دسصذ پيـشفت پشٍطُ ، هؼيبسّبی تیثيشگزاس پيـشفت، سیؼه، ؿٌبٍسی
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 مقدمٍ -6
ؿَد. دس هَاخِ ؿذى هذیشاى ؿَین دس رّي اثضاسی وٌتشلی دس اخشای پشٍطُ ًوبیبى هی يـشفت هَاخِ هیّشگبُ وِ ثب ٍاطُ دسصذ پ
پيـشفت ٍالؼی بً ٍالؼ ِ ؿذُ ثِ ػٌَاى هيضاى پيـشفت پشٍطُ،ئاسا وویّگشدد وِ آیب همبدیش هطشح هی ػؤالپشٍطُ ثب ایي ٍاطُ ایي 
 ؟ ًوبیذهفَْم یىؼبًی سا تذاػی هی ًفؼبى پشٍطُاػت ثشای ػبیش ری دّذ ٍ آًچِ دس رّي هب ؿىل گشفتِپشٍطُ سا ًـبى هی

گيشد ٍ دس ّبی ثؼيبس، دس خْت سػيذى ثِ اّذاف پشٍطُ صَست هیآًچِ هؼلن اػت طشاحی ّش پشٍطُ پغ اص طشح ایذُ ٍ سایضًی
گشدد. ثب ؿشٍع وبس، پشٍطُ ٍاسد هشحلِ سیضی هیایي ساػتب اص آغبص تب اتوبم پشٍطُ ثب اػتفبدُ اص ثْتشیي تىٌيىْب ٍ خضیيبت دليك، ثشًبهِ

وٌتشل ثب  وٌتشل هذیشیت پشٍطُ اػت. ثحث–ًظبست –سیضی شیي خضء چشخِ اخشایی ثشًبهِگشدد. وٌتشل، آخّذایت ٍ وٌتشل هی
اى هطلَة یب ؿَد؛ ثب هيض یؿَد. دس ایي هشحلِ اطلاػبت هَسد ًيبص پيشاهَى ػولىشد ػيؼتن گشدآٍسی ه ّب آغبص هیوٌتشل فؼبليت

ؿَد ٍ دس اختيبس هذیش پشٍطُ لشاس گشفتِ، خْت اسصیبثی ٍ دس صَست  گشدد ٍ ًتبیح تدضیِ ٍ تحليل هی سیضی ؿذُ همبیؼِ هیثشًبهِ
 .(Burke,1999) گيشدهَسد اػتفبدُ لشاس هی ًيبص وبّؾ اًحشافبت یب الذاهبت اصلاحی هيبى ثشًبهِ ٍ ٍالؼيت

پزیشد اهب اطلاػبت هضثَس  ل ثش اًدبم فؼبليتْب ثشاػبع اطلاػبت ثشًبهِ سیضی ؿذُ صَست هیدس هشحلِ وٌتشل، پيگيشی ٍ وٌتش
وٌذ اص ایي سٍ یىی اص هَضَػبت هْن دس ّش یه اص هشاحل  هيضاى اًدبم پشٍطُ سا دس ّش همطغ اص چشخِ حيبت پشٍطُ هـخ  ًوی

ّبی پشٍطُ  ٍطُ اػت ثِ ًحَی وِ هٌؼىغ وٌٌذُ ٍالؼيتتؼييي دسصذ پيـشفت ٍالؼی پش« وٌتشل پشٍطُ»ٍ « ثشًبهِ سیضی پشٍطُ»
 دس استجبط ثب ػولىشد دسػت یب ًبدسػت آى ثبؿذ.

اهب چٌبًچِ ثخـی اص  گشدد، ی خَد ثبػث پيـشفت پشٍطُ هیاگش فؼبليتی اص پشٍطُ اًدبم ؿَد ٍ ثِ اتوبم ثشػذ، ثِ هيضاى اسصؽ ٍصً
ؿَد. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ هؼوَلاً دس  ضاى لؼوتی اص اسصؽ ٍصًی هشثَطِ هییه فؼبليت اًدبم ؿَد فمط ثبػث پيـشفت پشٍطُ ثِ هي

ّب ّن خٌغ ٍ لبثل خوغ  ی فؼبليت تَاى حدن وبس ول پشٍطُ سا هحبػجِ وشد، ثبیذ هؼيبسی اًتخبة گشدد تب ثشای وليِ ّب ًوی پشٍطُ
ّؼتٌذ. ّش فؼبليتی « ّضیٌِ»ٍ « صهبى»بی ثؼتي ثبؿذ. ثذیي هٌظَس هؼيبسّبی هتؼذدی پيـٌْبد ؿذُ وِ هْوتشیي آًْب، هؼيبسّ

صشفٌظش اص ایٌىِ چِ ًَع وبسی سا ؿبهل ؿَد، هذت صهبًی ثشای اًدبم ؿذى ًيبص داسد. ثِ ّويي تشتيت ثشای اًدبم ّش ًَع فؼبليتی، 
فبدُ لشاس ؿَد. ایي هؼيبسّب، هؼيبسّبیی ّؼتٌذ وِ ػوَهبً ثشای ثشسػی هيضاى پيـشفت پشٍطُ هَسد اػت ّضیٌِ ّبیی صشف هی

وِ اؿبسُ ؿذ، دسصذ پيـشفت پشٍطُ اص هؼيبسّب ٍ ػٌبصش هْن دس  طَسی ّوبى .(Assaf and AL-Hejji, 2006) گيشًذ هی
تش اص دسصذ پيـشفت پشٍطُ  سٍد. ؿبیذ هؼيبسی هْن هذیشیت پشٍطُ اػت وِ یىی اص هؼيبسّبی اصلی ػولىشد پشٍطُ ثِ ؿوبس هی

 گشدد پشٍطُ هحبػجِ هی ِ ثبؿذ وِ ثشاػبع آى هيضاى اسصؽ حبصلِخْت تؼييي ٍضؼيت پشٍطُ ٍخَد ًذاؿت
 .(Falahi and Tatina, 2006) 

 .(Anbari, 2003) ثبؿذ هذیشیت اسصؽ وؼت ؿذُ سٍؽ ثؼيبس تَاًوٌذی ثشای هذیشیت هحذٍدُ، صهبى ٍ ّضیٌِ پشٍطُ هی

ّبی اٍليِ دس حَصُ  د ؿذُ اػت ٍ اوثش پظٍّؾهذیشیت اسصؽ وؼت ؿذُ اػبػبً ثِ هٌظَس وٌتشل ّضیٌِ ٍ صهبى دس پشٍطُ ایدب
ّبی  سفتبس ؿبخ  (Inc, 2006). ،(VahediDiz, 2009)  هذیشیت اسصؽ وؼت ؿذُ پيشاهَى ّضیٌِ پشٍطُ صَست گشفتِ

ٍ ًحَُ تؼييي آًْب اص طشف ثؼيبسی اص هحممبى هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ اػت. ثٌبثشایي صهبًی دس ػيؼتن هذیشیت اسصؽ وؼت ؿذُ 
لاؿْبی ثؼيبسی خْت ثْجَد ػولىشد صهبًی آى صَست گشفت وِ دس ًْبیت هٌدش ثِ پيذایؾ هفَْم صهبى ثٌذی وؼت ؿذُ دس ػبل ت

ّبی هتؼذد خْت ػٌدؾ ػولىشد هٌدش ثِ تؼشیف ؿبخ  ESصحت ٍ دلت ثبلای  .(Walt, 2005) تَػط لييىِ گشدیذ 2003
 اػتاسصؽ حبصلِ تجذیل وشدُ ذیشیت ػجی ثشای هصهبًی پشٍطُ گشدیذُ ٍ آى سا ثِ هىول هٌب

 (Farokhian and Tatina,2006)،(Vandevoorde and Vanhoucke, 2006) . ُگيشی ٍ  ّوچٌيي دس هَسد اًذاص
ل ؿذُ تحميمبتی اًدبم ىوّيّبی ػبخت ٍ ػبص دسوـَس وشُ، ثشاػبع هؼيبسّبی صهبى، ّضیٌِ ٍ هيضاى وبس ت هحبػجِ ػولىشد پشٍطُ

پٌبُ . دس تحميك دیگشی دس صهيٌِ هحبػجِ دسصذ پيـشفت پشٍطُ تَػط ػلطبى(Farokhian and Tatina, 2006)گشفتِ اػت 
ٍ ّوىبساى هؼيبسّبی ّضیٌِ، ًيشٍی اًؼبًی، ػبیش هٌبثغ، دسخِ ثحشاًی ثَدى، ٍضؼيت تذاسوبت ٍ ػبختبس ولی فؼبليت دس هحبػجِ 

تحميمبت دیگشی ًيض دس صهيٌِ اسصیبثی پيـشفت پشٍطُ صَست  (Soltanpanah et al., 2009). دسصذ پيـشفت لحبظ گشدیذُ اػت
گشفتِ اػت. ثشخی اص ایي تحميمبت  ثشای ػٌدؾ پيـشفت پشٍطُ، ػولىشد پشٍطُ سا ثشاػبع هؼيبسّبی هَسد ًظش هذلْبی هذیشیت ويفيت 
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ل فؼبليتْب ٍ پيـشفت ىوّيبّين تای دیگش اص تحميمبت هف پبسُ. (Soo and Jong, 2004) ٍ تؼبلی ػبصهبًی هذًظش لشاس دادُ اًذ
ّوچٌيي دس ثشخی اص (Zhang and Bakis, 2008).  اًذ پشٍطُ سا اص خٌجِ هفَْم صهبى، ّضیٌِ ٍ یبدگيشی ػبصهبًی ثشسػی وشدُ

ثش ثش آى هذًظش ؤهمبلات هَخَد دس ایي حَصُ، خْت ثشآٍسد پيـشفت پشٍطُ سیؼه ٍ ػذم لطؼيت دس اخشای فؼبليتْب ٍ فبوتَسّبی ه
 .(Chin Liu et al., 2009)،  (Falahi and Soleymani, 2005) شاس گشفتِ اػتل

تخويي پيـشفت فيضیىی »اص خولِ تىٌيىْبی آصهبیؾ ؿذُ هتذاٍل دیگشی وِ دس گؼتشی داًؾ هذیشیت پشٍطُ هَسد تییيذ اػت؛ 
ی اػت ٍ ثش ایي اصل ثٌب ًْبدُ ؿذُ وِ وَؿؾ  اػت. اػتفبدُ اص ایي سٍؽ تبثغ ؿشایط ٍیظُ« ثب اػتفبدُ اص هيضاى ٍاحذ یب اػتبًذاسد

 ًوبیذ ت وبس هَسد ًظش ػٌديذُ یب ؿوبس ٍاحذّبی توبم ؿذُ سا ثجت هیووّيٍ تلاؽ اػتبًذاسد سا ثشای هحبػجِ 
 (Gardiner, 2005) .ُی صفش یب صذ اػت دس ایي ًگشؽ یب وبس  سٍؽ دیگش دس تخويي پيـشفت فيضیىی ثب اػتفبدُ اص لبػذ

. اص  (Gardiner, 2005)ؿَدّبی خبصی اػتفبدُ هیوِ ایي سٍؽ ًيض دس حَصُ بم ًـذُ یب ثِ طَس وبهل توبم ؿذُ،اًد اصلاً
 دس ثبصّبی صهبًی ثشآٍسدّب ٍ ّبی هيبًیثب تؼشیف ًـبًگبُ« تخويي پيـشفت فيضیىی ثب اػتفبدُ اص لبػذُ صفش تب صذ»دیگش سٍؿْب 

 . (Gardiner, 2005)دّذ ّبی اص هحبػجِ پيـشفت سا اسائِ هیتخويي
سٍی  ثبؿذ، ٍ ثب تَخِ ثِ تیثيشی وِ ثش تشیي ثخـْبی ثؼتِ هذیشیت ٍ وٌتشل پشٍطُ هی تؼييي دسصذّبی ٍصًی اص تؼييي وٌٌذُ

ی اص  دسصذ پيـشفت وبس داسد ّن ثشای وبسفشهب ٍ ّن ثشای پيوبًىبس اّويت فشاٍاًی داسد. پشٍطُ ثِ ػٌَاى یه وليت اص هدوَػِ
ثبؿذ. لزا ثشای ثشآٍسد هيضاى پيـشفت  سیضی آى، دس خْت سػيذى ثِ اّذاف پشٍطُ هی ی ثشًبهِ ب تـىيل ؿذُ اػت وِ ؿبولِفؼبليتْ
ثٌذی پيـشفت فؼبليتْبی پشٍطُ هيضاى پيـشفت پشٍطُ  ثبیؼت ثِ فؼبليت ّب ٍ هيضاى پيـشفت آًْب هشاخؼِ ًوَد، ٍ ثب خوغ پشٍطُ هی

ّبی ٍالغ ثش هؼيش ثحشاًی سا  ًؼت وِ فؼبليتْبی پشٍطُ ٍصى ٍ دسخِ اّويت یىؼبًی ًذاسًذ، فؼبليتسا هحبػجِ ًوَد. اهب ًىتِ هْن آ
تَاى ثب فؼبليتْبی داسای ؿٌبٍسی ثب یه دیذ ًگشیؼت، فؼبليتْبی ًظيش خشیذ ٍ تذاسوبت وِ ًيبصهٌذ هٌبثغ هبلی صیبدی ّؼتٌذ  ًوی
ی ػوش پشٍطُ پيبهذّب  ثب دسخِ اّويت یىؼبًی دس ًظش گشفت ٍ دس طی چشخِآهيضی دس، سا  تَاى ثب فؼبليتْبی خشدی ًظيش سًگ ًوی

ٍ اثشات ثبلمَُ سیؼه سا ثش فؼبليتْبی هختلف یىؼبى دس ًظش گشفت. خبیگبُ ٍ اّويت ّش فؼبليتی هتیثش  اص ػَاهل هتؼذدی اػت ٍ 
س ًظش گشفتي آى دس ثشآٍسد پيـشفت پشٍطُ ثطَس طجيؼی ّش فؼبليتی اص پشٍطُ ثب سیؼىْب ٍ هخبطشات هتؼذدی ّوشاُ ّؼتٌذ وِ د

 (Zayed et al., 2008).   تش ًوبیذتَاًذ آًشا ٍالؼیهی
سیؼه پشٍطُ یب ثِ ػجبست دیگش سیؼه هدوَػِ فؼبليتْبی تـىيل دٌّذُ پشٍطُ، سخذاد یب ؿشایط ًبهطوئٌی اػت وِ اگش ثِ ٍلَع 

                                        . (PMI Institute)گزاسد چَى صهبى، ّضیٌِ، هحذٍدُ یب ويفيت هی ثپيًَذد اثشی هثجت یب هٌفی ثش حذالل یىی اص اّذاف پشٍطُ

ثب تَخِ ثِ ًىبت هطشح ؿذُ ٍ ثب دس ًظش گشفتي پيـيٌِ تحميك  دس ایي همبلِ سٍؽ ًَیٌی خْت ثشآٍسد هيضاى دسصذ پيـشفت 
ؼضایی دس سًٍذ پيـشفت پشٍطُ ث وِ تیثيش« ّضیٌِ»ٍ « ؿٌبٍسی»،  «بىصه»، «سیؼه»؛ ووّیپشٍطُ ثب دس ًظش گشفتي هؼيبسّبی 

دّذ  داسًذ، اسائِ گشدیذُ اػت. ثذیي هٌظَس فشض ؿذُ وِ ّش فؼبليت دسٍى یه پشٍطُ حدن هـخصی اص ول پشٍطُ سا تـىيل هی
سصذ پيـشفت پشٍطُ دس ّش ثبؿذ. لزا د هی« ّضیٌِ»ٍ « ؿٌبٍسی»، «صهبى»، «سیؼه»وِ ایي حدن تبثؼی اص ػَاهل چْبسگبًِ؛ 

تَاى اص هدوَع پيـشفت ّش فؼبليت دس ػْن آى فؼبليت )ضشیت ٍصًی( اص ول پشٍطُ هحبػجِ ًوَد.  همطغ اص حيبت پشٍطُ سا هی
خْت هحبػجِ حدن ّش فؼبليت اص ول پشٍطُ اثتذا لاصم اػت فبص طشح ٍ ثشًبهِ سیضی سا ثِ اتوبم سػبًذ ٍ ثشًبهِ اٍليِ سا ًْبیی ًوَد. 

اػبع آى ؿجىِ هشثَط  ثبؿذ وِ ثشهی یي اهش ثِ هؼٌی هـخ  ًوَدى فؼبليتْب، ؿجىِ استجبطی فؼبليتْب، ثشآٍسد هٌبثغ، ّضیٌِ ٍ....ا
وِ دس اداهِ همبلِ ًحَُ ، گشددػپغ ضشیت ٍصًی سیؼه، ّضیٌِ، صهبى ٍ ؿٌبٍسی فؼبليتْب هحبػجِ هی، آیذذػت هیثِ پشٍطُ ث

دس استجبط ثب ضشیت سیؼه فؼبليتْب لاصم  آًْب ثش حدن فؼبليتْب تَضيح دادُ خَاّذ ؿذ. تیثيشًحَُ  ًْبیتدس هحبػجِ ایي ضشیت ٍ 
 وِ دس توبم آًْب هـخ  ًوَدى هٌـیاػت تَضيح دادُ ؿَد وِ خْت هذیشیت سیؼه پشٍطُ سٍؿْبی هتؼذدی ٍخَد داسد 

وشدى  وویّبثلِ ثب سیؼه ٍخَد داسد. دس هَسد ّبی لاصم خْت هموشدى سیؼه ٍ تذٍیي اػتشاتظی وویّسیؼه، تحليل سیؼه، 
ِ ؿذُ هَسد اػتفبدُ ئتَاى سٍؽ هٌبػت سا اًتخبة ٍ دس هذل اساسیؼه ًيض سٍؿْبی هتؼذدی ٍخَد داسد وِ ثؼتِ ثِ ًَع پشٍطُ هی

 ِ اػت.ًوَدى سیؼه هَسد اػتفبدُ لشاس گشفت وویّخْت  PMBOK)) دس ایي همبلِ سٍؽ اػتبًذاسد هذیشیت پشٍطُ لشاس داد.
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 مًاد ي ريشُا -2
 تَاى اسائِ ًوَد: (  هی1ی ) ثب تَخِ ثِ تَضيحبت فَق هذل سیبضی تحميك سا ثِ صَست ساثطِ
(1                                  )),,,(1 cijtijfijrijij wwwwfT  

 وِ دس ایي ساثطِ :

ijT حدن فؼبليت :ij ّبی هـخ  ؿذُ یب ثِ ػجبست دیگش اسصؽ فؼبليت   ثشاػبع ؿبخij دّذ. سا ًـبى هی 

rijw ضشیت ٍصًی سیؼه فؼبليت :ij  

fijw ضشیت ٍصًی ؿٌبٍسی فؼبليت :ij  

tijwشیت ٍصًی صهبًی فؼبليت : ضij 

cijwٌِفؼبليت   : ضشیت ٍصًی ّضیij 

i  سٍیذاد پبیِ فؼبليت :ij  
j  سٍیذاد پبیبى فؼبليت :ij  

اى ایي ضشیت سا ثب ضشیت ٍصًی تَ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ هفَْم ؿٌبٍسی ٍ هحبػجِ فبوتَس ٍصًی آى ثشاػبع هميبع صهبى اػت، هی
( ًـبى 3( ٍ )2سا ثِ صَست سٍاثط )ijT  ٍftijwتَاى  اسائِ ًوَد. لزا هی ftijwصهبًی تشويت ًوَد ٍ ثِ صَست یه فبوتَس تشويجی 

 داد.

(2        )                                 ),,(2 cijftijrijij wwwfT  

(3      )                                         ),(3 tijfijftij wwfw  

 ( تؼشیف ًوَد. 4تَاى ثِ صَست ) ثب تَخِ ثِ ساثطِ فَق حدن ول پشٍطُ سا هی
 (4   )                                                              ijTT  

Tدّذ. : حدن ول پشٍطُ یب اسصؽ ول پشٍطُ سا ًـبى هی 
 ( ثِ دػت آٍسد.5تَاى اص ) لزا ػْن ّش فؼبليت اص ول پشٍطُ سا هی

 (5                     )                                             
T

T
P

ij

ij  

ثِ ًؼجت ول پشٍطُ سا  ijدس ول پشٍطُ اػت وِ دس ٍالغ ػْن اسصؿی فؼبليت  ijفؼبليت  ًـبى دٌّذُ ػْنijPوِ دس ایي ساثطِ 

 دّذ. ًـبى هی
 (  هحبػجِ ًوَد.7( ٍ )6تَاى همذاس آًشا اص  )ًـبى دّين هی ijtTثب ػلاهت  tاگش هيضاى پيـشفت ّش فؼبليت سا دس صهبى 

(6                                )                         ))(( ijtijijt tTT  

(7                                                    )  ijtijijt tTPT  

( ًيض 8تَاى اص ساثطِ ) سا هی ijtTاػت وِ دس صهبى گضاسؽ گيشی طی ؿذُ اػت. لزا  ijػْوی اص صهبى فؼبليت  ijttوِ دس آى 

 ثذػت آٍسد.
(8               )                            ),,(2 cftrijtijt wwwftT  

دّذ. لزا ثب تَخِ ثِ تؼبسیف فَق سا ًـبى هی tدس صهبى  ijهيضاى پيـشفت یب اسصؽ وؼت ؿذُ فؼبليت   ijtTوِ دس ایي ساثطِ 

 ( ثِ دػت آٍسد.10( یب )9تَاى اص ) ّش همطغ صهبًی سا هی هيضاى پيـشفت پشٍطُ دس

 (9                               )   100)(
T

T
tT

ij

ijtijt 

(10  )                                                100ijijt Pt 

 اسؽ گيشی اػت.هيضاى دسصذ پيـشفت پشٍطُ دس لحظِ گضوِ دس آى 
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2),,(دس ایي تحميك تبثغ  cftr wwwf ( ِدس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت. لاصم ثِ روش اػت دس ػول ثؼذ اص 11ثِ صَست ساثط )

 گشدد. صَست ًشهبل هحبػجِ هی ِػْن ّش فؼبليت اص ول پشٍطُ ث Tثش   ijTّب ثب تمؼين ijTی  هحبػجِ وليِ

(11    )                        cftrcftr wwwwwwf ),,(2 

، اص دسصذ حدن وبس اًدبم ؿذُ، دسصذ هٌبثغ اػتفبدُ ؿذُ، ijttتَاى ثِ خبی  ( هی8ثِ ایي ًىتِ تَخِ داؿت وِ دس ساثطِ ) ثبیذ 

 یب تشويجی اص آًْب اػتفبدُ ًوَد. دسصذ ّضیٌِ اًدبم ؿذُ، ًظشیِ وبسؿٌبػی

 ريش محاسبٍ ضرايب يزوي  -
(، ضشیت ٍصًی rijwّوچٌبى وِ تَضيح دادُ ؿذ دس ایي همبلِ ػْن ّش فؼبليت اص ول پشٍطُ تبثؼی اص ضشیت ٍصًی سیؼه )

( دس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت. پغ دس اداهِ ًحَُ هحبػجِ ّش وذام اص cijw( ٍ ضشیت ٍصًی ّضیٌِ فؼبليت )ftijwؿٌبٍسی فؼبليت )

 ایي ضشایت تَضيح دادُ خَاّذ ؿذ. 

 
)(ثشای هحبػجِ ضشیت ٍصًی سیؼه rw  فؼبليتij  ( اػتفبدُ هی14( ٍ )13(، )12اص سٍاثط ) ين.یًوب 

 
(12 )                                             ijtijijt EEGE         

 (13 )                                             ijcijijc EEGE        

 (14                     ))()( ijccijttrij GEmGEkw         

 وِ دس ایي سٍاثط:

ijE احتوبل ٍلغ سیؼه فؼبليت :ij  

ijtE سیؼه ثش صهبى فؼبليت  تیثيش: هيضاىij  

ijcE فؼبليت سیؼه ثش ّضیٌِ تیثيش: هيضاى ij  

ijtGE ؿذت سیؼه ثش صهبى : 

ijcGE ٌِؿذت سیؼه ثش ّضی : 

rijw:  ضشیت ٍصًی سیؼه فؼبليتij 

ct mK  : ثِ تشتيت ًـبى دٌّذُ اّويت ًؼجی صهبى ٍ ّضیٌِ دس هحبػجِ ؿذت سیؼه ,
ثبؿذ ثشای لحبظ وشدى ؿذت سیؼه، ایي  ؿذت سیؼه ثش صهبى ٍ ّضیٌِ داسای اّويت ًؼجی یىؼبًی ًوی تیثيشثب تَخِ ثِ ایٌىِ 

 ضشایت ثب تَخِ ثِ تدشثِ هتخصصيي اهش دس ایي صهيٌِ ثذػت آهذُ اػت.
ّبی ووی هتؼذدی اػتفبدُ ؿذُ ٍ ایي  ( ثشای هحبػجِ دسصذ پيـشفت پشٍطُ اص ؿبخ 10( یب )9) سٍاثط آًدبیی وِ دس اص

 ضشیت ٍصًی ثذػت آهذُ ثِ صَست ًشهبلایض ؿذُ دس ساثطِ اػتفبدُ ؿَد. ثبیذ ،ثبؿٌذ ّب داسای ٍاحذ هـتشن ًوی ؿبخ 
 

 ًوبئين. ( اػتفبدُ هی17( ٍ )16(، )15) اص سٍاثط  ijثشای هحبػجِ ضشیت ٍصًی تشويجی فؼبليت 

(15                                                   )ijijij SDDS         

 (16                                                          )ij

ij

ij
DS

D
R 

        

(17                                  )                     
R

R
w

ij

ftij


          

 وِ دس ایي سٍاثط:

ijD هذت صهبى اًدبم فؼبليت :ij 
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ijS ؿٌبٍسی خوؼی فؼبليت :ij 

ijDS همذاس خشٍخی اص هدوَع صهبى ثؼلاٍُ ؿٌبٍسی فؼبليت :ij  

ijR: ؿٌبٍسی فؼبليت  -ضشیت ًؼجی صهبىij 

Wftij ؿٌبٍسی فؼبليت  -: ضشیت ٍصًی تشويجی صهبىij 

     
 ًوبئين. ( اػتفبدُ هی18اص ساثطِ )  ijثشای هحبػجِ ضشیت ٍصًی ّضیٌِ فؼبليت 

(18                                                            )
c

C
wc

ij

ij


 

 وِ دس ایي ساثطِ :

ijC ّضیٌِ اًدبم فؼبليت :ij                                                                                                  

 .( هحبػجِ ًوَد 19)  ساثطِ تَاى اص اص ول پشٍطُ سا هی ij( حدن فؼبليت 11پغ ثب تَخِ ثِ ساثطِ )

)())((

)]()[(

19
c

C

R

R

GEmGEkwwwT

ijij

ijccijttcijftijrijij





 

 

ًوبیين. ثب حل  ًـبى دادُ ؿذُ اػت اػتفبدُ هی 1ی آى دس ؿىل  ثشای تَضيح هبّيت هذل اسائِ ؿذُ اص یه هثبل ػبدُ وِ ؿجىِ
سٍص ؿٌبٍسی  2ّش وذام داسای  D،Bّبی  ثحشاًی ّؼتٌذ ٍ فؼبليت A  ٍC  ٍEّبی  ؿَد فؼبليت ؿجىِ ایي هؼیلِ هـخ  هی

ّبی ؿجىِ ایي پشٍطُ  وِ فؼبليت اّين دس پبیبى سٍص ػَم هيضاى پيـشفت ٍالؼی پشٍطُ سا ثِ دػت آٍسین دس صَستیّؼتٌذ. اگش ثخَ
ثِ اتوبم  D،B،,Aدس صٍدتشیي صهبى هوىي آغبص ٍ هطبثك ثشًبهِ صهبى ثٌذی اص لجل تؼييي ؿذُ پيـشفت وشدُ ثبؿٌذ فؼبليتْبی 

تَاى دسصذ پيـشفت سا اص سٍؽ اسائِ ؿذُ  آٍسی ؿذُ هیؿتِ ثب اطلاػبت خوغدسصذ دا 33پيـشفتی دس حذٍد  Cسػيذُ ٍ فؼبليت 
 هحبػجِ ًوَد.
گيشی هيضاى پيـشفت پشٍطُ دّذ وِ ثب تَخِ ثِ آى دس لحظِ گضاسؽهحبػجِ حدن فؼبليتْب اص ول پشٍطُ سا ًـبى هی 1خذٍل 
 .هحبػجِ گشدیذُ اػت 64.7هؼبدل %
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 ّبی پشٍطُ ( : اطلاػبت هشثَط ثِ فؼبليت1) ؿوبسُ خذٍل

حدن ّش 
فؼبليت اص ول 
 پشٍطُ

تشويت 
 ضشایت

ضشیت 
ٍصًی 
 ّضیٌِ

ضشیت ٍصًی 
تشويجی 
)صهبى. 
 ؿٌبٍسی(

ضشیت 
ٍصًی 
 سیؼه

 فؼبليت

0.25 0.0085 0.286 0.261 0.115 A 

0.1529411 0.0052 0.214 0.087 0.279 B 

0.2647058 0.009 0.214 0.261 0.162 C 

0.1558823 0.0053 0.143 0.130 0.283 D 

0.1764705 0.006 0.143 0.261 0.162 E 

%7.64100)]1558823.0)(1(

)2647058.0()
3

1
()1529411.0()1()25.0)(1([



 

 
ٍ طشاحی گشدیذُ اػت وِ وبسثش ی هبوش اثشًبهِ Excelِ ؿذُ دس هحيط ئلاصم ثِ تَضيح اػت وِ خْت اػتفبدُ ػولی اص سٍؽ اسا

گشدد ٍ ثشًبهِ ثِ  ّب دس آى ثجت هی ًوبیذ ٍ دس ّش هشحلِ گضاسؽ هشثَط ثِ پيـشفت فؼبليتهیثِ ػبدگی ثب آى استجبط ثشلشاس 
دّذ، ػپغ  اًتمبل هی MS-Projectصَست خَدوبس هيضاى ػْن ّش فؼبليت اص ول پشٍطُ سا هحبػجِ ٍ اطلاػبت سا ثِ ًشم افضاس 

 گيشی ًـبى خَاّذ داد.  افضاس هيضاى پيـشفت پشٍطُ سا دس صهبى گضاسؽًشم 
ثشای تَضيح هذل اسائِ ؿذُ ٍ وبسوشد آى دس چابسچَة ثشًبهاِ اسائاِ ؿاذُ ثاِ تدضیاِ ٍ تحليال یاه هثابل ػولای واِ ؿابهل             

ًَ         فؼبليت اػت هی 35 ثبؿاذ. پاغ    لی های پشداصین. ایي پشٍطُ هشثَط ثاِ احاذای یاه ثلاَن ػابختوبًی ثاب اػاتفبدُ اص لبلات تا
      ِ فؼبليات ثاش سٍی هؼايش ثحشاًای      18هـاخ  ؿاذ واِ     ...اص هـخ  وشدى ؿاجىِ استجابطی فؼبليتْاب ٍ ثاشآٍسد هٌابثغ ٍ ّضیٌا

ثاِ وواه ثشًبهاِ طشاحای ؿاذُ       ،ثاب اػاتفبدُ اص سٍؽ اسائاِ ؿاذُ     .یگش ؿٌبٍسی ایي فؼبليتْاب صافش اػات   لشاس داسًذ ثِ ػجبست د
ضااشیت ٍصًاای ّضیٌااِ ٍ ضااشیت ٍصًاای سیؼااه اص سٍؽ    ا ؿااٌبٍسی ٍهاابى   ضااشایت ٍصًاای تشويجاای ص  Excelدس هحاايط 

اسائااِ ؿااذُ اػاات. پااغ اص ٍاسد  2اػااتبًذاسد هااذیشیت پااشٍطُ هحبػااجِ گشدیااذ وااِ ًتاابیح ایااي هحبػااجبت دس خااذٍل ؿااوبسُ   
ٍ اخااشای آى هيااضاى پيـااشفت پااشٍطُ لبثاال هحبػااجِ ٍ ًتاابیح آى دس   MS-Projectًوااَدى ایااي اطلاػاابت ثااِ ًااشم افااضاس  

دّااذ دس ایااي پااشٍطُ دسصااذ پيـااشفت ٍالؼاای دس صهاابى   ّوچٌاابى وااِ ًتاابیح ًـاابى هاای ( ًـاابى دادُ ؿااذُ اػاات1اس )ًوااَد
دسصااذ ثذػاات آهااذُ اػاات، ایااي دس حاابلی اػاات وااِ دسصااذ پيـااشفت پااشٍطُ ثااب  84/27گيااشی ثااب سٍؽ اسائااِ ؿااذُ  گااضاسؽ

ثبؿااذ.  دسصااذ هاای 22سد وااِ اػاابع صهاابًی دا COMPLETE %سٍؽ هتؼاابسف ٍ  MS-Projectثىاابسگيشی ًااشم افااضاس 
ثبؿاذ  ًفؼاِ ثاِ هؼٌای خاَة یاب ثاذ ثاَدى سٍؽ ًوای        ثذیْی اػت وِ ون یب صیبد هحبػجِ ًوَدى هياضاى پيـاشفت پاشٍطُ فای    

گازاس دس اّويات فؼبليتْاب سا ٍاسد ًوابیين ًتابیح اسائاِ ؿاذُ ثاِ         تیثيشاهب دس ثشآٍسد هيضاى پيـاشفت پاشٍطُ ّشچاِ ثيـاتش ػَاهال      
ّابی فاي ارػابى داؿاتٌذ واِ      دس توبم هؼبئل حال ؿاذُ ثاب سٍؽ اسائاِ ؿاذُ وبسؿٌبػابى ٍ خجاشُ        .ٍالؼيت ًضدیىتش خَاّذ ثَد

 ًتبیح ثذػت آهذُ اص سٍؽ اسائِ ؿذُ اص سٍؿْبی هؼوَل ٍ هتؼبسف ثب ٍالؼيت ّوخَاًی ثيـتشی داسد.

 يج اوت -3
بیش سٍؿْبی هتذاٍل وٌتشل پشٍطُ اص ایي همبلِ ضوي اسائِ یه سٍؽ ًَیي ثشای هحبػجِ دسصذ پيـشفت پشٍطُ، دس همبیؼِ ثب ػ

؛ وویّّبی ؿبخ  تیثيشگزاس ثيـتشی ثشخَسداس اػت، اص هضایبی ثبسص سٍؽ پيـٌْبدی اػوبل هؼتمين چگًَگی تیثيشخضئيبت 
پزیش پشٍطُ ثِ طَس ّوضهبى اػت. دس ًظش گشفتي فبوتَس ؿٌبٍسی وِ اص ػَاهل اًؼطبف« ّضیٌِ»ٍ « ؿٌبٍسی»، «صهبى»، «سیؼه»

دس وٌبس فبوتَس سیؼه وِ اثشات ثبلمَُ آى ّوَاسُ  ،گزاسدّبی اًدبم فؼبليتْبی پشٍطُ هیهؼتميوی ثش سٍی فشصت تیثيشٍ ثَدُ 
ؿَد ٍ اػتفبدُ اص ایي ًتبیح ووه دّذ هَخت ثبلا سفتي دلت ًتبیح ثذػت آهذُ اص ایي سٍؽ هیلشاس هی تیثيشاّذاف پشٍطُ سا تحت 

 ًوبیذ.هی پشٍطُسیضی ثشًبهِ هطبثمت دادى آى ثببثی ػولىشد پشٍطُ ٍ ثضسگی ثِ هذیشیت پشٍطُ دس اسصی
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اص هضایبی دیگش سٍؽ پيـٌْبد ؿذُ آؿٌبیی هذیشاى پشٍطُ ثب ؿبخصْبی اػوبل ؿذُ ٍ ػبدُ ثَدى اػتفبدُ اص هذل دس هحبػجِ دسصذ 
افضاسی هذیشیت ٍ ّبی ًشماًذ وبػتی ػبیش ثؼتِتَهی ،ّبی وِ دس صهيٌِ وٌتشل پشٍطُ داسدپيـشفت پشٍطُ اػت ٍ ثب تَخِ ثِ لبثليت

سیضی پشٍطُ اّويت دادُ ؿذُ ثِ وِ ثِ ثشًبهِ چٌبى ّبی ًشم افضاسی هَخَد آى. دس ثؼتِسیضی ٍ وٌتشل پشٍطُ سا پَؿؾ دّذ ثشًبهِ
ی اسصؽ وؼت ؿذُ یِافضاسّب دس ثْتشیي حبلت، ثش پبثحث وٌتشل آى پشداختِ ًـذُ اػت، ٍ دس هـَْستشیي ٍ پشوبسثشدتشیي ًشم
 وِ ثِ ساحتی لبثل اػتفبدُ دس ًشم افضاس Excelاػت. پغ ثب اػتفبدُ اص تَاًبیی ثشًبهِ هبوشٍ طشاحی ؿذُ دس هحيط 

 MS Project  تَاى دسصذ پيـشفت ٍالؼی پشٍطُ سا دس صهبى گضاسؽ گيشی ثذػت آٍسد.ثبؿذ هیهی 
 

 
 

 MS-Project هحيط : ًتبیح ػلوی سٍؽ اسائِ ؿذُ دس (1) ؿوبسُ ؿىل
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 ( :اطلاػبت هشثَط ثِ فؼبليتْبی پشٍط2ُ) ؿوبسُ خذٍل

 

 wr wft wc شىايري زمان فعاليت

سُم َر 

فعاليت از كل 

 پريژٌ

درصد 

تکميل 

 شدٌ

درصد پيشرفت 

 ياقعي پريژٌ%

 74.21610981 %75 0.009895481 0.017019667 0.039263572 0.019595558 0 7 خاکثرداری یا خاکریسی

طیح راٌ َای دسترسی سریع،کاتل کشی ي تس

 وصة تاتلًَای ترق ي ريشىایی
2 3 0.0042657 0.015705429 0.005673222 0.000287216 50% 1.43607892 

پاکسازی محًطٍ از ضایعات،اوتمال کاوکس 

 َا،ياوتمال لالة َا
1 4 0.006585174 0.007852714 0.001323752 5.17288E-05 60% 0.310372557 

تچیىگ،تاوکرَای آب،مًتًرَای ترق  وصة

 اضطراری
2 7 0.002399456 0.008725238 0.000945537 1.49592E-05 65% 0.09723451 

وصة تايرکریه،ساخت لالثُای رامکا يشاَیه 

 حمل لالة
3 6 0.105576069 0.013087857 0.002836611 0.002961913 70% 20.73338941 

 1.705343717 %50 0.000341069 0.001891074 0.039263572 0.006078622 0 2 س َا،تسطیح ي رگلاش ،ي پیادٌ کردن آک

 1.854935272 %100 0.000185494 0.000945537 0.039263572 0.006611835 0 3 ا جرای تته مگر

ا جرای فىداسیًن ،پدستال ي آرماتًر تىدی پی ي 

 لالة تىدی
3 0 0.026673954 0.039263572 0.037821483 0.02993327 100% 299.3326999 

تته ریسی پدستال ي رامکا ي فىداسیًن)تته 

 زيدگیر تا فًق ريان کىىدٌ(
2 0 0.050121972 0.039263572 0.034039334 0.050621782 100% 506.2178193 

آرماتًر تىدی دیًارَا،ي تعثیٍ تازشًَايلًلٍ َای 

 تاسیساتی
1 0 0.013396963 0.039263572 0.039712557 0.015785649 100% 157.8564875 

 1536.604444 %100 0.153660444 0.056732224 0.039263572 0.091285975 0 1 وصة لالة َای تًولی

 151.3866528 %40 0.037846663 0.041603631 0.039263572 0.030659717 0 1 تته ریسی دیًار يآرماتًر تىدی سمف ايل

 0 %0 0.050681619 0.041603631 0.039263572 0.04105736 0 1 سمف ايلوصة رامکايتته ریسی)تته زيدگیر( 

آرماتًر تىدی دیًارَای طثمٍ ديم،مکاویک ي 

 وصة دیًار طثمٍ ديم
3 0 0.013396963 0.039263572 0.040658094 0.016161498 0% 0 

 0 %0 0.183303507 0.06429652 0.039263572 0.096084887 0 1 لالة تىدی تًولی طثمٍ ديم

آرماتًر تىدی سمف طثمٍ ديم،ترق ي مکاویک 

 يوصة يرق ي رامکا
1 0 0.039457723 0.039263572 0.042549168 0.049813988 0% 0 

تته ریسی)تته زيدگیر( سمف ي دیًارَای طثمٍ 

 ديم
1 0 0.05172161 0.039263572 0.046331316 0.071100866 0% 0 

صة يرق آيماتًر تىدی دیًار،مکاویک،ترق،يو

 دیًار طثمٍ سًم
3 0 0.010797553 0.039263572 0.044440242 0.014237376 0% 0 

لالة تىدی تًولی يآرماتًر تىدی سمف سًم،ترق 

 ي رامکا طثمٍ سًم
1 0 0.035565272 0.039263572 0.069969743 0.073835399 0% 0 

اجرای عایك حرارتی ريی دیًارَای خارجی تا 

 يلیٍ یک لایٍ سیماوکاری ا
7 4 0.010330992 0.02498591 0.014750378 0.002877258 15% 4.315886328 

تته ریسی)تته زيدگیر( سمف ي دیًارَای طثمٍ 

 سًم
1 0 0.05172161 0.039263572 0.054652042 0.083870001 0% 0 

 0 %0 0.08979981 0.066187595 0.022436327 0.080021862 3 4 وصة پلٍ َای پیش ساختٍ يپًکٍ ریسی طثمات

اجرای عایك حرارتی ريی دیًارَای خارجی تا 

 یک لایٍ سیماوکاری ايلیٍ 
10 4 0.015329859 0.028045409 0.017208775 0.005590984 5% 2.795492168 

 17.90843601 %14 0.01279174 0.024583964 0.021813096 0.031566178 4 5 لًلٍ کشی گاز داخل داکت در طثمات

 0 %0 0.004547583 0.035930408 0.007852714 0.021328499 8 2 خرپشتٍ اجرای 

لًلٍ کشی ریسَای آب سرد ي گرم مصرفی داخل 

 داکت ي سمف زیرزمیه
8 6 0.00639855 0.022436327 0.020801815 0.002256695 30% 6.770086337 

ديرچیىی داکتُايپًکٍ ریسی ي شیة تىدی تام ي 

 ي وصة در خرپشتٍخرپشتٍ ي عایك حرارتی 
5 0 0.014836637 0.039263572 0.012859304 0.005660844 0% 0 
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 0 %0 0.013089261 0.026475038 0.039263572 0.01666289 0 2 عایك رطًتتی تام ي خرپشتٍ

 0 %0 0.010548897 0.009266263 0.022436327 0.067144781 3 4 وصة وردٌ راٌ پلٍ در خرپشتٍ

 0.919090509 %40 0.000229773 0.015128593 0.010470286 0.001919565 11 4 ی َا ي وصة درب آوُاتیغٍ چیىی اوثار

 0 %0 0.000918866 0.014750378 0.017177813 0.004798912 9 7 شیة تىدی سريیس ي تراس در طثمات

 0 %0 0.002471767 0.017019667 0.012269866 0.015663116 11 5 عایك رطًتتی سريیس ي تراس ي تست

 0 %0 0.002863556 0.035930408 0.019631786 0.005372116 8 8 کاشی کاری سريیس ي آشپسخاوٍ در طثمات

 0 %0 0.000932454 0.020801815 0.018696939 0.003172614 11 10 وصة شیشٍ در طثمات

 0 %0 0.000827989 0.023260212 0.019631786 0.002399456 6 6 سفید کاری در طثمات

        27.84460559 
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