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  شاٖیتٟشاٖ، ا ،یدا٘ـٍبٜ آصاد اػلأ مبت،یٚ التلبد، ٚاحذ ػّْٛ ٚ تحم تیشیدا٘ـىذٜ ٔذ ،یكٙؼت تیشیٌشٜٚ ٔذ بسیاػتبد

 
 چکیده
 ٗیت پشٚطٜ اػتت وتٝ ٕٞتٛاسٜ ا    یٞب ؼهیدس ا٘تخبة ا٘ذاصٜ ثبفشٞب ثب تٛخٝ ثٝ س شٌزاسیػٛأُ تبث ٗییؼتٔمبِٝ  ٗیا یٞذف اكّ

 شیوٕجٛد ٔٙبثغ ٚ صٔبٖ ٔٛخت تبخ ُیثٝ دِ ٗیٚ ٕٞچٙ ؿٛ٘ذ یٔحبػجٝ ٕ٘ كیٞؼتٙذ، دل یٚ ؿٟٛد یآ٘ىٝ حؼ ُیػٛأُ ثٝ دِ
ٝ یأتش ٞض  ٗیت وٝ ا ؿٛ٘ذ یپشٚطٜ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔ ٟبیتیفؼبِ یٚالؼ بصی٘اص  ـتشیدس پشٚطٜ ؿذٜ ٚ یب ث  ؾیپتشٚطٜ سا افتضا   یٞتب  ٙت

 یٔفٟتٛٔ  یؿذٜ ٚ دس لبِتِ ٔذِ ییؿٙبػب ٍشیىذیثب  ٟبؼىیس سٚاثي ٚ تؼبُٔدس ایٗ ٔمبِٝ ػؼی ؿذٜ تب  ٍشی. اص ًشف ددٞذ یٔ
ثب  تٛاٖ یاسائٝ ؿذٜ ٔ یخٛاٞٙذ ؿذ وٝ دس ثؼتش ٔذَ ٔفٟٛٔ ٗییٚ ٚاثؼتٝ تؼ ـشاٖیپ یٟبؼىیساسایٝ ؿذٜ . دس ٔذَ ٌشدداسائٝ 
دس حذ لبثُ  پشٚطٜ سا ایٙٝیٚ ٞض یصٔب٘ ٞبیٌزاؿتٝ ٚ ؿبخق تأثیشوُ پشٚطٜ  یثش ا٘ذاصٜ ثبفشٞب ـشاٖیپ ٞبیؼهیس تیشیٔذ

 ی(  اػتفبدٜ ؿذٜ اػت ٚ ثشاISM) یشیتفؼ یػبختبس یاص سٚؽ ٔذِؼبص یاسائٝ ٔذَ ٔفٟٛٔ. ثٝ ٔٙظٛس ثجخـذ ثٟجٛدلجِٛی 
ثضسي دس حٛصٜ  یپشٚطٜ ٞب شاٖیٚ ٞفت ٘فش اص خجشٌبٖ ٚ ٔذ ؼتیثب ث كیػٕ ٞبی ٔذَ ٔلبحجٝ یفیو بتفشاٞٓ ػبختٗ اًلاػ

ٚ  یذٌیت چیاص پ یٔـتىلات ٘بؿت   ،ٕٞضٔبٖ ُیتحّ ٌٙٛسیٚ ٕٞ اسایٝ ؿذٜ یثش اػبع ٔذَ ٔفٟٛٔ٘فت ٚ ٌبص ا٘دبْ ؿذٜ اػت. 
ػتٌ  ثبفشٞتب   ٔدجٛس ثٝ افضایؾ  ٕب٘ىبساٖیٚ پ شاٖیٔذوٝ ثبػث ٔی ؿٛد  اػت یاكّ ػبُِٔپشٚطٜ  یفٙ ُیؿٙبخت وٓ اص ٔؼب

 .ؿٛ٘ذ

 .تفؼیشی ػبختبسی یٔحبػجٝ ثبفش، ٔذِؼبص ؼه،یس تیشیٔذ ،یثحشا٘ شٜیص٘د تیشیٔذ: کلمات کلیدی
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 مقدمه -1

ثبؿذ. ٞشا٘ذاصٜ ٞب ٔیٞبی ٔذیشیت پشٚطٜ، تؼییٗ دلیك ٔمبدیش صٔبٖ ٚ ٔٙبثغ ثشای فؼبِیتٞب یىی اص چبِؾاغّت پشٚطٜأشٚصٜ دس 
ٞبی آٖ ثیـتش ثبؿذ اص ػٌ  پیچیذٌی ثبلاتشی ثشخٛسداس ثٛدٜ ٚ ثشآٚسدٞبی آٖ ٘یض إٞیت لبثُ پشٚطٜ ثضسٌتش ٚ تؼذاد فؼبِیت

ٞب، ٞبی ٔتؼذدی اص خّٕٝ ٔؼیش ثحشا٘ی اثذاع ؿذ، وٝ ثؼیبسی اص تىٙیهثشآٚسدٞب سٚؽٞبی لجُ دس ثحث تٛخٟی داسد. دس دٞٝ
ٞبیی ٔب٘ٙذ ٌیش٘ذ، چٙذ ػبِی اػت ثشای وؼت ٘تیدٝ ثٟتش دس ثشآٚسدٞبی پشٚطٜ، سٚؽفشم لٌؼی ثٛدٖ ٔٙبثغ سا دس ٘ظش ٔی

 دی ٔٙبثغ ٚ صٔبٖ دس ؿشایي ػذْ لٌؼیت ٔذیشیت ص٘دیشٜ ثحشا٘ی پشٚطٜ اثذاع ؿذٜ اػت وٝ اػبع آٖ ٔذیشیت ٔمبدیش ثشآٚس
ٞب وٕه ٔی ٕ٘بیذ تب ثتٛاٖ ٔمبدیش ثبفش سا ثٟتش ٞبی ٔذیشیت ص٘دیشٜ ثحشا٘ی دس پشٚطٜثؼیبسی اص سٚؽ (.Cox, 2010ثبؿذ )ٔی

 ٔذیشیت ٕ٘ٛد. 
وٝ ٞٓ ٚاثؼتٍی فؼبِیتٟب ثحشا٘ی اػت  ثّٙذتشیٗ ٔؼیش دس ؿجىٝ پشٚطٜ ص٘دیشٜصیشا اػت  حبیض إٞیتفْٟٛ ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ثؼیبس ٔ

وٙتشَ  ٚ صٔب٘جٙذی، اخشا تب ثش٘بٔٝ سیضیاص دس ٚالغ ٔذیشیت ص٘دیشٜ ثحشا٘ی پشٚطٜ  .ٔی ؿٛد ؿبُٔ سا ٞٓ ٔحذٚدیت ٞبی ٔٙبثغ
ػبصی پشٚطٜ دس ثشای ایٕٗ (. Cohen and et al., 2004)سا ؿبُٔ ٔی ؿٛدًَٛ حیبت پشٚطٜ  حفبظت اص ص٘دیشٜ ثحشا٘ی دس

ٞبی غیش ثحشا٘ی ثٝ ٞبی فؼبِیتؿٛد تب اص ا٘تمبَ تٙؾٞبی ٔختّف تؼجیٝ ٔیاحتٕبِی، ثبفشٞبی صٔب٘ی دس ٔحُ ٔمبثُ اختلالات
ٗ ثبفشٞب ػجبستٙذ ٞبی ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ثٝ صٔبٖ تحٛیُ پشٚطٜ خٌّٛیشی وٙٙذ. ایٞبی فؼبِیتص٘دیشٜ ثحشا٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘تمبَ تٙؾ

ؿٛ٘ذ تب ثبفشٞبی تغزیٝ وٙٙذٜ ثٝ تٕبْ ٔؼیشٞبیی وٝ دس ص٘دیشٜ ثحشا٘ی لشاس داس٘ذ افضٚدٜ ٔی، ثبفش پشٚطٜ ٚ ثبفش ٔٙجغ. اص: ثبفش تغزیٝ
ؿٛد خٌّٛیشی وٙٙذ، ایٗ ٔؼیشٞب، ٔؼیشٞبی تغزیٝ ٞب ایدبد ٔیاص ایدبد تبخیشٞبیی وٝ دس ایٗ ٔؼیشٞب ثش سٚی صٔبٖ ؿشٚع فؼبِیت

ؿٛد تب اص تبسیخ تحٛیُ پشٚطٜ حفبظت وٙذ. ثبفشٞبی ٔٙجغ ثٝ افضٚدٜ ٔیؿٛ٘ذ. ثبفش پشٚطٜ ثٝ ا٘تٟبی ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ای ٘بٔیذٜ ٔی
ؿٛ٘ذ وٝ اص آٔبدٜ ثٛدٖ ٔٙبثغ دس صٔب٘ی وٝ یه فؼبِیت ثحشا٘ی ثٝ ٚػیّٝ ػیؼتٓ ٞبی اخٌبس دٞٙذٜ یب یبدآٚسی وٙٙذٜ ؿٙبختٝ ٔی

ٞب ثبػث تغییش صٔبٖ ثش٘بٔٝ سیضی ؿذٜ پشٚطٜٔٙبثغ ٘یبص داسد ٌٕٔئٗ ؿٛد، ثشخلاف ثبفشٞبی پشٚطٜ ٚ تغزیٝ وٙٙذٜ، ثبفشٞبی ٔٙجغ 
 .(Goldratt, 1997ؿٛد)ٕ٘ی

 تجي ثب ٔٛهٛع ٔی پشداصیٓ:شٔ پیـیٙٝ تحمیكدس ایٗ لؼٕت اص ٔمبِٝ ثٝ ٔشٚس 

دس ثشٌیش٘ذٜ ػمبیذ ٚ ٘ظشات ٌّذست دس ٔٛسد ػُّ صٔبٖ ثٙذی  وٝ ٔٙتـش ػبخت «ص٘دیشٜ ثحشا٘ی»ْ ٌّذست وتبثی ثب ػٙٛاٖ ای ا
ثٝ ٔٙظٛس ٔحبفظت اص  .ثبؿذ٘بٔٛفك پشٚطٜ ٞب، ٔحذٚدیت ٞبی پشٚطٜ ٚ ثىبسٌیشی تفىش تئٛسی ٔحذٚدیت ٞب دس ٔذیشیت پشٚطٜ ٔی

ثب فؼبِیتٟبی ثحشا٘ی ثٝ ا٘تٟبی  احتیبًی ٔشتجي وٝ دس آٖ تٕبٔی صٔبٟ٘بی وشد ٔفٟٛٔی ثٝ ٘بْ ثبفش سا اسائٌّٝذسات ص٘دیشٜ ثحشا٘ی 
دس ٔمبِٝ خٛد تئٛسی  (2000) س٘ذ . Goldratt,1997)) ٔی ؿٛد صٔب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ثبفش پشٚطٜ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٚ ٔٙتمُ ؿذٜ پشٚطٜ

( دس 2005) . ِیچ(Rand, 1998)ٕ٘بیذوٙذ ٚ تفبٚت ثیٗ ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ٚ ٔؼیش ثحشا٘ی ساثیبٖ ٔیٔحذٚدیت ٞب سا ٔشٚس ٔی
وٙذ وٝ ثبفشٞب یه ٘ٛع تدٕغ اص سیؼه ٞؼتٙذ وٝ ٚی ادػب ٔی .دٞذوتبثؾ ؿشح خبٔؼی اص سٚیٝ وبسثشد ص٘دیشٜ ثحشا٘ی اسایٝ ٔی

ٞشِٚٗ ٚ  .(Leach, 2005)دٞذوٙیٓ. اٚ ٕٞچٙیٗ ٔذیشیت ثبفشٞب سا ؿشح ٔیدس ص٘دیش ٚ ٚلبیغ پیؾ ٘یبصؿبٖ ثب آٟ٘ب ثشخٛسد ٔی
ٞبی ا٘ذاصٜ ٌیشی ثبفشٞب سا ثیبٖ ٕ٘ٛد٘ذ ٚ تدشثٝ آٟ٘ب ثب تىٙیه ٞبی ا٘ذاصٜ ٌیشی ثبفش ٘ـبٖ  ( دس ٔمبِٝ خٛد تىٙیه2001) ِئٛع

داد وٝ سٚؽ ثشیذٖ ٚ چؼجب٘ذٖ ٕٔىٗ اػت ا٘ذاصٜ ثبفشٞبی پشٚطٜ سا ثیؾ اص ا٘ذاصٜ ثضسي تخٕیٗ ثض٘ذ. ایٗ تحمیك اِٚیٗ تحمیك 
دٞٙذٜ ٘یبص ثیـتش ثشای وبس ٘ظشی دس ٔٛسد سٚؽ ٞبی ا٘ذاصٜ  ٘ظشی تـشیحی اص ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ٚ ٔفبٞیٓ آٖ ٔی ثبؿذ، ٚ ٘ـبٖ

دس خلٛف ص٘دیشٜ وٝ ٔلبحجٟبی  ( دس ٔمبِٝ خٛد2011) وشیب ٚ آثشٚ(Herrolen & Leus, 2001). ٌیشی ثبفشٞب ٔی ثبؿذ
 Correia).)داختٙذثٝ ثشسػی ٔضایب ٚ ٔؼبیت ص٘دیشٜ ثحشا٘ی دس ٔمبیؼٝ ثب سٚؽ ٞبی ػٙتی پش تأٔیٗ ثحشا٘ی دس ٔذیشیت پشٚطٜ ثٛد

& Abreu, 2011 ً٘( ثٝ ثشسػی ٔـىلات ص٘دیشٜ ثحشا٘ی پشداختٝ ٚ ثب اػتفبدٜ اص تئٛسی كف ٔذِی 2011) طیبٚپیًٙ ٚ یب
 .(Xiao-ping, & Yang, 2011) ثشای تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش پیـٟٙبد دادٜ اػت

( خٟت تؼییٗ ا٘ذاصٜ 2010فلاح ٚ ٕٞىبساٖ ) اؿبسٜ وشد:دس ٔیبٖ تحمیمبت داخّی دس صٔیٙٝ ٔذیشیت ثبفشٞب ٔی تٛاٖ ثٝ ٔٛاسد صیش 
اػتفبدٜ اص ٔحٕذ اثشاٞیٓ اسثبثیبٖ ثب ویٛاٖ وٕٙذا٘ی پٛس ٚ (Fallah, 2010). ثبفشٞب سٚؿی ثش ٔجٙبی تٛصیغ ًِ ٘شٔبَ اسایٝ داد٘ذ

صٔبٖ وُ  یػبص ٕٕٓیٙیٔ ،دس ؿشایي ػذْ لٌؼیت پشٚطٜ یثحشا٘ شٜیص٘د تیشیدس ٔذ یصٔب٘ یا٘ذاصٜ ثبفشٞب ٗییدس تؼ یفبص ىشدیسٚ



 3                                                                                      ٘فت ٚ ٌبص ٞبی پشٚطٜ  یثحشا٘ شٜیص٘د تیشیثبفشٞب دس ٔذ تیشیخٟت ٔذ یٔذَ ٔفٟٛٔ ٝیاسا

 شٜیص٘د ٓیاػبع ٔفبٞ سا ثٝ وبس ٌشفتٙذ تب ثش ٔٙبثغ تیتحت ٚخٛد ٔحذٚد یٔذَ صٔب٘جٙذ هیا٘دبْ پشٚطٜ ثٝ ػٙٛاٖ تبثغ ٞذف 
وٛچىی ٚ ٕٞىبساٖ دس ٔمبِٝ ای ثب  .(Kamandani Pour and Arbabian, 2011)ٕ٘بیٙذ ٗییتؼسا  ا٘ذاصٜ ثبفشٞب ،یثحشا٘

ٚ ٔشٚس  یثحشا٘ شٜیص٘د هیتىٙ یهٕٗ ٔؼشف غ،ٔٙبث تیثب ٔحذٚد یثحشا٘ شٜیپشٚطٜ ص٘د تیشیا٘ذاصٜ ثبفش دس ٔذ ٗییتؼػٙٛاٖ 
ا٘ذاصٜ ثبفش ثب دس ٘ظش  ٗییٔٛثش خٟت تؼ ی٘مبى لٛت ٚ هؼف آٟ٘ب، سٚؿ یا٘ذاصٜ ثبفش ٚ ثشسػ ٗییتؼ ٙٝیاسائٝ ؿذٜ دس صٔ یسٚؿٟب

دس  یـٟٙبدیسٚؽ پ یٚ اثش ثخـ دادٜ ـٟٙبدیپ تٟبیدس ؿجىٝ پشٚطٜ ٚ ٔذت صٔبٖ فؼبِ تیفؼبِ تیٔٙبثغ، ٔٛلؼ تیٌشفتٗ ٔحذٚد
 یٔٛسد ثشسػسا  ؼهیٞبستٕٗ ٚ دس پٙح ػٌ  س -ؾیٔدٕٛػٝ دادٜ وِٛ یسٚ یػبص ٝیٔٛخٛد ثب اػتفبدٜ اص ؿج یثب سٚؿٟب ؼٝیٔمب

 . (Koochaki and et al., 2010)لشاس داد٘ذ 
  تـشی  ٔی ٌشدد. سٚیىشدٞبی تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش ٚ دس ادأٝ دٚ سٚیىشد ٔٛسد ٘ظش دس ایٗ ٌٔبِؼٝ ؿبُٔ سٚیىشد ص٘دیشٜ ثحشا٘ی

 سٚیىشد ص٘دیشٜ ثحشا٘یاِف( 
ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ٔتـىُ اص ٔدٕٛػٝ ای اص فؼبِیت ٞب ٔی ثبؿذ وٝ ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٚاثؼتٍی ثیٗ فؼبِیتت ٞتب ٚ ٔحتذٚدیت ٔٙتبثغ     

دس صٔب٘جٙتذی  ٔذَ صٔبٖ وّی پشٚطٜ سا تؼییٗ ٔی وٙذ. ثشای ؿٙبػبیی ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ثبیتذ ؿتٙبٚسی فؼبِیتت ٞتب ٔحبػتجٝ ٌتشدد.       
ٞب ػلاٜٚ ثش ٔؼیش ثحشا٘ی ثب فشم ایتٗ وتٝ تؼتٌی  ٔٙتبثغ     ٔحذٚدیت تبٔیٗ داس٘ذ ٚ ایٗ فؼبِیتٞبی پشٚطٜ ثشخی اص ٔٙبثغ، فؼبِیت

 (Leach, 2005).ؿٛد ایٗ ٔؼیش ص٘دیشٜ ثحشا٘ی خٛا٘ذٜ ٔی ،وٙٙذ تش ٔی دٞٙذ ٚ ًٛلا٘یا٘دبْ ؿذٜ ثبؿذ، ٔؼیش پشٚطٜ سا تغییش ٔی
ٞتب ثشاػتبع    سیضی ٚ ٔتذیشیت پتشٚطٜ   یه سٚؽ ثش٘بٔٝ»ت اص: ٔذیشیت ص٘دیشٜ ثحشا٘ی پشٚطٜ ثشاػبع تؼشیف دوتش ٌّذست ػجبستؼ

ثٝ ٞبی ػٙتی ٔذیشیت پشٚطٜ دٚ فشم اػبػی سا  ٌّذست اػتمبد داسد ؿیٜٛ .«تٕشوض ثشسٚی ٔحذٚدیت ٞبی ٔٙبثغ ٔٛسد ٘یبص دس پشٚطٜ
 ٌیش٘ذ. لٌؼی دس ٘ظش ٔیكٛست 
 صٔبٖ فؼبِیتٟب ثٝ كٛست دلیك لبثُ ثشآٚسد اػت. (1
 (.Pittman, 1994)ؿٛد  پشٚطٜ ثٝ كٛست اثشثخؾ فشم ٔی ثش٘بٔٝ سیضی ٚ وٙتشَ (2

ٚ  ،ؿٛد ثشای ا٘دبْ وبسٞب ٚ فؼبِیت ٞب ثشآٚسد صٔبٖ دلیتك داؿتتٝ ثبؿتٙذ    ا٘ذسوبساٖ خٛاػتٝ ٔی ثشاػبع ایٗ فشهیبت اغّت اص دػت
دٞٙذ ٔیلشاس  ٔٙبثغ سا ثٝ ػٙٛاٖ ٔجٙبٞب سا داس٘ذ ٚ اغّت دػتشػی ٞب ٔذیشاٖ پشٚطٜ ػؼی دس وٛتبٜ وشدٖ ایٗ صٔبٖثؼذ اص اػلاْ صٔبٖ

فؼبِیت تتب صٔتب٘ی وتٝ    ؿٛد وٝ دلایُ آٖ  ٔی تٛا٘ذ ػٙذسْ دا٘ـدٛیی، تؼٛیك  سیضی ٔی وٝ ایٗ ٔٛهٛع ٔٛخت دلیك ٘جٛدٖ ثش٘بٔٝ
 . (EM,1992 حذالُ آصاد ثٛدٖ ٔٙبثغ ثٛخٛد آیذ ٚ لبٖ٘ٛ پبسویٙؼٖٛ ثبؿذ)

ثتٝ ٘تبْ سٚؽ ص٘دیتشٜ     ٞتب ی ٔحتذٚدیت تئتٛس ٔیلادی سٚؿی ثشاػبع  90ٞب اص دٞٝ  ثشای ثشآٚسدٞبی ثٟتش دس صٔبٖ ٚ ٔٙبثغ فؼبِیت
ٞبی یته ص٘دیتشٜ، ثتبفش دس     ٞب ثشای فؼبِیت ثحشا٘ی تٛػي دوتش ٌّذست ٔؼشفی ؿذ. ثشاػبع ایٗ سٚؽ ثشای ٔذیشیت ػذْ لٌؼیت

ػذْ دػتشػتی ثتٝ ٔٙتبثغ ٚ یتب اتفبلتبتی وتٝ       وٙذ تب ثشخی اص ٘ٛػب٘بت  ؿٛد. ایٗ ثبفش صٔب٘ی ٚ یب ثبفش ٔٙبثغ وٕه ٔی ٘ظش ٌشفتٝ ٔی
ٞتب ٚ ٔتتذٞبی   ؿٛد ثٟتش ٔذیشیت ؿٛ٘ذ. ثشای تؼییٗ دلیتك ا٘تذاصٜ ثتبفش سٚؽ    ٞب دس ؿجىٝ ٔی تش ؿذٖ صٔبٖ فؼبِیت ٔٛخت ًٛلاتی

ػبصی ٔحّی ٚ ٌّٛثبَ تٛػي پظٚٞـٍشاٖ اسایتٝ ؿتذٜ اػتت. یىتی اص ٘متبى       سٚؿٟبی ثٟیٙٝ ،ٔتؼذدی ؿبُٔ سٚؿٟبی ٞیٛسیؼتىی
 (.Cox, 2010) ػبصی ا٘ذاصٜ ثبفش اػت ٞبی ثٟیٙٝتٛخٝ ثیـتش ثٝ سٚؽ ،تٛاٖ ٔـبٞذٜ ٕ٘ٛد ٞب ٔین اػبػی وٝ دس ایٗ سٚؽٔـتش

وٙتذ   حبَ آٖ وٝ وٕتش ثٝ ػٛأُ تبثیشٌزاسی وٝ ٔذیشاٖ پشٚطٜ ٔؼٕٛلاً دس ٔحبػجٝ ا٘ذاصٜ ثبفش دس ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ثٝ آ٘بٖ تٛختٝ ٔتی  
ٔبٞیت سیؼه دس پشٚطٜ ٞب سا داسا ٔی ثبؿذ ٚ ٔذیشاٖ ػٕٛٔب  ثشای دس٘ظش ٌشفتٗ ثبفش آ٘بٖ سا ثتب   ؿٛد. ایٗ ػٛأُ اغّت پشداختٝ ٔی

 تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت ٚ استجبًـبٖ دس ٘ظش ٔی ٌیش٘ذ.
 سٚیىشدٞبی تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش ( ة

تّمی پشٚطٜ ٔؼشفی  یهحُ ٔٛثش ٔفیذ، دس وبٞؾ سیؼه صٔبٖ اتٕبْ  ساٜ ٞبی صٔب٘ی ایٕٗ ثٝ ػٙٛاٖ یه اػتفبدٜ اص ثبفشٞب یب ثبصٜ
ٞبی إًیٙبٖ اص ٞش فؼبِیت ٚ اختٕبع آٟ٘ب دس ا٘تٟبی ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ٚ یب ٔؼیش ثٝ ًٛس وّی ثبفشٞب دس ٘تیدٝ حزف صٔبٖ ٔی ؿٛد ٚ

 ؿٛ٘ذ، ٔؼبئُ روش ؿذٜ دس ثبلا سا ٔذ٘ظش لشاس ٔؼشفی ٔی تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش وٝ دس ایٗ لؼٕت ٚیىشدٞبیس تغزیٝ ایدبد ٔی ؿٛ٘ذ.
لٌؼیت دس تؼییٗ  ػٌ  ػذْ وٝ دس آٖٔـخلبت پشٚطٜ ٞؼتٙذ  ، سٚؿٟبی ػبصٌبس ؿذٜ ثب ؿشایيسٚیىشدٞب دس ٚالغٜ ا٘ذ. ایٗ داد

تشیٗ لذْ دس صٔبٖ ثٙذی ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ؿبیذ تلٕیٓ دس خلٛف ا٘ذاصٜ ثبفش سا ثتٛاٖ ٟٔٓ .ٌشفتٝ ؿذٜ اػتدس٘ظش ٔٛسد ا٘ذاصٜ ثبفش 
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چه دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد، ثٝ وشات ٘یبصٔٙذ صٔب٘جٙذی ٔدذد خٛاٞیٓ ثٛد ٚ ٔؼّٕبً ٘ؼجت ثٝ دا٘ؼت. چٖٛ اٌش ا٘ذاصٜ ثبفشٞب وٛ
ٔـتشیبٖ ٘یض ثذلَٛ خٛاٞیٓ ؿذ ٚ ٕٞیٗ ًٛس اٌش ا٘ذاصٜ آٖ ثیؾ اص حذ ثضسي ِحبٍ ؿٛد خٛد ثٝ خٛد تٕبْ ٔفبٞیٓ ٔٛسد اػتفبدٜ دس 

ٞبی ٔذیشیت ثبفش دس ؿٛد. تدشثٝ ٔذیش پشٚطٜ ٚ ٟٔبستیایٗ صٔبٖ ثٙذی ٘من ؿذٜ ٚ ػجت ثبلا سفتٗ حدٓ وبس دس خشیبٖ ػبخت ٔ
ٞبیی وٝ تغییشات آٔبسی سا ٔذ٘ظش لشاس خلٛف ا٘ذاصٜ ثبفشٞب ثؼیبس حبیض إٞیت اػت. ثب ایٗ ٚخٛد ایدبد ثبفشٞب ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ

 سٚی پشٚطٜ داؿتٝ ثبؿٙذ. دٞٙذ وٝ وٙتشَ ثٟتشی ثشٞبی پشٚطٜ، ثٝ ٔذیشاٖ پشٚطٜ ایٗ اخبصٜ سا ٔیٔی دٞذ ٕٞب٘ٙذ ٚیظٌی
ػٙتی دس ٔذیشیت ص٘دیشٜ ثحشا٘ی، ثشای تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفشٞب ػجبستٙذ اص سٚؽ ٔدزٚس ٔشثؼبت ٚ سٚؽ ثشیذٖ ٚ چؼتجب٘ذٖ.  ٞبی سٚؽ

تش ثشآٚسد ٔی ؿٛد ٚ ایٗ سٚؽ ثیـتش دس پشٚطٜ ٞبی ثضسي وبسثشد داسد. ٕٞچٙیٗ ایٗ  ٞب وٛتبٜصٔبٖ فؼبِیتدس سٚؽ ٔدزٚس ٔشثؼبت 
ٞب سا دس ثتش داسد وتٝ   ٔحبػجٝ ػذْ لٌؼیت ثشای ٞش وذاْ اص فؼبِیتثبؿذ وٝ  ثشیذٖ ٚ چؼجب٘ذٖ دوتش ٌّذست ٔیسٚؽ اػبع سٚؽ 

. دس ایتٗ سٚؽ   (Herroelen and Leus, 2001)آٔتذٜ اػتت   ٞب ثش ػّٕىشد پشٚطٜ دس تحمیتك ٞتشِٚٗ ٚ ِئتٛع   اثش ایٗ سٚؽ
 .(Newbold, 1998) ٌیش٘ذ ٞب داؿتٝ ٚ تخٕیٙی اص آٟ٘ب سا ثٝ ٕٞشاٜ ٔمبدیش ایٕٙی دس ٘ظش ٔیتخٕیٙی اص ٔیبٍ٘یٗ فؼبِیت

ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ دس حٛصٜ ص٘دیشٜ ثحشا٘ی ٚ تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش وٕی ثٛدٜ ٚ ٔؼٕٛلا دس آٟ٘ب سٚؿی ٞیٛسػتیه یتب سٚؿتی   اوثش پظٚٞؾ
تٛا٘ٙذ دس تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش اثشٌزاس ثٛدٜ ٚ یب آ٘ىٝ ثب ػث ثضسي ؿتذٖ  ٔبسی اسائٝ ؿذٜ اػت أّب دس ٞیچ پظٚٞـی ثٝ ػٛأّی وٝ ٔیآ

تٛا٘ذ ثبػتث تـتذیذ اثتشات ؿتذٜ وتٝ      ؿٛ٘ذ پشداختٝ ٘ـذٜ اػت. اص ًشف دیٍش ساثٌٝ ثیٗ ػٛأُ اثشٌزاس ٘یض ٔیٞبی ثبفش ٔیا٘ذاصٜ
تٛا٘تذ ثبػتث تؼتٟیُ دس ٔتذیشیت ا٘تذاصٜ      ثٙذی ػٛأُ ثش اػبعِ ؿذت پیـشاٖ یب ٚاثؼتٝ ثٛدٖ آٟ٘ب ٔیػتٝؿٙبػبیی ایٗ سٚاثي ٚ د

تٛاٖ تؼتذاد ػٛأتُ سا وتبٞؾ ٚ ثتش ػٛأتُ      ٞب ٔیثبفشٞب ؿذٜ ٚ اص پیچیذٌی ٔؼبِٝ ثٝ ؿذت ثىبٞذ. چٖٛ ثب اتىب ثٝ ٔذِی اص ساثٌٝ
 پیـشاٖ ثشای تٙظیٓ ا٘ذاصٜ ثبفشٞب ٔتٕشوض ؿذ.
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ٚ تفؼیشی اػت. دس ایٗ پتظٚٞؾ ػتؼی ؿتذٜ اػتت ثتب      (Hancock, 2006) ٞبی ٔٛسدی چٙذٌب٘ٝ ایٗ پظٚٞؾ اص ٘ٛع ٌٔبِؼٝ
( ٘تتبیح  ISM)ٞبی ویفی ٘ظیش ٔلبحجٝ ثش غٙبی آٖ افضٚدٜ ٚ اص ًشف دیٍش ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ػتبختبس تفؼتیشی   اػتفبدٜ اص سٚؽ

ؿٛ٘ذ. ثب تٛخٝ ثٝ تٛهیحبت فٛق ایٗ پظٚٞؾ اص ٘ٛع ویفتی اػتت. ٕٞچٙتیٗ تبویتذ ایتٗ       ٞبی ػٕیكِ كٛست ٌشفتٝ ٔذَٔلبحجٝ
 ٞبی ٘فت ٚ ٌبص اػت. پظٚٞؾ ثش ؿٙبػبیی ػٛأُ ٚ ساثٌٝ آٟ٘ب دس تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش دس پشٚطٜ

ص خجشٌبٖ ٚ ٔذیشاٖ پشٚطٜ ٞبی ٘فت ٚ ٌبص ثیؼت ٚ ٞفت ٘فش اٞبیِ اثشٌزاس ثش ا٘ذاصٜ ثبفشٞب دس پشٚطٜثشای ؿٙبػبیی ػٛأُ یب سیؼه
ٞبی ػٕیمی اص آٟ٘ب كٛست ٌشفت. ثٙبثشایٗ ایٗ پظٚٞؾ اص ٘ظش ٞذف ثٙیبدی اػتت. ثتٝ ػجتبست    دس ایٗ كٙؼت ؿٙبػبیی ٚ ٔلبحجٝ

ؿٙبػی اػت وٝ حمیمت لبثُ ؿٙبػبیی ٘جتٛدٜ ٚ ثبیتذ ٕٞیـتٝ ٔتٛسد     دیٍش سٚؽ اػتفبدٜ ؿذٜ دس ایٗ پظٚٞؾ ثش ایٗ اكُ ٔؼشفت
فشم اػتٛاس اػتت  وٙذ ٚ ثش ایٗ پیؾاس ٌیشد. پظٚٞؾ تفؼیشی، ٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ ٚ ٔؼتمُ سا اص لجُ تؼشیف ٕ٘یتؼجیش ٚ تفؼیش لش

(. ثب تٛخٝ 1384)دا٘بیی فشد,  ٞبیی ٘ظیش صثبٖ، خٛدآٌبٞی ٚ ٔؼب٘ی ٔـتشن ٔیؼش اػتٞب تٟٙب اص ًشیك ػبصٜوٝ دػتشػی ثٝ ٚالؼیت
ٔفٟٛٔی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت دس ادأٝ ایٗ ٔتذِٚٛطی ثتٝ ًتٛس    –ؼٝ ٔذَ تفؼیشی ثشای تٛػ ISMثٝ آ٘ىٝ دس ایٗ پظٚٞؾ اص سٚؽ 

 ٔختلش تـشی  ؿذٜ اػت.
ٚ تٛػي ٔحممتبٖ ثؼتیبسی ثىتبس     (Warfield, 1974ٔؼشفی ؿذ ) 1973سٚؽ ػبختبس تفؼیشی اِٚیٗ ثبس تٛػي ٚاسفیّذ دس ػبَ 

اؿبسٜ ٕ٘ٛد. ایٗ سٚؽ یه سٚؽ  2007ٚ وب٘بٖ دس ػبَ  2006ٞبی آٌبسٚاَ دس ػبَ تٛاٖ ثٝ پظٚٞؾٌشفتٝ ؿذ وٝ اص آٖ خّٕٝ ٔی
ای اص ػٙبكش ٔختّف ٚ ٔشتجي ثب ٕٞذیٍش دس یه ٔذَ ػیؼتتٕبتیه ختبٔغ ػتبختبسثٙذی     ٚ فشآیٙذ ٔتمبثُ اػت وٝ دس آٖ ٔدٕٛػٝ

دس   ISM .ٕ٘بیتذ  وٕه صیبدی ثٝ ثشلشاسی ٘ظٓ دس سٚاثي پیچیذٜ ٔیبٖ ػٙبكش یته ػیؼتتٓ ٔتی    ISMؿٛ٘ذ، ثٝ ػجبست دیٍش  ٔی
 (.Yang, 2007ؿشایٌی وٝ ٔحیي پیچیذٜ ٚ سٚاثي ثٝ كٛست ویفی لبثُ تؼییٗ ثبؿٙذ، وبسثشد داسد )

ISMا٘تذ، اػتتفبدٜ ؿتٛد     ٞبی چٙتذ ٔتغیتش وتٝ ثتشای یته ٔؼتبِٝ تؼشیتف ؿتذٜ         تٛا٘ذ ثشای تدضیٝ ٚتحّیُ استجبى ثیٗ ٚیظٌی ٔی
(Warfield, 1974 Cheng, 1997 &.)  ٔتذِٚٛطیISM ی وٕی اػت ٚ ؿٙبػبیی استجبى ثتیٗ ٔتغیشٞتب    ٞب ٚدیتداسای ٔحذ

ی افتشاد ثتشای ٔتغیشٞتب     ٞتب  ٔؼٕٛلاً ثٝ اًلاػبت ٚ آؿٙبیی تلٕیٓ ٌیش٘ذٜ ثب ٔٛهٛع ٔٛسد ٌٔبِؼٝ ثؼتتٍی داسد، ثٙتبثشایٗ لوتبٚت   
  (.Kumarc et al., 2009تٛا٘ذ سٚی ٘تیدٝ ٟ٘بیی تبثیش ٌزاس ثبؿذ ) ٔی
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 ,.Pokharel et al)ؿتٛد  ٞتب پشداختتٝ ٔتی    چٙذ ػٌ  ٔختّف، ثٝ تحّیُ استجبى ثیٗ ؿبخق دس ایٗ سٚؽ، ثب تدضیٝ ٔؼیبسٞب دس

2009.)  
ISM ٔذِی اسایٝ ٕ٘بیذ تتب ایتٗ    ،وٙذ تب ثتٛا٘ذ دس ؿشایٌی وٝ سٚاثي ثیٗ ػٛأُ اص پیچیذٌی ثشخٛسداس ٞؼتٙذ ثٝ خجشٌبٖ وٕه ٔی

 (J.N, 1976) ؿٛد ٔی ی اػتفبدٜػٛأُ تؼشیف ؿٛ٘ذ. اص ایٗ ٔذَ أشٚصٜ ثشای تذٚیٗ ٔذَ ٔفٟٛٔ

ٔتغیشٞبی تبثیشٌزاس ثشسٚی ػیؼتتٓ تحتت    دس ایٗ ٔشحّٝ ٔشحّٝ اَٚ::ثٝ ؿشح ریُ ٔی ثبؿٙذ  ISMٔشاحُ ٔختّف دس ٔتذِٚٛطی 
دس ایتٗ  ٔشحّتٝ دْٚ:   .ٞبی ٘فتت ٚ ٌتبص ٞؼتتٙذ   ٞب دس پشٚطٜدس ایٗ پظٚٞؾ ٕٞبٖ سیؼهٌٔبِؼٝ ِیؼت ٔی ؿٛ٘ذ وٝ ایٗ ٔتغیشٞب 

ٔشحّتٝ   .اتىب ثٝ ٘ظش خجشٌبٖ ٔتغیشٞب ثٝ كٛست دٚ دٚیی ٔمبیؼٝ ؿذٜ ٚ ساثٌٝ آٟ٘ب ثب وٕه ػلائٕی تؼیتیٗ خٛاٞٙتذ ؿتذ   ٔشحّٝ ثب 
ْ ٔشحّتٝ   ٔبتشیغ اص ٘ظش ٌزسایی چه ٔی ؿتٛد.  2لبثّیت تؼذیایدبد ٔی ؿٛد ٚ  1)دسیبفتی(دػتشػی ثّیت: ٔبتشیغ لبػْٛ : چٟتبس

: ٔجتٙی ثش سٚاثتي  پٙدٓٔشحّٝ  ٔذٜ اػت ثٝ ػٌٛح ٔختّف خذاػبصی ٔی ؿٛد.آثذػت  ػْٛٔبتشیغ لبثّیت دػتشػی وٝ اص ٔشحّٝ 
ِیٙته ٞتبی ٌتزسا حتزف ٔتی       ٚ ؿذٜٕ٘ٛداس ٔؼتمیٕی سػٓ  ،ثذػت آٔذٜ اص ٔشحّٝ چٟبسْ ؿذٜ دس ٔبتشیغ لبثّیت دػتشػی اسائٝ
: ٔذَ ایدبد ٞفتٓٔشحّٝ  ؿٛد.تجذیُ ٔی  ISM ٔذَ ثب تٛهیحبت ثٝ یه ٞبٔتغیشی : ٕ٘ٛداس ٔٙتدٝ ثب خبیٍضیٙ ؿـٓٔشحّٝ  .ؿٛ٘ذ

 ٔی ؿٛد. ؿذٜ دس ٔشحّٝ ٞفتٓ ثب چه وشدٖ ٔغبیشت ٞبی ٟٔٙذػی ثبصٍ٘شی ٔی ؿٛد ٚ اكلاحبت ٔٛسد ٘یبص اػٕبَ

 نتایج و بحث -3
 ٔشحّٝ ثٝ ٔشحّٝ اسائٝ ؿذٜ اػت ٚ دس ٟ٘بیت ٔذَ ٔفٟٛٔی تـشی  ؿذٜ اػت. ISMػبصی سٚؽ دس ایٗ ثخؾ ٔشاحُ پیبدٜ

 َٚؿٙبػبیی ٚ تؼشیف ٔتغیشٞب  :ٌبْ ا 

ٞبی ٘فتت ٚ ٌتبص دس خلتٛف     دس پشٚطٜ٘فش اص خجشٌبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تحّیُِ ٔحتٛایی ٘ظشات آٟ٘ب  27ٞبی ػٕیك ثب ثشاػبع ٔلبحجٝ
 اسائٝ ؿذٜ اػت. 1ٞب ِیؼتی تٟیٝ ؿذ وٝ ٘تبیح آٖ دس خذَِٚ  ٞب ٚ صیشپشٚطٜ سیؼىٟبی اِٚیٝ دس تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش دس ػٌ  پشٚطٜ

 (: ٔتغیشٞبی تبثیشٌزاس ثش سٚی تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفشٞب1ؿٕبسٜ) خذَٚ

ثبفش پشٚطٜ ٚ صیشپشٚطٜ
 

ٞب
 

 فٙی

 ٘مق دس تحّیُ ٘یبصٔٙذیٟبی وبسفشٔب  -1
 ٔـىلات تىِٙٛٛطی  -2
 ٔـىلات ٘بؿی اص پیچیذٌی ٚ ؿٙبخت وٓ اص ٔؼبیُ فٙی پشٚطٜ -3
 ٔـىلات ٘بؿی اص پیچیذٌی پیىشٜ ثٙذی  -4
 ٔـىلات ٘بؿی اص لبثّیت إًیٙبٖ تدٟیضات ٚ ٔبؿیٗ آلات  -5
 ٔـىلات ٘بؿی اص پبییٗ ثٛدٖ ػٌ  ویفیت ٚسٚدیٟب  -6

 خبسخی

 ٔـىلات ٘بؿی اص هؼف پیٕب٘ىبساٖ ٚ ػشهٝ وٙٙذٌبٖ  -7
 ٔـىلات ٘بؿی اص لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات حبوٓ ثش پشٚطٜ  -8
 ثجبت ثٛدٖ ؿشایي ثبصاس  ٔـىلات ٘بؿی اص ثی -9
 ٔـىلات ٘بؿی اص تغییشات ؿذیذ آة ٚ ٞٛایی  -10

 ػبصٔب٘ی
 

 ٔـىلات ٘بؿی اص تغییش اِٚٛیتٟبی ػبصٔب٘ی  -11
 ٔـىلات ٘بؿی اص ػذْ تبٔیٗ ثٝ ٔٛلغ ٔٙبثغ ٔبِی  -12
 ٔـىلات ٘بؿی اص ػذْ دػتشػی ثٝ ٔٛلغ ثٝ ٔٙبثغ ػبصٔب٘ی  -13

 ٔـىلات ٘بؿی اص ثشآٚسدٞبی اؿتجبٜ  -14

 ٞبی غّي  سیضی ثش٘بٔٝٔـىلات ٘بؿی اص  -15 ٔذیشیتی 
 ٔـىلات ٘بؿی اص استجبًبت هؼیف   -16

 ْٚتؼییٗ سٚاثي ثیٗ ٔتغیشٞب :ٌبْ د  

لشاس ٌشفتٝ ؿتذٜ    دس ایٗ ٌبْ سٚاثي ثیٗ ٔتغیشٞب ثب ثىبسٌیشی ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی ٚ اػتفبدٜ اص ساثٌٝ ٔفٟٛٔی ٔٛسد تحّیُ
 :ٞب ٚ ػلائٓ ػجبستٙذ اصاػت. حبِت

                                                 
1. Reachability matrix  

2. Transitivity  
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 V یؼٙی :i  ٝٔٙدش ثj ؿٛد.  ٔی 
A یؼٙی :j  ٝٔٙدش ثi ؿٛد.  ٔی 
X :i  ٚj .ساثٌٝ دٚ ًشفٝ داس٘ذ 
 O ٗثی :i  ٚj ٌٝایی ٚخٛد ٘ذاسد ساث. 

اص ٘ظشات خجشٌبٖ ٚ ٔذیشاٖ پشٚطٜ ثب ػبثمٝ دس كٙؼت ٘فتت ٚ ٌتبص ٚ دس   ٔبتشیغ خٛدتؼبّٔی ػبختبسی اص ٔمبیؼٝ ٔتغیشٞب ثب اػتفبدٜ 
ٌٔٙجتك ثتش سٚؿتٟبی     (ISM)ؿتٛد. ٌٔٙتك ٔذِؼتبصی ػتبختبسی تفؼتیشی       ي ٔفٟٛٔی تـىیُ ٔی٘ظش ٌشفتٗ چٟبس حبِت سٚاث

پزیشی ثیـتش ٔذَ ٚ اص ًشف  دلایُ ثٝ وبسٌیشی ایٗ ٌٔٙك اص یه ًشف ا٘ؼٌبفثبؿذ.  ٞب ٔی ٘بپبسأتشیه ٚ ثش ٔجٙبی ٔذ یب فشاٚا٘ی
ٞبی صٚخی ٔبتشیغ ٕ٘بیؾ دادٜ ؿذٜ اػت. ٘تبیح ٔمبیؼٝثبؿذ. دس خذَٚ صیش ایٗ ٔی ٞبی ٘ضدیه ثٝ یىذیٍش دیٍش اثشات ثٟتش دادٜ

 آٔذٜ اػت. 2تٛػي خجشٌبٖ دس خذَٚ 
 (: ٔبتشیغ تؼبّٔی ػبختبسی)ٔبتشیغ ٔمبیؼٝ ٔتغیشٞب( 2خذَٚ ؿٕبسٜ)

 1 1 1 1 1 7 8 9 61 66 61 61 61 61 61 متغیرها

6 A V V O O O O O A O A V X X X 

1 O O V V A X A O O A A A A A 

1 O O V O O V O O O V V V V 
1 V V V O A A O O O V O X 
1 O A A V A O A O O A A 
1 O O V V X O A A O A 
7 A X V V A V A A A 
8 O V O O V V O V 
9 O V V V V V O 
61 O A O V O V 
66 A X X V X 
61 A A A V 
61 A A A 
61 A V 
61 X 

 

  دسیبفتی)لبثّیت دػتشػی(ٌبْ ػْٛ تـىیُ ٔبتشیغ 

 ؿٛد. ٔبتشیغ دسیتبفتی  یه( حبكُ ٔی-ٔبتشیغ دسیبفتی اص تجذیُ ٔبتشیغ خٛدتؼبّٔی ػبختبسی ثٝ یه ٔبتشیغ دٚ اسصؿی )كفش
 :ثش اػبع لٛاػذ صیش ایدبد ٔی ٌشدد

  ٝ٘اٌش خب(j, i)  دس ٔبتشیغSSIM  ٜ( ٕ٘بد 2)خذَٚ ؿٕبسV       1ٌشفتٝ اػت، خب٘تٝ ٔشثًٛتٝ دس ٔتبتشیغ دسیتبفتی ػتذد 

 ٌیشد. ػذد كفش ٔی (i, j)ٌیشد ٚ خب٘ٝ لشیٙٝ آٖ یؼٙی خب٘ٝ  ٔی

  ٝ٘اٌش خب(j, i)  دس ٔبتشیغSSIM  ٕ٘بدA    ٌیتشد ٚ خب٘تٝ    ٌشفتٝ اػت، خب٘ٝ ٔشثٛى دس ٔبتشیغ دسیبفتی ػتذد كتفش ٔتی

 ٌیشد. ٔی 1ػذد  (i, j)لشیٙٝ آٖ، یؼٙی خب٘ٝ 

 ٘اٌش خب ٝ(j, i)  دس ٔبتشیغSSIM  ٕ٘بدX  ٌیشد ٚ خب٘ٝ لشیٙتٝ   ٔی 1ٌشفتٝ اػت، خب٘ٝ ٔشثًٛٝ دس ٔبتشیغ دػتیبثی ػذد

 ٌیشد. ٔی 1ٞٓ ػذد  (i, j)آٖ، یؼٙی 
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  ٝ٘اٌش خب(j, i)  دس ٔبتشیغSSIM  ٌیتشد ٚ خب٘تٝ    ٌشفتٝ اػت، خب٘ٝ ٔشثًٛٝ دس ٔبتشیغ دسیبفتی ػتذد كتفش ٔتی    5ٕ٘بد
 ٌیشد. ٞٓ ػذد كفش ٔی (i, j)لشیٙٝ آٖ، یؼٙی خب٘ٝ 

ثبیؼت دس ٔبتشیغ اِٚیٝ ػبصٌبسی دسٚ٘ی ثشلشاس ٕ٘تٛد. ثتشای ایتٗ وتبس ثتب       پغ اص ایٙىٝ ٔبتشیغ اِٚیٝ دسیبفتی ثذػت آٔذ حبَ ٔی
ٔٙدتش   2ٚ ٔتغیش  2ٔٙدش ثٝ ٔتغیش  1ثشٌضاسی خّؼبت ثب ٔذیشاٖ پشٚطٜ وٙتشَ ؿذ وٝ آیب ػبصٌبسی دسٚ٘ی ثٝ كٛستی وٝ اٌش ٔتغیش 

 اسایٝ ؿذٜ اػت. 3٘یض ثشلشاس اػت یب خیش. ایٗ ٔبتشیغ دس خذَٚ  3ٚ  1ؿٛد استجبى لاصْ ثیٗ ٔتغیش  3ثٝ ٔتغیش 
 

 (: ٔبتشیغ دػتیبثی3خذَٚ ؿٕبسٜ )

 61 61 61 61 61 66 61 9 8 7 1 1 1 1 1 6 متغیرها
قدرت 

 هدایت

6 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 7 

1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 9 

1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 8 

1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 7 

7 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 66 

8 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 7 

9 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

61 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 9 

66 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 8 

61 0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 9 

61 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 

61 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 7 

61 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 61 

61 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 7 

  1 9 61 61 8 66 1 9 6 9 1 61 7 1 61 7 وابستگی

 

 ٞب ٌبْ چٟبسْ تؼییٗ ػٌ  ٚ اِٚٛیت 

ؿٛد ٔدٕٛػتٝ دسیتبفتی ٚ    ٔتغیشٞب، ٔدٕٛػٝ دسیبفتی ٚ ٔدٕٛػٝ پیؾ ٘یبصٞب ثشای ٞش ٔتغیش تؼییٗ ٔی  ثشای تؼییٗ ػٌ  ٚ اِٚٛیت
تٛاٖ ثٝ آٟ٘تب سػتیذ. پتغ اص تؼیتیٗ ٔدٕٛػتٝ دسیتبفتی ٚ        وٝ اص ًشیك ایٗ ٔتغیشٞب ٔی پیؾ ٘یبص ٞش ٔتغیش ؿبُٔ ٔتغیشٞبیی اػت

 ؿٛ٘ذ. ٘یبص ثشای ٞش ٔتغیش ؿٙبػبیی ٔی ٘یبصٞب ثشای ٞش ٔتغیش ػٙبكش ٔـتشن دس ٔدٕٛػٝ دػتیبثی ٚ پیؾ پیؾ
ب اػتت. دس اِٚتیٗ ختذَٚ،    ٞبی پیؾ ٘یبص ٚ دػت یبفتٙی ٚ ػٙبكش ٔـتشن، ٘ٛثت ثٝ تؼیتیٗ ػتٌ  ٔتغیشٞت    پغ اص تؼییٗ ٔدٕٛػٝ

ثبؿتٙذ. پتغ اص تؼیتیٗ ایتٗ      ثبؿذ ٔدٕٛػٝ دػتیبثی ٚ ػٙبكش ٔـتشن آٖ وبٔلاً یىؼبٖ ٔتی  ٔتغیشی وٝ داسای ثبلاتشیٗ ػٌ  ٔی
ٌیشد. ایٗ تىشاس آ٘مذس پیؾ ٔتی سٚد تتب ختبیی وتٝ      ٞبی ثؼذی ؿىُ ٔی ٔتغیشٞب آٟ٘ب اص خذَٚ حزف ؿذٜ ٚ ثمیٝ ٔتغیشٞب دس خذَٚ

 وٙیذ سٚاثي ثیٗ ایٗ ػٌٛح ٔـخق ؿذٜ اػت.ثذػت آیذ. ٕٞبٖ ًٛس وٝ دس خذَٚ صیش ٔـبٞذٜ ٔیتٕبٔی ػٌٛح 
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 ػٌ  اؿتشان                 ٔدٕٛػٝ ٔمذْ                  ٔدٕٛػٝ لبثُ دػتیبثی                 ٔتغیشٞب                     

 چهار 1/1/1/6/ 61/8/1/1/1/1/6 61/61/1/1/1/1/6 6

 سه 66/1/6 61/66/61/7/1/1/1/1/1/6 61/61/66/1/6 1

 شش 1/6 1/6 61/66/7/1/1/1/1/1/6 1

 پنج 1/1/6/ 61/66/61/1/1/1/6 61/61/61/7/1/1/1/6 1

 دو  1/1/ 61/61/61/61/7/1/1/1/1/6 61/1/1/1 1

 چهار 61/1 61/61/9/7/1/1 61/61/61/1/1/1/6 1

 هشت 61/9/7/1 61/61/9/7/1/1 61/61/61/61/66/61/9/7/1/1/1 7

 چهار 8/ 8/ 61/61/66/9/8/7/6 8

 پنج 61/61/61/61/66/9/7 61/61/61/61/66/61/9/8/7 61/61/61/61/66/9/7/1 9

 شش 61/7 61/61/7 61/66/61/9/7/1/1/1/1 61

 پنج 61/61/61/66/9/1 61/61/61/61/66/61/9/8/7/1/1 61/61/61/61/66/9/1/1 66

 شش  61/66/1 61/61/61/61/66/9/8/1                                       61/61/66/9/7/1/1/1/1 61

 یک  61/9 61/61/61/61/61/66/61/9/7/1/1/1  61/9 61

 چهار 61/61/66/9 61/61/66/9/7/1/1/1/1/6 1/61/66/9/1 61/6/ 61  61

 هفت 61/61/61/66/9/7 61/61/61/66/9/8/7/1/6 61/61/61/61/61/66/61/9/7/1 61

 چهار 61/61/7 61/61/7/1 61/61/61/61/66/7/6 61

  ISM(:تؼییٗ ػٌٛح دس ػّؼّٝ ٔشاتت 4)ؿٕبسٜ  خذَٚ

 
( 2تٟیٝ ؿذٜ اػت وٝ ثب دسیبفت اًلاػبت خذَٚ ؿٕبسٜ ) ++Cافضاسی ثٝ صثبٖ لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ثشای ا٘دبْ ٔشاحُ فٛق ٘شْ

 وٙذ.ٔذَ ٔفٟٛٔی سا ثٝ ًٛس خٛدوبس تِٛیذ ٔی

  ٌبْ پٙدٓ تٛػؼٝ ٔذَ ٔفٟٛٔی 

آیذ.  دٞٙذٜ ٔتغیشٞب ٚ تؼبُٔ آٟ٘ب دس تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش ٞؼتٙذ ثذػت ٔیپغ اص تؼییٗ سٚاثي ٚ ػٌٛح ٔتغیشٞب ٔذَ ٔفٟٛٔی وٝ ٘ـبٖ
 ٘ـبٖ دادٜ (1)ثشای ثذػت آٚسدٖ ٔذَ ٔفٟٛٔی ٔتغیشٞب ثش حؼت ػٌ  اص ثبلا ثٝ پبییٗ تٙظیٓ ٔی ٌشد٘ذ. ٔذَ ٔفٟٛٔی دس ؿىُ 

 ؿذٜ اػت.
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ٔفٟٛٔی ٔذَ(: 1) ؿٕبسٜ ؿىُ  

ٔتغیتش ٞتب ثتش     دس ایٗ تحّیُ تٛاٖ اص سٚؽ تدضیٝ ٚ تحّیُ دٚ ثؼذی اػتفبدٜ ٕ٘ٛد.ثٝ ٔٙظٛس تدضیٝ ٚ تحّیُ ٔذَ ثذػت آٔذٜ ٔی
چٟبس دػتٝ تمؼیٓ ٔی ؿٛ٘ذ. دػتٝ اَٚ ؿتبُٔ ٔتغیشٞتبی ٔؼتتمُ ٞؼتتٙذ وتٝ داسای لتذست       ثٝ  حؼت لذست ٞذایت ٚ ٚاثؼتٍی

 ٔـىلات تىِٙٛٛطی

  ٔشثٛى ثٝ ػذْ دػتشػی ثٝ ٔٛلغ ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٔـىلات

 ٔشثٛى ثٝ لبثّیت إًیٙبٖ  ٔـىلات

بی ٔـىلات ٘بؿی اص ثشآٚسدٞ
 غّي

ٔـىلات ٘بؿی اص لٛا٘یٗ 
 ٚ ٔمشسات 

٘بؿی اص پبییٗ ثٛدٖ  ٔـىلات
 ػٌ  ویفیت ٚسٚدیٟب

٘مق دس تحّیُ ٘یبصٞبی 
 وبسفشٔب

ٔـىلات ٘بؿی اص تغییش اِٚٛیتٟبی 
 ػبصٔب٘ی

ٔـىلات ٘بؿی اص ثی 
 ثجبتی ثبصاس

ٔـىلات ٘بؿی اص 
 ثٙذیپیچیذٌی پیىشٜ

ٔـىلات ٘بؿی اص ػذْ تبٔیٗ 
 ثٝ ٔٛلغ ٔٙبثغ ٔبِی 

ٔـىلات پیٕب٘ىبساٖ ٚ  سیضی غّيثش٘بٔٝ
 ػشهٝ ٘بؿی اص هؼف 

 ٔـىلات ٘بؿی اص تغییشات ؿذیذ آة ٚ ٞٛایی

ٔـىلات ٘بؿی اص پیچیذٌی ٚ ؿٙبخت 
 وٓ اص ٔؼبیُ فٙی پشٚطٜ

ٔـىلات ٘بؿی اص 
 استجبًبت هؼیف
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ثبؿٙذ، وٝ  تغیشٞب ٘ؼجتبً غیشٔتلُ ثٝ ػیؼتٓ ٞؼتٙذ. دػتٝ ثؼذ ٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ ٔیثبؿٙذ ایٗ ٔ ٞذایت صیبد ٚ ٚاثؼتٍی هؼیف ٔی
ثبؿٙذ. دػتٝ ػْٛ ٔتغیشٞبی ٔؼتمّی سا ؿبُٔ ٔی ؿٛد وٝ ایٗ ٔتغیشٞب  ایٗ ٔتغیشٞب داسای لذست ٞذایت وٓ ِٚی ٚاثؼتٍی صیبد ٔی

ا ٔتغیشٞبی ٔؼتمّی تـىیُ ٔی دٞذ وٝ  ایٗ ٔتغیشٞتب  داسای لذست ٞذایت صیبد ٚ ٚاثؼتٍی صیبد ٞؼتٙذ ٚ دس ٟ٘بیت دػتٝ چٟبسْ س
ای دس ٔذَ ٞؼتٙذ ٚ ثشای تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثتبفش ثبیتذ    ثبؿٙذ. ایٗ ٔتغیشٞب ٔتغیشٞبی پبیٝ داسای لذست ٞذایت صیبد ِٚی ٚاثؼتٍی وٓ ٔی

 ا٘ذ.( اسائٝ ؿذ2ٜای داؿت. وّیٝ ایٗ ٔتغیشٞب دس ؿىُ ) ثٝ ٚهؼیت آ٘بٖ تٛخٝ ٚیظٜ
 

                61 

                61 

                61 

   III         IV    61 

                61 

       7         66 

       61         61 

        61     61 1  9 

     66  9  1       8 

      61   6   61   8 7 

         1       1 

      1          1 

      1          1 

   II         I    1 

    61            1 

                6 

61 61 61 61 61 66 61 9 8 7 1 1 1 1 1 6  

 
 تحّیُ ٔتغیشٞب اص دٚ ٔٙظشِ ٚاثؼتٍی ٚ پیـشا٘ی (:2)ؿٕبسٜ  ؿىُ  

 
ٝ   IV( ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت ٔتغیشٞبیی وٝ دس ٘بحیٝ 2ٕٞبٌ٘ٛس وٝ دس ؿىُ ) ا٘تذ اص لتذست ٞتذایت ؿتٛ٘ذٌی ثتبلایی      لتشاس ٌشفتت

تٛا٘ذ اثش ٔؼٙبداسی ثش دلتت ٚ  تش اػت ثٙبثشایٗ ٔذیشیت ایٗ ٔتغیشٞب ٔیثشخٛسداس ثٛدٜ ٚ ٚاثؼتٍی آٟ٘ب ٘ؼجت ثٝ ػبیش ٔتغیشٞب پبییٗ
( ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت ٚ ٕٞیٌٙٛس تحّیتُ ٕٞضٔتبٖ ٘ـتبٖ دادٜ    1اػبع ٔذَ ٔفٟٛٔی وٝ دس ؿىُِ ) ػٌ  ثبفشٞب داؿتٝ ثبؿٙذ. ثش

ِٖ اكتّی ثتٛدٜ ٚ ٕٞچٙتیٗ اص         2ؿذٜ دس ؿىُِ ) ُِ ٔـىلات ٘بؿی اص پیچیذٌی ٚ ؿٙبخت وتٓ اص ٔؼتبیُ فٙتی پتشٚطٜ پیـتشا ( ػبٔ
شِ ٔذیشاٖ پشٚطٜ ٚ پیٕب٘ىبساٖ ثٝ دِیُِ تدشثٝ پبییٙی وتٝ  ٞبی ٘فت ٚ ٌبص ٘ظیٚاثؼتٍی پبییٙی ثشخٛسداس اػت. ػٛأُِ دسٌیش دس پشٚطٜ

ؿتٛ٘ذ  ٞبی صیبدی سٚثشٚ ٔتی وٙٙذ ثب ٘بؿٙبختٝداس٘ذ ثٙبثشایٗ تٛاِٖ ثشآٚسدٞبی دلیمی اص پشٚطٜ سا ٘ذاس٘ذ ٚ صٔب٘ی وٝ ثٝ پشٚطٜ ٚسٚد ٔی
ٞب ٚ ٔٙبثغ اثش ٌزاس اػت. ٔذیشاٖ ٘یض ثش صٔبٖوبسی ٞبی ثؼیبسی خٛاٞذ ؿذ. ثذیٟی اػت وٝ افضایؾ دٚثبسٜوبسیوٝ پیبٔذ آٖ دٚثبسٜ

اص آ٘دبییىتٝ  ٞبی پشٚطٜ ػٌ  ثبفشٞب سا افضایؾ دٞٙتذ.  پشٚطٜ ٘بچبس٘ذ ثشای پٛؿؾ ایٗ هؼف ثش اػبع ٔیضاٖ پیچیذٌی ٚ ٘بؿٙبختٝ

 یلذست ٚاثؼتٍ

لذست 
 ٞذایت
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ٔذیشیت پشٚطٜ ثٝ سٚؽ ص٘دیتشٜ   ثخـٟبیىی اص ٟٕٔتشیٗ ی ،حٛصٜ ٘فت ٚ ٌبص اص حٛصٜ ٞبی ٟٔٓ كٙؼت دس ایشاٖ ثٝ ؿٕبس ٔی سٚد
پیـٟٙبد ؿذٜ خٟت تؼیٗ ا٘ذاصٜ ثتبفش   ؿذ ثب اسایٝ یه ٔذَ ٔفٟٛٔیتؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفش اػت. دس ًی تحمیك اسائٝ ؿذٜ تلاؽ  ثحشا٘ی

وتٝ   ذاسائتٝ ؿت  دس ص٘دیشٜ ثحشا٘تی  دس ٔحیي پشٚطٜ  ٞبثبفش ٔذیشیتای ثشای  ثٟیٙٝ ٔذَ ٔفٟٛٔی. هٕٙب ٔـخق ٌشدد٘مبى هؼف 
. دس پبیبٖ ٚ ثشاػبع ٘تتبیح  اػتثٝ كٛست ٌّٔٛة تخٕیٗ ا٘ذاصٜ ثبفش  ٞذف آٖٚ  ثٛدٜٞبی ٘فت ٚ ٌبص ٜ اص ٔـخلبت پشٚطٜ ثشآٔذ

ٔٛاسد صیش ثبیذ ٔٛسد تٛخٝ ٔحممبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٚ پیٕب٘ىبساٖ حتٛصٜ ٘فتت ٚ    ،ثٝ آٖ اؿبسٜ ؿذ٘یض ٔمبِٝ  ثذػت آٔذٜ وٝ دس لؼٕت آخش
ٔی تٛا٘ذ ثبفش ثیؾ اص حذ ثضسي پشٚطٜ یبسی دٞذ: ثبیذ دلت ؿٛد وٝ اٞذاف  آٟ٘ب سا دس سػیذٖ ثٝثتٛا٘ذ  ثٝ كٛستی وٝ ٌبص لشاس ٌیشد

ثتٛدٖ  ثیؾ اص حذ وٛچه . ثشػىغ، صٔبٖ پشٚطٜ سا افضایؾ دٞذ وٝ ثب ٞذف ٔذیشیت پشٚطٜ ثٝ سٚؽ ص٘دیشٜ ثحشا٘ی دس توبد اػت
أتشی ثؼتیبس   حدٓ فؼبِیتٟبی پتشٚطٜ   ٌشفتٗ دس ٘ظش .وبٞؾ دٞذٕٔىٗ اػت دسكذ إًیٙبٖ اص اتٕبْ پشٚطٜ دس ٔٛػذ ٔمشس سا  ثبفش

وٝ دس ایٗ تحمیك ٘یتض یىتی اص ػٛأتُ    چیذٌیٟب سٚاثي ثیٗ فؼبِیتٟب ثشسػی ٚ اؿشاف ثٝ پ .ٟٔٓ ٚ حیبتی دس تؼییٗ ا٘ذاصٜ ثبفشٞبػت
ٖ یضاٖ ٔٙبثغ دس دػتشعٟٔٓ تّمی ؿذ، ثؼیبس هشٚسی اػت. اص دیٍش ٔٛاسد ٔی تٛاٖ ثٝ ٔ ٔیتضاٖ ػتذْ    بص ٚثغ ٔتٛسد ٘یت  ٔٙتب  ، ٔیتضا

 . اؿبسٜ وشداص ػٛأُ تؼییٗ وٙٙذٜ دس ٔذیشیت ثبفشٞب ٚ تؼییٗ ا٘ذاصٜ آٟ٘ب لٌؼیت ٔحیي پشٚطٜ 
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Abstract 

This paper aims to determine factors influencing on the buffer sizing based on Project Risks, 

which are usually subjective and qualitative. Because of the subjective feature, they can’t be 

calculated accurately and they are responsible for the project delays. In addition, because 

projects may enter a time of shortage, as well as inadequate resources, estimated time duration 

prolongs which in turn increases the project costs. On the other side, offering a conceptual 

model, this investigation aims to identify risks relationships and interactions. Fundamental 

and related risks were defined in the proposed model which is based on a conceptual model. 

The model also can be used to better buffer sizing and improve time duration and cost 

estimations. Interpretative Structural Modelling was used to develop the conceptual modelling 

and 27 experts in Oil and Gas Mega Projects were interviewed to gather the needed data to 

provide the model. Based on the conceptual model and simultaneous analysis, the problems 

caused by the complexity and low recognition of the technical issues of the project are the 

main factor that put managers and contractors in a situation to increase the level of buffers.  
Keywords: Critical Chain Project Management, Buffer Sizing, Risk Management, Interpretive 

Structural Modelling 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


