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 چكيده  
هحصَل، اس هزحلِ هَاز  هٗ لٍٗ تحَ دبزٗهزثَط ثِ ا ْبٕت٘فؼبل ِ٘ول زًسُ٘اعت وِ زر ثزگ ٖٗبٗپَ غتن٘ع ي٘تأه زُ٘سًد

 ت٘ظزف ًٖگز ٍ عزاح ٌسُٗآ وبت٘تصو بسهٌس٘عبپىَ ً ي٘تبه زُ٘سًد تٗزٗ. هسثبؽس ٖه ٖٗثِ هؾتزٕ ًْب سى٘ذبم تب رع
 غتن٘ع ٖٗبًٗگزػ، ػلن پَ يٗثزاعبط ا ٖتٗزٗهس ٕاس اثشارّب ٖىٗاعت.  َعتِ٘خبهغ ٍ ثِ ّن پ ٕىززٗثب رٍ سٗخس ّبٕ

ًبهؾرص  ٕبهسّب٘پ ٕعبس ِ٘ؽج يٗهرتلف را زارز، ثِ ووه ا ّبٕ ي٘تأه زُ٘سًد ٕعبس ِ٘ؽج ٖٗػلن تَاًب يٗ. اثبؽس ٖه
 شاى٘ه ٌٖ٘ث ؼ٘زر پ ٕسً٘مؼ ول تَاًس ٖه بىًَٗعبًبت رفتبر عفبرؽبت هؾتز ل٘. تحلؽَز ّٖب آؽىبر ه ٕزگ٘ ن٘تصو
همبلِ  يٗػَاهل فزاّن عبسز. زر ا زٗپزعٌل فزٍػ ٍ عب لٗثِ هَلغ، تؼس لٗفزٍػ، تحَ بى،ٗهؾتز بس٘هَرز ً ٕتمبضب ي٘تأه
لزار گزفتِ اعت.  ٖهَرز ثزرع غتن٘ع ٖؽٌبع ٖٗبٗپَ ىززٗثب رٍ ي٘تبه زُ٘زر سًد ٕعفبرػ گذار غتن٘ع ٖىٌ٘بهٗز ل٘تحل

 زر سًد٘زٓ تأه٘ي، فزضِ٘ گذارٕ عفبرػ غتن٘ع٘غتن، پظ اس ث٘بى هغئلٔ ع ّبٕ زر اٗي همبلِ ثز پبٗٔ اصَل رٍػ پَٗبٖٗ

عفبرػ  غتنع٘ زر ًَعبًْب هغئلٔ ثِ هزثَط زٌٗبه٘ىٖ هسل عپظ ؽسُ؛ تج٘٘ي ًظز هس هغئلٔ آٍرًسٓ ٍخَز ثِ پَٗبٕ ّبٕ
 سُ،ٗگزز يٗتسٍ ٖػلّ ّبٕ حلمِ تلبل زر ّب ٍ رٍاثظ آى ٖٗؽٌبعب ٖاصل ٕزّب٘راعتب اثتسا هتغ ياٗ زر. ؽَز ارائِ هٖ ٕگذار

ٍ  ٖؽسُ اعت. ثؼس اس عزاح عبسٕ ِؽج٘ افشار ٍ زر ًزم ل٘تىو بىٍٗ زر لبلت ًوَزار اًجبؽت خز ٖهسل اصل ٖعپظ ثب عزاح
هسل صَرت گزفت وِ ًؾبى اس هؼتجز ثَزى  ٕثز رٍ ت٘حغبع لٍ٘ تحل ٖاػتجبرعٌد ّبٕ آسهَى ٖٗهسل ًْب عبسٕ ِ٘ؽج

 هسل زاؽت.

 ؽجِ٘ عبسٕ ،گذارٕ عفبرػ غتنع٘ تأه٘ي، سًد٘زٓ ّب، پَٗبٖٗ ؽٌبعٖ ع٘غتن: کليدی کلمات
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 مقدمه -1

 خْبًٖ تىٌَلَصٕ، زر پ٘ؾزفت ٍاعغِ ثِ خْبًٖ ؽگزف تغ٘٘زات زٍرُ ٗه ؽبّس تأه٘ي سًد٘زُ اػضبٕ اذ٘ز، زِّ زٍ عَل زر

 عزٗؼبً وِ ؽسًس هدجَر عبسهبًْب خْبًٖ، ولاط زر رلجب تؼساز افشاٗؼ ثب اًس.ثَزُ ع٘بعٖ ٍ التصبزٕ خسٗس ؽزاٗظ ٍ ثبسارّب ؽسى

 حل راُ ٗه ػٌَاى ثِ تأه٘ي سًد٘زُ هسٗزٗت ثرؾٌس. ثْجَز خْبًٖ رلبثت صحٌِ زر هبًسى ثبلٖ ثزإ را عبسهبًٖ فزآٌٗسّبٕ

 ّوبٌّگٖ هغتلشم تأه٘ي سًد٘زُ زر وبرا هسٗزٗت ؽَز.هٖ تلمٖ تبه٘ي سًد٘زُ ول زر عَزآٍرٕ ٍ ّشٌِٗ وبّؼ خْت اعبعٖ

 زر ٗىپبرچگٖ اٗدبز ٍ ػولىزز ثْجَز هٌظَر ثِ صٌبٗغ زر هرتلفٖ ّبٕثزًبهِ اعت. آى هرتلف عغَح ٍ ّبثرؼ ه٘بى سٗبز

 ٍ ثززاؽت ثِ هزثَط ّبٕفؼبل٘ت عفبرػ، ثززاؽت اًجبرّبٕ توبهٖ زر تمزٗجباًس. ؽسُ عبسٕپ٘بزُ ٍ اٗدبز تأه٘ي سًد٘زُ عزتبعز

 ػول٘بتٖ ّبّٕشٌِٗ ول % 55 اًساسُ ثِ عفبرػ ثززاؽت ّشٌِٗ. ثبؽٌسهٖ ّبفؼبل٘ت وبرثزتزٗي ٍ تزٗيپزّشٌِٗ عفبرؽبت، حول

 هؾتزٕ ثِ ذسهت رعبًٖ عغح وبّؼ ثِ هٌدز ثززاؽت عفبرػ فزآٌٗس زر ضؼ٘ف ػولىزز اٌٗزٍ اس اعت، ؽسُ سزُ ترو٘ي اًجبر

 فزآٌٗس اعت لاسم اًجبر زر وبراٖٗ افشاٗؼ خْت ؽَز.هٖ تأه٘ي سًد٘زُ ول ًت٘دِ زر ٍ اًجبر زر ػول٘بتٖ ّبّٕشٌِٗ افشاٗؼ ٍ

 ّبّٕشٌِٗ عفبرػ، ثززاؽت فزآٌٗس ثِ هزثَط ّبٕفؼبل٘ت ه٘بى زر ؽَز. وٌتزل ثٌِْ٘ عَر ثِ ٍ عزاحٖ زلت ثِ عفبرػ ثززاؽت

 ٍ عفبرػ ثززاؽت خْت ؽسُ وبرگزفتِ ثِ اعتزاتضٕ .اعت ثزذَرزار ث٘ؾتزٕ اّو٘ت اس تأه٘ي وٌٌسُ اًجبر زر خبثدبٖٗ ثِ هزثَط

 .زارز ّبّشٌِٗ اٗي ثز سٗبزٕ ثغ٘بر تأث٘ز اًجبر آراٗؼ ّوچٌ٘ي

 پژوهص ضناسيروش -5

 رٍٗىزز اٗي تئَرٕ ٍ فلغفِ اس هغتم٘وبً ػول، زر ع٘غتن ّبٕپَٗبٖٗ وبرگ٘زٕ ثِ ثزإ ( 1971ٍ 1961فَرعتز) ؽٌبعٖرٍػ

 ضزٍرٕ گبهٖ وِ گ٘ززهٖ اًدبم آى ث٘زًٍٖ هح٘ظ ٍ هغبلؼِ هَرز ع٘غتن هزس اس رٍؽٌٖ تؼزٗف ًرغت، گبم ؽَز. زرهٖ ًبؽٖ

-هٖ آؽىبر را هتغ٘زّب ث٘ي ارتجبعبت وِ ؽَزهٖ اٗدبز ثبسذَرز حلمِ هسل ٗه زٍم، گبم زر اعت. ع٘غتن ّبٕپَٗبٖٗ ؽٌبذت زر

 وِ ه٘زع٘ن حبلت ٍ ًزخ هتغ٘زّبٕ ثزهجٌبٕ رٗبضٖ هسل ثِ آهسُ زعت ثِ هؼلَلٖ ٍ ػلت هسل ثزاعبط عَم گبم زر وٌس.

-تجسٗل هٖ وبهپَ٘تزٕ عبسٕ ؽجِ٘ ٗه ثِ ع٘غتن ّبٕپَٗبٖٗ ٍٗضُ افشار ًزم اس اعتفبزُ ثب ٍ  ثزگزفتِ زر را ع٘غتن پبِٗ تؼبهلات

 اػتجبرعٌدٖ هرتلف، ّبٍٕالؼ٘ت ثب تٌبظز زاؽتي خْت اس ٍ ٍالؼٖ خْبى ثب رفتبرػ همبٗغِ ٍع٘لِ ثِ هسل چْبرم، گبم ؽَز. زر

 ارائِ ّبٖٗتَصِ٘ ؽًَس، هٌدز هَلؼ٘ت ثْتز ؽسى ثِ تَاًٌسهٖ ّبگ٘زٕتصو٘ن چگًَِ اٌٗىِ هَرز زر ًْبٗت ؽَز. زرهٖ ثزرعٖ ٍ

  .ارائِ زازُ اعت را عبسٕ هسل فزآٌٗس ّبٕ گبم هجٌب ّو٘ي ثز ً٘ش اعتزهي .ؽَز هٖ

 فزٍػ، هؾتزٗبى، ٘بسً هَرز تمبضبٕ تأه٘ي ه٘شاى ثٌٖ٘ پ٘ؼ زر ول٘سٕ ًمؼ تَاًسهٖ هؾتزٗبى عفبرؽبت رفتبر ًَعبًبت تحل٘ل

 ام زاًؾگبُ اس فبرعتز خٖ تَعظ ؽٌبعٖ ع٘غتنپَٗبٖٗ رٍٗىززعبسز.  فزاّن ػَاهل عبٗز ٍ فزٍػ پزعٌل تؼسٗل هَلغ، ثِ تحَٗل

 وبهپَ٘تزٕ عبسٕؽجِ٘ ووه ثِ پ٘چ٘سُ هغبئل حل ٍ ّبع٘غتن تحل٘ل ٍ تدشِٗ ثزإ رٍؽٖ تىٌ٘ه، ؽس. اٗي تٖ هؼزفٖ.إٓ.

-هٖ ٍ تبذ٘زّب رفتبر ع٘غتن را ثبسذَرزّب وِ اعت اٗي وٌس،هٖ ث٘بى ّبع٘غتن زٌٗبه٘ه وِ اصلٖ تزٗيهْن گفت تَاىهٖ .اعت

 هَخَزٕ هسٗزٗت ّبٕع٘بعت وبرگ٘زٕ ثِ هشاٗبٕاعت.  ع٘غتن ثز حبون عبذتبر اس گزفتِ ًؾئت ع٘غتن، رفتبر پَٗبٖٗ ٍ عبسًس

ذززُ  ٍ تبه٘ي وٌٌسُ اًجبر زر هحصَل ًَع سًد٘زُ ول ًت٘دِ زر ٍ عفبرػ حول ٍ ثززاؽت ّبّٕشٌِٗ وبّؼ زر فزٍؽٌسُ تَعظ
 ؽسُ ٍالغ ثزرعٖ هَرز ؽًَس،هٖ ًگْسارٕ وِ حبلٖ زر احتوبلٖ، تمبضبٕ ثب عغحٖ زٍ هَخَزٕ ّبٕع٘غتن زر تأه٘ي فزٍػ

 چ٘سهبى ًَع عِ گزفتي ًظز زر ثب ؽسُ زازُ عفبرػ اللام ثززاؽت خْت عفبرػ وٌٌسُ ثززاؽت خبثدبٖٗ ّبّٕشٌِٗ اعت.

 ع٘بعت ثب فزٍؽٌسُ تَعظ هَخَزٕ هسٗزٗت ّبٕع٘بعت ػسزٕ هغبلؼِ ٗه زر .اًسؽسُ هسل وٌٌسُ تأه٘ي اًجبر ثزإ هرتلف

-هٖ هٌبعت هصزف وٌس هحصَلات ثزإ وِ ثزًَلٖ ٍ پَاعَى تمبضبٕ تَسٗغ زٍ تحت فزٍػذززُ تَعظ هَخَزٕ هسٗزٗت

 وِ ٌّگبهٖ ذصَصب فزٍؽٌسُ تَعظ هَخَزٕ هسٗزٗت ّبٕع٘بعت وِ ه٘سّس ًؾبى ًتبٗح .اًسؽسُ همبٗغِ ٗىسٗگز ثب ثبؽٌس،

ًمؼ  ثبؽس،هٖ عفبرػ اًسن ًمل ٍ حول ٍ وٌٌسُ ثززاؽت خبثدبٖٗ ّبّٕشٌِٗ ثب همبٗغِ زر هَخَزٕ ًگْسارٕ ّبّٕشٌِٗ

 ثزگ٘زًسُ زر وِ اعت پَٗبٖٗ ع٘غتن تأه٘ي سًد٘زُ .زاؽت ذَاٌّس تأه٘ي سًد٘زُ ول زر ّبّشٌِٗ خَٖٗ صزفِ زر هْوٖ ثغ٘بر
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 ّبٕع٘بعت .ثبؽسهٖ ًْبٖٗ هؾتزٕ ثِ رع٘سى تب ذبم هَاز هزحلِ اس ٗه هحصَل، تحَٗل ٍ اٗدبز ثِ هزثَط ّبٕفؼبل٘ت ولِ٘

 ع٘بعت سهٌِ٘، اٗي زر ػوَهٖ ع٘بعتْبٕ اس ٗىٖ زارز؛ ٍخَز تأه٘ي سًد٘زُ زر ٗىپبرچگٖ اٗدبز ٍ ّوغبًغبسٕ خْت ثغ٘برٕ

 .ثبؽسهٖ تَعظ فزٍؽٌسُ هَخَزٕ هسٗزٗت

 زارٗن، عزٍوبر آًْب ثب وِ هحصَلاتٖ تمبضبٕ ٍ ػزضِ زر هَخَز تغ٘٘زات ثب را ذَز پَ٘عتِ عَر ثِ ٍ اًسع٘بل تأه٘ي، ّبٕسًد٘زُ

 ٍ سٗبز هتغ٘زّبٕ تؼساز هؼٌبٕ ثِ )پ٘چ٘سگٖ تأه٘ي ّبٕسًد٘زُ پ٘چ٘سگٖ لج٘ل اس ػَاهلٖ (.  Khatami, 2016) وٌٌسهٖ تٌظ٘ن
 هتفبٍتٖ رفتبرّبٕ هرتلف ّبٕسهبى عَل زر تأه٘ي ّبٕسًد٘زُ اٌٗىِ هؼٌبٕ )ثِ آًْب پَٗبٖٗ ٍ سًد٘زُ( زر آًْب ث٘ي هتمبثل رٍاثظ

 عبسٕ ؽجِ٘ ٍ هغبئل ثزرعٖ زر هتساٍل ّبٕرٍػ اس ٗىٖ ػٌَاى ثِ ع٘غتن ّبٕپَٗبٖٗ رٍػ ؽَزهٖ زٌّس(، هَختهٖ ًؾبى

 (.Ben Saeed, 2015) ؽَز ؽوززُ تأه٘ي ّبٕسًد٘زُ
 ّبًَٕعبى ٍ ؽلالٖ اثز تؼبهل ثزرعٖ ثِ ٍ وززًس عبسٕ ؽجِ٘ پَٗب صَرت ثِ وَتبُ ح٘بت چزذٔ ثب را هحصَلٖ تأه٘ي سًد٘زٓ 

 ؽزوت زر عٌبرَٗ هجٌبٕ ثز پَٗب ّبٕ عبسٕ ؽجِ٘ اس آًْب پززاذتٌس. تأه٘ي سًد٘زٓ ثز تأث٘زگذار ػَاهل عبٗز ثب تأه٘ي سًد٘زٓ

 ع٘غتن ّبٕپَٗبٖٗ زٗسگبُ اس چئًَگ پَلظ .ثَز وبرذبًِ ٍ فزٍػ ذززُ ثبسار، خشء عِ زارإ آًْب هسل وززًس. اعتفبزُ تبهبگَچٖ

 ػَاهل ٍ هتغ٘زّب ٍخَز رٍػ، اٗي اس اعتفبزُ وزز. زل٘ل اعتفبزُ تأه٘ي سًد٘زٓ زر عفبرػ ثٌْ٘ٔ همسار ٗبفتي ٍ وٌتزل هٌظَر ثِ

 اعت رفتِ وبر ثِ ؽسُ ٗبز زٗسگبُ فزاٌٗس، ثز ػَاهل اٗي اثزات تدو٘غ هؾبّسٓ ثزإ ثٌبثزاٗي اعت؛ ثَزُ فزاٌٗس اٗي زر هتؼسز

 اٗي ثز ٍ ّبعتسًد٘زُ ػولىزز وززى ثٌِْ٘ تأه٘ي، سًد٘زٓ هسٗزٗت زر اصلٖ ّسف وِ وززًس ث٘بى ّوىبراًؼ ٍ .اٍسثبٗزان

 ّبٕعبسهبى ثزإ ٍ گزفتزرثز هٖ را اصلٖ عتَى چْبر آًْب هسل وززًس. ارائِ تأه٘ي سًد٘زٓ عبسٕ هسل ثزإ را چبرچَثٖ اعبط

 هسل ٍ ثززًس وبر ثِ را ع٘غتن ّبٕپَٗبٖٗ زٗسگبُ ذَز هسل عزاحٖ زر آًْب ثَز. ؽسُ عزاحٖ ًزهبل پ٘چ٘سگٖ ٍ هتَعظ اًساسٓ ثب

 لج٘ل اس تأه٘ي سًد٘زٓ اصلٖ هتغ٘زّبٕ ػولىزز ثزرعٖ ثِ ٍ وززًس ارسٗبثٖ عٌبرَٗ ّؾت تحت ػولىززٕ لحبػ ثِ را ًظز هس

 (. Ahmadi,2016) پززاذتٌس گًَبگَى عٌبرَّٗبٕ تحت ...ٍ افتبزُ ػمت ّبٕ عفبرػ اخزا، حبل زر وبر عغَح هَخَزٕ،
 هٌظَر ثِ سًد٘زٓ تأه٘ي ثْجَز ٍ وٌتزل زر ّبع٘غتن پَٗبٖٗ رٍٗىزز وبرثزز ثزرعٖ ثِ ّوىبراًؼ ٍ َٗاى زٗگزٕ پضٍّؼ زر

 ثب هحصَلاتٖ هَخَزٕ ّبٕ ّشٌِٗ وبّؼ خْت زر را ّبٖٗع٘بعت زارز عؼٖ پضٍّؼ اٗي پززاذتٌس. خسٗس هحصَل ٗه تَعؼٔ

 پضٍّؼ اٗي زر وٌس. ارائِ افتس، هٖ اتفبق ث٘ؾتزٕ عزػت ثب تمبضب وبّؼ ٍ رؽس زرصس آًْب زر هؼوَلاً وِ وَتبُ ػوز چزذٔ

 ؽسُ گزفتِ ًظز زر سًد٘زُ اٗي ػولىزز ارسٗبثٖ ثِ هٌظَر ؽبذصٖ تأه٘ي، سًد٘زٓ اػضبٕ اس ّزٗه ثزإ تمبضبّب ًَعبى ه٘شاى

 هسل ٗه عبذت ٍ زٌٗبه٘ه ع٘غتن رٍػ اس اعتفبزُ ثب زٗگزٕ پضٍّؼ زر ّوىبراًؼ ٍ ٗبًگ (.Dashti, 2016) اعت

 پ٘ؾٌْبزّبٖٗ عپظ وززًس؛ ثزرعٖ چزهٖ ؽلاق اثز ثز را اعلاػبت ٍ تأذ٘ز ّبٕسهبى تمبضب، ّوجغتگٖ ضزٗت تأث٘ز زٌٗبه٘ىٖ،

 وبرگ٘زٕ ثِ هشاٗبٕ ثزرعٖ ثِ 2010 و٘غوَلز ٍ ّوىبراى زر عبل (.Yang, 2013) زازًس ارائِ ػبرضِ اٗي وبّؼ ثزإ را

 تزٗيعبزُ گزفتي ًظز زر ثب آًْب اًس.پززاذتِ عغحٖ زٍ تأه٘ي سًد٘زُ ٗه زر فزٍؽٌسُ تَعظ هَخَزٕ هسٗزٗت ّبٕع٘بعت

 .اًسوززُ هسل را اًجبر زر عفبرػ پٌح ثززاؽت وٌٌسُ خبثدبٖٗ ّبّٕشٌِٗ (راّزٍ ٗه) وٌٌسُتأه٘ي اًجبر زر هوىي آراٗؼ

 زر ذغٖ رٍٗىززّبٕ پبٗ٘ي وبراٖٗ، عفبرؽبت تَسٗغ ٍ آٍرٕ خوغ ّبٕع٘غتن ثَزى سهبى ثِ ٍاثغتِ ٍ پَٗب پ٘چ٘سُ، هبّ٘ت

ثزّن اس خولِ هغبئل  آًْب تأث٘زگذارٕ ًحَُ ٍ هتغ٘زّب ه٘بى هؼلَلٖ ٍ ػلت رٍاثظ ثِ تَخِ اّو٘تٍ  هؾتزٗبى عفبرؽبت هسٗزٗت
 لزار لغؼبت وٌٌسگبى تأه٘ي اذت٘بر زر را آًْب لغؼبت، تَل٘س ثزإ لاسم اٍل٘ٔ هَاز ذزٗس ثب پىَعبثبؽٌس. هْن زر اٗي تحم٘ك هٖ

 اٗي زر زٗگز، ث٘بى ثِ وٌس.هٖ اثلاؽ ٍ تِْ٘ آًْب ثزإ را ذَزرٍ لغؼبت تَل٘س ثزًبهٔ ذَزرٍ، اٗزاى تمبضبٕ ثب هغبثك ٍ زازُ
 ً٘ش آًْب تَل٘س رٗشٕثزًبهِ ٍ ؽَزهٖ تأه٘ي عبپىَ تَعظ ّبآى اٍل٘ٔ هَاز وِ ًظزًس هس لغؼبت وٌٌسگبى تأه٘ي اس إزعتِ پضٍّؼ

 زر هَخَزٕ ًَعبى گًَِ ّز ٍ اًسٍاثغتِ عبپىَ ؽزوت ثِ وبهلاً گفت تَاىهٖ ثٌبثزاٗي پذٗزز؛ هٖ صَرت عبپىَ ٍع٘لٔ ثِ

 ٗب وٌتزل رٍ اٗي اس اعت. اثزگذار عبپىَ تأه٘ي سًد٘زٓ ػولىزز ثز هغتم٘ن عَر ثِ آًْب؛ ثِ هزثَط اٍل٘ٔ هَاز ٍ لغؼبت اًجبرّبٕ

 اٗي زر اصلٖ ّسف .گذارزهٖ تأث٘ز عبپىَ ػولىزز ثز هغتم٘ن عَر ثِ تأه٘ي، سًد٘زٓ اٗي هرتلف ّبٕلغوت زر ّبًَعبى وبّؼ

 زر ؽزوت، السام زعت زر عفبرؽبت آهبر ثزرعٖ ثباعت.  هؾتزٗبى عفبرؽبت رفتبر ّبًَٕعبى ًوَزى تؼسٗل پضٍّؼ وبّؼ ٍ
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 الگَعبسٕ فزاٌٗس هجٌبٕ هؾتزٗبى عفبرؽبت ًَعبًٖ رفتبر تج٘٘ي اعبط، اٗي ثز ّغت٘ن. هتغ٘ز ًَعبًٖ اٗي رفتبر ؽبّس سهبى عَل

 . گزفتِ اعت لزار

 نتايج و بحث -5
زٌّسُ رٍاثظ ػلٖ ه٘بى ػٌبصز ًوَزار ػلت ٍ هؼلَلٖ خبهغ ؽزوت عبپىَ هؾرص ؽسُ اعت. اٗي ؽىل ًؾبى 1ثب تَخِ ثِ ؽىل 

-هٖ ًؾبى را اٍلِ٘ هَاز وٌٌسٓ تأه٘ي خزٗبى ٍ اًجبرُ ًوَزار 2 ؽىلثبؽس. گذارٕ ؽزوت عبپىَ هٖتبث٘ز گذار ثز ًَعبًبت عفبرػ

 ؽسُ اٍلِ٘ هَاز عفبرػ ًزخ اصلاح هَخت عَ ٗه اس عبپىَ، اخزإ زعت زر اٍل٘ٔ هَاز ّبٕ عفبرػ اًجبرٓ ًوَزار اٗي زر زّس.

 هَاز ارعبل ًزخ ًغجت وِ غ٘زذغٖ تبثغ ٗه ٍاعغٔ ثِ وٌٌسگبى، تأه٘ي عَٕ اس اٍلِ٘ هَاز ارعبل ًزخ تؼ٘٘ي ثب زٗگز عَٕ اس ٍ

 هَاز تحَٗل ًزخ همسار 1 راثغٔ هغبثك ٍ وززُ ػول وٌسهٖ زرٗبفت ٍرٍزٕ ػٌَاى ثِ را اٍلِ٘ هَاز تحَٗل هغلَة ًزخ ثِ اٍلِ٘

 تأذ٘ز تبثغ ٗه اس اعتفبزُ ثب وٌٌسگبى تأه٘ي عَٕ اس اٍلِ٘ هَاز تحَٗل ًزخ هتغ٘ز ،1 راثغٔ اعبط وٌس. ثزهٖ هؾرص را اٍلِ٘

 هَاز تحَٗل زر تأذ٘ز سهبى ثب را ّبعفبرػ تىو٘ل ضزٗت ٍ لغؼبت تحَٗل هغلَة ًزخ ضزة حبصل هثجت ه٘شاى وِ اٍل زرخٔ

 .ؽَزهٖ تؼ٘٘ي وٌس؛هٖ زرٗبفت ٍرٍزٕ ثِ ػٌَاى اٍلِ٘
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 (: ًوَزار ػلت ٍ هؼلَلٖ خبهغ سًد٘زُ تبه٘ي عبپى1َ)ؽوبرُ  ؽىل
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 اٍلِ٘ هَاز وٌٌسٓ تأه٘ي ثرؼ خزٗبى ٍ اًجبرُ ًوَزار (:2) ؽوبرُ ؽىل

 
                                                              (   1راثغِ )

Material Delivery rate=Desired Materials Delivery Rate*Sapco's Materials Orders Fullfilment Ratio/Sapco's 

Ordered Materials 

گ٘زٕ هَرز اًتظبر، سهبى گذارز هبًٌس ًزخ عفبرػگ٘زٕ تبث٘ز هٖهفزٍضبت اعت وِ ثب هتغ٘٘زّبٖٗ وِ ثز عفبرػهسل ث٘بًگز اٗي 
گ٘زٕ، ؽزوت ؽَز. عپظ، ثؼس اس عفبرػگ٘زٕ اًدبم هٖگذارٕ، هَخَزٕ زر گززػ عفبرػ هَرز اًتظبر، عفبرػتؼسٗل عفبرػ

 وٌس.وٌس ٍ ًغجت ثِ پبعرگَٖٗ ثِ هغبلجبت زر سهٌِ٘ عفبرؽبت السام هًٖغجت ثِ تبه٘ي عفبرؽبت اس عزف ؽزوت هبزر السام هٖ

 
 (: تبثغ غ٘ز ذغٖ تبث٘ز هَاز عفبرػ عبپى3َ)ؽوبرُ  ؽىل

Sapco's Materials order resiving
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ّبٕ ٗبثس ٍ ثؼسا ثز اثز حدن عفبرػ گذارٕگذارٕ ثب تَخِ ثِ افشاٗؼ تَل٘سات ؽزوت افشاٗؼ هٖرفتبر هتغ٘٘ز حبلت عفبرػ
 ؽَز.زارإ ؽ٘ت ث٘ؾتز افشاٗؾٖ ً٘ش هٖخسٗستز، اسهمغؼٖ اس سهبى، 

 

 
(: زرٗبفت عفبرػ هَاز عبپى4َ) ؽوبرُ ؽىل  

 گذارٕ ّبٕ خسٗس زر عَل زٍرُ سهبًٖ اعت.گ٘زٕ، افشاٗؾٖ اعت ٍ اٗي ثِ هٌشلِ افشاٗؼ عفبرػرفتبر هتغ٘٘ز عفبرػ

 
  (: تبث٘ز  ثرؼ تبه٘ي وٌٌسُ هَخَزٕ هَاز5) ؽوبرُ ؽىل

وٌٌسگبى ثسل٘ل ووجَز اًجبر ٍ ً٘ش ػسم تبه٘ي ثِ هَلغ لغؼبت، پظ اساًسوٖ افشاٗؼ اٍلِ٘، هَخَزٕ هَاز تبه٘يرفتبر هتغ٘٘ز حبلت 
ّبٕ ثؼسٕ، رفتبر ع٘غتن زر ؽَز ( زر زٍرُؽَز ) الجتِ رفتبر ووبوبى افشاٗؾٖ اعت اهب وٌستز هٖزارإ رفتبر وبّؾٖ زر رؽس هٖ

-گذارٕ افشاٗؾٖ اعت اهب هَخَزٕ وفبف اٗي حدن اس عفبرػت٘ت، گزچِ عفبرػوٌس. ثسٗي تزحس ثِ عوت ثجبت ًغجٖ ه٘ل هٖ

زّس ٍ هب ثب ًَػٖ تبذ٘ز زر اًدبم عفبرؽبت ثسلاٗل ٗبز ؽسُ رٍ ثِ رٍ ذَاّ٘ن ثَز. لذا، تبه٘ي ؽزوت هبزر)اٗزاى گذارٕ را ًوٖ
ٕ ثز ذظ ٍ ثِ ٌّگبم، ٗىٖ اس راّىبرّبٕ حل گذارّب وبًجبى ٍ عفبرػذَزرٍ( ثب هؾىل رٍ ثِ رٍ ذَاّس ؽس. اعتفبزُ اس ع٘غتن

  هؾىل ذَاّس ثَز.
زّس، ًغجت ثِ تغ٘٘ز زر پبراهتزّبٕ هسل ثب اخزإ ؽجِ٘ عبسٕ ّوشهبى تَعظ هسل ًٍغ٘ن وِ تحل٘ل حغبع٘ت را ً٘ش اًحبم هٖ

زّس. اس اٗي ًظز لجَلٖ را ًؾبى هٖالسام ؽس وِ رفتبر ولٖ هسل تغ٘٘زٕ را ًؾبى ًساز ٍ لذا زر ؽزاٗظ حسٕ ع٘غتن رفتبرّبٕ لبثل 
ّب ٗؼٌٖ اعتزهي ٍ فبرعتز، هسل ثِ ؽَز. ّوچٌ٘ي، ثب تَخِ ثِ هؼ٘برّبٕ صبحجٌظزاى رؽتِ پَٗبٖٗ ع٘غتناػتجبر هسل تبٗ٘س هٖ

Sapco's Ordered Materials
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 ّسف ذَز وِ ًؾبى زازى هتغ٘٘زّبٕ تبث٘ز گذار زر عفبرػ گذارٕ اعت ثِ حس لبثل لجَلٖ هزسّبٕ ع٘غتن را تؼشٗف وززُ وِ اس
 اٗي ًظز هسل زارإ اػتجبر اعت.

 ػول٘بت ٍ هؾتزٕ ثب ارتجبط هسٗزٗت، تأذ٘زات ثِ هدوَػِ هسٗزاى حغبع٘ت، ثزرعٖ هدوَػِ هسٗزاى ثِ پضٍّؼ پ٘ؾٌْبزات

 ؽٌبعٖ پَٗبٖٗ رٍٗىزز تزو٘تؽبهل  آتٖ ّبٕپضٍّؼ ثِ پ٘ؾٌْبزات ثبؽس.ذزٗس هٖ خَاٗش ٍ ترف٘فٖ الگَّبٍٕ  وبرآهس تَسٗغ

 ارس ًزخ ٍارزات ٍ ًظ٘ز التصبزٕ هتغ٘زّبٕ ذصَصبً عبٗز هتغ٘زّب وززى لحبػ، هبروَف سًد٘زُ ًظ٘ز رٍٗىززّب عبٗز ثب ع٘غتوٖ

 ثبؽس.ّب هٖتحزٗن اثزات ثزرعٖ ٍ
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Abstract 
The supply chain is a dynamic system that includes all activities related to the creation and delivery of a product, 

from the raw material stage to the final customer. Sapco's supply chain management needs future decisions and 

the design of new capacities with a comprehensive and interconnected approach. One of the management tools 

based on this approach is the system's dynamic knowledge. This science has the ability to simulate the supply 

chain, with the help of this simulation, the uncertain outcomes of decisions are revealed. An analysis of the 

fluctuations in the behavior of customer orders can provide a key role in predicting customer demand, sales, 

timely delivery, sales staff adjustments, and other factors. In this paper, the dynamic analysis of the order system 

in the supply chain with the dynamics of the system is examined. In this paper, based on the principles of the 

dynamics of the system system, following the statement of the ordering system problem in the supply chain, the 

hypotheses that give rise to the problem are explained; then the dynamic model related to the problem of 

fluctuations in the ordering system of presentation will be made. In this regard, first, the main variables were 

identified and their relationships were formulated in the form of Ali rings.Then, the main model was designed 

and simulated in the software in the form of flow accumulation chart. After designing and simulating the final 

model, validation tests and sensitivity analysis were performed on the model that showed the validity of the 

model. 
Key Words: Systems Dynamics, Supply Chain, Ordering System, Simulation. 
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