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 چکیدٌ  
ثؿیبضی اظ ت٤ٙیس ٢٢ّسٕبٟ ثطای ا١دبٛ ٤ٝىٌ ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ذ٤ز ثب چبٙف ٤ٝاخ٦ ٧ؿت٢س. ای٠ چبٙف ف٤ٞٝبً عجیقی اؾت اٝب 

قطایظ ذبل  پبؾد ٍغقی ٣ ٝكرم ثطای آٟ ٣خ٤ز ١ساضز. چطا ٦ّ ٧ط ذ٤ق٦ ن٢قتی، ٧ط ثبظاض، ٧ط ؾیؿتٜ ت٤ٙیس، ٧ط خبٝق٦ ٣ ٧ط ؾغحی
ثبیؿت ثطای ٧ط ٝد٤ٞف٦ ت٤ٙیسی ٣ قبیس ٧ط قطّت ٢ٝحهط ث٦ ىطز، ا٤ٖٙی ذبل ضا زض ١ؾط ٕطىت. ای٠ ا٧٤ٖٙب  ذ٤ز ضا زاضز. ٙصا ٝی

ت٤ا٢١س اظ ١ؾط ٝب٧یت ٣ ٤١ؿ ف٢بنط ثب یْسیٖط ٝكبث٦ ثبق٢س اٝب اظ ١ؾط ّیيیت ف٢بنط ٣ فْٞٚطز ّبٝلاً ٝتيب٣ت ثبق٢س. ث٦ ٧ٞی٠ ٢ٝؾ٤ض زض  ٝی
٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس، ذبن٦ زض ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ ىبضؼ، اضائ٦ قس٥ اؾت. پػ٧٣ف ٝطث٤ع٦ یِ  َٝب٦ٙ ث٦ ١تبیح ق٢بؾبیی ٝؤٙي٦ای٠ 

٧بی ٝؤثط زض ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس اظ عطیٌ ثبظ١ٖطی خبٝـ ازثیبت  تحَیٌ ّیيی اظ ٤١ؿ تحٚی٘ ٝحت٤ا اؾت ٦ّ زض اثتسا ؾ٢د٦
٧بی ١ی٦ٞ ٧سایت قس٥ ٤ٝضز اضظیبثی ٣ انلاح ٍطاض ٕطىت. ؾپؽ زض ىطای٢س   ذجط٥ زض ٍبٙت ٝهبحج٦ 11اؾترطاج ٣ ؾپؽ ثط اؾبؼ ١ؾط 

ز٧س ٦ّ  تدعی٦ ٣ تحٚی٘ قس. ١تبیح ١كبٟ ٝی MAXQDAای ثب اؾتيبز٥ اظ ١طٛ اىعاض  ای تحٚی٘ ٝحت٤ا ثب ض٣یْطز ٦ٙ٤َٝ قف ٝطح٦ٚ
ز٧س: ت٤ؾق٦ ى٢ی، ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی، ت٤ؾق٦ ثبظاض ٣ ت٤ؾق٦  تأثیط ٍطاض ٝیچ٨بض ٝؤٙي٦ انٚی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ن٢بیـ مصایی ضا تحت 

ق٤ز ٧ط ٤١ؿ  ّس ا٣ٙی٦ ث٦ زؾت آٝس٥ اؾت. ثط ای٠ اؾبؼ ت٤نی٦ ٝی 73ّس ٕعی٢كی ٣ ٨١بیتبً  34ٝؤٙي٦ ىطفی،  ٢ٝ13بثـ. ای٠ چ٨بض ٝؤٙي٦ اظ 
 ٠ ٝد٤ٞف٦ ن٤ضت ٕیطز.ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ زض ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ ىبضـ ثب زض ١ؾط ٕطىت٠ تٞبٝی اثقبز ای

 .Maxqda ،یيیّ ٌیتحَ ،ییمصا ـین٢ب ،یا ٦ٙ٤َٝ یٝحت٤ا ٘یتحٚ س،یت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خس: کلیدی کلمات
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 مقدمٍ -1

١یبظ٧ب ٣ ذ٤اؾت٦ ٧بی ٝكتطیبٟ، تح٤ٗ ؾطیـ ت٤ٙ٤٢ْغی، اىعایف ضٍبثت زض ثبظاض ٣ اىعایف ض١٣ٌ اٍتهبزی ٤ٝخت قس٥ اؾت  اظ میط
٦ّ قطّت ٧ب زض ن٢بیـ ٝرتٚو ثب ؾطفت، ثبظز٧ی ٣ّیيیت ض٣ ث٦ ضقسی ث٦ ٤١آ٣ضی ٣ اضائ٦ ٝحه٤لات خسیس ثپطزاظ١س. زض ٣اٍـ، 

ىت٦ تط ٣ ٢ٝغجٌ ثط ١یبظ٧بی ذ٤ز ٧ؿت٢س ٣ قطّت ٧ب ١یع ثسٙی٘ ثبظاض ضٍبثتی ٝكتطیبٟ زض خؿتد٤ی ٝحه٤لات خسیس تط، پیكط
  #.Asari, Hossieni and Khamse, 2017$ ١بچبض١س ٝحه٤لاتی ضا اضائ٦ ز٢٧س ٦ّ پبؾر٤ٖی ١یبظ ٣ ا١تؾبضات ٝكتطیبٟ ثبقس

٧بی ٧ط قطّت زض ٤ٝىَیت ّؿت ٣ ّبض ق٢بذت٦ قس٥ اؾت  ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ حؿبؼ تطی٠ ت٤ا٢ٞ١سی 1ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس
$Yang and Liu, 2006.# ٧ب ت٤ا١بیی ای٠ ضا زاض١س تب ثس٣ٟ ٝحه٤لات خسیس ازا٦ٝ حیبت  اٝط٣ظ٥ تقساز ثؿیبض ّٞی اظ قطّت

بض $خصة ّبض٢ّبٟ زض آی٢س٥ ٣ تأییس ذبضخی# فٞلاً ٝیؿط ز٢٧س. ظیطا ثس٣ٟ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ زضآٝس، اىعایف ؾ٨ٜ ثبظاض ٣ ث٨ج٤ز افتج
٤ا٢ٞ١سی زض ت #.Mates et al., 2008:24$١ر٤ا٧س ث٤ز ٣ ٤١ؾبظی ؾبظٝب١ی ٣ تنییط اؾتطاتػیِ ضا ثؿیبض تحت تأثیط ٍطاض زاز٥ اؾت 

ّبضی اعلافبتی ٣  ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس اظ ٍبثٚیت ٧بی ٝعیت آىطی٠ ثطای ؾبظٝبٟ ٧ب ٝحؿ٤ة ٝی ق٤ز. ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ
زا١ف ٝح٤ض اؾت ٣ ؾبظٝبٟ ٧ب ثطای ٤ٝىٌ قسٟ ث٦ زا١ف ٣ اعلافبت ّبىی ١یبظ زاض١س. اظ ٍبثٚیت ٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ؾبظٝبٟ 
٧بی ٤ٝىٌ ٣ ثطتط، ت٤ا١بیی آ٨١ب زض اؾتيبز٥ اظ زا١ف زض ؾطاؾط ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ اؾت ٦ّ ذ٤ز ٤ٝخت ٤ٝىَیت زض پط٣غ٥ ٧بی 

 Mohammadi et al., 2018#$ ز ی ق٤ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ٝ
اٍتهبزی اٝط٣ظ ثیكتط ؾبظٝب٨١ب زض خؿتد٤ ثطای یبىت٠ ف٤اٝ٘ ایدبز ٝعیت ضٍبثتی ٧ؿت٢س. ىطآی٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس قطایظ زض 

ثطای ا٤١اؿ ٝرتٚو ؾبظٝب٨١بی ت٤ٙیسی/ذسٝبتی ا٤٢ّٟ ٝعیت ضٍبثتی ٝحؿ٤ة ٝی ق٤ز. ت٤ؾق٦ ٝحه٤لات خسیس ث٦ ؾبظٝب٨١ب ِّٞ 
 ٣ ت٤ؾق٦ ت٤ٙیس . ىطآی٢سRadfar et al., 2016#$س ذ٤ا٧س ّطز تب ٤ٍٝقیت ضٍبثتی ٣ ا١حهبضی ذ٤ز ضا زض ثبظاض ضٍبثت حيؼ ١ٞبی٢

 ٝربعط٥ ٣ پصیطی ضیؿِ ت٤ٙ٤٢ْغی، اىعایف ؾطیـ تح٤ٗ ١ج٤ز٥ اؾت. ضقس ٣ تنییط ای٦١٤ٖ٢ زؾتر٤ـ خسیس تب ای٠ ظٝبٟ ٝحه٤ٗ
 ض٣ظاىع١٣ی خ٨ت ىكبض٧بی ثب ضا خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ٧بی تیٜ ٝكتطیبٟ، زض ١یبظ٧بی ٣ٟتنییطات ض٣ظاىع ٣ خ٨ب١ی ثبظاض٧بی زض

 ت٤خ٦ ٦ّ ع٤ضی ث٦ ؾبذت٦ اؾت؛ ٤ٝاخ٦ اعٞی٢بٟ ثبلا ٍبثٚیت ٣ ّیيیت ٢ٝبؾت حيؼ ثب ت٤ٙیس، ظٝبٟ چطذ٦ ّب٧ف ٧ب، ٧عی٦٢ ّب٧ف
٧بیی ٦ّ . اؾتطاتػیAli Ahmadi et al., 2009#$ت٤ٙیس ٝغطح ؾبذت٦ اؾت  ىطآی٢س زض ق٢بؾبیی ا٣ٙی٦ ضا ٧بی اؾتطاتػی ث٦

 & Hataminasab$ز٧س پصیطی زض فْٞٚطز ٣ پبؾر٤ٖیی ث٦ ١یبظ٧بی ثبظاض ضا ٝح٤ضیت ت٤خ٦ ٍطاض ٝیض٣یْطز ا١قغبه

Zanjirchi, 2009  .# 

 ٣ ٝت٤٢ؿ خٞقیت قس٥ اؾت. اىعایف ذسٝبت ٣ ٝحه٤لات ث٦ ٤ٝخت ضقس ١یبظ ف٤ٞٝبً ثبظاض، قسٟ ضٍبثتی ٣ ٝحه٤لات ؾطیـ ضقس
فٞط  چطذ٦ ٢ّس. زض ٝی تطمیت خسیستط ّبلایی ٣ ٝحه٤ٗ ث٦ زؾتیبثی ث٦ ضا ٧ب ؾبظٝبٟ ٦ّ اؾت ف٤اٝٚی اظ خ٦ٚٞ ١یع ١یبظ٧ب قسٟ

 ؾبظٝب٨١ب ٣ قطّت٨ب ٦ّ اؾت ضؾس. ٣اضح ٝی ذ٤ز َٝساض حساّثط ث٦ ث٤ٚك زض٥٣ زض ثبظاض ث٦ ٝحه٤ٗ اضائ٦ اظ حبن٘ ٝحه٤ٗ، ؾ٤ز
 ای٠ زض ثَبء ١ح٥٤ اؾت ثطا١ٖیع ؾؤاٗ ٧ب قطّت ثطای ٤ٞ٧اض٥ ٦ّ آ١چ٦ ٧ؿت٢س. اٝب زض ٝطح٦ٚ ث٤ٚك ذ٤ز ؾ٤زآ٣ضی حيؼ ث٦ ٝبی٘

اؾت  ضٍبثتی ثبظاض زض آ٨١ب ز٣اٛ زض ای٠ ٣ضقیت ٣ قطّت٨ب ثَبء ثطای اؾبؾی خسیس ضا٧ْبض ٝحه٤ٗ اؾت. ت٤ؾق٦ ٣ضقیت
$Balachandra and Friar, 2007.# ٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤لات  آ١چ٦ زض ای٠ ثی٠ ثؿیبض حبئع ا٧ٞیت اؾت ای٠ اؾت ٦ّ قی٥٤

٧بی ذبنی ١یؿت ٣ تهٞیٜ ٤١آ٣ضی ٣ تنییط زض ٧ط قطّت ٣اثؿت٦ ث٦ قطایظ ذبل ّؿت ٣ ّبض $افٜ اظ  ٝحس٣ز ث٦ ٤ٍافس ٣ ض٣ـ
 ثبقس.  قطایظ ؾیبؾی، اٍتهبزی، ىط٢٧ٖی، ثبظاضیبثی، اختٞبفی ٣ ...# زض آٟ ثبظاض ٝی

٧بی ؾبظٝب١ی ٝرتٚو تحت قطایظ ٝحیغی ٝتيب٣ت، تأثیط  ٧بی ٤ٝاز مصایی زضیبىت ٦ّ ؽطىیت # زض ثطضؾی قطّت2016$ 2ّبٙی٢ع
ٝتيب٣تی ثط ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ذ٤ا١س زاقت. ث٦ فَس٥ ٣ی ٝسیطیت زا١ف یْی اظ اثقبز ثؿیبض ٨ٜٝ زض ٝطاح٘ اثتسایی ت٤ؾق٦ 

 یس.١ٞب ٝحه٤ٗ خسیس اؾت ٦ّ ث٦ ای٠ ٨ٜٝ ِّٞ ٝی
پصیطی  ٧بی تقٞیٜ ٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ زض تحَیَبت ٣ ٝحس٣زیت ٧بی ّٞی زض اضظیبثی قی٥٤ زض ٧ٞی٠ ضاؾتب، ضقس اؾتيبز٥ اظ ت٢ْیِ

٣ ضطیت اعٞی٢بٟ چ٢ی٠ تحَیَبتی ٤ٝخت قس٥ اؾت ٦ّ ٧ط ّك٤ض ٣ ث٦ ن٤ضت ذبل ٧ط ذ٤ق٦ ن٢قتی ١یبظ٢ٝس یِ اضظیبثی 

                                                 
1. New Product Development (NPD) 

2. Collins 
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٧بی  ٕیط زض تحَیَبت ّیيی ث٦ ٣یػ٥ زض ح٤ظ٥ ٧بی اذیط قب٧س ضقس چكٜ عی ؾبٗ تحَیَبتی ٝدعا ثبقس. ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ اؾت ٦ّ
ٝسیطیتی ٧ؿتیٜ. ث٢بثطای٠ ٝحََبٟ زض ای٠ پػ٧٣ف ٝقتَس١س ٧ط ّؿت ٣ ّبض ١یبظ٢ٝس یِ تجیی٠ ١ؾطی ٢ٝحهط ث٦ ىطز اؾت ٦ّ 

٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس  ٝؤٙي٦ ضیعی ٢ّس؛ ٦ّ ای٠ ٝج٢بی زض ٍبٙت ٝج٢بی انٚی یِ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ٤ٝىٌ ضا ثط اؾبؼ آٟ عطح
 ق٤ز.  ٝغطح ٝی

 ت٤ؾقة زیٖط، اظ ؾ٤ی ٣ قس٥ زاك پیف اظ ثیف ّك٤ض مصایی ن٢بیـ زض ضٍبثت ثبظاض اٝط٣ظ٥. ق٤ز ٝی ٝحؿ٤ة اظ ؾ٤ی زیٖط، ت٤ؾق٦
 ٣ ٝحه٤لات ت٤٢ؿ ث٦ ١یبظ ٦ّ ای ٦١٤ٕ ث٦ قس٥ اؾت؛ مصایی ٤١ی٠ ٧بی ؾجِ ٣ ٧ب فبزت پیسایف ؾجت ف٤ٚٛ، پیكطىت ٣ خ٤اٝـ

 .Soltani, Ramazanpour, Noepasnad, 2015)) ق٤ز ٝی احؿبؼ قْ٘ ض٣ظاىع١٣ی ث٦ مصایی خسیس ٧بی ىطا٣ضز٥ پیسایف
 ٧بی اؾبؾی پیكطىت ث٦ ٝحه٤ٗ ت٤ظیـ ٣ ٕصاضی ٍیٞت ت٤ٙیس، ظٝی٢ة زض زاذٚی، مصایی ٤ٝاز ٧بی امٚت قطّت ٦ّ ای٠ ث٦ ت٤خ٦ ثب

 ٝهطه ذطیس ؾجس زض ٝحه٤ٙف اؾت ٦ّ پیط٣ظ قطّتی ق٤ز، ٝی اىع٣ز٥ ن٢قت ای٠ زض ضٍجب تقساز ث٦ ض٣ظ ض٣ظث٦ ٣ ا١س یبىت٦ زؾت

 (.٢ّ$ smail Pour, Dostdar, Soltani, 2017س ٝی پیف ١ٞبیبٟ اظ ثیف ضا تطىیـ ّٚیسی ١َف فبٝ٘، ای٠ ٣ ثبقس ٢٢ّس٥
 تطمیت خسیستط ّبلایی ٣ ٝحه٤ٗ ث٦ زؾتیبثی ث٦ ضا ٧ب ؾبظٝبٟ ٦ّ اؾت ف٤اٝٚی ١یع اظ خ٦ٚٞ ١یبظ٧ب قسٟ ٝت٤٢ؿ ٣ خٞقیت اىعایف

 خسیس ایدبز ثبظاض ٣ ثیكتط ثبظاض ؾ٨ٜ اْٝبٟ خسیس، ٝحه٤لات ٣ ّبلا٧ب ت٤ٙیس (.Seyed Hosseini, Iranban, 2016)٢ّس  ٝی
 آقْبض تحَیٌ ا١دبٛ ای٠ ا٧ٞیت ض٣ ای٠ اظ .(Azizi, Gharacheh and Sattar, 2014) آ٣ضز ٝی ىطا٧ٜ ضا قطّت ثطای

ق٤ز ٝی

ن٢بیـ مصایی ث٦ زٙی٘ ا٧ٞیت ثؿیبض ثبلا زض ؾجس ذطیس ذب٤١اض ٣ ١َف ثؿیبض ٨ٜٝ زض چطذ٦ اٍتهبزی ٧ط ّك٤ض ت٤ا١ؿت٦ اؾت 
ای ٦ّ زض تٞبٝی ّك٤ض٧ب قب٧س ضٍبثت زض ت٤ٙیس ٝحه٤لات ٝرتٚو ـ ٦١  ٕصاضاٟ ظیبزی ضا ث٦ ؾٞت ذ٤ز خصة ٢ّس؛ ث٦ ٦١٤ٕ ؾطٝبی٦

اٙٞٚٚی ـ ٧ؿتیٜ. زض ّك٤ض ایطاٟ ١یع ن٢بیـ مصایی یْی اظ ن٢بیـ پ٤ض١٣ٌ ٣ ثؿیبض  ؾغح ثی٠ ىَظ زض فطن٦ ٝٚی، ث٦ْٚ حتی زض
ق٤ز. اٝب، فٚیطمٜ پتب١ؿی٘ ثبلا، ٝتأؾيب٦١ ٧ط ؾب٦ٙ قب٧س فسٛ پیكطىت ٣ زض ٤ٝاضزی فسٛ ٤ٝىَت ٣ ٣ضقْؿتی  ضٍبثتی ٝحؿ٤ة ٝی

ز٣ ٤ٝضز ذلان٦ ٤ٞ١ز: ا٣ٗ ای٦ْ٢ ثطذی تحَیَبت ١تبیح ٧بی ح٤ظ٥ ٧ؿتیٜ. قبیس زٙی٘ آٟ ضا ثت٤اٟ زض  تقساز ظیبزی اظ قطّت
ا١س ٦ّ ای٠ ٝؿأ٦ٙ ٤ٝخت ؾطزضٕٞی ٝسیطاٟ اخطایی قس٥ اؾت. ز٣ٛ ای٦ْ٢، تلاـ  ١بؾبظٕبضی ضا ثطای ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ف٤٢اٟ ٤ٞ١ز٥

یِ تجیی٠ خبٝـ ٣ ث٢بثطای٠ ٝحََی٠ ای٠ پػ٧٣ف ضط٣ضت ایدبز ٧بی ٤ٝىٌ ذبضخی زض ایطاٟ ١بّبٛ ٝب١س٥ اؾت.  زض ثْبضٕیطی قی٥٤
ؾبظی آٟ ثط اؾبؼ اضظیبثی ١ؾطات ذجطٕبٟ ٣ ٝترههبٟ زاذٚی ضا یِ ضط٣ضت تكریم زاز١س. ث٦ ای٠ تطتیت، َٝب٦ٙ حبضط  ث٤ٝی

ض٠ٞ یِ ثطضؾی ؾیؿتٞبتیِ ٣ تدعی٦ ٣ تحٚی٘ ازثیبت ٤ٝخ٤ز زض ظٝی٦٢ ف٤اٝ٘ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس، ٝجت٢ی ثط زؾتب٣ضز٧بی 
ث٦ عج٦َ ث٢سی ٣ ٝطتت ٤ٞ١زٟ  ٧3بی زاز٥ ٝقتجط زاذٚی ٣ ذبضخی  زض پبیٖب٥ 2018تب  2000 ٧بی پػ٧٣كی ٢ٝتكط قس٥ عی ؾبٗ

٧ب ضا ثط اؾبؼ ١ؾط  ٧بی انٚی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ زض ن٢قت مصایی ایطا١ی پطزاذت٦ ٣ چبضچ٤ة ٝي٤٨ٝی مبٙت زض ای٠ پػ٧٣ف ٝؤٙي٦
 ق٢بؾبیی تب اضظیبثی تطؾیٜ ّطز٥ اؾت.  ٧ب اظ ٝطح٦ٚ ذجطٕبٟ زاذٚی ٣ ٝجت٢ی ثط قطایظ ایطاٟ ق٢بؾبیی ٣ ای٠ ٝؤٙي٦

 زض ای٠ ثرف اظ َٝب٦ٙ ث٦ ثطضؾی ٝجب١ی ١ؾطی ٣ پیكی٦٢ پػ٧٣ف ٝی پطزاظیٜ.
 زیٖط؛ ؾ٤ی اظ ٝحیغی اعٞی٢بٟ فسٛ ٣ قسٟ اث٨بٝبت تط ىعای٢س٥ ٣ عطه یِ اظ ثبظضٕب١ی ّلاٟ ٝحیظ زض ؾطفت ضٍبثت اىعایف
١یبظ  تطی٠ حیبتی ف٤٢اٟ ث٦ اٝط٣ظ٥ ّبض ٣ ّؿت زض ٝب١سٕبضی .اؾت ثطز٥ ىط٣ ّبض ٣ ّؿت زض ٝب١سٕبضی ٣ ثَبء زض ا١سیك٦ ضا ٧ب قطّت
٨ٕٖب٥ ٤ٝخت  ّبض ٣ ّؿت ز١یبی اظ ٧ب قطّت میط٢ٝتؾط٥ ٣ ذط٣ج ١ب٨ٕب١ی ٣ ٕصقت٦ تٚد ٧بی تدطث٦. اؾت ٤ٞ١ز٥ خ٥٤ٚ ٧ب قطّت
 Kim$ٝست ١ساضز  ث٢ٚس ٝب١سٕبضی ث٦ اٝیس قطّتی ٧یچ ٦ّ ١ح٤ی ث٦ ٕطزیس٥ اؾت؛ ّبض ٣ ّؿت ىضبی زض ىطإیط ٣حكتی ایدبز

and Kim, 2018# 

ثب  ض٣یبض٣یی ضا٧ْبض٧بی تطی٠ ٝغٞئ٠ اظ یْی خسیس ّطزٟ ٝحه٤لات اضائ٦ ٦ّ زاز ١كبٟ تدطث٦ ظٝبٟ ٝط٣ض ث٦ ا٣نبه ای٠ ثب
 تب حسی خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ٦ّ ٕطزیس ٢ٝدط اذیط ؾبٗ چ٢س ظٝبٟ تب ٕصقت. اؾت ّبض ٣ ّؿت ز١یبی ٧بی پیچیسٕی ٣ اث٨بٝبت

 ا٧ٞیت ٢ّس. ىع١٣ی ذ٤ز١ٞبیی ّبض؛ ٣ ّؿت زض ٝب١سٕبضی خ٨ت اؾتطاتػی ٝغٞئ٠ یٖب٦١ ف٤٢اٟ ث٦ ٦ّ ٕطزز ق٥٤ْ ٣ ا٧ٞیت زاضای
ای٠  ث٦ ت٤خ٦ ٣ آ٣ضزٟ ض٣ی خ٨ت ٝحََی٠ تك٤یٌ ٣ ثبفث تطمیت آٟ؛ ث٦ ٧ب قطّت ض٣ظاىع٣ٟ ت٤خ٦ ٣ خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ٦ٙ٤َٝ
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٣  ٧ب قطّت ؾ٤ی اظ ٢٧ٖيتی ٧بی ٧عی٦٢ ٣ ٕطىت ا١دبٛ ای ٣ ٕؿتطز٥ ىطا٣اٟ تحَیَبت اؾبؼ ٧ٞی٠ ثط. ٕطزیس حیبتی ٤ٝض٤ؿ
 #.Langerak anf Hultink, 2015$یبىت  اذتهبل ذه٤ل ای٠ زض تحَیٌ خ٨ت ٧ب زا١كٖب٥

 ٧بی تیٜ ٍبٙت زض ضا ذ٤ز ت٤ا١بیی ٣ اْٝب١بت ٢ٝبثـ، ّٚی٦ ؾبظٝبٟ یِ آٟ زض ٦ّ اؾت ىطآی٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ىطآی٢سی
ٕیطز  ٝی ّبض ث٦ ٤ٝخ٤ز ٝحه٤ٗ یِ پیكطىت ٣ ت٤ؾق٦ یب ٣ قس٥ ٣ ٤١آ٣ضی خسیس ٝحه٤ٗ یِ ایدبز خ٨ت چ٢س٢ٝؾ٤ض٥

$Morgan and Berthon, 2018#. تدسیس ٣ پیكطىت اؾبؾی خ٨ت ىطآی٢س یِ ف٤٢اٟ ث٦ ٝحه٤ٗ ای٠ ت٤ؾق٦ ٦ّ ع٤ضی ث٦ 
 اظ ٣ؾیـ ثس٦١ یِ ایدبز ث٦ ٢ٝدط ٦ّ ت٤ؾق٦ یبىت حسی ث٦ خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ تحَیَبت زا٦٢ٝ اىعایفق٤ز.  ٝی قٞطز٥ ؾبظٝبٟ

 ٝؤیس اذیط ؾبٗ چ٢س زض ذبن٦ ٕصقت٦؛ ث٦ . ١ٖب٧یPeng et al., 2012#$ ٕطزیس ت٤ٙیس ٝسیطیت زا١ف زض ح٤ظ٥ ٕؿتطز٥ تحَیَبت
 . ثبقس ٝی خسیس ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ٝي٤٨ٛ خ٨ت زض تحَیَبتی ٧بی ٕطایف اظ م٢ی یِ ّبض١ب٦ٝ ٣خ٤ز

# ایدبز یِ ٝحه٤ٗ خسیس ضٍبثتی ث٦ ایدبز ت٤اظٟ نحیح ثی٠ ؾ٦ ٣2016 ٧ْٞبضاٟ $ 4# ٣ ث٦ ١َ٘ اظ ق1999ٔ٢فَس٥ پتطؾ٤ٟ $ ث٦
ف٢هط: ىطای٢س ایس٥ آٗ ٤١آ٣ضی ٝحه٤ٗ، ض٧جطی ٝؤثط اظ خب١ت ٝسیطیت اضقس ٣ یِ ٝحیظ ّبضی پكتیجبٟ ١یبظ زاضز. ٝسٗ اضائ٦ قس٥ 

ضا ثرف زاذٚی ٤ٝت٤ض ىطضی ٤١آ٣ضی زا١ؿت، ثب ث٨ط٥ ٕیطی اظ ٝسیطیت اؾتطاتػیِ، ت٤اٟ آٟ  # ٦ّ زض حَیَت ٝی1زض قْ٘ $
 ٝسیطیت پطتي٤ی ٣ ٝجبحث ى٢ی، زض ایدبز ٧ٞب٢٧ٖی ٣ ت٤اظٟ ثی٠ ف٢بنط شّط قس٥ ِّٞ ٝی ٢ّس. 

 

 
 Sheng et al., 2016##: ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیسی ضٍبثتی $1قْ٘ قٞبض٥ $

 
ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعی اؾتطاتػیِ ٣ ٝسیطیت پطتي٤ی، زا١ف ٧بی ٝطتجظ ثب ض١٣س٧بی ثبظاض، ١یبظ٧بی ٝكتطی ٣ ت٤ٙ٤٢ْغی ضا خٞـ آ٣ضی 

٧بی ذب٤١از٥ ٝحه٤ٗ، خطیبٟ ٣  ز٧س تب ث٨تط ثت٤اٟ اظ آ٨١ب اؾتيبز٥ ّطز. اؾتطاتػی ٧بی ٝحه٤ٗ ثط١ب٦ٝ ّطز٥ ٣ آ٨١ب ضا ت٤ؾق٦ ٝی
 ٣ اعٞی٢بٟ فسٛ اظ ثبلایی حس ثب ٤ٞ٧اض٥ خسیس، ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ىطآی٢س٢٢ّس.  ه٤ٗ خسیس ضا ٧سایت ٝی٧بی ٝطتجظ ثب ٝح خ٨ت تلاـ

 ایدبز خ٨ت ضا خسیسی اؾتطاتػی٨بی ٣ تبّتی٨ْب تب اؾت آٟ ضٍبثتی، ظٝبٟ ثبظاض٧بی زض ض٣ظاىع٣ٟ تنییطات اؾت. ١طخ ٧ٞطا٥ پیچیسٕی
 ظٝبٟ حساٍ٘ ٣ ثطتط ّیيیت ٧عی٦٢، حساٍ٘ ثب ٤ٝىٌ ٝترههبٟ خسیس ثطای حَیَتبً ا٤٢ّٟ ٦ّ ز٧س ٝی ١كبٟ NPD ٝحه٤ٗ یِ

 #. Verworn, 2009$ٕیط١س  ثْبض پیچیسٕی ٣ّب٧ف ٝغ٤ٚة پصیطی ا١قغبه ثب ٧ٖٞبٛ ت٤ٙیس،
 ز٢٧س٥ ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس اٙو# ف٤اٝ٘ قْ٘

تط ٣  ٢٢ّس. ٧ط چ٦ ای٠ ٝقیبض٧ب زٍیٌ ِ ٝیٝقیبض٧بی ٝتقسزی ضا ٝی ت٤اٟ ١بٛ ثطز ٦ّ زض ا١دبٛ تقطیو زضؾت اظ ٝحه٤ٗ ث٦ ٝب ّٞ
تط ذ٤ا٧س ث٤ز ٣ ث٦ تجـ آٟ، احتٞبٗ ٤ٝىَیت پط٣غ٥ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ  تط ا١تربة ق١٤س، تقطیو ٝحه٤ٗ خسیس ١یع زٍیٌ ٤ٝقْبىب٦١

 ثیكتط ذ٤ا٧س قس. 
 ظٝی٦٢ ای٠ زض تب زاقت٦ ثط آٟ ضا ّبض ٝحََبٟ ٣ ّؿت ضا٧جطز٧بی ٍبٙت زض خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ زض ٤ٝىَیت ف٤اٝ٘ ق٢بؾبیی
 ١كبٟ ضا ٝتيب٣تی ١تبیح خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ٤ٝىَیت ثط ٤ٝثط ف٤اٝ٘ ثطضؾی ٝطتجظ ثب ز٢٧س. تحَیَبت ا١دبٛ ای ٕؿتطز٥ تحَیَبت

 .ز٧س ٝی
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. Sheng 

 ىطنت٨بی ز٣ض ضیرت٦ قس٥

 ٝقطىی
 ٣ ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ 

 ثرف اؾتطاتػیِ

 
 ثرف ى٢ی

 

 

ق٢بؾبیی ٣ ت٤ؾق٦ 
 ٧بىطنت 

 ثط١ب٦ٝ ضیعی اؾتطاتػیِ 
 ٣ ٝسیطیت پطتي٤ی
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 ىطآی٢سی قبٝ٘: زاقت٠ قبذم یبظز٥ ثط خسیس ٝكتٞ٘ ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ٤ٝىَیت ٧بی ٢٢ّس٥ تقیی٠ اظ # ٝسٙی٧1999ْٞبضاٟ $ ٣ 5ٙی٠
 ث٢ٚسٝست، زیس ٧سه، ثبظاض٧بی ث٦ آٟ ض٣ا٦١ ؾبظی اظ پؽ ٝحه٤ٗ قيبه، ثبظ١ٖطی ٣ ٣اضح ثی٢ف یبىت٦، ؾبذتبض ىطآی٢سی

 آٝس٥ زؾت ث٦ تدبضة ث٦ ّبضٕیطی اضقس، ٝسیطیت حٞبیت ٧بیف، پ٤یبیی ٣ ثبظاض ى٨ٜ ٝحه٤ٗ، ت٤ؾق٦ ٧بی تیٜ ؾبظی ٨ٝبضت ث٨ی٦٢
 .زازا١س قْ٘ ضا ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ پط٣غ٥ ثب ٝطتجظ ٧بی تدطث٦ ثب تیٜ حيؼ افضبی ٢ٝبؾت، تیٜ تساضُ ٣ تأٝی٠ پیكی٠، ٧بی پط٣غ٥ اظ

 ا١دبٛ قطّت انٚی ٧بی قبیؿتٖی ث٦ ت٤خ٦ ٣ ضٍبثتی ض٣یْطز ثب تدبضی ؾبظی ٝحه٤لات ٣ ٤ٝىٌ ت٤ؾق٦ ن٢بیـ، ثیكتط زض
تحَیَبت #. Cooper, 2005$ثؿتٖی زاضز ١یع ث٨ی٦٢ ظٝبٟ زض ثبظاض ث٦ ٝحه٤ٗ ٝقطىی ت٤ا١بیی ث٦ ت٤ؾق٦ ٣ ضقس ٧ٞچ٢ی٠ .ٕیطز ٝی

 Cooper$ٕیطز  ٝی ثط زض ضا آٟ ؾبٗ ىط٣ـ 3 ٝت٤ؾظ ع٤ض ث٦ ٧ب، قطّت ثطای خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ٙیس ثطای ٤١آ٣ضی ز٧س ٝی ١كبٟ

et al., 2002#٣ ثبظاض اظ ١ؾط خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ىطای٢س زض ٤ٝىَیت ّٚیسی ف٤اٝ٘ ٦ّ اؾت فَیس٥ ای٠ # ثط2005$ . ٤ّپط 
 اؾت: شی٘ ن٤ضت ث٦ ٝحه٤ٗ

 . ٝكتطی ٣ ٝحه٤ٗ ث٤زٟ ٝح٤ض ثبظاض، ث٦ ت٤خ٦ ثبظاض، زض ٢ٝبؾت ٕیطی ـ خ٨ت

  .ثبظاضیبثی ٣ ت٤ؾق٦ عطاحی، ىطای٢س٧بی زض اٙٞٚٚی ثی٠ ٕیطی خ٨ت یِ زاقت٠ اذتیبض زض تطاظ، خ٨بٟ ٝحه٤ٗ یِ اضائ٦ ثط ـ تٞطّع
 54 ثی٠ اظ اؾت، ٕطىت٦ ن٤ضت ٢ّٔ ٢٧ٔ اؾجبة ثبظی ن٢قت ظٝی٦٢ # زض2005$ ٣6ی٢ٔ ٣ ؾبٟ ت٤ؾظ ٦ّ زیٖطی پػ٧٣ف زض

 ت٤ؾق٦ چ٨بض ٝطح٦ٚ ع٤ٗ زض ف٤اٝ٘ ای٠. اؾت قس٥ ثیبٟ ٤ٝىَیت انٚی ف٤اٝ٘ ف٤٢اٟ ث٦ فبٝ٘ ا٣ٙی٦، ٧كت ٤ٝىَیت فبٝ٘
 اؾتب١ساضز٧بی ّبضٕیطی ٝي٤٨ٝی# ث٦ ایس٥ ا٣ٙی٦ ٣ عطح ٧سه $قْ٘ ٕیطی ثبظاض زٍیٌ تقطیو اظ فجبضت٢س ٣ ث٤ز٥ خسیس ٝحه٤ٗ

اضتجبعبت  ٝكرهبت# تقیی٠ ٣ ٝحه٤ٗ ز٣ٛ $تقطیو ٝطح٦ٚ زض ا٣ٙی٦، ٝطاح٘ زض ٨ٜٝ ٝلاحؾ٦ ٤ٝاضز ٣ پط٣غ٥ قيبه ا٧ساه ّیيی،
 ٤ٍٝـ، ث٦ ضا٥ ا١ساظی ٝكتطی، ث٦ ٤ٍٝـ ٝحه٤ٗ ث٦ آٟ# تح٤ی٘ ت٤ؾق٦ ٣ ا٣ٙی٦ ٤ٞ١زٟ ؾ٤ٛ $اضائ٦ ٝطح٦ٚ زض پط٣غ٥، تیٜ زض زاذٚی
 ّك٤ض چ٢س ثی٤قیٞی ن٢بیـ ٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ زض پط٣غ٥ ٝحه٤ٗ# ٝغبٙق٦ $تدبضی ّطزٟچ٨بضٛ  ٝطح٦ٚ زض ٝحه٤ٗ، ت٤ٙیس ٧عی٦٢

 ٝيه٘ تحَیَبت اظ # اؾتيبز2٥اذتهبنی؛ $ تی٨ٞبی ثط تٞطّع ١یع ٣ ّبضّطزی چ٢س تی٨ٞبی اظ # اؾتيبز٦ّ1٥: $ زاز ١كبٟ پیكطىت٦
 ٦ّ ٝیعا١ی یب # زضخ5٦$ ٣ تجٚینبت؛ # ّیيیت4$ ٨١بیی؛ ٝكتطیبٟ ٧ٞچ٢ی٠ ثطضؾی ٣ ٝحه٤ٗ ت٤ٙیس اظ ا٣ٙی٦ ثبظاض # آظ3ٟ٤ٝثبظاض؛ $
  ق١٤س. ٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس تَٚی پط٣غ٥ ٤ٍٝیت ثط ٤ٝثط ف٤اٝ٘ ف٤٢اٟ ث٦ ت٤ا٢١س ٝی زاضز، حض٤ض ثبظاض٧بی ثی٠ اٙٞٚٚی زض قطّت

 ٢ٝبثـ ٣ اضظیبثی ٢ٝبثـ ای، ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ ا١ؿب١ی، ٢ٝبثـ ٝد٤ٞف٦ ث٦ ٤ٝىَیت اؾبؾی ف٤اٝ٘ قس٥، # ا١دب2006ٛ$ ٧ْٞبضاٟ ٣ 7زِؾتبٟ
 ٧بی # ٝعیت1قبٝ٘: $ ٝحه٤ٗ ٤ٝىَیت ثطای ف٤اٝ٘ ز٧س ٨ٝٞتطی٠ ٝی ١كبٟ ٧ب یبىت٦ ٧ٞچ٢ی٠. اؾت قس٥ تَؿیٜ ا١ساظی ضا٥

 .٧ؿت٢س # ثبظاضیبثی4$ ٣ ى٢ب٣ضا٦١ اىعایی # 3ٜ٧$ ت٤ؾق٦؛ اظ ٍج٘ ١یبظ ترهم ٤ٝضز ٣ # تقطیو ٝحه2ٗ٤ٝحه٤ٗ؛ $

$ج#  $ة# ثبظاضیبثی؛ ف٤اٝ٘: $اٙو# ت٤ٙ٤٢ْغیْی؛ زاز ٦ّ ١كبٟ چی٠ زض خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ زض ٤ٝىَیت ّٚیسی ف٤اٝ٘ ثطضؾی
 ثطضؾی ٧ْٞبضاٟ ثب ٣ #. خیي٧2007ٔ٢ْٞبضاٟ،  ٣ ٤ٝ8ثط١س $خیي٢ٔ خسیس ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ٤ٝىَیت ثط ؾبظی $ز# تدبضی ٣ ٝسیطیتی؛

 ت٤ٙ٤٢ْغیْی، فبٝ٘ 4 ٦ّ زاز١س چی٠ ١كبٟ زض ن٢قتی قطّت 74 زض ٝسیطاٟ ن٢بیـ ١ؾط اظ خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ زض ف٤اٝ٘ ّٚیسی
 ت٤ٙیس ثطای ٤ٝىٌ ٕیطی تهٞیٜ ىطای٢س زض ن٢بیـ ّٚی٦ زض خسیس ٝحه٤ٗ زض ت٤ٙیس تهٞیٜ ثطای ّطزٟ تدبضتی ٝسیطیتی، ثبظاضیبثی،

 .اؾت ّٚیسی ٣ ا٧ٞیت ثب ٝحه٤ٗ خسیس
 ا١دبٛ ضا زیٖطی تحَیٌ تبی٢ٚس مصایی ن٢بیـ زض خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ٤ٝىَیت ف٤اٝ٘ ظٝی٦٢ زض # ١یع2010$ 9اؾپیث ٣ پ٤ضٟ ؾ٤اٟ

اضظیبثی  زض ثبظاض تحَیَبت اظ # اؾتيبز1٥زاز١س: $ ٍطاض ظیط فٞس٥ عج٦َ 4 زض ضا ازثیبت اظ اؾترطاج قس٥ اؾبؾی فبٝ٘ 15 ٦ّ زاز٧ب١س
 قط٣ؿ اظ ٍج٘ ثبظاضیبثی اظ تحَیَبت اؾتيبز٥ ت٤ؾق٦، ٣ تحَیٌ ٧بی عطح ٧سایت زض ثبظاض تحَیَبت اظ اؾتيبز٥ ٝحه٤ٗ، ٦١٤ٞ١
زا١ف  # تؿ٨ی2ٜثبظاضیبثی#؛ $ $تحَیَبت ٕصاضی ٍیٞت ٣ خبیٖب٥ تقیی٠ زض تحَیَبت ثبظاضیبثی اظ اؾتيبز٥ ٣ ت٤ؾق٦ ٣ تحَیٌ ٧بی عطح

 ّبض، ىطآی٢س ع٤ٗ زض میطضؾٞی خسیس، اضتجبعبت ٝحه٤لات اعلافبت پیٖیطی ت٤ا١بیی ٧ب، تیٜ ؾغح زض زا١ف تؿ٨یٜ تیٜ، زاذ٘ زض
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 ث٦ ف٤٢اٟ خسیس ٝحه٤ٗ # افلا3ٛاضتجبعبت#؛ $ ٣ $اعلافبت قطّت ٧بی ض٣ی قبیؿتٖی ثط خسیس ٝحه٤ٗ ٧بی ایس٥ تٞطّع
 ٣ خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ثطای ثط١ب٦ٝ زاقت٠ ٝحه٤ٗ خسیس، ت٤ؾق٦ ٧بی پط٣غ٥ اظ اضقس ٝسیطیت حٞبیت ٣ تق٨س ؾبظٝب١ی، قبیؿتٖی

 ٤ٝاز ٢٢ّسٕبٟ فطض٦ ثب # اضتجبط4خسیس#؛ $ ٝحه٤ٗ ضا٧جطز ٣ $ثط١ب٦ٝ ضیعی ؾبظٝبٟ زض خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ؾ٢دف ثطای اثعاضی
 ٣ ٢٢ّ10سٕبٟ#. زض ٧ٞی٠ ضاؾتب، ا٣ّبؼ فطض٦ ٧بی $ح٦َٚ مصایی ن٢بیـ تد٨یعات ٢٢ّسٕبٟ فطض٦ ثب اضتجبط ٣ مصایی ن٢بیـ ا٣ٙی٦

 ٝحه٤ٗ خسیس ٤ٝىَیت زض ضا ت٤ٙیس خسیس تد٨یعات ٣ تؿ٨یلات ثْبضٕیطی زض لاظٛ ت٤ا١بئی ا٣ٙی٦ ٣ ؾبظی # ٧2014٦١٤ٞ١ْٞبضاٟ $
 .زا٢١س ٝی ٤ٝثط

 ای٠. ا١س ّطز٥ تٞطّع مصایی ن٢قت ٝترههبٟ زض ٣ ثبظاض ثی٠ زاذٚی اضتجبط تأثیطٕصاض ف٤اٝ٘ ثط# 2014$ ٧ْٞبضا١ف ٣ 11خ٤ْثؿ٠
 ىطا٧ٜ مصایی ٧بی قطّت زض زاذٚی اضتجبعبت ىطای٢س ث٨ج٤ز زض ثطای ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ى٢ب٣ضی ضا فٞٚی ّبضثطز٧بی تحَیٌ
 ٝسیطیت ٣ ٝسیطیت پكتیجب١ی تیٞی، تطّیت ث٨ی٦٢، ؾبظٝب١ی ؾبذتبض ثط تٞطّع ثب. ٢ّس ٝكرم ٝی ضا زا١كی ٧بی قْبه ٣ آ٣ضز٥

 اىعایفىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس  عی ضا ى٢ب٣ضی فْٞٚطز٧بی ٣ ثبظاض ثی٠ زاذٚی اضتجبط ت٤ا٢١س ٝی مصایی ٧بی زا١ف، قطّت
 .ز٢٧س

 پبیة ثط ضا ذ٤ز پػ٧٣ف ٣ ىطای٢س پطزاذت٢س زض ٝطخـ ٧بی ٕط٥٣ اؾتيبز٥ ظٝی٢ة زض ٝغبٙق٦ ث٦ پػ٧٣كی عی# 2016$ 12ّبؾتب ٣ خب٠ٖ١
 ٣ تدعی٦ اؾتطاتػی؛ ت٤ؾقة ٣ تس٣ی٠ ٝي٤٨ٛ؛ ثطضؾی ٣ ت٤ؾق٦ مطثبٗ ایس٥؛ ایس٥؛ ذٌٚ ٝطحٚة ٧كت ١یع آ١بٟ. ّطز١س اخطا ٤ّپط ٝسٗ

 ٝحه٤ٗ زا١ؿت٢س. ت٤ؾقة ٝطاح٘ ضا ؾبظی، تدبضی ٣ ثبظاض ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ، ثطضؾی ّبض، ٣ ّؿت تحٚی٘

زض ن٢بیـ ت٤ٙیسی چ٢س ّك٤ض پیكطىت٦ چ٤ٟ آٝطیْب، ّب١بزا، آٙٞبٟ ٣ ثٚػیِ ت٤ؾظ  ٧NPDبی ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ٤ٝىَیت پط٣غ٥ ٝغبٙق٦
# اؾتيبز٥ اظ تحَیَبت 2# اؾتيبز٥ اظ تیٜ ٧بی چ٢س ّبضّطزی ٣ ١یع تٞطّع ثط تیٜ ٧بی اذتهبنی؛ 1# ١كبٟ زاز ٦ّ: 2018$ ٣13ا١ٔ

# زضخ٦ یب 5# ّیيیت تجٚینبت؛ ٣ 4# آظ٤ٟٝ ثبظاض، اضظیبثی ا٣ٙی٦ اظ ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ثطضؾی ٝكتطیبٟ ٨١بیی؛ 3ٝيه٘ ثبظاض؛ 
 تَٚی ق١٤س. NPDت٤ا٢١س ثق٤٢اٟ ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ٤ٝىَیت پط٣غ٥ ٧بی اٙٞٚٚی حض٤ض زاضز، ٝی ٠ٝیعا١ی ٦ّ قطّت زض ثبظاض٧بی ثی

 . اؾت ٕطىت٦ ٍطاض ٤ٝضز ت٤خ٦ ٣ى٤ض ث٦ خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ٤ٝىَجت ثط ٤ٝثط ف٤اٝ٘ ١یع زاذٚی تحَیَبت زض
زض  اعلافبت ى٢ب٣ضی ّبضثطز٧بی عج٦َ چ٨بض زض ضا خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ثط ٤ٝثط تحَیَی ف٤اٝ٘ # زض٧1381ْٞبضاٟ $ ٣ ّطاٝتی
 .ا١س زاز٥ ٍطاض ت٤خ٦ ٤ٝضز ؾبظٝب١ی ٣ ف٤اٝ٘ خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ىطای٢س زض اعلافبت ى٢ب٣ضی ّبضثطز٧بی خسیس، ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦
 ٣ ثبظاضیبثی تدبضتی، ى٢ب٣ضا٦١، عج٦َ چ٨بض زض ضا ٝحه٤ٗ ّٚیسی ٤ٝىَیت ف٤اٝ٘ زیٖطی تحَیٌ # زض٧1384ْٞبضاٟ $ ٣ عبٙجی

 . ا١س ّطز٥ ثطضؾی چ٨بض ٝتنیط ٣ چ٨٘ ٣ ٝسیطیتی
 فبٝ٘ ت٤ٙ٤٢ْغی، فبٝ٘ چ٨بض زض ضا خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ثط ٤ٝىَیت ٤ٝثط # ف٤ا1387َ٘ٝٝٞب١ی $ ٣ ؾقیسی ٧ٞچ٢ی٠ ؾطٝس

 . ّطز٥ ا١س زؾت٦ ث٢سی ٝتنیط ثیؿت ٣ خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ تیٜ فبٝ٘ ٣ تدبضی ّطزٟ فبٝ٘ ثبظاضیبثی،

 فبٝ٘ ثبظاضیبثی، فبٝ٘ ت٤ٙ٤٢ْغیْی، فبٝ٘ زؾت٦ چ٨بض ضا زض خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ # ٤ٝىَجت٧1389ْٞبضاٟ $ ٣ اضزّب١ی ؾقیسا
 . ا١س زاز٥ ٍطاض ثطضؾی ٤ٝضز ٝتنیط یِ ٣ ٣ ثیؿت ؾبظی تدبضی فبٝ٘ ٣ ٝسیطیتی

 ٕطایف ضا٧جطز، اضقس، تق٨س ٝسیطیت عج٦َ چ٨بض زض ضا خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ثط ٤ٝثط ف٤اٝ٘ تحَیَی # زض٣1390 ّچ٤ئی $ عبٙجی
 . ا١س ٤ٞ١ز٥ ث٢سی پػ٧٣ی تَؿیٜ آی٢س٥ ث٦ ٕطایف ٣ زاضایی ؾجس ٝسیطیت ثی٢بٙٞٚٚی،

# ثب ٧سه ق٢بؾبیی ف٤اٝ٘ ّٚیسی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ زض ن٢قت ذ٤زض٣ؾبظی، ؾ٦ فبٝ٘ ىطای٢س ت٤ؾق٦ 1390َٝٞب١ی ٣ ٧ْٞبضاٟ $
ز قبذم اٝتیبظات ٣یػ٥ زض ٝحه٤ٗ، فبٝ٘ ٝسیطیت ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیسث٦ ای٠ تطتیت ق٢بؾبیی قس١س: فبٝ٘ ثبظاضیبثی ثب ٣خ٤

ٝحه٤ٗ ثب قبذم ا١ٖیع٥ ّبضی، فبٝ٘ ى٢ب٣ضی ثب قبذم ا١تربة ى٢ب٣ضی ٝغبثٌ ثب ٝحه٤ٗ خسیس، فبٝ٘ تدبضی ّطزٟ ثب 
 قبذم ا١قغبه پصیطی ٣ ت٤خ٦ ث٦ ١یبظ ٝكتطی. 
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 زؾت٦ ؾ٦ زض ضا خسیس ٝحه٤ٗ ت٤ؾق٦ ٣غ٥ ٧بیپط ٤ٝىَیت ف٤اٝ٘ ّٚیسی زیٖطی تحَیٌ # زض٧1391ْٞبضاٟ$ ٣ ذب١كیط خقيطی
 .ا١س ّطز٥ ث٢سی تَؿیٜ ؾ٢د٦ ثیؿت ٣ ت٤ؾق٦ تیٜ ت٤ا٢ٞ١سی ٧بی ٣ ٢ٝبثـ ىطای٢س٧بی ٝسیطیتی، ٣ ١ؾبٛ ٧ب

# زض ضاثغ٦ ثب ثطضؾی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ٣ اضتجبط آٟ ثب ٝعیت ضٍبثتی، ت٤ؾق٦ ضا زض ز٣ ثقس: ت٤ؾق٦ 1393ؾٚغب١ی ٣ ٧ْٞبضاٟ $
خعئی ٣ ت٤ؾق٦ ث٢یبزی ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض زاز١س. ثط اؾبؼ زؾتب٣ضز٧بی ای٠ ٝحََبٟ ٧ط ز٣ ٤١ؿ ت٤ؾق٦ تأثیطی ٝحؿ٤ؼ ثط ٝعیت 

 ثطتط زض ثبظاض ثطای قطّت ذ٤ا٢٧س قس. ضٍبثتی زاض١س ٣ ٤ٝخت ایدبز ٤ٍٝقیت 
# زض ثطضؾی پیف ثی٢ی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ح٤ظ٥ ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ آشضثبیدبٟ قطٍی، قف 1395ؾٚغب١ی ٣  ٧ْٞبضاٟ $

ؾبظ٥ انٚی ضا ٝغطح ٤ٞ١ز١س: ٝي٤٨ٛ ؾبظی ٝحه٤ٗ، ٕطایف ث٦ ثبظاض، ٕطایف ث٦ عطاحی، ٕطایف ث٦ ف٤اٝ٘ ى٢ی ٣ ت٤ٙ٤٢ْغیْی، 
ثی٢ی نحیح  " ٍبزض ث٦ پیف٧81ب تب  ٥ اظ ٢ٝبثـ ٣ ٝسیطیت ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس. ١تبیح ای٠ ثطضؾی ١كبٟ زاز ٦ّ ای٠ ؾبظ٥اؾتيبز

 ٤ٝىَیت ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ذ٤ا٢٧س ث٤ز. 
 ن٢بیـ زض خسیس ٝحه٤ٗ NPDفْٞٚطز ٣  ثط ٝؤثط ف٤اٝ٘ تطی٠ ٨ٜٝ ث٢سی زؾت٦ ٣ ق٢بؾبیی ز١جبٗ ث٦ #1396$ ضض٤ا١ی ٣ ضقیسایی

 فْٞٚطز ثط ٝق٢بزاضی ٝؿتَیٜ تأثیط ٝكتطی، تَبضبی ثی٢ی ىطای٢س پیف ّبضآىطی٢ب٦١، ٕطایف ٦ّ ٕطىت٢س ١تید٦ ٣ ث٤ز١س مصایی
٣  ٢٢ّس٥ تقسی٘ تأثیط ضاثغ٦ ای٠ زض ضٍبثت، قست ٣ ثبظاض پ٤یبیی ت٤ٙ٤٢ْغیْی، پ٤یبیی ٣ ٕصاض١س مصایی ٝی ن٢بیـ زض خسیس ٝحه٤ٗ
 .زاض١س ٝق٢بزاضی

٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس، تٞبیع اظ عطیٌ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ضا  # زض اضظیبثی ٣ ا١تربة ؾجس پط٣غ1396٥$ ٧بقٞی ٣ ّؿبیی
ز٧س ٦ّ ثب ت٤خ٦ ث٦ ١طخ قْؿت  ٧ب ١كبٟ ٝی ٧ب ثطای ّؿت ٤ٝىَیت ف٤٢اٟ ٤ٞ١ز١س. ١تبیح تحَیَبت آٟ یْی اظ ٝؤثطتطی٠ ضا٥

پط٣غ٥ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ث٦ ٤ٝىَیت قطّت اٝیس زاقت. ث٢بثطای٠ ثبیس ت٤اٟ ت٨٢ب ثب اتْب ث٦ یِ  ٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ٝی پط٣غ٥
٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ت٨ی٦ ق٤ز. آ٨١ب زضیبىت٢س ٦ّ ٝقیبض٧بی ظیطؾبذتی ٨ٝٞتطی٠ ٝقیبض ثطای ا١غجبً ثب  ؾجسی اظ پط٣غ٥

 ثبقس. ٧بی ؾبظٝبٟ ٝی اؾتطاتػی

 اظ تحَیٌ پیكی٦٢ ٝحت٤ای اؾت ٦ّ ٧ٖٞی زض تحٚی٘ ٕطىت٦ ا١دبٛ ظٝی٦٢ ای٠ زض ١یع زیٖطی ٧بی پػ٧٣ف ى٤ً، ثط ٝغبٙقبت فلا٥٣
 ٕطزیس.  ٢ٝؾ٤ض خسیس ٝحه٤ٗ ثط ت٤ؾق٦ ٤ٝثط ف٤اٝ٘ ظٝی٦٢ زض ثقس ث٦ 2000 ؾبٗ

 ضىاسی پژيَص ريش -2
ثبقس. پػ٧٣ف حبضط زض ز٣ ٝطح٦ٚ ّٚی ث٦ اخطا زض آٝس٥  ای٠ پػ٧٣ف اظ ١ؾط ٧سه ّبضثطزی ٣ اظ ١ؾط قی٥٤ اخطا ث٦ ن٤ضت ّیيی ٝی

٧ب ٣ ...# زض ٤ٝىَیت ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ٦ّ  ٧ب، ؾ٢د٦ ٧ب $ف٤اٝ٘، قبذم تطی٠ ٝؤٙي٦ اؾت: ا٣ٗ، ثبظ١ٖطی ازثیبت ٣ ق٢بؾبیی ٨ٜٝ
٧بی ١ی٦ٞ ٧سایت قس٥ ثب ذجطٕبٟ پسیس٥ ٤ٝضز ٝغبٙق٦ $قبٝ٘ اؾبتیس  ای ن٤ضت ٕطىت؛ ز٣ٛ، ٝهبحج٦ ث٦ قی٥٤ ٝغبٙقبت ّتبثرب٦١

٧بی ق٢بؾبیی قس٥ اؽ٨بض ١ؾط ٤ٞ١ز٥ ٣ ثب ض٣یْطز  یـ مصایی اؾتبٟ ىبضؼ# ث٦ زض ذه٤ل آیتٜفٚٞی ٣ ٝسیطاٟ فٞٚیبتی ذ٤ق٦ ن٢ب
ای، اضظیبثی ٣ ٧ٞجؿتٖی  ای ث٦ اضظیبثی ١ؾطات پطزاذت٦ قس. ث٦ ع٤ض ّٚی تحٚی٘ ٝحت٤ا ثب ؾ٦ ض٣یْطز ٦ٙ٤َٝ تحٚی٘ ٝحت٤ای ٦ٙ٤َٝ

#  اؾتيبز٥ 2006$ ٥14 تحٚی٘ ٝحت٤ا اظ ض٣یْطز ثطا٣ٟ ٣ ّلاضٍُبث٘ ا١دبٛ اؾت. ثب ت٤خ٦ ث٦ ای٦ْ٢ ثطای ا١دبٛ ای٠ تحَیٌ ث٦ قی٤
٢ّس؛ چطا٦ّ ٧سه انٚی ضؾیسٟ ث٦  ای# پیط٣ی ٝی ای $یب عج٦َ ث٦ ٤١فی اض ض٣یْطز تحٚی٘ ٝحت٤ای ٦ٙ٤َٝقس٥ اؾت ٣ ای٠ ىطای٢س 

٧٣ف اظ ٤١ؿ تحٚی٘ ٝحت٤ای ق٢بؾی ای٠ پػ ٧ب $عجَبتی# اؾت ٦ّ ثت٤اٟ ثط اؾبؼ آٟ ٝحت٤ا ٤ٝخ٤ز ضا تيؿیط ٤ٞ١ز. ٙصا ض٣ـ ٦ٙ٤َٝ
 ثبقس: ٝطح٦ٚ ث٦ قطح ظیط ٝی 6قبٝ٘ ق٤ز ٣   ای ٝحؿ٤ة ٝی ٦ٙ٤َٝ

٧ب ٣ خؿتد٤ی ٝقب١ی  ٧ب، لاظٛ اؾت تب ث٦ ثبظذ٤ا١ی ْٝطض زاز٥ تط ٝحٌَ ثب زاز٥ ٧ب: زض ای٠ ٝطح٦ٚ ثطای آق٢بیی ثیف . آق٢بیی ثب زاز1٥
ثب ذجطٕبٟ َٝبیؿ٦ ٣ ض٣اثظ   ای ثب ١تبیح ٝهبحج٦ ١تبیح ٝغبٙقبت ّتبثرب٦١ ٣ پطزاذت٦ ق٤ز. ثطای ای٠ ٢ٝؾ٤ض زض ای٠ پػ٧٣ف ث٦ زىقبت

 ق٢بؾبیی ٣ تحٚی٘ ٕطزیس.
٧ب احهب قس. زض ١تید٦  ّس ا٣ٙی٦ اظ ٝهبحج٦ MAXQDAاىعاض  ٧ب، ثب اؾتيبز٥ اظ ١طٛ . ایدبز ّس٧بی ا٣ٙی٦: پؽ اظ آق٢بیی ثب زاز2٥

 ّس ا٣ٙی٦ ق٢بؾبیی ٕطزیس. 73ای٠ ٝطح٦ٚ 
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ث٢سی ّس٧بی انٚی ٝرتٚو زض ٍبٙت ّس٧بی ٕعی٢كی ٣ ٝطتت ّطزٟ ٦ٞ٧  ّس٧بی ٕعی٢كی: ای٠ ٝطح٦ٚ قبٝ٘ زؾت٦ . خؿتد٤ی3
٧ب ثب  ث٢سی ّس٧بی انٚی ث٦ ٤١فی چ١٤ٖٖی اضتجبط آٟ ٧بی ّس ٕصاضی قس٥ اؾت. زض ٣اٍـ زض ای٠ ٝطح٦ٚ ض٠ٞ ٕط٥٣ ذلان٦ زاز٥

 ی ت٤ؾظ ٝحٌَ ث٦ زؾت آٝس.ّس ٕعی٢ك 34یْسیٖط ١یع ق٢بؾبیی قس٥ اؾت. زض ای٠ ٝطح٦ٚ 

ق٤ز. ث٦ ای٠ تطتیت ٦ّ  ٧ب آمبظ ٝی ٧بی ىطفی: ای٠ ٝطح٦ٚ ثب ایدبز تقسازی ٦ٙ٤َٝ ىطفی ٣ ؾپؽ ثبظثی٢ی آٟ ٕیطی ٦ٙ٤َٝ . ق4ْ٘
٦ٙ٤َٝ  13ّس ٕعی٢كی ث٦  34ٕیط١س. زض ١تید٦ ای٠ ٝطح٦ٚ اظ  ٧ب تقطیو ٣ ؾپؽ ٤ٝضز ثبظثی٢ی ٣ تهيی٦ ٣ انلاح ٍطاض ٝی اثتسا ٦ٙ٤َٝ

 ىطفی زؾت یبىتیٜ.
٧بی ىطفی ق٢بؾبیی قس٥ ث٦ ٝیعاٟ ّبىی  ٧بی انٚی: ٢٧ٖبٝی ٦ّ ای٠ ته٤ض ث٦ ٣خ٤ز آٝس ٦ّ ٦ٙ٤َٝ ٕصاضی ٦ٙ٤َٝ . تقطیو ٣ ١ب5ٛ

١ٞبییٜ.  ث٢سی ٝی ٧بی انٚی تَؿیٜ ٧ب ضا زض ٍبٙت ٦ٙ٤َٝ زاضای خبٝقیت ٣ قيبىیت ٧ؿت٢س، ثب ثطضؾی ٝحت٤ایی ٣ اضظیبثی اقتطاّبت آٟ
 ٦ٙ٤َٝ انٚی ق٢بؾبیی ٕطزیس. ٧4بی ن٤ضت ٕطىت٦ زض ای٠ پػ٧٣ف  تحٚی٘ زض ١تید٦

 ٧ب اضائ٦ ذ٤ا٧س قس. . ت٨ی٦ ٕعاضـ: ای٠ ٝطح٦ٚ قبٝ٘ تحٚی٘ پبیب١ی ٣ ١ٖبضـ ٕعاضـ اؾت ٦ّ زض ثرف یبىت6٦
تطؼ اظ ؾبٗ چ٢ب١چ٦ پیف اظ ای٠ اقبض٥ قس ای٠ پػ٧٣ف عی ز٣ ٝطح٦ٚ ا١دبٛ قس٥ اؾت. زض ثرف اثتسایی تٞبٝی َٝبلات زض زؾ

قٞؿی ٣ زض ضاثغ٦ ثب ٤١آ٣ضی ٣ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ٤ٝضز ٝغبٙق٦ ٍطاض ٕطىت. زض ٝطح٦ٚ ز٣ٛ، ا١تربة  1381ٝیلازی ٣  2000
تقساز  15زاض# ٣ ثب ض٣ـ ٦ٙ٤ٕٚ ثطىی ا١دبٛ ٕطىت. ثب ت٤خ٦ ث٦ ای٦ْ٢ ٤ّاٗ ٕیطی خ٨ت ق١٤سٕبٟ ث٦ ن٤ضت ٧سى٢ٞس $٦١٤ٞ١ ٝهبحج٦

 11زا١س؛ ٝحََبٟ ض٠ٞ ٝغبٙق٦ ١تبیح ٝغبٙقبت ١ؾطی، ٨١بیتبً ت٤ا١ؿت٢س ث٦  ی چ٢ی٠ تحَیَبتی ٢ٝبؾت ٝیضا ثطا 15تب  ٦١٤ٞ١10 ثی٠ 
ٝسیط قطّت ت٤ٙیسی زض ح٤ظ٥  9فض٤ ٧یأت فٚٞی زا١كٖب٥ ثب ظٝی٦٢ ترههی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ٣  ١3يط اظ ذجطٕبٟ قبٝ٘ 

ؾبٗ# ـ زؾتطؾی پیسا  5$ 1396تب  ٧1392بی  ـ عی ؾبٗ ٝحه٤ٗ خسیس زض ٧ط ؾبٗ 1ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ ىبضؼ ثب ؾبث٦َ حساٍ٘ 
٧بی ق٢بؾبیی قس٥ اظ ازثیبت  آ٣ضی زاز٥ زض ای٠ ٝطح٦ٚ ث٦ ای٠ ن٤ضت ث٤ز ٦ّ ٝهبحج٦ ق١٤سٕبٟ اثتسا ؾ٢د٦ ٢٢ّس. ىطای٢س خٞـ

یبىت.  بؿ ١ؾطی ازا٦ٝ ٝی٧ب تب ضؾیسٟ ث٦ اقج پطزاذت٢س. ىطای٢س ٝهبحج٦ ٧ب ٝی تحَیٌ ضا ٝغبٙق٦ ٣ ؾپؽ ث٦ ت٤ضیح؛ تْٞی٘ یب ١َس آٟ
ق١٤س٥ ١ت٤ا١س ؾ٢د٦ خسیسی ضا ٝغطح ٢ّس یب ١ؾطات ٣ی تْطاضی ثبقس. ىطای٢س تحٚی٘ ١ؾطات ث٦ زؾت آٝس٥   ث٦ فجبضت زیٖط ٝهبحج٦

# ث٦ قطحی ٦ّ زض ثبلا اقبض٥ قس ث٦ ا١دبٛ ضؾیس. ظٝبٟ ا١دبٛ ٝهبث٦ ثب ذجطٕبٟ زض ای٠ 2006ثب اؾتيبز٥ قی٥٤ ثطا٣ٟ ٣ ّلاضُ $
زٍی٦َ ث٤ز٥ اؾت. ثب ت٤خ٦ ث٦ ؾبذتبضی ّیيی زض پػ٧٣ف حبضط، اظ ٣یػٕی ثبظذ٤ضز ٝكبضّت  ٣130 حساّثط  70حساٍ٘  پػ٧٣ف

 افتجبض ٣ نحت اظ اعٞی٢بٟ ٧بی خٞـ آ٣ضی قس٥ اؾتيبز٥ ٕطزیس. ث٦ ای٠ تطتیت ٦ّ ثطای ٢٢ّس٥ ثطای تأییس ض٣ایی ٣ پبیبیی زاز٥
 ١ج٤ز ٢٢ّسٕبٟ قطّت ثیب١ٖط زیسٕب٥ ٦ّ ٝيب٧یٞی یق٢ی قس؛ اؾتيبز٥ ٢٢ّسٕبٟ قطّت ثبظ١ٖطی قس٥ اظ اؾترطاج ٝيب٧یٜ ٣ ٧ب زاز٥

 .قس ٢ّتطٗ ا١س ث٤ز٥ ّبىی زاضای تدطث٦ ّبض ّیيی ظٝی٦٢ زض ٦ّ ٝترهم اىطاز ت٤ؾظ قس٥ ٝيب٧یٜ اؾترطاج ٧ٞچ٢ی٠. ٕطزیس انلاح

 وتایج ي بحث -3
ت٤ا١س ٝؿتَیٜ یب میط ٝؿتَیٜ ثط ٤ٝىَیت ت٤ؾق٦  آ١چ٦ ٝی ؾ٢د٦ ث٦ ف٤٢اٟ اظ ٧ط 124پؽ اظ ثطضؾی ٝجب١ی ١ؾطی زض ٝد٤ٞؿ 

٧ب  ٧ب ث٦ ف٤٢اٟ زاز٥ ا٣ٙی٦ زض اذتیبض ذجطٕبٟ ٍطاض ٕطىت٦ ٣ اظ آٟ ٝحه٤ٗ خسیس تأثیطٕصاض ثبقس ق٢بؾبیی ٕطزیس. ؾپؽ ای٠ ؾ٢د٦
٤ضز ١ؾط ٢ٝبؾت تكریم ٧ب ثطای ن٢قت ٝ ٧ب ١ؾط ؾ٢دی قس. ثط اؾبؼ ١غطات ث٦ زؾت آٝس٥ ثطذی اظ ؾ٢د٦ زضثبض٥ ّٜ ٣ ّیو آٟ

اظ خ٦ٚٞ ٤ٝاضزی ث٤ز « ا٢ٝیت ٣ افتجبض ٍب١٤١ی خ٨ت فسٛ ّپی ثطزاضی»٧ب انلاح ٕطزیس. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ،  زاز٥ ١كس یب ٤١ؿ ثیبٟ آٟ
٦ّ ١ؾط ٝترههبٟ ث٦ زٙی٘ ١ج٤ز ؾبذتبض ٝكرم ١ؾبضتی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ فسٛ پیط٣ی اظ ٍب٤١ٟ ّپی ضایت زض ایطاٟ، فٚیطمٜ پصیطـ 

ضیؿِ ایدبز تنییط زض ٝحه٤ٗ یب »ٕصاض ؽب٧ط، اٝب فٞلاً زض ایطاٟ ١َف چ٢سا١ی ١ساقت٦ ٣ ث٦ ٤١فی ای٠ ؾ٢د٦ ثب ؾ٢د٦ ٍبثٚیت تأثیط
 ّس ا٣ٙی٦ ق٢بؾبیی ٕطزیس. 73ازمبٛ ٕطزیس. زض ١تید٦ ای٠ ثطضؾی، زض ٝد٤ٞؿ « ىطای٢س ت٤ٙیس

# 2# ت٤ؾق٦ ى٢ی $1بی ا٣ٙی٦ زض چ٨بض ٦ٙ٤َٝ انٚی: $ای زض ٍبٙت ىطای٢س ٕيت٦ قس٥، ّس٧ ٧بی ٝحت٤ای ٦ٙ٤َٝ پؽ اظ ثطضؾی ٣ تحٚی٘
٧بی انٚی ٣ ىطفی ضا ١كبٟ  # تَؿیٜ ث٢سی 1٦ٙ٤َٝ# ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ، خبی ٕطىت٢س. خس٣ٗ $3# ت٤ؾق٦ ثبظاض ٣ $3ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی $

 ز٧س. ٝی
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 9                                                                                                                           ٝحت٤ا ٘یثب اؾتيبز٥ اظ تحٚ سیت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خس ی٦ٙ٤َٝ ق٢بؾ

 

ثبق٢س ٣ ث٦  ٟ ىبضؼ ٝی٧بی ٤ٝىَیت ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ن٢بیـ مصایی اؾتب تطی٠ ٝؤٙي٦ ٧ب، ٨ٜٝ زض ٣اٍـ ای٠ ٦ٙ٤َٝ
 ا١س.  # تطؾیٜ قس2٥ن٤ضت قْ٘ $

 

 
 

 ٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ ىبضؼ #:  ٝؤٙي2٦قْ٘ قٞبض٥ $

 
 ىطفی ٧بی انٚی ٣ #: 1٦ٙ٤َٝخس٣ٗ قٞبض٥ $

٧بی ٤ٝىَیت ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ن٢بیـ مصایی  ٝؤٙي٦
 اؾتبٟ ىبضؼ

 ٧بی ىطفی ٝؤٙي٦ ٧بی انٚی ٝؤٙي٦

 ت٤ؾق٦ ى٢ی

 ؾبذت ٦١٤ٞ١ ا٣ٙی٦ تأثیطٕصاض
 ٧بی خسیس عطاحی ٣ ت٤ٙیس اؾتيبز٥ اظ قی٥٤

 تؿت ْٝطض ٝحه٤ٗ ا٣ٙی٦ ٣ انلاح ّبٝ٘ ٤١اٍم
 ٧بی ٤١ی٠ ت٤ٙیس خ٨ب١ی قی٥٤ا٤ٖٙثطزاضی اظ ٝبقی٠ آلات ٣ 

 ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی

 ٢ٝحهط ث٦ ىطز ث٤زٟ ٝحه٤ٗ خسیس
 ٝعیت ضٍبثتی

 یبثی زضؾت ٝحه٤ٗ  خبیٖب٥
 ٍبثٚیت ٣ زض ١ؾط ٕطىت٠ ت٤ؾق٦ زض آی٢س٥

 ت٤ؾق٦ ثبظاض
 ثرف ث٢سی ثبظاض ٣ ق٢بؾبیی ثبظاض٧بی ثب٥٤َٙ خسیس

 ثبظاضت٢ؾیٜ آٝیرت٦ ثبظاضیبثی ٝت٢بؾت ثب قطایظ 
 ای ثبظاض ثطای ّب٧ف ضیؿِ ٝبٙی ضنس ٙحؾ٦

 ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ
آ٤ٝظـ ٝؿتٞط ّبض٢ّبٟ ٣ ٝسیطاٟ ٣ خصة ١یط٧٣بی ذلاً ٣ 

 پط٣ضـ ذلاٍیت زض ؾبظٝبٟ
 تأٝی٠ ث٤زخ٦ 

 
 قس. ٧بی انٚی پطزاذت٦ ذ٤ا٧س # زض ازا٦ٝ ث٦ تكطیح ٧ط یِ اظ 1٦ٙ٤َٝ# ٣ خس٣ٗ $2ثب ت٤خ٦ ث٦ ؾبذتبض ٝغطح قس٥ زض قْ٘ $

 اٙو# ت٤ؾق٦ ى٢ی
٧بی  ضؾس تنییط ؾیؿتٜ ق٤ز ا٣ٙی٠ چیعی ٦ّ ث٦ ش٠٧ ٧ط ىطز ٝی ٤ٞ٧اض٥ ٢٧ٖبٝی ٦ّ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ٧ط ّدب ٝغطح ٝی

٧بی ثبلاتط اؾت. اٝب آ١چ٦ زض ای٠ ٝیبٟ ثؿیبض حبئع ا٧ٞیت اؾت ای٠ اؾت ٦ّ ت٤ؾق٦ ى٢ی  ت٤ٙیسی ٣ ایدبز یِ ٝحه٤ٗ ثب ٍبثٚیت
٤ٝضز# ١كبٟ زاز٥  ٧8بی ٕعی٢كی ٝطث٤ط ث٦ ٦ٙ٤َٝ ت٤ؾق٦ ى٢ی $ # ّس١2چ٦ زض خس٣ٗ $ىَظ ٝحس٣ز ث٦ چ٢ی٠ تهٞیٞبتی ١یؿت. چ٢ب

 ای ثؿیبض ٣ؾیـ زاضز.  ٧ب ٕؿتط٥ قس٥ اؾت، ای٠ زؾت٦ اظ ىقبٙیت

 ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی

 ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ ت٤ؾق٦ ى٢ی

 ت٤ؾق٦ ثبظاض

 ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ ىبضؼ
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 ٧بی ت٤ؾق٦ ى٢ی #: ّس٧بی ٕعی٢كی ٝطث٤ط ث٦ 2٦ٙ٤َٝخس٣ٗ قٞبض٥ $

 ّس٧بی ٕعی٢كی ٧بی ىطفی ٝؤٙي٦ ٤ٝٙي٦ انٚی

 ت٤ؾق٦ ى٢ی

 تأثیطٕصاض ؾبذت ٦١٤ٞ١ ا٣ٙی٦
 تنییط خعئی یب ّٚی زض ى٢ب٣ضی ٝحه٤ٗ

 ٧ب ثبقس ٦١٤ٞ١ ا٣ٙی٦ قبٝ٘ تٞبٝی ٣یػٕی
 ت٤خ٦ ث٦ ٧عی٦٢ تٞبٛ قس٥ زض ٦١٤ٞ١ ا٣ٙی٦

 عطاحی ؽب٧طی ٝحه٤ٗ ث٦ ن٤ضت ٝدبظی ٣ ٝت٤٢ؿ ٧بی خسیس عطاحی ٣ ت٤ٙیس اؾتيبز٥ اظ قی٥٤

 تؿت ْٝطض ٝحه٤ٗ ا٣ٙی٦ ٣ انلاح ّبٝ٘ ٤١اٍم
 ٝحه٤ٗ اظ ١ؾط ؾلاٝت ٣ ٝب١سٕبضیتؿت 

 تؿت ٝحه٤ٗ اظ ١ؾط ثبظذ٤ض ٝكتطی

 ٧بی ٤١ی٠ ت٤ٙیس خ٨ب١ی ا٤ٖٙثطزاضی اظ ٝبقی٠ آلات ٣ قی٥٤
 آلات اؾتيبز٥ اظ خسیستطی٠ ٝبقی٠

 ت٤خ٦ ث٦ پكتجب١ی ٣ ذسٝبت تد٨یعات ٤ٝضز ١یبظ

 
 ت٤ؾق٦ خعئی یب ّٚی ٝحه٤ٗ خسیس .1

٤ٞ١ز١س ای٠ ث٤ز ٦ّ آیب قٞب ث٦ ز١جبٗ یِ ت٤ؾق٦ خعئی  ذجطٕبٟ زض ثرف ت٤ؾق٦ ى٢ی ٝغطح ٝیث٦ ع٤ض ّٚی ا٣ٙی٦ چیعی ٦ّ امٚت 
زض ٝحه٤ٗ ٤ٝخ٤ز ٧ؿتیس؟ یب ای٦ْ٢ ٧سه قٞب یِ ت٤ؾق٦ ّبٝ٘ ٣ فطض٦ یِ ٝحه٤ٗ ثؿیبض ٝتيبضت اؾت؟ ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ: ت٤ٙیس 

 ای چ٢ی٠ ف٤٢اٟ ٤ٞ١ز ٦ّ: ٢٢ّس٥
ثطای ت٤ٙیس ٝبؾت ثب عقٜ خسیس ١یبظی ث٦ تد٨یعات ى٢ی ذبل ١یؿت، چطا ٦ّ عقٜ ضا اظ عطیٌ یِ اىع٣ز١ی ذ٤ضاّی ث٦ ٝحه٤ٗ اضبى٦ ٣ زض یِ 

ٝطح٦ٚ ٢ّس. زض  ٢ّیٜ#، تد٨یعات ا١سّی تنییط ٝی ای $٢٧ٖبٝی ٦ّ زض اثتسا پ٢یط ؾيیس ت٤ٙیس ٝی ٢ّیٜ، اٝب ثطای ت٤ٙیس پ٢یط ذب٦ٝ ث٢سی خسیس فطض٦ ٝی ثؿت٦
ط قٞب انلا ذب٦ٝ ت٤ٙیس ١ٞی ّطزیس ٣ تهٞیٜ ث٦ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ث٦ ن٤ضت ذب٦ٝ ضا زاقت٦ ثبقیس، ثبیس حتٞبً تد٨یعات خسیسی ذطیساضی ٢ّیس  ثبلاتط إ

 ٣ ٝٚع٣ٝبت ثؿیبضی ضا ٤ٝضز ت٤خ٦ ٍطاض ز٧یس. 

 ٧ب ثبقس ٦١٤ٞ١ ا٣ٙی٦ قبٝ٘ تٞبٝی ٣یػٕی  .2
٧بی ایس٥ ا٣ٙی٦ ١یؿت٢س، ت٤ؾق٦ ٝسیطاٟ ٝطث٤ع٦ یب زض  ٧بی ا٣ٙی٦ ٝحه٤ٗ زاضای تٞبٝی خ٢ج٦ زض ثطذی ٤ٝاٍـ ث٦ زٙی٘ ای٦ْ٢ ٦١٤ٞ١

 ٕیط١س. ٝسیطی چ٢ی٠ ف٤٢اٟ ٤ٞ١ز: ٝطاح٘ ثقس ت٤ؾق٦ ٝكتطیبٟ ٤ٝضز اؾتَجبٗ ٍطاض ١ٞی
ط ٍطاض ثبقس ٧عی٦٢ ٢ّیٜ ٣ ٝترههی ٝحه٤ٙی ضا ث٦ ٝب پیك٨٢بز ز٧س؛ ثبیس آٟ ٦١٤ٞ١ ّبٝ٘ ثبقس. چ٤ٟ ١ٞی ا١یٜ ثط اؾبؼ یِ ٦١٤ٞ١ ١بٍم ثبظاضؾ٢دی ت٤ إ

 ای ثؿیبض ثبلا اؾت. ٕصاضی ٢ّیٜ. ضیؿِ چ٢ی٠ ؾطٝبی٦

 ت٤خ٦ ث٦ ٧عی٦٢ تٞبٛ قس٥ زض ٦١٤ٞ١ ا٣ٙی٦ .3
٧بی  ای ٦ّ زض ٝجب١ی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ، یْی اظ قی٥٤ ٧ب زض ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ثحث ٧عی٦٢ اؾت. ث٦ ٦١٤ٕ تطی٠ ٣یػٕی یْی اظ ٨ٜٝ

آلات، ٤ٝاز ا٣ٙی٦ یب ٧ط ض٣ـ زیٖط،  زا٢١س. یق٢ی قٞب ثب تنییط ىطای٢س ت٤ٙیس، ٝبقی٠ ٧ب ٝی ب٧ف ٧ع١ی٦ت٤ؾق٦ ضا ت٤ؾق٦ زض ضاؾتبی ّ
٧عی٦٢ تٞبٛ قس٥ ٝحه٤ٗ ضا ّب٧ف زاز٥ ٣ ث٦ عجـ آٟ ٝحه٤ٗ خسیس زض ثبظاض ٤ٝضز اٍجبٗ ثیكتط ٍطاض ذ٤ا٧س ٕطىت. اظ ٝترههبٟ 

 ٤ٕیس: ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ چ٢ی٠ ٝی
ٜ. اٝب ثطای ای٦ْ٢ ّب٧ف ٍیٞت ٝب ت١٤ؿتیٜ ثب اؾتيبز٥ اظ  یِ قی٥٤ ثؿیبض ؾبز٥ زض ؾیؿتٜ ؾطٝبیكی، ٧عی٦٢ ت٤ٙیس ضا ث٦ ٝیعاٟ ٍبث٘ ت٤خ٨ی ّب٧ف ز٧ی

ٜ. ض٠ٞ  ٝحه٤ٗ ثط افتٞبز ٝكتطی ٣ خصاثیت ثبظاض ٝحه٤ٗ تأثیطی ١ساقت٦ ثبقس، ٝحه٤ٗ ضا ثب عطاحی، ثؿت٦ ث٢سی، ١بٛ ٣ ٍیٞت خسیس ٣اضز ثبظاض ّطزی
تطی ٝحه٤ٗ ضا ذطیساضی ٢ّیس.  خ٤یی ّطزیٜ تب ٝكتطی ثب ٍیٞت ٢ٝبؾت ٧بی ت٤ٙیس نطى٦ ٤٢اٟ ّطزیٜ ثب اؾتيبز٥ اظ قی٥٤ خسیس زض ٧عی٦٢آ٦ْ١ زض تجٚینبت ف

 ای٠ ٤ٝضز ٝعیت ضٍبثتی ٍبث٘ ت٤خ٨ی ١یع ثطای ٝب ث٦ ز١جبٗ زاقت.

 عطاحی ؽب٧طی ٝحه٤ٗ ث٦ ن٤ضت ٝدبظی ٣ ٝت٤٢ؿ .4
اىعاض٧بی ّبٝپی٤تطی زض ٍبٙت چ٢سی٠ ٦١٤ٞ١ عطح، آٝبز٥  ٝحه٤ٗ ثب اؾتيبز٥ اظ ١طٛ ث٢سی زض ثرف عطاحی ٝحه٤ٗ ث٨تط اؾت ثؿت٦

 ق٤ز ٣ ؾپؽ ٧ط عطحی ٦ّ ٤ٝضز تبییس ٍطاض ٕطىت پیك٨٢بزات انلاحی آٟ افٞبٗ ذ٤ا٧س قس. ثب ت٤خ٦ ث٦ ١ؾط یْی اظ ٝسیطاٟ:
یِ ٝحه٤ٗ ثبثت ضا زض چ٢سی٠ عطح ٝتيب٣ت ث٦ ثبظاض فطض٦ ّطز  عطاحی ٝحه٤ٗ خسیس زض ثط١سؾبظی آٟ ٣ خصة ٝكتطی تأثیط ثؿیبضی زاضز. قبیس ثت٤اٟ

 .٧ب ضا ث٦ یِ قْ٘ اضظیبثی ٢ّس ٣ ٝكتطی تٞبٛ آٟ
 ٝسیط زیٖطی ٝقتَس اؾت:
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٧بی تیط٥ اؾتيبز٥ ق٤ز، ثطای ح٤ظ٥ ن٢بیـ مصایی انلاً ٢ٝبؾت ١یؿت ٣  ای ٤ٞ١ز. ای٦ْ٢ اظ ض١ٔ زض ا١تربة ض١ٔ، ى١٤ت، اقْبٗ ٣ فلایٜ ثب ت٤خ٦ ٣یػ٥

ز ٦ّ ثب ٝكتطیبٟ ا١تؾبض زاض١س تب ٧ط ٝحه٤ٗ ٙج٢ی زض یِ ض١ٔ قبز فطض٦ ق٤ز. ٝب یِ ٝطتج٦ ٝحه٤ٙی ضا ثب ض١ٔ تیط٥ ث٦ ثبظاض فطض٦ ّطزیٜ ٣ خبٙت ث٤
 تطی زاقت. تط ٝحه٤ٗ ٍجٚی اضظیبثی ّطز١س زض حبٙی ٦ّ ٝحه٤ٗ خسیس عقٜ قیطی٠ ت٤خ٦ ث٦ ض١ٔ، ٝكتطیبٟ عقٜ آٟ ضا تٚد ٣ ظٝرت

 اظ ١ؾط ؾلاٝت ٣ ٝب١سٕبضیتؿت ٝحه٤ٗ   .5
ثبقس. ای٠  یْی اظ ١ْبت ثؿیبض ٨ٜٝ زض ثحث ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ن٢بیـ مصایی ت٤خ٦ ث٦ ٝؿبئ٘ ث٨ساقتی ٣ ای٢ٞی ٝحه٤ٗ ٝی

٧ب ث٦  ق١٤س. ای٠ تؿت تطی٠ ن٢بیـ ٧ط ّك٤ض ٝحؿ٤ة ٝی ٤ٝضز ثبفث قس٥ اؾت ٦ّ ن٢بیـ مصایی زض ٢ّبض ن٢بیـ زاض٣یی خع٣ ٨ٜٝ
ق١٤س. ثسی٨ی اؾت ٦ّ ٧ط ّك٤ض اؾتب١ساضز٧بی ذبنی ضا ثطای ٝحه٤لات ذ٤ز زض  ث٢سی ٝی ی ٣ ثی٠ اٙٞٚٚی تَؿیٜز٣ ٕط٥٣ زاذٚ

تطی٠ ٝیعاٟ ٝحه٤لات ٤ٝخ٤ز زض ثبظاض اظ ثی٠  ٧بی خ٨ب١ی ١یؿت. اظ ؾ٤یی، ثیف ٕیطز ٦ّ ٙع٣ٝبً زض ثط ٕیط١س٥ قبذم ١ؾط ٝی
ای ١ؾبضتی ث٦ ن٤ضت زٍیٌ ٣ ٝؿتٞط ١ؿجت ث٦ ای٠ ٨ٜٝ ١ؾبضت زاقت٦ ٥ ثبقس؛ پؽ لاظٛ اؾت تب ٧ٜ ؾبظٝبٟ ت٤ٙیسات زاذٚی ٝی
٧بی ترههی ثب تد٨یعات ّبىی ٢ّتطٗ زٍیٌ ؾلاٝت ٝحه٤ٗ ضا ا١دبٛ ز٢٧س.  ٧بی ت٤ٙیسی ثب ایدبز آظٝبیكٖب٥ ثبق٢س ٣ ٧ٜ قطّت

 زض ٧ٞی٠ ضاثغ٦ ث٦ ف٤٢اٟ ٦١٤ٞ١ ٝسیطی ف٤٢اٟ ٤ٞ١ز:
ٕیطز ٦ّ ٝكتطی اظ ؾلاٝت آٟ ٝغٞئ٠ ثبقس. ٝتبؾيب٦١  ظٝب١ی ٝحه٤ٙی زض ثبظاض ٤ٝضز اٍجبٗ ف٤ٞٝی ٍطاض ٝی ذ٤ضز ٣ ذ٤ضاُ ٝطزٛ زض اذتیبض ٝب اؾت. ٍغقب

تط اؾت ٦ّ ثب ؾلاٝت ٝحه٤ٗ  تط یب ٤ٍی زض ح٤ظ٥ ٤ٝاز مصایی ٝب١سٕبضی ثبلا زٙیٚی ثط ؾلاٝت ثبلای ٝحه٤ٗ ١یؿت ث٦ْٚ ١یبظ٢ٝس ٤ٝاز ٨ٖ١ساض١س٥ ثیف
 ضاثغ٦ فْؽ زاضز.

 ١ؾط ثبظذ٤ضز ٝكتطیتؿت ٝحه٤ٗ اظ  .6
یْی اظ ٝطاح٘ ثؿیبض ٨ٜٝ زض فطض٦ ٝحه٤ٗ ث٦ ثبظاض تؿت پبی٤ٚت ٝحه٤ٗ ثطای ق٢بؾبیی آذطی٠ ٝكْلات احتٞبٙی ٣ تلاـ زض 

 ثبقس. ث٦ ف٤٢اٟ ٦١٤ٞ١، یْی اظ ٝسیطاٟ ثب ؾبث٦َ ٝقتَس اؾت: خ٨ت فطض٦ یِ ٝحه٤ٗ خسیس ث٨ی٦٢ ٝی
٧بی ٝحه٤ٗ خسیس ضا زضُ ّطز٥  ٢ّیس، ٨ٜٝ ای٠ اؾت ٦ّ ٝكتطیبٟ قٞب چَسض تيب٣ت طض٦ ٝی٨ٜٝ ١یؿت ٦ّ قٞب چَسض ٝحه٤ٗ خسیسی ث٦ ثبظاض ف

٢ّس؛ اٝب ٝكتطی زض ٢٧ٖبٛ ٝهطه  ثبق٢س. ٝثلاً قبیس قٞب زض ت٤ٙیس ٝبّبض١٣ی اظ ت٤ٙ٤٢ْغی ذبل ٣ خسیسی اؾتيبز٥ ٢ّیس ٦ّ ٝحه٤ٗ ث٨تطی ضا فطض٦ ٝی
ز٧س اظ ای٠ ٝحه٤ٗ ذطیساضی ٢ْ١س. ای٠  ای٠ ز٣ فبٝ٘ ثطای ٣ی ثؿیبض ٦ٞ٧ ث٤ز٥! پؽ تطخیح ٝی تيب٣تی زض عقٜ یب ؽب٧ط ٝحه٤ٗ زضیبىت ١ْطز٥ اؾت ٣

 ٢ّس ٦ّ ٍیٞت ٝحه٤ٗ خسیس ثبلاتط ثبقس. ٣ضقیت زض ظٝب١ی ثیف اظ ٦ٞ٧ خٚت ت٤خ٦ ٝی

 آلات اؾتيبز٥ اظ خسیستطی٠ ٝبقی٠  .7
ق٤ز. قطایظ ذبل ٧ط ّك٤ض زض ای٠ ضاثغ٦  ن٢قتی ٝحؿ٤ة ٝیآلات خسیس یْی اظ ٝعایبی ضٍبثتی اضظق٢ٞس زض ٧ط  اؾتيبز٥ اظ ٝبقی٠

 ق١٤سٕبٟ اؽ٨بض زاقت: ثؿیبض حبئع ا٧ٞیت اؾت. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ، یْی اظ ٝهبحج٦
تهبزی زض ّك٤ض ایطاٟ ث٦ ٦١٤ٕ  ای ١یؿت ٦ّ ٦ٞ٧ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ثت٤ا٢١س ثط اؾبؼ ؾطٝبی٦ ٣ قبیؿتٖی اظ ث٨تطی٠ ٣ خسیستطی٠ ٝتبؾيب٦١ قطایظ ؾیبؾی ٣ اٍ

٧بی ٤ٝخ٤ز، ثبلا ضىت٠ ٍیٞت اضظ، ّب٧ف ٍسضت ذطیس ٝطزٛ ٣ ث٦ عجـ آٟ ّب٧ف زضآٝس ت٤ٙیس٢٢ّس٥؛  ٝبقی٠ آلات اؾتيبز٥ ٢٢ّس. ٝثلاً ثب ت٤خ٦ ث٦ تحطیٜ
س آٟ ضا ١ساقت٦ ثبق٢س. ٧ب ت٤اٟ ذطی ٧بی ثبلا ٦ٞ٧ قطّت ٧ب ضا زض اذتیبض زاقت٦ ثبقیٜ یب ث٦ زٙی٘ ٧عی٦٢ ٧ٖٞی ثبفث قس٥ اؾت تب ١ت٤ا١یٜ خسیستطی٠ ٣ ث٨تطی٠

 . ق٤ز ای٢دبؾت ٦ّ ٝبقی٠ آلات زضخ٦ ز٣ ٣ ؾ٦ اظ ؾبیط ّك٤ض٧ب ٝب٢١س چی٠، ٣اضز چطذ٦ ت٤ٙیس ٝب ٝی
 ت٤خ٦ ث٦ پكتیجب١ی ٣ ذسٝبت تد٨یعات ٤ٝضز ١یبظ .8

طی ثطای اضائ٦ ٧بی اذیط قب٧س ٣ض٣ز ٝبقی٠ آلات اظ ثط١س٧بی ٝتيط٦ٍ یب خسیس ٣ ١بق٢بذت٦ ٧ؿتیٜ ٦ّ تضٞی٠ ٝقتج ٝتبؾيب٦١ عی ؾبٗ
١ٖطی ٣ ت٤ؾق٦ ث٢ٚس ٝست  ٧ب ٣خ٤ز ١ساضز. اٙجت٦ ثبیس ت٤خ٦ زاقت ٦ّ ای٠ ثقس اظ ت٤ؾق٦ ى٢ی ثب ض٣یْطز آی٢س٥ ذسٝبت زض آی٢س٥ ثطای آٟ

پصیطی ثبلایی زاقت٦ ثبق٢س. ٨ٖ١ساضی ٣ تقٞیطات  آلاتی ١یع اقبض٥ زاضز ٦ّ ثت٤ا٢١س اضتَب پیسا ٢٢ّس ٣ ا١قغبه ث٦ ا١تربة ٝبقی٠
٧ب اظ یِ ؾ٤ ٣ تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ ثطای اؾتيبز٥ ٧ط چ٦ ث٨تط اْٝب١بت ٤ٝخ٤ز ١یع زض ای٠ ضاثغ٦ ثؿیبض  عات ٣ اضتَبی ٝؿتٞط آٟتد٨ی

 حبئع ا٧ٞیت اؾت. یْی اظ ٝسیطاٟ ای٠ ٦١٤ٕ ف٤٢اٟ زاقت:
ٜ. ث٦ زٙی٘ ای٦ْ٢  ؾیؿتٜ ٝسیطیت ت٤ٙیس زض ایطاٟ ضط٣ضتی ٧يت ؾبٗ ٍج٘ زؾتٖب٧ی ضا ثب ٍیٞت چ٢س ٝیٚیبضز ت٤ٝبٟ اظ یِ قطّت چی٢ی ذطیساضی ّطزی

ق٤ز $زض ٧ٞبٟ ؾبٗ  ثی٢س ٣ اظ ؾ٤ی زیٖط ٨ٖ١ساضی ٣ ؾط٣یؽ زؾتٖب٥ ت٤ؾظ ّبض٢ّبٟ ذ٤ز قطّت ا١دبٛ ٝی ثطای اضتجبط ٝؿتٞط ثب قطّت ت٤ٙیس ٢٢ّس٥ ١ٞی
ٜ. اٝؿبٗ ٍغق٦ ای اظ زؾتٖب٥ قْؿت ٣ ٣ٍتی ثب قطّت ت٤ٙیس ٢٢ّس٥ تٞبؼ ٕطىتیٜ ٝكرم  ثطای آ٤ٝظـ ث٦ چی٠ ىطؾتبزیٜ#، ثب قطّت اضتجبعی ١ساقتی

ق٤ز. ٝدج٤ض قسیٜ ثب ٧عی٦٢ ثؿیبض  ؾبٗ ضٞب١ت ٍغقبت زاقت٦ ٣ الاٟ یِ ؾبٗ اؾت ٦ّ حتی زیٖط چ٢ی٠ ٍغقبتی  ت٤ٙیس ١ٞی 5قس ٦ّ ای٠ قطّت ت٨٢ب 

 . زاذ٘ ّك٤ض عطاحی ٣ ت٤ٙیس ق٤ز ٝب٦٧ ذظ ت٤ٙیس، ؾيبضـ ز٧یٜ تب ٍغق٦ زض 2تط اظ ٦ٞ٧ ت٤ٍو  تط، ٣ ٨ٜٝ ثبلاتط ٣ اٙجت٦ ّیيیت پبیی٠
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 ة# ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی

ای ٢ٝبؾت ت٤ؾق٦ زاز ق٤ز  ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی ثیكتط ث٦ ای٠ ١ْت٦ اقبض٥ زاضز ٦ّ ٝب٧یت ٣ ز١٣ٞبی تطؾیٜ قس٥ زض قطّت ثبیس ث٦ ٦١٤ٕ
٦ّ زض خس٣ٗ  ّس ٕعی٢كی پیك٨٢بز قس٥ اؾت 7تب ش٠٧ ٝكتطی آٝبزٕی پصیطـ ٝحه٤ٗ خسیس ضا زاقت٦ ثبقس. ثطای ای٠ ٢ٝؾ٤ض 

 # ٍبث٘ ٝكب٧س٥ اؾت.$3
 ٧بی ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی #: ّس٧بی ٕعی٢كی ٝطث٤ط ث٦ 3٦ٙ٤َٝخس٣ٗ قٞبض٥ $

 ّس٧بی ٕعی٢كی ٧بی ىطفی ٝؤٙي٦ ٤ٝٙي٦ انٚی

ت٤ؾق٦ 
 ٝي٤٨ٝی

 ٢ٝحهط ث٦ ىطز ث٤زٟ ٝحه٤ٗ خسیس
 زضخ٦ تيب٣ت ٝحه٤ٗ اظ ضٍجبی ثبظاض
 ت٤ٙیس ٝحه٤لات ٠ٖٞ٧ یب ١ب٠ٖٞ٧

 ٝعیت ضٍبثتی
 ٝتيب٣ت ث٤زٟ

 ٧بی ٝحه٤ٗ تقطیو ّبٝ٘ ٣ زضؾت ٣یػٕی

 یبثی زضؾت ٝحه٤ٗ  خبیٖب٥
 یبثی زض ش٠٧ ٝكتطی خبیٖب٥

 خبیٖب٥ ٣ ٝكبضّت تأٝی٠ ٢٢ّس٥ زض ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ خسیس
 ث٨ج٤ز ٝؿتٞط ٍبثٚیت ٣ زض ١ؾط ٕطىت٠ ت٤ؾق٦ زض آی٢س٥

 
 زضخ٦ تيب٣ت ٝحه٤ٗ اظ ضٍجب .1

ٝحه٤ٗ خسیس ثطای ٝكتطی حبئع ا٧ٞیت اؾت، ٢ٝحهط ث٦ ىطز ث٤زٟ آٟ اؾت. ٧ٞیك٦ ٝكتطیبٟ ث٦ آ١چ٦ ثیف اظ ٦ٞ٧ زض ت٤ؾق٦ 
٢ّیس، ث٦ْٚ  تطی٠ ثبقس $٦١ ٙع٣ٝبً ث٨تطی٠#. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ، قٞب ٧ٞیك٦ اظ ث٨تطی٠ ضؾت٤ضاٟ ذطیس ١ٞی ز١جبٗ چیعی ٧ؿت٢س ٦ّ ٝتيب٣ت

ت٤ا١س زض ثبظاض ٕیطایی ایدبز ٢ّس  ٣ت ٧ؿتیس. ٝحه٤ٗ خسیس ظٝب١ی ٝی٧بی ٝتيب ٧ط اظ چ٢س ٕب٧ی ثب ٧سه ایدبز ت٤٢ؿ ث٦ ز١جبٗ ْٝبٟ
 ٧بی ت٤ٙیس ٢٢ّس٥ ٙج٢یبت ٕيت: تط اظ ضٍجب ث٦ ١ؾط ثطؾس. زض ٧ٞی٠ ضاثغ٦ ٝسیط یْی اظ قطّت ٦ّ اظ زیس ٝكتطی ذبل
ٝیعاٟ تَبضب ثطای ای٠ ثرف َٝط٣ٟ ث٦ نطى٦ ١ج٤ز. تب ت٤ا١ؿتیٜ ثب ذظ ت٤ٙیس ثؿت٢ی ضا ثب ت٤٢ؿ ٝحه٤ٗ ٤ٝخ٤ز ازاض٥ ٢ّیٜ ٣  چ٢س ؾبٙی ث٤ز ٦ّ ٝب زیٖط ١ٞی

جت٦ ث٤ٖ ٜ. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ، ثؿیبض اظ ٝطزٛ $٦ّ اٙ یٜ امٚت ای٦ْ٢ ث٦ پیك٨٢بز یِ ٝكب٣ض اظ تطّی٦، تهٞیٜ ٕطىتٜ ٧ط عقٜ ذبنی ضا زض ثؿت٢ی ٙحبػ ٢ّی
قْی ت٤ٙیس ّطزیٜ ٦ّ ثب اؾتَجبٗ ذ٤ثی ٧ٞطا٥ قس. ؾپؽ ای٠ ّبض ضا زض ٧ب ٣ ٤١خ٤ا١بٟ ٧ؿت٢س!# ث٦ تطقیدبت ٝب٢١س ٤ٙاقِ فلا٦ٍ زاض١س. ٝب ثؿت٢ی ٤ٙا ذب١ٜ
ٜ.  ٧ب ٣ ٝسٗ عقٜ  ٧بی زیٖطی ازا٦ٝ زازی

 ت٤ٙیس ٝحه٤لات ٠ٖٞ٧ یب ١ب٠ٖٞ٧ .2
٧بی ثؿیبض ٨ٜٝ زض ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ خسیس پبؾد ث٦ ای٠ ؾئ٤اٗ اؾت ٦ّ آیب ٧ٞبٟ ٝحه٤لات ٍجٚی ضا اضتَب ز٧یٜ ٣  یْی زیٖط اظ خ٢ج٦

حه٤ٗ $ٝثلاً ٝبّبض١٣ی# ت٤ٙیس ضا ازا٦ٝ ز٧یٜ ٣ ٤١آ٣ضی ایدبز ٢ّیٜ؟ یب ای٦ْ٢ ٝحه٤ٗ ٝتيب٣ت اظ آ١چ٦ ٕصقت٦ ت٤ٙیس زض ٧ٞبٟ ٤١ؿ ٝ
ّطزیٜ ضا ثطٕعی٢یٜ $ٝثلاً پ٤زض ّیِ#؟ ا١تربة ای٠ تهٞیٜ ثط آی٢س٥ قطّت ٣ ٝحه٤ٗ ثؿیبض ٝؤثط اؾت. زض ثطذی ٤ٝاضز ٝكب٧س٥  ٝی

ات ٢ٝيی ٝحه٤ٗ ١ب٠ٖٞ٧ خسیس ثط ىط٣ـ ٝحه٤لات ٍجٚی، ٝحه٤ٗ خسیس ضا ثب ١بٛ ٣ قس٥ اؾت ٦ّ قطّت٨ب ث٦ زٙی٘ تطؼ اظ اثط
ا١س. یْی اظ  ثطزاضی ّطز٥ ا١س ٣ ٨١بیتبً ثقس اظ ٕصقت ٝستی زض ن٤ضت پصیطـ ثبظاض، اظ ای٠ ٤ٝض٤ؿ پطز٥ ثط١س خسیسی ٣اضز ثبظاض ّطز٥

 اؾبتیس زا١كٖب٧ی زض ای٠ ظٝی٦٢ ف٤٢اٟ زاقت:
ط قطّتی ّٞتط اظ  ی زاضز  ٗ اؾت ٦ّ ٣اضز ت٤ٙیس ٝحه٤لات مصایی قس٥ ثبقس، ٧ٞیك٦ ث٦ ا٣ ت٤نی٦ ٝیؾب 10إ ٢ّٜ تب زض ٧ٞبٟ ٝحه٤ٙی ٦ّ ثبظاض پط ض١َ٣

ؾبٗ؟ چ٤ٟ ضؾیسٟ ث٦  10ٕب٥ ثطای ت٤٢ؿ ٝتيب٣ت اٍساٛ ٢ّس. چطا  ثعضٓ ق٤ز ٣ ٤١آ٣ضی ایدبز ٢ّس ٣ ٣ ٣ٍتی ثبظاض ضا ثطای آٟ ٝحه٤ٗ اقجبؿ قس٥ زیس آٟ
٘ تْبٝ٘ زض یِ   ثطز. ؾبٗ ظٝبٟ ٝی 10ٝحه٤ٗ مصایی حساٍ

 ٝتيب٣ت ث٤زٟ  .3
ق٤ز ٝكتطی یِ ثط١س ضا ث٦ ثط١س زیٖط، یب یِ ٝحه٤ٗ خسیس ضا ث٦ ٝحه٤ٗ ٍسیٞی اظ  ٝعیت ضٍبثتی آٟ چیعی اؾت ٦ّ ثبفث ٝی

ن٤ضت ٕیطز  ای ٕصاضی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ٝؿیط ا٧ساه قطّت ث٦ ٦١٤ٕ ٧ٞبٟ ثط١س تطخیح ز٧س. ثطای ای٠ ٢ٝؾ٤ض ثبیس ٧سه
٦ّ ٝعیت تقطیو قس٥ ثت٤ا١س ث٦ افتلای ٝد٤ٞف٦ ثط١س ت٤ٙیسی ِّٞ ١ٞبیس. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ یْی اظ ت٤ٙیس ٢٢ّسٕبٟ ض٣م٠ ؾطخ 

 ٤ٕیس: ّطز١ی ٝی
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ٝب ضا ث٦ قست  ٧بی اختٞبفی تجٚینبتی ٢ٝيی ثؿیبض زض َٝبث٦ٚ ضا ض٣م٠ پبٜٙ ضا قط٣ؿ ّطز١س. ای٠ ٤ٝض٤ؿ ثبظاض ٝحه٤لات ٧ب ٣ قج٦ْ چ٢س ؾبٗ ٍج٘ ضؾب٦١

لا٥٣ ثط ىط٣ـ ثؿیبض تحت تأثیط ٍطاض زاز؛ اٙجت٦ ىَظ ثبظاض ض٣م٠ ؾطخ ّطز١ی ضا! زض ای٠ ظٝبٟ ٝب ت٤ٙیس ض٣م٠ ثس٣ٟ پبٜٙ ضا آمبظ ّطزیٜ. خبٙت ای٢دب ث٤ز ٦ّ ف
ی٠ ثب٣ض ث٤ز١س ٦ّ ٣ٍتی قطّت ٕیطی زاقت. ثطضؾی ٝب ١كبٟ زاز ٦ّ ٝكتطیبٟ ثط ا ظیبز ای٠ ٝحه٤ٗ، ىط٣ـ ؾبیط ت٤ٙیسات قطّت ١یع اىعایف چكٜ

 ٢ّس پؽ اظ ؾبیط ٝحه٤لات ١یع ث٨تط اؾت ٣ ثبیس اظ ای٠ ثط١س ذطیساضی ق٤ز. تط اظ ضٍجب زض ثبظاض ت٤ٙیس ٝی ض٣م٢ی ؾبٜٙ

 ٧بی ٝحه٤ٗ ّبٝ٘ ٣ زضؾت ٣یػٕی تقطیو  .4
٢٨ٝسؾبٟ، ٝسیطاٟ ٣ ثطای ایدبز ٝعیت ضٍبثتی ٢ٝبؾت تقطیو ذه٤نیبت ٝحه٤ٗ ١ْت٦ ٨ٝٞی اؾت. ای٠ تقطیو ثبیس ثطای 

ّبض٢ّبٟ فٞٚیبتی ث٦ ذ٤ثی ا١دبٛ ق٤ز. ٝسیطی ٦ّ زضُ زضؾتی اظ ایس٥ ٝحه٤ٗ خسیس ١ساضز، ٍغقبً ثطای اخطایی قسٟ آٟ حٞبیت 
 ١ر٤ا٧س ّطز. چ٢ب١چ٦ یِ ت٤ٙیس ٢٢ّس٥ ای٦١٤ٖ٢ اشفبٟ زاقت:

ضا ٝغطح ّطز. ای٠ ٤ٝض٤ؿ ضا زض ٧یأت ٝسیط٥ ٝغطح ّطزٛ ٣ یْی اظ ّبضق٢بؾبٟ ثرف ٢ّتطٗ ّیيیت ایس٥ ّبضثطز عقٜ خسیسی ثطای ٝحه٤ٗ ت٤ٙیسی 
تط ق٤ز؛ اٝب ٝربٙيت قس. اظ ٠ٝ انطاض ٣ اظ ثَی٦ ا١ْبض. زض خٚؿ٦ یقس زؾت٤ض زازٛ ٦١٤ٞ١ ٝحه٤ٗ خسیس زض خٚؿ٦  ٕيتٜ ثبیس ت٤ٙیس ىقٚی ّب٧ف ٣ ت٤ٙیس ٝت٤٢ؿ

ه٤یت ضؾیس. زٙی٘ انٚی ٝربٙو افضب ای٠ ث٤ز ٦ّ ٦١ ٠ٝ ٣ ٦١ ّبضق٢بؼ ؾط٣ ق٤ز. پؽ اظ ذ٤ضزٟ آٟ، ثب نس زضنس آضا ت٤ؾق٦ ٣ انلاح ٝحه٤ٗ ث٦ ت

 .ت٤ا١ؿتیٜ ایس٥ خسیس ضا ث٦ ذ٤ثی تكطیح ٢ّیٜ ٝطث٤ع٦ ١ٞی
 یبثی زض ش٠٧ ٝكتطی خبیٖب٥  .5

٤ٍٝقیت ٣ اضظقی ٦ّ یِ ثط١س ٣ یِ ٝحه٤ٗ خسیس زض ش٠٧ ٝكتطی زاضز ثؿیبض اضظق٢ٞستط اظ ٣اٍقیت آٟ ٝحه٤ٗ اؾت. قٞب 
ثطیس. ظیطا آٟ ٝحه٤لات ث٦ یِ تْبٝ٘  ذ٤ضیس ٣ اظ ذ٤ضزٟ آٟ ثؿیبض ٙصت ٝی ثطذی مصا٧بی ٍسیٞی ٣ ثؿیبض ؾبز٥ ضا ٝی٤٢٧ظ ٧ٜ 

ا١س ٣ خبیٖب٧كبٟ ٝب٢١س خبیٖب٥ افضبی تقطیو قس٥ ٣ ٝكرم اؾت. ثط١سؾبظی ٢ٝبؾت زض ای٠ ضاثغ٦ ثؿیبض  زض ش٠٧ قٞب ضؾیس٥
 سی٠ قطّت ت٤ٙیسی اقبض٥ زاقت:١َف ٨ٝٞی زاضز. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ، ٝسیط ٣ نبحت چ٢

ٛ. ٧سىٜ ای٠ ث٤ز ٦ّ زض ازا٦ٝ ١یع آٟ ضا ث٦ ت٤ٙیس ا٤١اؿ ضة،  ا٣ٙی٠ قطّت ذ٤زٛ ضا ٦ّ یِ قطّت ت٤ٙیس ضة ٤ٕخ٦ ىط١ٖی ضا٥ 1376زض ؾبٗ  ا١ساظی ّطز
تط  ْبٟ یبثی ٝحه٤ٗ، ٝكتطیبٟ ٧ط ض٣ظ ّٜؾؽ ٣ تطقی ت٤ؾق٦ ز٧ٜ. اٝب ث٦ زٙی٘ ا١تربة ١بٛ تدبضی ١ب٢ٝبؾت ٣ اظ ؾ٤ی زیٖط فسٛ ت٤خ٦ ث٦ تجٚینبت ٣ ٝ

٧بی زیٖط ضا قط٣ؿ ّطزٛ تب قبیس ثب ت٤٢ؿ ٝحه٤ٗ ىط٣ـ ذ٤ز ضا اىعایف ز٧ٜ؛ اٝب ٤ٝىٌ ١كسٛ! آٟ قطّت  قس١س. حتی ت٤ٙیس ا٤١اؿ ؾؽ تط ٝی ٣ ّٜ
ٍقیت ٠ٝ زض ؾغح فبٙی# ٣ ثب ٍیٞت ٣ضقْؿت قس ٣ ٠ٝ ثقس٧ب ٝت٤خ٦ قسٛ ٦ّ چ٤ٟ ثط١س ٠ٝ زض ش٠٧ ٝكتطی یِ ثط١س ٝق٤ٞٙی ث٤ز $اٝب تلاـ ٣ ٣ا

 تطی زاضز!#، عطىساض چ٢سا١ی ١ساقتٜ. تط ّیيیت پبیی٠ ٢ّس ٝحه٤ٗ اضظاٟ ّطزٛ $ٝكتطی ىْط ٝی تط ضٍجب ث٦ ثبظاض فطض٦ ٝی پبیی٠

 خبیٖب٥ ٣ ٝكبضّت تأٝی٠ ٢٢ّس٥ زض ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ خسیس .6
ت٤ا١س  یس ٢٢ّس٥ ذ٤ز ضا ٝدعا اظ ؾبیط ف٢بنط ثسا١س، ١ٞیثبقس. إط ت٤ٙ یِ ت٤ٙیس ٢٢ّس٥ ت٨٢ب خعئی اظ ظ١دیط٥ فطض٦ ٝحه٤ٗ ٝی

ق٤ز تب ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ثطای ٝحه٤لات خسیس ذ٤ز تأٝی٠ ٢٢ّسٕبٟ ىقٚی ضا ١یع زض خطیبٟ  ٤ٝىَیت چ٢سا١ی ث٦ زؾت آ٣ضز. ت٤نی٦ ٝی
اض١س زض ثط١ب٦ٝ آی٢س٥ ذ٤ز ضا ثب ٧ب ٝغٚـ ق١٤س. اظ ؾ٤ی زیٖط قطّت تأٝی٠ ٢٢ّس٥ ١یع ١یبظ ز ٧بی آتی آٟ ثٖصاض١س یب حساٍ٘ اظ ثط١ب٦ٝ

ت٤خ٦ ث٦ تَبضبی ثبظاض $ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ# تطؾیٜ ١ٞبیس. ای٠ یِ تقبٝ٘ ٣ ضاثغ٦ ز٣ عطى٦ اؾت. ٝسیط یِ قطّت ت٤ٙیسی چ٢ی٠ 
 ٤ٕیس: ٝی

ؾبٗ ثبیس یِ یب ز٣ ثبض تأٝی٠ ّطزٛ. اٝب ٝكْ٘ انٚی ٠ٝ ای٠ ث٤ز ٦ّ زض  ّطزٛ ٣ ٧ط ؾبٗ تنییطاتی زض آٟ ایدبز ٝی چ٢س ؾبٗ ث٤ز ٦ّ ٝحه٤ٗ ضا ت٤ٙیس ٝی
ٜ. ثبلاذط٥ یِ ض٣ظ خٚؿ٦ ٛ. ٝسیط ٝطث٤ع٦ ٕيت:  ٢٢ّس٥ انٚی ذ٤زٛ ضا ثب ؾبیطی٠ خبیٖعی٠ ٢ّ ٛ. پبؾد خبٙجی زضیبىت ّطز ای تطتیت زازٛ ٣ فٚت ضا پطؾیس

ٜ. قٞب ٧بی آتی ٝ ٢ّیس اٝب ای٠ ثط١ب٦ٝ قٞب زض ثط١ب٦ٝ قٞب ثط١ب٦ٝ ت٤ؾق٦ ٣ تنییطات ضا ثطای ذ٤زتبٟ ت٢ؾیٜ ٝی ب ٍطاض ١ساضز ٦ّ ثت٤ا١ٜ ث٦ ١یبظ قٞب پبؾد ز٧ی
 ٜ.ث٤ٖییس ٝب ّدبی آی٢س٥ ٤ّتب٥ ٝست ٣ ث٢ٚسٝست قطّت قٞب ٧ؿتیٜ ٣ چ٦ ّبض ثبیس ث٢ْیٜ تب ٝب ٧ٜ ثط١ب٦ٝ ذ٤زتبٟ ضا زض ٧ٞی٠ ضاؾتب انلاح ٢ّی

 ث٨ج٤ز ٝؿتٞط .7
تط ق٤ز؟  ٧بی ثقس ١یع ّبٝ٘ تب١ؿی٘ ضا زاضز تب ثت٤ا١س عی ؾبٗآیب آ١چ٦ ث٦ ف٤٢اٟ ایس٥ ٤١آ٣ضا٦١ ٣ خسیس زض ش٠٧ قٞب ٍطاض زاضز، ای٠ پ

٧بیی ثب  ٝب٢١س یِ ٤ٕقی تٚي٠ ٧ٞطا٥ خسیس ٦ّ ثت٤اٟ ٧ط یِ اظ اخعای آٟ ضا زض آی٢س٥ اضتَب زاز. زض ح٤ظ٥ ن٢بیـ مصایی چ٢ی٠ ایس٥
٧بی ؾبٗ اظ آٟ ؾ٤زآ٣ضی  ت٤ا١س ؾبٗ ای زؾت پیسا ٢ّس، ٝی ٝحس٣زیت ظیبزی ٧ٞطا٥ اؾت. اٝب إط قطّتی ثت٤ا١س ث٦ چ٢ی٠ ٤١آ٣ضی

 زاقت٦ ثبقس. ٧ٞب١غ٤ض ٦ّ یْی اظ ١ؾطات ای٠ ٦١٤ٕ ث٤ز:
ط ٠ٝ ث٤ٖیٜ ؾ٤ز ؾبلا٦١ ٠ٝ اظ قطّت٨بیی ٦ّ زض ٧ٞی٠ ن٢قت ّبض ٝی 16زض یِ قطّتٜ ت٨٢ب  ١يط  ٢٢ّ100س ٣ ثبلای  ١يط ٝكن٤ٗ ث٦ ّبض ٧ؿت٢س. قبیس إ

ای خسیس ؾطاك ٝحه٤ٙی ضىتٜ ٦ّ  ا١ساظی ّبضذب٦١ قٞب تقدت آ٣ض ثبقس. اٝب ١ْت٦ ٨ٜٝ ای٠ اؾت ٦ّ ٠ٝ ثطای ضا١٥یط٣ زاض١س، ثیكتط، ٦ّ چ٢س ثطاثط اؾت؛ ثطای 
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ز٧ٜ. $ثب  ٢ّیٜ ٣ زض ا٤ٙ٣یت ت٤ٙیس ٍطاض ٝی ٧بی خسیسی زضیبىت ٝی ق٤ز ٣ ٦١ ٝحس٣زیتی ثطای ت٤ؾق٦ زاضز. ٠ٝ تطقی ت٤ٙیس ّطزٛ. ٧ط ض٣ظ ایس٥ ٦١ ٦٢٨ّ ٝی

 ب٧ی ١یؿت ٦ّ تطقی ١ك٤ز!ذ٢س٥!# ٧یچ ٝی٥٤ ٣ ٕی

 ج# ت٤ؾق٦ ثبظاض
٧بی ثبظاضیبثی ٣ تجٚینبت تأّیس زاضز. ثطای ای٠ ٢ٝؾ٤ض ثبیس ١ؿجت ث٦ ف٢بنط آٝیرت٦ ثبظاضیبثی ٣ ىطای٢س  ای٠ ثرف اظ ت٤ؾق٦ ث٦ ىقبٙیت

ّس ٕعی٢كی ای٠  6ازا٦ٝ ثبظاضیبثی تؿٚظ ّبىی زاقت٦ ٣ ٧ط خع اظ آٟ ث٦ ٝب٢١س ٝحه٤ٗ خسیس ٣ زض ٧ٞبٟ ضاؾتب ت٤ؾق٦ زاز٥ ق٤ز. زض 
 #.٤ٝ4ٙي٦ انٚی ٝغطح ذ٤ا٧س قس $خس٣ٗ 

 ٧بی ت٤ؾق٦ ثبظاض #: ّس٧بی ٕعی٢كی ٝطث٤ط ث٦ 4٦ٙ٤َٝخس٣ٗ قٞبض٥ $
 ّس٧بی ٕعی٢كی ٧بی ىطفی ٝؤٙي٦ ٤ٝٙي٦ انٚی

 ت٤ؾق٦ ثبظاض

 ثرف ث٢سی ثبظاض ٣ ق٢بؾبیی ثبظاض٧بی ثب٥٤َٙ خسیس
 ق٢بؾبیی ٣ ثرف ث٢سی ثبظاض

 ٕصاضی ثبظاض  ٧سه

 ت٢ؾیٜ آٝیرت٦ ثبظاضیبثی ٝت٢بؾت ثب قطایظ ثبظاض

 تَبث٘ ٍیٞت ثب ٝحه٤ٗ $ّیيیت#

 ْٝبٟ 

 تطىیـ

 ضیؿِ ٝبٙی ت٤ؾق٦ ای ثبظاض ثطای ّب٧ف ضیؿِ ٝبٙی ضنس ٙحؾ٦

 ث٢سی ثبظاض ق٢بؾبیی ٣ ثرف  .1
ثبقس ٦ّ: ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ثطای چ٦ ّؿب١ی ٣ ّدب ثبیس قبیس ٍج٘ اظ ٧ط اٍساٝی ثطای ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ پبؾد ای٠ ؾئ٤اٗ ضط٣ضی 

ا١دبٛ ق٤ز. اظ ٝكْلاتی ٦ّ ٤ٞ٧اض٥ ت٤ٙیس ٢٢ّسٕبٟ ثب آٟ ٤ٝاخ٦ ٧ؿت٢س ای٠ اؾت ٦ّ امٚت ٝحه٤لات خسیس پؽ اظ ت٤ٙیس ٣ فطض٦ 
ثبیس تقیی٠ ق٤ز ٦ّ ایس٥ ٧ب ٝحس٣ز ذ٤ا٧س قس. ثطای ای٠ ٢ٝؾ٤ض اثتسا  زض ثبظاض زض ٝست ٤ّتب٧ی ث٦ اقجبؿ ضؾیس٥ ٣ ث٦ ١بچبض ت٤ٙیس آٟ

٧بی ثبظاض ٍطاض  ت٤ا١س ٢ٝبؾت ثبیس ٣ ؾپؽ تقیی٠ ق٤ز ٦ّ ای٠ ٝكتطیبٟ زض ّساٛ یِ اظ ثرف خسیس ثطای ّساٛ ٕط٥٣ اظ ٝكتطیبٟ ٝی
زاض١س. قبیس پطا٢ّسٕی ظیبز ٝكتطیبٟ اظ ١ؾط خنطاىیبیی، فٞٚیبتی ّطزٟ ایس٥ خسیس ضا َٝط٣ٟ ث٦ نطى٦ ١ؿبظز. ثطای ای٠ ٢ٝؾ٤ض 

یبٟ ٤ٝخ٤ز زض ثبظاض $افٜ اظ ٝكتطیبٟ ىقٚی ٣ ٝكتطیبٟ ثب٥٤َٙ# ثط اؾبؼ یِ ٝقیبض ٝكرم $٦ّ ث٨تط اؾت ث٦ ٝعیت ضٍبثتی ٝكتط
 ٦١٤ٕ ث٤ز: ٝحه٤ٗ ١عزیِ ثبقس# تَؿیٜ ق١٤س. تدطث٦ یْی اظ ٝسیطاٟ زض ای٠ ضاثغ٦ ای٠

تط ٧ؿت٢س. ٝحه٤ٙی  اؾت ٦ّ ٝحه٤ٗ خسیستط امٚت ترههی ق٤ز. زٙی٘ آٟ ٧ٜ ای٠ تط ٝی ث٦ ١ؾط ٠ٝ ٧ط چ٦ ٝحه٤ٗ خسیستط ثبقس ىط٣ـ آٟ ؾرت
تط قس. زض فٞ٘ قبیس تيب٣ت ّٜ زضنس چطپی ای٠ ز٣  ٝب٢١س قیط پبؾت٤ضیع٥ ضا زض ١ؾط ثٖیطیس. ٣ٍتی ث٦ حبٙت ّٜ چطح ٣ پط چطح تيْیِ قس، ّبض ؾرت

ؾجِ ٝهطه ٝكتطیبٟ تنییط ٢ّس. چطا ّبض قٞب ؾرت اؾت؟  قیط تأثیط ٍبث٘ ت٤خ٨ی ؾ٤ذت ٣ ؾبظ ثسٟ ١ساقت٦ ثبقس اٝب ٧ٞی٠ ت٤٢ؿ ٤ٝخت قس٥ اؾت ٦ّ
٢ّیس ٣  چ٤ٟ ٧ٜ ثبیس ٝكتطیبٟ ضا ٍب١ـ ٢ّیس پطچطة ثرط١س ٧ٜ ّٜ چطة. ت٨٢ب ضا٧ْبض ای٠ اؾت ٦ّ قٞب ٝثلاً اظ ١ؾط خنطاىیبیی ٝیعاٟ ٝهطه ضا ثطضؾی

 تب ث٦ ٦ٞ٧ ٝتَبضیبٟ ٝحه٤ٗ ٤ٝضز ١ؾط فطض٦ ق٤ز.ت٤ظیـ قیط زض ؾغح ق٨ط٧ب ضا ثب ت٤خ٦ ث٦ ٕطایف ث٦ ّٜ چطح یب پطچطة ت٢ؾیٜ ٢ّیس 

 ٧سه ٕصاضی ثبظاض  .2
پؽ اظ ثرف ث٢سی ثبظاض، زض ٕبٛ ثقس ثبیس ١ؿجت ث٦ ا١تربة یِ یب چ٢س ثرف ثبظاض ث٦ ف٤٢اٟ ٧سه اٍساٛ ٤ٞ١ز. زض ا١تربة ثبظاض 

ب، ىط٢٧ٔ ٝهطه ٣ ... ثبیس ٤ٝضز ت٤خ٦ ٧سه ٝقیبض٧بیی ٧ٞچ٤ٟ تيب٣ت ٧عی٦٢، ٝیعاٟ تَبضب، ثطآ٣ضز ضقس تَبضب زض آی٢س، تقساز ضٍج
 ٍطاض ٕیطز. ظٝب١ی ٦ّ اظ یْی اظ ٝسیطاٟ زضثبض٥ ١َف ا١تربة ثبظاض ٢ٝبؾت ؾئ٤اٗ ّطزٛ، ای٢غ٤ض پبؾد زاز:

ط ٧ٞؿط ذ٤ثی ا١تربة ٢ّیس قٞب ضا ضقس ٝی ٢ّس اٝب  ٝیز٧س ٣ ٧ط ض٣ظ ث٦ پیكطىت قٞب ِّٞ  ا١تربة ثبظاض ثطای ت٤ٙیس٢٢ّس٥ ٝث٘ ا١تربة ٧ٞؿط اؾت! إ

 !ز٧س ٧ٞؿط ١ب٢ٝبؾت، زاضایی ٣ افتجبض ٣ فٞط قٞب ضا ثط ثبز ٝی
 تَبث٘ ٍیٞت ثب ٝحه٤ٗ $ّیيیت#  .3

ز٣ ف٢هط انٚی زض آٝیرت٦ ثبظاضیبثی ٍیٞت ٣ ٝحه٤ٗ ٧ؿت٢س ٦ّ ٤ٞ٧اض٥ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ زض تلاـ ثطای ّب٧ف ٍیٞت ٣ اىعایف 
ت٤ا١س ٝكتطی خصة ١ٞبیس ٦ّ اظ  ٢بیـ مصایی ٝحه٤ٗ ثب ّیيیتی ثیكتط ٝیّیيیت ثب چبٙف ٤ٝاخ٦ ٧ؿت٢س. چطا ٦ّ زض ثبظاض ضٍبثتی ض

 ١ؾط ٍیٞت ١یؿت َٝط٣ٟ ث٦ نطى٦ $٦١ اضظاٟ# ثبقس. یْی اظ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ زض ای٠ ضاثغ٦ ٕيت:
٣ آىت، ىكبض ثؿیبض ثط یْی اظ ٝحه٤لات ت٤ٙیسی ٝب ضة ٤ٕخ٦ ىط١ٖی ث٤ز. اىعایف ٍیٞت ٤ٕخ٦ ث٦ زٙی٘ تنییطات ىهٚی ٣ قطایظ ١ب٢ٝبؾت آة ٣ ٤٧ایی 

زاز١س، اظ ؾ٤ی زیٖط ىكبض ٧ع١ی٦ ت٨سیس خسی  ذ٤اؾتیٜ ٍیٞت ضا ثبلا ثجطیٜ چ٤ٟ ٝكتطیبٟ ٣ا٢ّف ١كبٟ ٝی ّطز. ٝب ١ٞی ت٤ٙیس ٝحه٤لات ٝب ٣اضز ٝی
تنییط زازیٜ. ٧ٞی٢ؾ٤ض ث٦ خبی ث٢سی ٝحه٤لات ضا  قس. پؽ ث٦ پیك٨٢بز یْی اظ ٝسیطاٟ ٤١ؿ ٣ خ٢ؽ ثؿت٦ قس ٣ ثبیس ؾطیقبً تهٞیٞی اتربش ٝی ٝحؿ٤ة ٝی
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خ٤یی قس ٣ ٝب ٧ٜ ت٤ا١ؿتیٜ ث٦ ضاحتی ٍیٞت ذ٤ز ضا  " زض ٧ع١ی٦ ٝحه٤ٗ نطى10٦ث٢سی پلاؾتیْی ٣ ؾٚي١٤ی اؾتيبز٥ قس. ث٦ ای٠ تطتیت تب  ّبت٠ اظ ثؿت٦

ٜ. ای٠ قی٥٤ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ٤٢٧ظ ٧ٜ زض قطّت ٝب ازا٦ٝ زاضز.  حيؼ ٢ّی

 ْٝبٟ .4
یبثی ٦ّ ثیكتط اظ آ٦ْ١ اضتجبط ثب ٝكتطی ضا تحت تأثیط ٍطاض ز٧س، ٝجبزلات تدبضی قطّت ضا تحت ف٢هطی زیٖطی اظ آٝیرت٦ ثبظاض

اٙكقبؿ ٍطاض ذ٤ا٧س زاز. ته٤ض ٢ّیس یِ قطّت ت٤ٙیسی زض یِ ق٨طؾتبٟ زض خ٤٢ة ّك٤ض ٣ قطّت زیٖط زض پبیترت ٝحه٤ٗ 
٢ّس؛ حتی ث٦ زٙی٘  قٞب ٝحه٤ٗ پبیترت ضا ا١تربة ٝی ٝكبث٨ی ضا ثطای قٞب اضؾبٗ ٢٢ّس. ث٦ احتٞبٗ ثؿیبض ظیبز زض قطایظ ٝكبث٦

تط ذ٤ا٧س ث٤ز. اظ ؾ٤ی  ای٠ ٦ّ پبیترت اظ اْٝب١بت ث٨تطی ثطذ٤ضزاض اؾت ثطذی اظ ذه٤نیبت ٝحه٤ٗ ای٠ ثرف ثطای قٞب پطض١ٔ
ضا ث٦ ز١جبٗ  زیٖط، ْٝبٟ ٢ٝبؾت ثطای ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ، ؾ٤٨ٙت زؾتطؾی ث٦ ٤ٝاز ا٣ٙی٦ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ تؿ٨ی٘ ت٤ظیـ زض ثبظاض٧بی ٧سه

 ٤ٕیس: ذ٤ا٧س زاقت. یْی اظ افضبی ٧یأت ٝسیط٥ قطّتی زض ح٤ظ٥ مصا٧بی آٝبز٥ ٝی
 ْٝبٟ ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ ٣ ١یع ٝح٘ زىتط ٝطّعی قطّت ضا ٧طٕع زؾت ّٜ ١ٖیطیس. اظ ظٝب١ی ٦ّ زىتط ٝطّعی قطّتٞبٟ ضا اظ ق٨طؾتبٟ ث٦ قیطاظ ٢ٝتَ٘

 ٧ٞچ٢ی٠ ثب ا١تربة یِ ا١جبضثطاثط اىعایف زاقت.  4ّطزیٜ، ٝیعاٟ ؾيبضقبت تب 

 تطىیـ .5
ثبقس. ثسی٨ی اؾت ضا٥ ق٢بذت٦ قسٟ ٝحه٤ٗ خسیس زض ثبظاض اظ عطیٌ  ٧بی تجٚینبت اظ ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ زیٖط زض ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ٝی قی٥٤

٦ تط قس٥ اؾت. ٝسیطی زض ای٠ ضاثغ ٧بی اختٞبفی ٣ تجٚینبت اْٙتط١٣یِ ای٠ ٝؿأ٦ٙ پیچیس٥ تجٚینبت اؾت. ٝره٤نبً ثب ؽ٤٨ض قج٦ْ
 ٕيت:

٘ ث٤زٛ ٣ ٧ط ؾبٗ ثیكتطی٠ ث٤زخ٦ ثطای ثرف ثبظاضیبثی زض ١ؾط ٕطىت٦ ٝی 11 قس ٦ّ ثؿیبض ٧ٜ  ؾبٗ زض ا١ٖٚؿتبٟ ٝسیط ازاضی یِ قطّت حٞ٘ ٣ ١َ
ینبت ت٤خ٦ ٕصاضی ث٦ ایطاٟ آٝسٛ، ثب تقدت زیسٛ ٦ّ ن٢بیـ چ٢ساٟ ث٦ ٝؿأ٦ٙ تجٚ ثبظٕكت ؾطٝبی٦ ذ٤ثی ضا ث٦ ز١جبٗ زاقت. اٝب ظٝب١ی ٦ّ ثطای ؾطٝبی٦

ق٤ز. قطّتی زض ح٤ظ٥ ض٢بیـ مصایی  ٢٢ّس ٣ ای٠ تطى٢س ىَظ ت٤ؾق٦ چ٢س قطّت ثعضٓ ٣ ٝغطح ث٦ ن٤ضت ٝحس٣ز زض تجٚینبت ت٤ٚیعی١٤ی ز١جبٗ ٝی ١ٞی
ٛ. ىضبی تجٚینبتی ثبٙل ثط  ضا٥ ٛ. زض ؾبٗ ز٣ٛ 50ا١ساظی ّطز ث٦ ف٤٢اٟ ت٤ٙیس ٢٢ّس٥  ثیٚج٤ضز ق٨طی، ؾبیت ای٢تط١تی ٣ ض٣ظ١ب٦ٝ ضا ثطای یِ ؾبٗ ذطیساضی ّطز

ٛ. زض حبٙی ٦ّ ٝحه٤ٗ ٠ٝ ذیٚی ثب ٝحه٤لات ضٍجب تيب٣تی ١ساقت  !ثطتط ّك٤ض ق٢بذت٦ قسٛ ٣ ثیكتطی٠ نبزضات ضا زض اؾتبٟ ث٦ ذ٤ز اذتهبل زاز

 ضیؿِ ٝبٙی ت٤ؾق٦ .6
٧بی فٚٞی زض  ٕصاضی زض ٝحه٤ٗ خسیس اؾت. ذ٤قجرتب٦١ پیكطىت ثعضٕتطی٠ ١ٖطا١ی ثطای ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ، ضیؿِ ٝبٙی ؾطٝبی٦

ح٤ظ٥ ٝبٙی ٣ حؿبثساضی ٤ٝخت قس٥ اؾت ٦ّ ٝترههبٟ ثت٤ا٢١س ثب زٍت ٍبث٘ ت٤خ٨ی، ضطیت اعٞی٢بٟ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ضا 
قس  ٧ب ث٦ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ذتٜ ٝی ّطزٛ، امٚت پبؾد یؿِ ٣ ٝسیطیت ٝبٙی ؾئ٤اٗ ٝیتقیی٠ ١ٞبی٢س. ظٝب١ی ٦ّ اظ امٚت ٝسیطاٟ زضثبض٥ ض

٦ّ إط ٝسیط ٝبٙی ذ٤ثی زاقت٦ ثبقی، ت٤ؾق٦ ذغطؾبظ ١یؿت. حتی فس٥ ظیبزی ف٤٢اٟ زاقت٢س ٦ّ ثیكتطی٠ ح٤ًَ ضا زض ثی٠ ٝسیطاٟ 
بپبیساض اٍتهبز ایطاٟ، فْٞٚطز ٝسیطاٟ ٝبٙی ضا ز٢٧س. اٙجت٦ ث٦ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ٧ٜ اقبض٥ زاقت٢س ٦ّ قطایظ ١ ث٦ ٝسیط ٝبٙی اذتهبل ٝی

 ٧ب ضا زچبض ا١حطاه ؾبذت٦ اؾت.  تحت تأثیط ٍطاض زاز٥ ٣ ترٞی٠
 ز# ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ

ثبقس. ای٠ ٢ٝبث٦ زض ز٣  ؾ٤ذت انٚی ٣ ا١طغی تأٝی٠ ٢٢ّس٥ ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس، زؾتطؾی ث٦ ٢ٝبثـ ّبىی ٣ اثطٕصاض ٝی
ّس ٕعی٢كی اؾترطاج قس٥ اظ ١ؾطات ذجطٕبٟ زض  3ـ ٝبٙی ٤ٝضز ت٤خ٦ ٍطاض ٕطىت٦ اؾت. زض ازا٦ٝ ثرف انٚی ٢ٝبثـ ا١ؿب١ی ٣ ٢ٝبث

 ز٧س. # ذلان٦ ای٠ ّس٧بی ضا ١كبٟ ٝی5ق٤ز. خس٣ٗ $ ای٠ ثرف قطح زاز٥ ٝی
 ٧بی ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ #: ّس٧بی ٕعی٢كی ٝطث٤ط ث٦ 5٦ٙ٤َٝخس٣ٗ قٞبض٥ $

 ّس٧بی ٕعی٢كی ٧بی ىطفی ٝؤٙي٦ ٤ٝٙي٦ انٚی

 ٢ٝبثـ ت٤ؾق٦
آ٤ٝظـ ٝؿتٞط ّبض٢ّبٟ ٣ ٝسیطاٟ ٣ خصة ١یط٧٣بی ذلاً 

 ٣ پط٣ضـ ذلاٍیت زض ؾبظٝبٟ
 آ٤ٝظـ ٝؿتٞط

 پط٣ضـ ذلاٍیت ٣ ایدبز ىط٢٧ٔ ذلاٍیت
 خصة یب اذتهبل ث٤زخ٦ ّبىی ثطای ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس تأٝی٠ ث٤زخ٦ 

 
 آ٤ٝظـ ٝؿتٞط .1
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ّطز٥ اؾت تب ثطای ایدبز یِ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ٝؿتٞط ٣ پبیساض، ٤ٞ٧اض٥ اظ ؾطفت ىطای٢س ضقس فٜٚ ٣ ت٤ٙ٤٢ْٚغی ٝسیطاٟ ضا ٝدج٤ض 
٧ب اؾترساٛ ٤ٞ١ز.  ت٤اٟ ٧ط ؾب٦ٙ ١یط٣یی ثب ای٠ ٣یػٕی ١یط٣ی ا١ؿب١ی ثب زا١ف ٣ ترهم ث٦ ض٣ظ ث٨ط٥ ثجط١س. ثسی٨ی اؾت ٦ّ ١ٞی

 ٢ٝس ز١جبٗ ق٤ز. ٝسیطی ٝقتَس ث٤ز: ٧بؾت. ای٠ آ٤ٝظـ ثبیس ٝؿتٞط ٣ ٧سه  ث٨تطی٠ ضا٥ آ٤ٝظـ ّبضق٢بؾبٟ ٣ ث٦ ض٣ظ ّطزٟ آٟ

٦١ ؾیؿتٜ ٠ٝ حبضطٛ ز٣ ثطاثط ٧عی٦٢ ح٤ًَ پطزاذتی ضا ثطای آ٤ٝظـ یِ ّبض٢ٝس ذ٤ة ٧عی٦٢ ٢ّٜ اٝب ّبض٢ٝس خسیس اؾترساٛ ٢ْ١ٜ. چ٤ٟ ای٠ ّبض٢ٝس ثب ثس
ای اؾت  قطایظ ١٤٢ّی ای٠ ّبض٢ٝس ثطؾس. ای٠ ٧عی٠ٝ٦٢ ا١ؽ ٕطىت٦ ٣ ّبٝلاً آٟ ضا زضُ ّطز٥ اؾت. ١یط٣ی خسیس ظٝبٟ ظیبزی ٧عی٦٢ ذ٤ا٧س ّطز تب ث٦ 

 ثؿیبض ثیكتط اظ ز٣ ثطاثط ح٤ًَ اؾت ٣ ٠ٝ حبضط ١یؿتٜ پطزاذت ٢ّٜ چ٤ٟ انلا َٝط٣ٟ ث٦ نطى٦ ١یؿت!

 پط٣ضـ ذلاٍیت ٣ ایدبز ىط٢٧ٔ ذلاٍیت  .2
٢٢ّس ض٣حی٦ ٣  ؾقی ٝی٧بی ٤ٝىٌ  ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ٧ٞیك٦ ٍطاض ١یؿت اظ ٝؿیط ٣احس تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ فج٤ض ٢ّس. ؾبظٝبٟ

٢ٝس ث٦  ٧بی خ٢جی ٧سه پطزاظی ضا زض تٞبٝی ؾغ٤ح ؾبظٝب١ی ٣ قنٚی پط٣ضـ ز٢٧س. ثطای ای٠ ٢ٝؾ٤ض ثط١ب٦ٝ ىط٢٧ٔ ذلاٍیت ٣ ایس٥
 ٧بی ٝطؾ٤ٛ ٣ ٝؤثط اؾت. یْی اظ ٝسیطاٟ زض ای٠ ضاثغ٦ تدطث٦ خبٙجی ضا ف٤٢اٟ ٤ٞ١ز: ن٤ضت ا٣ٍبت ىطامت یْی اظ ض٣ـ

٦ٝستی ٦ّ ث٦ پیك٨٢بز  ٜ. قطّت ٝب ت٤ٙیس٢٢ّس٥ فطٍیدبت اؾت. ٧ط ّبض٢ٝسی ٦ّ ثت٤ا١س تطّیجی اظ  ای ثطٕعاض ٝی یْی اظ ٝكب٣ضاٟ ٧ط ٝب٥ ٝؿبثَ ٢ّی
ق٤ز. زض یِ ؾبٗ  فطٍیدبت ضا ث٦ ن٤ضت قطثت، ٝطثب یب ٧ط چیع ٝكبث٦ ت٤ٙیس ٢ّس ٦ّ ت٤ؾظ ذ٤ز ّبض٢ّبٟ ثطٕعیس٥ ق٤ز ث٦ ا٣ خبیع٥ ٍبث٘ ت٤خ٨ی زاز٥ ٝی

ایس٥ ثطای ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ خسیس ٤ٝضز تبییس ٧یأت ٝسیط ٍطاض  ٤ٝ16ضز آٟ ٤ٝضز تك٤یٌ ٍطاض ٕطىت اٝب  12ایس٥ ت٤ٙیسی خسیس زاقتیٜ ٦ّ  30ثط ٕصقت٦ ثبٙل 
 ٤ٝضز آٟ ض٣ا٦١ ثبظاض قس٥ اؾت.  3ٕطىت ٣ تب ٤٢ّٟ 

 خصة یب اذتهبل ث٤زخ٦ ّبىی ثطای ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس .3
٧ب زضنسی اظ ؾ٤ز حبن٘ اظ ىقبٙیت ّ٘ قطّت ضا  # قطّت1ؾق٦ ٝحه٤ٗ ای٠ اؾت ٦ّ: $ز٣ ضا٧ْبض٧بی ضایح تأٝی٠ ٢ٝبثـ ٝبٙی ت٤

ثطای ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ اذتهبل ز٢٧س؛ یب ثطای ٧ط ٝحه٤ٗ ثب ت٤خ٦ ث٦ ثط١ب٦ٝ ت٤ؾق٦ آتی، زضنسی اظ ؾ٤ز ٧ٞبٟ ٝحه٤ٗ ثطای 
ثـ ثیط١٣ی اظ عطیٌ ىط٣ـ ؾ٨بٛ یب خصة # اؾتيبز٥ اظ تؿ٨یلات ثب١ْی. ثسی٨ی اؾت زض ای٠ ضاؾتب خصة ٢ٝب2ت٤ؾق٦ شذیط٥ ٕطزز؛ $

 ٕصاض انلاً ت٤نی٦ ١كس٥ اؾت. یْی اظ ٝسیطاٟ زض ای٠ ضاثغ٦ اقبض٥ زاقت: ؾطٝبی٦
ٛ. ثب اٝیس زض ا٣ٙی٠ قطّتی ٦ّ زاقتٜ، زض ٝست ٤ّتب٧ی اظ قط٣ؿ ىقبٙیت تهٞیٜ ث٦ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ٕطىتٜ اٝب ثطای ت٤ؾق٦ ثب ّٞج٤ز ٢ٝبثـ ٝبٙی ٤ٝاخ٦ ث٤ز

ٜ. ٠ٝ ى٨ٞیسٛ ٦ّ ىط٣ـ ٝحه٤ٗ ا ٛ. پؽ اظ آٟ ٧يت ؾبٗ ّبض ّطزٛ ٣ ؾطٝبی٦ ّبىی ثطای یِ ت٤ؾق٦ ضا زاقت٦ ثبق ٍساٛ ّطزٛ ٣ ٝتبؾيب٦١ قْؿت ذ٤ضز
٧بیی ٝب٢١س افتجبض، ؾ٨ٜ ثبظاض ٣ ... ١یع ٣خ٤ز زاضز ٦ّ ثبیس ٙحبػ  ق٤ز ١یؿت ث٦ْٚ ٧عی٦٢ ای ٦ّ نطه ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ ٝی ٢ٝبثـ ٝبٙی ثطای ت٤ؾق٦ ىَظ ٧عی٦٢

٧ب ضا زاقت٦ ثبقیس. زض ٧ط ٝطح٦ٚ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس قٞب ثبیس ٢ٝبثـ ذ٤زتبٟ ضا ت٤ؾق٦ زاز٥ ثبقیس. ث٦ فجبضتی  ز ٣ قٞب ثبیس ت٤اٟ ثطآ٣ضز٥ ّطزٟ آٟق٤
 ٧بی خسیستط ثبقس اؾتيبز٥ ق١٤س، ٢ٝبثـ ٝبٙی ثیكتطی ١یع ٤ٝضز ١یبظ اؾت. ٧ٞب٦١٤ٖ١ ٦ّ ترهم ٣ ض٣ـ

َب٦ٙ ٝی ت٤اٟ چ٢ی٠ ١تید٦ ٕطىت ٦ّ ا٣ٙی٠ زؾتب٣ضز ثطضؾی اخطای ای٠ پػ٧٣ف ٝقطىی چ٨بض ثب ت٤خ٦ ٤ٝاضز ٝغطح قس٥ زض ای٠ ٝ
# ت٤ؾق٦ 3# ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی، $2# ت٤ؾق٦ ى٢ی، $٦ٙ٤َٝ1 انٚی ٤ٝىَیت ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس زض ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ ىبضؼ قبٝ٘: $

٧ب یب عجَبت ٝحت٤ایی ىطفی ث٦ ذه٤نی ٧ؿت٢س ٦ّ  ی ٧٦ٙ٤َٝب ١یع زاضا # ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ، اؾت. اٙجت٦ ٧ط یِ اظ ای٠ 4٦ٙ٤َٝثبظاض، ٣ $
٧بی انٚی ٣ ىطفی  ٧ب ت٤خ٦ ٣یػ٥ زاؾت. ث٦ فجبضت زیٖط ای٠ ٦ٙ٤َٝ ثطای ت٤ؾق٦ ٝحه٤لات زض ن٢بیـ مصایی ثبیس ث٦ ٧ط یِ اظ آٟ

٦ٙ٤َٝ انٚی چ٦ ٤ٝاضزی ١ٞبیس ٦ّ ثطای زؾتیبثی ث٦ ٧ط  ز٧س ٣ تقیی٠ ٝی ای ضا ١كبٟ ٝی ٧بی ت٤ؾق٦ ث٢سی ىقبٙیت ث٦ ٤١فی ٕط٥٣
تطی٠ ٕبٛ زض ىطای٢س ت٤ؾق٦  ای # ١یع ١كبٟ زاز٥ قس، ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی پبی2٦$ىطفی# ثبیس زض زؾت٤ض ّبض ٍطاض ٕیطز. چ٢ب١چ٦ زض قْ٘ $

ت٤ا١س ت٤ؾق٦ ت٤ؾق٦ ى٢ی ضا ث٦ ز١جبٗ زاقت٦ ثبقس ٣ ٧ط ز٣ ٤ٝضز ٤ٝخت ت٤ؾق٦ ثبظاض ذ٤ا٢٧س قس. زض ای٠ ثی٠  ثبقس ٦ّ ٝی ٝحه٤ٗ ٝی
ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ ی٦ ف٤٢اٟ ؾ٤ذت انٚی ىطای٢س ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ خسیس ثط ٧ط ؾ٦ ٝؤٙي٦ زیٖط اثطٕصاض ذ٤ا٧س ث٤ز. ٙصا، ثطای ت٤ؾق٦ یِ 
ٝحه٤ٗ خسیس ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ ىبضؼ اثتسا ثبیس ث٦ ت٤ؾق٦ ٝي٤٨ٝی ٝحه٤ٗ پطزاذت٦ ق٤ز. ثطای ای٠ ٢ٝؾ٤ض ٢ٝحهط ث٦ ىطز 

یبثی زضؾت ٝحه٤ٗ، ٣ ٍبثٚیت ٣ زض ١ؾط ٕطىت٠ ت٤ؾق٦ زض آی٢س٥ ثبیس ٤ٝضز ت٤خ٦ ٍطاض  ٥ث٤زٟ ٝحه٤ٗ خسیس، ٝعیت ضٍبثتی، خبیٖب
٧بی خسیس عطاحی ٣  ت٤ا١س ٧ٜ زض ثقس ت٤ؾق٦ ى٢ی ث٦ ؾبذت ٦١٤ٞ١ ا٣ٙی٦ تأثیطٕصاض ِّٞ ٤ٞ١ز٥ ٣ ا١تربة قی٥٤ ٕیطز. ای٠ ٤ٝاضز ٝی

٧بی ٤١ی٠ ت٤ٙیس  ض ٝحه٤ٗ ا٣ٙی٦، اْٝبٟ ا٤ٖٙثطزاضی اظ قی٥٤تط ٣ ّب٧ف ١یبظ ث٦ تؿت ْٝط تط ؾبظز؛ ٣ ثب ٤١اٍم ّٜ ت٤ٙیس ضا ؾبز٥
ت٤اٟ ث٦ ٤ٝىَیت آی٢س٥ آٟ نس زضنس  ؾبظز. اظ ؾ٤ی زیٖط، حتی ثب ٣خ٤ز یِ ٝحه٤ٗ خسیس ٣ ضٍبثتی ١ٞی خ٨ب١ی ضا ٝیؿط ٝی

ی ثبظاض ٣ ق٢بؾبیی ٧بی ت٤ؾق٦ ثبظاض اؾت ٦ّ قبٝ٘: ثرف ث٢س ثطز ثط١ب٦ٝ اعٞی٢بٟ زاقت. آ١چ٦ ضطیت اعٞی٢بٟ قٞب ضا ثبلا ٝی
ای ثبظاض ثطای ّب٧ف ضیؿِ ٝبٙی اؾت. ٦ٞ٧  ثبظاض٧بی ثب٥٤َٙ خسیس، ت٢ؾیٜ آٝیرت٦ ثبظاضیبثی ٝت٢بؾت ثب قطایظ ثبظاض، ٣ ضنس ٙحؾ٦
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تطی٠ ٢ٝجـ ٧ط ؾبظٝبٟ ١یط٣ی ّبض ٝترهم اؾت  ای٠ ٤ٝاضز ٣اثؿت٦ ث٦ ای٠ اؾت ٦ّ قٞب ٢ٝبثـ ّبىی ضا زض اذتیبض زاقت٦ ثبقیس. ٨ٜٝ
یس زض ث٨تطی٠ قطایظ خصة ٣ ٤ٞ٧اض٥ ثب آ٤ٝظـ ٣ اضظیبثی ضقس زاز٥ ق٤ز. ز٣ٝی٠ ٢ٝجـ ٨ٜٝ ١یع ٢ٝبثـ ٝبٙی اؾت ٦ّ حدٜ ٣ ٦ّ ثب

 ثبقس.  فٌٞ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ث٦ ٝیعاٟ ظیبزی ٣اثؿت٦ ث٦ ای٠ ٣یػٕی ٝی
چ٢س ٣خ٨ی اؾت ٦ّ ت٨٢ب اظ یبثیٜ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ زض ن٢بیـ مصایی اؾتبٟ ىبضؼ یِ ىطای٢س خبٝـ ٣  ث٢ب ثط آ١چ٦ ٕيت٦ قس زض ٝی

٧بی ق٢بؾبیی  عطیٌ یِ یب ز٣ ٝؤٙي٦ ىطفی ٤ٝىَیت پبیساضی ث٦ ز١جبٗ ١ر٤ا٧س زاقت. ض٠ٞ ای٦ْ٢ پیچیسٕی ٣ ٕؿتطزٕی ٝؤٙي٦
ق٤ز. ٙصا لاظٛ اؾت تب زض  ٧بی ٝیبٟ ٝست ٣ ث٢ٚس ٝست قطّت ٧ب ٝحؿ٤ة ٝی قس٥ حبّی اظ ای٠ اؾت ٦ّ ىطای٢س ت٤ؾق٦ خعء ثط١ب٦ٝ

 ای ٕطزز.‎ٝأ٤ٝضیت ٧ط قطّتی ت٤ٙیسی ای٠ ذ٤ق٦ ن٢قتی ث٦ آٟ ت٤خ٦ ٣یػ٥ چكٜ ا١ساظ٥ ٣
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Abstract 
Many manufacturers may face the challenge of successful implemention of their new product 

development process. Although this challenge seems generally normal, there is no definite response. 

Because every industrial cluster, market, production system, society and level has its own particular 

conditions. Therefore, a specific pattern should be considered for each production set, and perhaps for 

each unique company. These patterns can be similar in nature and type of elements, but they are 

completely different in terms of the quality of elements and function. For this purpose, the current 

investigation studies the results of identifying the components of new product development, especially 

in the food industry of Fars province. This research is a qualitative research of content analysis that 

initially extracted the measures in the process of development of the new product through 

comprehensive literature review and then was evaluated and corrected based on the opinion of 11 

experts in the form of semi-directed interviews.Then, in a six-step process, content analysis was 

analyzed using the MAXQDA software using a categorization approach. The results show that the 

four main factors affecting the development of new products in the food industry are as following: 

technical development, conceptual development, market development and resource development. 

These four components are derived from 13 sub-components, 34 selective codes and finally 73 

primary codes. Accordingly, it is recommended that any kind of product development in the food 

industry of the province, taking into account all aspects of this complex, is made. 

Keywords: New product development, content analysis, food industry, qualitative research, 

Maxqda. 
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