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اقتصاد  سازیخارج ای یاقتصاد هرشد و توسع یدولت برا یمال یهااستیدرست س یاجرا کهنیبا توجه به ا

 بندیتیو اولو ییبا هدف شناسا این پژوهش رود؛یم بشمارمهم هر سازمان  فوظای جزء رکود، از هاسازمان

با  ارهیچندمع یرگیمیاز روش تصم تفادهبا اس یمیپتروش یدولت در شرکت بازرگان یمال هایاستیس یموانع اجرا

و روش انجام به تیاز نظر ماه ،کاربردی صورتاز نظر هدف به این پژوهش نوآورانه صورت گرفت. کردیرو

نفر از کارکنان  250متشکل از تعداد  یآمار هاست. جامع کمی ها،و از لحاظ نوع داده یشیمایپ -یفتوصی صورت

 152کوکران، تعداد  یرگیساده و فرمول نمونه یتصادف یریگ-براساس نمونه کهبود  یمیپتروش یشرکت بازرگان

آن  ییمحتوا روایی بود؛ ساختهمحقق نامهپرسشاطلاعات شامل  یعنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار گردآورنفر به

شد. در بخش  دییتأ 79/0 یبالا بیکرونباخ با ضر یآلفا بیآن با استفاده از ضر ییاینظران و پاتوسط صاحب

ابتدا از آزمون کلموگروف  زین یاستفاده شد. در بخش آمار استنباط اریو انحراف مع نیانگیاز م یفیآمار توص

و  یرگینمونه تیکفا یو بارتلت جهت بررس KMO آزمون از ها،¬داده بودننرمال صیجهت تشخ رنوفیاسم

 زرللی افزارو نرم SPSS26 افزار¬توسط نرم هاهاستفاده شد. داد یسلسله مراتب لیو تحل یدییتأ یعامل لیتحل

 یدولت در شرکت بازرگان یمال هایاستیس یاجرا اصلی مانع چهار .اندقرار گرفته لیوتحل هیمورد تجز

از  یموانع ناش ،یمال هایاستیس ییو محتوا یاند از موانع ساختارشدند که عبارت بندیو دسته ییشناسا یمیپتروش

 بیبه ترت شدهییشرکت. موانع شناسا یمال -یو موانع منابع انسان انیموانع مربوط به مجر نفعان،یو ذ طیمح

و  یمال هایاستیس یو ساختار ییوانع محتواشرکت، م یمال -یموانع انسان ان،یشامل موانع مربوط به مجر تیاولو

 نیکه روابط ب شدمشخص  شدهییموانع شناسا نیروابط ب ی. در بررسباشندیم نفعانیو ذ طیاز مح یموانع ناش

ارتباط  شده،ییموانع شناسا نبی ،لذا است؛ داردرصد معنا 95 نانیدر سطح اطم یهمبستگ بیشده با ضرموانع اشاره

 .دارد وجود دارمعنا

 نوآورانه کردیرو ،یمیپتروش یدولت، شرکت بازرگان یمال هایاستیس ،مشیخط یاجرا هاکلیدواژه
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 مقدمه

 هایشرکت به هابانک از راه مستغلات و املاک اعتباری بازارهای از ریسک آن در که 2۰۰۸ سال جهانی مالی بحران تجربه

 این. است کرده تبدیل کلان اقتصاد تثبیت هایسیاست از مهم یبخش به را کلان احتیاطی هایسیاست ،کرد سرایت بیمه

 ایجاد باعث و یافت گسترش اقتصاد بقیه به سرعت به و شد آغاز دو درجه رهنی هایوام بازار بخش در 2۰۰۸ سال در بحران

 را کلان احتیاطی مقررات ایجاد که کرد آشکار را سرایت اثرات و ادغام سطوح بحران این. شد مالی هایشکست و اعتباری نکول

 و شناسایی با مالی سیستم کل در ثبات تضمین دنبال به کلان احتیاطی هایسیاست. (1،2۰21)ژانگ و همکاران کرد تسریع

 با اما اند،شده طراحی اعتبارات از راه پایدار اقتصادی ثبات و رشد ارتقای برای هاآن. هستند پذیریآسیب هایحوزه به پرداختن

 اندشده طراحی کند، رصد را مالی سیستم ثبات تا سازدمی قادر را مرکزی بانک که درگیر، نهادهای متقابل ارتباط تشخیص

 .است سیستمی هایشکست از ناشی مالی سیستم در اختلال احتمال کاهش هدف،. (2،2۰2۰)ناکاتانی

ها را موجب شده و دولتدر سیستم عرضه و تقاضا  یتوجهقابل اتهایی است که تغییرتکانهاز دنیا متأثر  هقتصاد در هر نقطا    

با استفاده از نیز گذاران سیاستاند. را مورد توجه قرار داده 4و رشد اقتصادی 3های مالیارتباط بین سیاست تا کنون دیرباز از

. در کمینه کنندکنترل و  را ها بر متغیرهای کلان اقتصادیاثر تکانه اندتوانستهمالی، سیاست جمله  از تفاوتیهای مسیاست

میان قواعد مالی از سوی دولت و  زیادیتأثیر درآمدهای نفتی است، ارتباط نفت که درآمد دولت تحت هکشورهای صادرکنند

متغیرهای کلان  های مالیِمسیر سیاست بر ی نفتینوسان در درآمدهاایجاد  ،رونیا از؛ وضعیت درآمدهای نفتی وجود دارد

های مالی در ترتیب ضرورت وجود سیاستبدین زد.سامنحرف میثابت و پایدار ها را از وضعیت و آن گذاردمیاقتصادی تأثیر 

نقش  ،های مالیبر این بود که سیاست باورتر پیش .(139۸)خداویسی و همکاران،  برخوردار است بالاییکشورها از اهمیت این 

توجه پژوهشگران  ،اخیر هایسالآمده در سراسر دنیا طی  های به وجودبحران ولی ،کنندهای تجاری ایفا نمیمؤثری در سیکل

-(. از سوی دیگر خط14۰۰اند )ابراهیمی و همکاران، همالی جلب کردپولی و های سیاستبررسی و انتخاب بهترین را به سمت 

سازی اجرا یا پیاده هسازد، باید در مرحلها و مؤسسات دولتی در آینده را مشخص میگذاری که چگونگی عمل در سازمانمشی

، تمام امیدها را برای شدهنیتدوی هایمشخطاجرای نامناسب ؛ زیرا درست انجام شود صورتبه، شدهنییتعهای ها و رویهبرنامه

 ابر)کلان  مشیخط یک عنوانبه مالی هایسیاست درست برد. بر این اساس اجرایرسیدن به اثرات مورد انتظار از بین می

دارد نگاه  بهینه یشرایط در را تولید هچرخ یا دهد سوق رونق سمت به و سازد خارج رکود از را اقتصاد یک تواندمی( مشیخط

 (.139۸ همکاران، و خداویسی)

 تحققامروزه تنوع اقتصادی کشور ایران نسبت به سایر کشورهای منطقه، رشد حجمی و ارزشی صادرات نفتی و غیرنفتی و     

مثبت از خود  یرشد اقتصادی شده و آثار هتوسعو  بهبودضمن تحریک و تقویت رشد اقتصادی، باعث  مالی هایسیاست اهداف

های مالی و سیاست نیترمهمبندی هایی در رابطه با شناسایی و اولویتضرورت دارد پژوهش ،برجای خواهند گذاشته است؛ لذا

 ها در دولت برای تحقق اهداف آتی انجام شوند.موانع اجرای این سیاست

گذاران، استیوجود دارد؛ س رانیا در عمومی هاییمشخطنامناسب اجرای  روشو  یاز چگونگنیز  ارییبس هایانتقاد    

، دنیااگرچه پژوهشگران در سراسر  .اندیناراض یعموم هاییمشخط اجرای هاز نحو مجریانخود  یپژوهشگران، شهروندان و حت

اجرای خطو کاهش موانع  را برای درک، شناخت ارییهای بسمسئله اجرا ارائه نموده و تلاش یرا برای بررس تفاوتم یراههای

در راستای شناخت  یهای فراوانپژوهش ازمندیداشته و ن یتازگایران در  یموضوع نیپرداختن به چن ، ولیاندانجام داده هایمش

براساس بند ت  اجرا است. ندیفرا سازیها و بهترآنتمام جهت رفع هرچه یعموم هاییمشخط اجرایبومی موانع و تنگناهای 

توان علمی، فناوری و نوآوری در صنعت  یافزایش و ارتقا بمنظورکشور، دولت موظف است  هششم توسع هقانون برنام 4۸ هماد

های تابعه را در طول اجرای قانون برنامه جهت ایجاد ظرفیت شرکت های سالانهای توسعهاز اعتبارات طرح درصد 1معادل  ،نفت

                                                           
1. Zhang et al 
2. Nakatani 
3. Fiscal Policy 
4. Economic Growth 
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ها در صنایع مرتبط و کارگیری آنهای تجدیدپذیر و بهو انرژی دار نفت، گاز و پتروشیمیهای اولویتفناوری هجذب، توسع

. نامه با سازمان اختصاص دهدموافقت هکاهش شدت مصرف انرژی ضمن مبادل ها وسازی آنهای موجود و بومیفناوری یارتقا

های انرژی و آموزش، تحقیقات و فناوری مجلس شورای اسلامی ارائه گزارش عملکرد این بند را سالانه به کمیسیون چنین،هم

وزارت نفت طی سال  از راهدرصد  1 مقداربه  ،افزایش ضریب بازیافت مخازن کشور در طول اجرای قانون برنامه بمنظور. کند

بندی مخازن به تفکیک ازدیاد برداشت از مخازن هیدروکربوری را با رعایت اولویتجامع صیانتی و  هاول اجرای این قانون، برنام

 با وجود انجام داد، ولیلازم را  هایامپس از تصویب آن توسط مراجع قانونی، اقد سازد.نواحی خشکی و مناطق دریایی تهیه 

ی متعدد و وجود اقدامات قانونی متفاوت درخصوص این سیاست مالی، اجرای آن در شرکت بازرگانی پتروشیمی هایزیربرنامه

این زمینه در  یچندان تیموفق متعددی لیدلا به چنین،هماست. ی همراه نبوده املاحظهقابلدر عمل با موفقیت و تغییر 

و  وقفهتواند باعث ه و استمرار این وضعیت میشدفعان این حوزه نحاصل نشده که این امر منجر به نارضایتی مدیران و ذی

می بشمارهای مهم شرکت عنوان یکی از دغدغهبه یاد شدهموارد  ،؛ لذاشودصنعت نفت و پتروشیمی  هدر توسع تربیشرکود 

در شرکت بازرگانی های مالی دولت بندی موانع اجرای سیاستبر آن است تا به شناسایی و اولویت پژوهشروند و این 

 .کندگیری چندمعیاره بپردازد تا راهکارهایی را برای رفع این موانع ارائه پتروشیمی با استفاده از روش تصمیم

 ایفا پتروشیمی بازرگانی شرکت مانند دولتی بنگاههای توسعه و اقتصادی ثبات در حیاتی نقش دولت مالی هایسیاست

 وکار،کسب محیط پیچیدگی دلیل به که شودمی روروبه متعددی موانع با اغلب هاسیاست این اجرای حال، این با. کنندمی

 موانع این بندیاولویت و شناسایی. شوندمی تشدید هاتحریم مانند بیرونی عوامل و قانونی هایمحدودیت سازمانی، ناهماهنگی

 سنتی هایروش. است شرکت این در مالی هایسیاست اثربخشی بهبود برای اساسی هایگام از یکی سیستماتیک، صورتبه

 بین تعامل و پیچیدگی نتوانند است ممکن که هستند معیارهتک هایتحلیل یا کیفی رویکردهای بر مبتنی معمولاً موانع تحلیل

 نوآورانه رویکرد با( MCDM) چندمعیاره گیریتصمیم روش یک از پژوهش، این در. دهند پوشش کامل طوربه را گوناگون موانع

 روابط شناخت روش) DEMATEL ،(تحلیلی شبکه فرآیند) ANP مانند پیشرفته هایروش از ترکیبی که شودمی استفاده

 اجرای موانع تنها نه چندمعیاره، هوشمند مدل یک ارائه با پژوهش این. گیردمی بکار را فازی رویکردهای یا و( علیّ

 ارائه پیشرفته کیفی و کمی هایتحلیل بر مبتنی عملیاتی راهکارهای بلکه کندمی بندیاولویت و شناسایی را مالی هایسیاست

 نهادهای سایر و پتروشیمی بازرگانی شرکت مدیران برای استراتژیک گیریتصمیم ابزار یک عنوان به تواندمی مدل این. دهدمی

 .  گیرد قرار استفاده مورد گار و نفت صنعت به وابسته

 :باشدیم زیرگویی به سؤالات بر اساس آنچه گفته شد، این پژوهش به دنبال پاسخ    

 اند؟مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی کدام هایاجرای سیاستموانع  سؤال اصلی:

 

 سؤالات فرعی

 اند؟های مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی کدامموانع اجرای سیاست (1

 ؟کردبندی های مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی را اولویتاجرای سیاستتوان موانع چگونه می (2

 های مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی چگونه است؟روابط بین موانع اجرای سیاست (3

 

 پژوهش نظری هپیشین

 های مالیسیاست

 ؛کنندها استفاده میو اثرگذاری بر اقتصاد از آنعنوان ابزاری برای کنترل ها بههایی هستند که دولتهای مالی، سیاستسیاست

 هاآنساندن رنیاز است تا ابزارهایی برای به تعادل یکدیگر،به دلیل وابستگی بالای اقتصاد و سیاستتوان گفت که بهدرواقع می

های کنند. سیاستطور خودکار تغییر میاستفاده شود. بسیاری از متغیرهای اقتصادی با تغییر شرایط یا تغییر سایر متغیرها، به
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هستند که با قصد قبلی برای تغییر متغیرهای کلان اقتصادی و هدایت اقتصاد در جهت مناسب، استفاده  اماتیمالی، اقد

 د.شونمی

 ،و خدمات بازار کالابر ی ها برای رسیدن به اهداف اقتصاددولت ،تلاقی اقتصاد و سیاست است؛ لذا هنقط ،های مالیسیاست    

ترین تأثیر بگذارد. مهمتا بازار عرضه و تقاضای محصولات را تحتسازند پیاده می تغییر درآمد و هزینه هدر زمینهایی را سیاست

های مالی ها از اجرای سیاستها و مالیات است. اهداف دولتهای مالی، تغییر در هزینهها برای اجرای سیاستابزارهای دولت

، افزایش تورمهای مالی برای کنترل ها از ابزارهای سیاست، دولتافتهیدر کشورهای توسعه برای نمونهند؛ متفاوت باش ندتوانمی

توسعه نیز برای افزایش درآمد خود، رشد اقتصادی و افزایش کنند. در کشورهای درحالاشتغال و از بین بردن رکود استفاده می

وضعیت معیشتی  هدهندکه نشان 1داخلیلص کنند. تغییر متغیرهای اقتصادی کلان مانند افزایش تولید ناخاعرضه استفاده می

 باشد. ها مینیز یکی از اهداف مهم دولت ،مردم جامعه است

 

 های مالیانواع سیاست

 های مالی انبساطیسیاست

واقع  در؛ های مالی انبساطی معروف هستندبه سیاست ،دنهای اقتصادی افزایش یابد فعالیتنشوهایی که سبب میسیاست

. در گردش و تقاضا برای محصولات و خدمات در جامعه افزایش یابد کند تا پولِها تلاش میاستفاده از این نوع سیاستدولت با 

باشند. این نوع از میهای مالی انبساطی های دولت از انواع ابزارهای دولت برای اجرای سیاستکاهش مالیات و افزایش هزینه

های خود، تقاضای مردم را د. دولت با افزایش هزینهنشود و کاهش بیکاری اجرا میباهدف گشایش در تولی های مالیسیاست

 کهییابد. هنگامشده و اشتغال نیز افزایش می تربیشتولید  هچرخ . در نتیجهدهدبرای خرید کالاها و خدمات افزایش می

 .شودها استفاده میاشتغال پایین است و بازارها و اقتصاد در حالت رکود خود هستند، از این سیاست

 

 های مالی انقباضیسیاست

دولت با استفاده از  نام دارند.های مالی انقباضی د، سیاستنشوهای اقتصادی میشدن فعالیت هایی که سبب محدودسیاست

دهد تا تقاضا برای خرید کالا و خدمات کم شود. افزایش در گردش را در جامعه کاهش می ههای مالی انقباضی، سرمایسیاست

های های مالی انقباضی است. با افزایش مالیات، هزینههای دولت ازجمله ابزارهایی برای اجرای سیاستمالیات و کاهش هزینه

در شرایط اشتغال بالا قرار دارد و تورم ناشی از  جامعه کهیشود. هنگامیافته و تقاضا در جامعه نیز کم میدولت کاهش

 .شودها استفاده مینوع سیاستبرداری اضافی از منابع تولید برقرار است، برای کاهش تقاضا و تورم از این بهره

قابل توجه بر عملکرد مالی و  یواند تاثیرتمیهاست که های عمده سازمانیکی از الزامات قانونی و از هزینه مالیات پرداخت    

ای خود هستند، به گونه مالیات پرداخت سازیبهینه ها داشته باشد. سازمان ها همواره به دنبال راهکارهایی برایسودآوری آن

با کاهش  .(14۰3)فریور و زاده، ین هزینه مالیاتی ممکن را متحمل شوندترکمکه هم تعهدات قانونی خود را رعایت کنند و هم 

وانند منابع مالی خود را بهبود بخشیده و در نتیجه، توان رقابتی خود را افزایش دهند. تمیها بار مالیاتی، شرکت

ران به دنبال گذاسرمایهران عمل کنند. گذاسرمایهای برای جذب وانند به عنوان انگیزهتمی ی مالیاتیهامعافیت چنین،هم

. وانند این شرایط را فراهم آورندتمی های مالیاتیمعافیت هستند و بالاترری با ریسک پایین تر و بازده گذاسرمایهفرصت های 

های خاص اقتصاد و ترویج نوآوری و وانند به تقویت بخشتمیاگر به درستی طراحی و هدفمند باشند،  ی مالیاتیهامعافیت

به رشد و پایداری کسب وکارهای کوچک کمک کنند. در غیر این صورت، ممکن است منجر به فرار مالیاتی و کاهش  چنین،هم

ها قادر خواهند بود تا در شرایط دشوار اقتصادی، نقدینگی ، این شرکتترکمبا داشتن بار مالی اتی . درآمدهای دولتی شوند

است تا دولت ها تعادل مناسب بین  لازمی داشته باشند و از تعدیل نیروی یا تعطیلی جلوگیری کنند. با این حال، تربیش

                                                           
1. Gdp 

https://agahinvest.com/what-is-mercantile-exchange/
https://agahinvest.com/what-is-inflation/
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معافیت گذاری مناسب و نظارت دقیق بر استفاده ازحمایت از رشد کسب وکارها و درآمدهای مالیاتی را حفظ کنند. سیاست

  (.14۰3)سیف، مالیاتی جلوگیری شود ضروری است تا از سوءاستفاده و فرار های مالیاتی

 

 پژوهشتجربی  هپیشین

اند که در ادامه به نتایج و مطالعات متعددی در داخل و خارج از کشور صورت گرفته هاپژوهش، این پژوهش هپیرامون مسئل

 شود:ها اشاره میبرخی از آن

قرار بررسی را مورد  فراگیر در ایران براساس رهیافتاثر سیاست مالی بر توسعه در پژوهشی  (14۰1پور و همکاران )رجب    

 زدایی و رفع عدمهای مالی از ابزارهای اصلی دولت برای محرومیتازآنجاکه سیاست شدهعنوان یاد شدهند. در پژوهش داد

مالی شامل  اهمیت است. اجزای سیاست دارای های یادشدههها در زمیناین سیاست یگذارتأثیر مقدارها هستند، درک توازن

برداری مدل رگرسیون 2در قالب  1397-136۰ هفراگیر در دور هاثر آن بر توسع که ترکیب مخارج و ترکیب درآمدها بوده

 یجز مخارج اقتصادی، اثراجزای سیاست مالی دولت به تربیشدادند که نشان  ها. یافتهاستساختاری مورد بررسی قرار گرفته

های مالی دولت سیاست چنین،همد. نفراگیر دار هفراگیر نداشته و این مخارج نیز تأثیر منفی بر توسع هدار بر شاخص توسعمعنا

 هرفاه و گسترش دامن هجانبباوجود رسالت قانونی، دولت در بسط همه بودند؛ناکام  ،فراگیر یا تسریع آن هیابی به توسعدر دست

و همراه با تشدید  139۰ هدهد که از ابتدای دهتاریخی نیز نشان می هتجزیاست. گروههای اجتماعی، موفق نبوده تمامآن به 

رسد اصلاح فرآیند به نظر میاند. شده فیفراگیر تضع هسیاست مالی و شاخص توسع هها و جهش ارزی، رابطتحریم

های مالی رگذارساختن سیاستگذاری رشد و توسعه برای تأثیقید برابری و پایداری در هدف 2زمان به و توجه هم 1ریزیبودجه

 .ضروری است ، امریفراگیر هبر توسع

انجام « های ایراناثر سیاست مالی روی نرخ بیکاری و نرخ تورم در استان»( پژوهشی با عنوان 14۰۰ابراهیمی و همکاران )    

و در  ادارها، معناز استان یدر برخ یکارینرخ ب ند کهنشان داد یمال استیها نسبت به شوک مثبت سواکنش استان جینتادادند. 

 زی. درخصوص واکنش نرخ تورم نبودها متفاوت آن هانداز ، ولیمشابه ها نسبتاًواکنش نیا یبند. زمانمعناستیب گر،ید یبرخ

صورت معنادار واکنش نشان دادند. نرخ تورم در به ،یکاریواکنش معنادار نرخ ب یدارا یهاکه صرفاً استان دمشخص ش

 .بودمتفاوت  یهااندازه، ولیمشابه نسبتاً یبندزمان یدارا تفاوتم یهااستان

را مورد بررسی « های خانوار بر نرخ ارزاثرات تعاملی سیاست مالی و پولی و کنش»( در پژوهشی 14۰۰عرفانی و همکاران )    

 تفاوتهای اقتصادی و سیاسی خارجی و داخلی وارده، ابزارهای مدلیل نوسانات نرخ ارز و تعدد شوکبه کردندقرار دادند و اعلام 

در تحلیل برآیند نهایی اثرگذاری  رونیازا اند؛هدولت و بانک مرکزی قرار گرفت ههای اخیر مورد استفادپولی و مالی در طی سال

تأثیر شاخص تعاملی که به بررسی  یاد شده. نتایج پژوهش پدیدار شد یاملاحظهابلها و ابزارها بر نرخ ارز، پیچیدگی قسیاست

، با 1397تا  136۸ هکشور طی دور یالعمل خانوارها بر نرخ ارزگذار پولی، مالی و متغیرهای اقتصادی واجد عکسسیاست

بررسی تابع واکنش آنی نرخ ارز نسبت به تغییر در شاخص تعاملی پرداخته، نشان دادند که  TVP-FAVARاستفاده از مدل

برآوردشده حاکی از تأثیر مثبت شاخص تعاملی بر روند نرخ ارز است. بررسی اثر شاخص تعاملی ناشی از تجمیع تمامی 

درآمدهای نفتی، نرخ ارز رونق  هدور رازیغزمانی مورد مطالعه به هدر تمامی باز داد کهنشان نیز متغیرهای یادشده بر نرخ ارز 

است. هماهنگی سیاست پولی و مالی، همواره به نوسانات سیاست پولی و مالی و تصمیمات خانوار، واکنش مثبت و باثبات داشته

 بر اساسکه نرخ ارز در ایران لنگر اسمی است و نبا توجه به ای چنین،هم. ثر از رعایت انضباط مالی دولت استأمت تربیش

های پولی و ملی مشهود است، بر نقش انضباط مالی های تعاملی سیاستشده واکنش مثبت نرخ ارز به شوکانجامبرآوردهای 

 .شودمی دیکانال نرخ ارز تأک از راهاز هر متغیر دیگری در کنترل تورم  تربیشدولت 

                                                           
1. Budgeting 

https://www.noormags.ir/view/fa/keyword/budgeting
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 مالی گزارشگری المللیبین استانداردهای سازیپیاده برای مدلی طراحی»( پژوهشی با عنوان 14۰۰اسکافی اصل و حیدرپور )

مرکزی، کشش قیمتی  ههای بیمهایی مانند بازار رقابتی/ انحصاری، سیاستانجام دادند. نتایج نشان دادند که مقوله« 17 هشمار

ی، المللنیببط ، رواهامیتحربودن قوانین، نظارت بر صنعت بیمه، در صنعت بیمه، تطابق قوانین جاری با نیازهای بازار، پیشگام

سازی در پیاده تیبااهم یگذاری در صنعت بیمه، کیفیت و... نقشها و تنظیمات ورودی، سیاست سرمایهفرضها و پیشمدل

  در صنعت بیمه دارند. 17 هالمللی مالی شماراستانداردهای بین

 ،یاقتصاد هعتوس یهابه اهداف برنامه یابیدستعدم یهاموانع و چالش یبندتیاولو بررسی و»( با 1399ی و عزیزی )اوری    

موانع و  نیترمهم به این نتیجه رسیدند که« یعیو منابع طب یدر بخش کشاورز رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع

 ،یلمع ،یاستیس ،یاقتصاد ،یتیرمدی -ی شامل موانع ساختار بیترتبه توسعه یهابه اهداف برنامه یابیدستعدم یهاچالش

 . باشندیم اجتماعی -ی و فرهنگ ییاجرا

به « ییاجرا یهادستگاه یاصلاح ساختار سازمانمشی اجرای خطموانع  ییشناسا»( در پژوهش خود با عنوان 1399) پابرجا    

 باشند. های اجرایی شامل موانع فردی، ساختاری و محیطی میکه موانع اصلاح ساختار سازمانی دستگاه افتیدستاین نتیجه 

دولتی با استفاده از روش  یهاهای عمومی در سازمانمشیموانع اجرای خط» ( در پژوهشی1397رنگریز و همکاران )

لفه(، مجریان ؤم 6مشی )که موانع مربوط به تدوین خط ندها نشان دادنتایج تحلیل دادهرا مورد مطالعه قرار دادند. « فراترکیب

لفه( ؤم 7لفه( و محیطی )ؤم 4) لفه(، منابع مالی، اطلاعاتی و فناورانهؤم ۸لفه(، ساختاری )ؤم 6لفه(، مدیریتی )ؤم 4مشی )خط

  .روندبشمار میدولتی ایران  یهامشی در سازمانموانع اجرای خط نیتراز مهم

 1هارزش افزودبر  گذاری مالیاتی در نظام مالیاتمشیتحلیل خط»( در پژوهشی با عنوان 1397شیخ حسنی و همکاران )    

های مالیات بر مشیخط گیرنده است ودر مواردی فراتر از اختیارات مرجع تصمیم هاگیریصمیمدریافتند که ت« ایران

مالیات بر  هتصمیمات حوز. یابندشوند یا تغییر میمی های متعددی محدودوزارتخانه افزوده با فشار اشخاص، نهادها وارزش

های مالیات بر مشیخط .استهکردگرایی پیروی الگوی تدریج افزوده بعد از اجرای قانون آن، محتاطانه بوده و ازارزش

خط. نمادین دارند هبرخی تصمیمات مالیاتی جنب کنند.پیروی می توجه از مدل ساخت اجتماعیشایان یافزوده تا حدارزش

 و گذاران با الگو قرار دادن قوانینمشیخط باشد. افزوده محدودند تعداد مؤدیان مالیات بر ارزشکنگذاران معمولاً سعی میمشی

های جایگزین گزینه ،. در نهایتکنندخود را توجیه می ههای پیشنهاد شدکشورها، گزینه ریسا هافزودارزش مقررات مالیات بر

  .اندگیرندگان بودهصمیمت همواره در کانون توجه ،افزودهنظام مالیات بر ارزش

 هایوام بر کلان احتیاطی و پولی هایسیاست تأثیر جدید، پنل داده مجموعه یک از استفاده (با2۰23)2انور و همکاران    

 را 2۰22 چهارم ماههسه تا 2۰1۰ اول ماههسه از اندونزی بانکداری صنعت در اعتباری ریسک برای معیاری عنوان به معوق

 ریسک بر توجهقابل ایگونه به کلان احتیاطی و پولی هایسیاست که داد این پژوهش نشان نتایج قرار دادند.مورد بررسی 

 را اعتباری ریسک بلندمدت در ترتیب به کلان احتیاطی و سختگیرانه پولی هایسیاست این، بر افزون. گذارندمی تأثیر اعتباری

. دهدمی کاهش مدتکوتاه در را اعتباری ریسک انبساطی، پولی سیاست که داد نشان چنین،هم هایافته. دادند کاهش و افزایش

های مالی دولت سیاست یسطح ارتقاهایی برای ارزیابی شاخص»( در پژوهش خود با عنوان 2۰21و همکاران ) 3سوشکوا

 یاجرا ،نیدر اوکرا داریپا هتوسع یمال استیاز س تیسطح حمابه این نتیجه رسیدند که « پایدار هترویج توسع هاوکراین در زمین

 دارد.  شیو شاخص کل گرا نانهیبدب هتوسع یویبه سنار راتییتغ تیکند و ماهیم را سرکوب داریتوسعه پا هبرنام 17

که شوک  افتیدستبه این نتیجه « های مالی در دوران پاندومی کرونابررسی سیاست»( در پژوهشی با عنوان 2۰21) 4فاریا    

گیری به افراد ین آسیب را در طول همهتربیشبندی ضریب سیاست را تغییر داد. بیکاری و اعطای وام، گیری بیماری، رتبههمه

                                                           
1. Value Added Tax 
2. Anwar et al 
3. Sushkova et al 
4. Faria 

https://www.noormags.ir/view/fa/keyword/value_added_tax
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از سایر  مؤثرترهای تقویت نقدینگی، باشد، برنامه دهیدبیآساگر هدف سیاست تثبیت اشتغال در بخش  کهیدرحالرساند؛ 

 . کندتوانست عمل ها میبرنامه

ی مشعوامل خط: کردچنین اعلام اینرا  یمشدسته عوامل تأثیرگـذار بـر اجـرای خط 4، خویش هدر مطالع( 2۰16) 1سو    

بودن وضوح و مشخص ،مشروعیت ،تغییر و پیچیدگی، سازگاری ه، درجیمشهای خطمشی، منابع، مشوق)شامل نوع خط

های اجرا، آموزش کارکنان، فرایند پذیرش، همبستگی استراتژی(، عوامـل مداخله )شامل ارتباط و هماهنگی، زمان، یمشخط

ساختار  هاقتصادی و سیاسی، زمین -اطمینان(، عوامل محیطـی )شـامل حمایـت اجتماعیحذف ترس و عدم ،روشن و مستمر

 (. ها)درک کارکنان، شایستگی کارکنان و تمایل آن و عوامل مجری (جو سازمانی و حمایت سایرین هسازمانی، زمین

کشور عضو اتحادیه  1۰های تجاری های مالی در تقارن سیکلاثر سیاست»( در پژوهشی 2۰15) 2دیگیاناکیس و همکاران    

های نشان دادند که سیاست یاد شده پژوهشهای را بررسی و یافته« 4های پارامتر متغیر زمانیبا استفاده از مدل 3پولی اروپا

در  5های مالی قدرت حمایت از ثبات اقتصادیسیاست کهایگونهبهدارند؛  کشور 1۰تجاری هر های مهم بر سیکل یمالی اثر

 اند.منطقه یورو را به خود اختصاص داده

 

 شناسی پژوهشروش

های مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی میبندی موانع اجرای سیاست، به دلیل آنکه به شناسایی و اولویتاین پژوهش

-به صورت کاربردی و از لحاظ روش انجامکار گرفته خواهندشد، از نظر هدف بهدر همان شرکت به آمدهبدستپردازد و نتایج 

پردازد. این پژوهش از لحاظ نوع داده نیز جزو زیرا به بررسی وضعیت موجود متغیرها می پیمایشی است -صورت توصیفی 

به لحاظ  چنین،همآوری شدند. گردای لیکرت گزینه 5با طیف  نامهپرسش از راهها باشد زیرا دادهکمی می هایپژوهش هدست

کارکنان  تمامیآماری پژوهش شامل  هها در یک مقطع زمانی گردآوری شدند. جامعزیرا داده باشدافق زمانی از نوع مقطعی می

نفر برآورد  152جسی مورگان، حجم نمونه نفر بود که براساس جدول کر 25۰تعداد شاغل در شرکت بازرگانی پتروشیمی به

ساخته محقق نامهپرسشهای مورد نیاز پژوهش از ها از روش تصادفی ساده و برای گردآوری دادهشد. برای انتخاب نمونه

 و ساختاری (، موانع9تا  1های مجریان )گویه از ناشی موانع همؤلف 4گویه است که  25شامل  نامهپرسش. این شداستفاده 

ناشی از محیط و  ( و موانع21تا  17های مالی شرکت )گویه -(، موانع منابع انسانی16تا  1۰های ها )گویهمحتوایی سیاست

تعیین شد. در  79/۰براساس ضریب آلفای کرونباخ  نامهپرسشکند. پایایی گیری می( را اندازه25تا  22های نفعان )گویهذی

)تحلیل عاملی  سازی معادلات ساختاریو متغیرها، از روش مدل شدهییشناساهای اخصاین پژوهش برای بررسی روابط بین ش

 .شداستفاده  SPSS26افزار لیزرلو کمک نرمتأییدی( به

 

 های پژوهشیافته
 

 شناختیهای جمعیتویژگی .1 جدول

 درصد  فراوانی  موضوع 

 

 جنسیت

 3/26 4۰ زن

 7/73 112 مرد

 1۰۰ 152 جمع کل

                                                           
1. Su 
2. Degiannakis et al 
3. EMU 
4. TVP 
5 Economic Stability 

https://www.noormags.ir/view/fa/keyword/economic_stability
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 ۱۴۰3/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال چهارم / شماره دوم/ تابستان  مدیریت نوآفرینی

 

 

 مدرک تحصیلی

 27 41 کاردانی

 1/46 7۰ کارشناسی

 7/25 39 ارشدکارشناسی

 3/1 2 دکتری

 1۰۰ 152 جمع کل

 

 

 کار هسابق

 3/26 4۰ سال 1۰تا  1

 9/55 ۸5 سال 2۰تا  11

 ۸/17 27 سال 2۰بیش از 

 1۰۰ 152 جمع کل

 

مانـده درصد باقی 7/73ها زن و درصد آن 3/26گو، جنسیت نفر پاسخ 152از مجموع  ،شودمشاهده می 1چنانچه در جدول     

درصـد دارای  7/25درصد دارای مـدرک کارشناسـی،  1/46درصد دارای مدرک کاردانی،  27مرد بود. به لحاظ مدرک تحصیلی 

 1۰تـا  1ن گویان بـیدرصد پاسخ 3/26کار نیز  هدرصد دارای مدرک دکتری بودند. به لحاظ سابق 3/1ارشد و مدرک کارشناسی

 کار داشتند. هسال سابق 2۰از  تربیشدرصد  ۸/17سال و  2۰ تا 11درصد بین  9/55سال، 

 

 پاسخ به سؤالات پژوهش

 شدهاستخراجهای های مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی، شاخصاجرای سیاستموانع بندی شناسایی و دسته بمنظور 

 ها، موانـعمحتوایی سیاست و ساختاری مجریان، موانع مربوط به عامل موانع 4از مبانی نظری براساس نظر خبرگان و اساتید در 

های سنجشِ بررسی و تحلیل شاخص بمنظوربندی شدند. نفعان دستهناشی از محیط و ذی مالی شرکت و موانع -منابع انسانی 

 د.شوکه در ادامه نتایج ارائه می شد استفادهتأییدی از موانع، از تحلیل عاملی  هرکدام

 

 مجریان موانع مربوط به تأییدی عاملی تحلیل

 گیریِ مربوط به متغیر موانع مربوط بهتحلیل عاملی تأییدی یا مدل اندازه هافزار لیزرل دربارخروجی نرم 2و  1در نمودارهای 

 گیری شد.، اندازهنامهپرسش 9تا  1های مجریان مشخص هستند. این متغیر با شاخص
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 ۱۴۰3 تابستان/ دوم/ شماره  چهارم/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال  مدیریت نوآفرینی

 
 مجریان مربوط به ضرایب تخمین استاندارد مربوط به موانع هدربار افزارنرمخروجی  .1نمودار 

 

 
 مجریان مربوط به داری مربوط به موانعضرایب معنا هدربار افزارنرمخروجی  .2نمودار 

 

 مجریان مربوط به بار عاملی و ضریب معناداری مربوط به موانع .2جدول 

 نتیجه  ضریب معناداری بار عاملی هاشاخص متغیر

 

 

 

 مجریان مربوط به موانع

 تأیید 33/۸ 51/۰ 1

 تأیید 79/9 59/۰ 2

 تأیید 63/9 5۸/۰ 3

 تأیید 35/12 7۰/۰ 4

 تأیید ۸9/11 6۸/۰ 5
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 ۱۴۰3/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال چهارم / شماره دوم/ تابستان  مدیریت نوآفرینی

 تأیید 13/12 69/۰ 6

 تأیید 39/1۰ 62/۰ 7

 تأیید ۸1/7 4۸/۰ ۸

 تأیید ۰3/1۰ 6۰/۰ 9

 

باشـند معنادار مـی آمدهبدستو تمامی ضرایب  4/۰بالاتر از  سؤالات، بار عاملی تمام 2و جدول  2و  1با توجه به نمودارهای     

های برازش مـدل نیز شاخص 3شوند. جدول های متغیرها از مدل حذف نمیاز شاخص کدامچیههستند(؛ لذا  96/1از  تربزرگ)

 باشد.برازش مدل می بیانگردهد که گیری را نشان میاندازه

 

 مجریان مربوط به گیری موانعهای برازش مدل اندازهشاخص .3جدول 

 مقدار شاخص

 ۰۸/2 آزادی هدرج برمیتقسکای اسکوار 

 ۸5/۰ (NFIبرازندگی ) هشدشاخص نرم

 ۸7/۰ (IFIفزاینده )شاخص برازندگی 

 ۸4/۰ (CFI)شاخص برازندگی تطبیقی 

 ۰6۸/۰ (RMSEA)دوم برآورد واریانس خطای تقریب  هریش

 

 های مالیسیاست محتوایی و ساختاری موانع تأییدی متغیر عاملی تحلیل

 و سـاختاری مربـوط بـه موانـعگیـری تحلیل عاملی تأییدی یا مـدل انـدازه هلیزرل دربار افزارنرمخروجی  4و  3در نمودارهای 

 گیری شد.، اندازهنامهپرسش 16تا  1۰های های مالی مشخص هستند. این متغیر با شاخصمحتوایی سیاست
 

 
 های مالیمحتوایی سیاست و ساختاری ضرایب تخمین استاندارد مربوط به موانع هدربار افزارنرم: خروجی 3نمودار 
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 ۱۴۰3 تابستان/ دوم/ شماره  چهارم/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال  مدیریت نوآفرینی

 
 های مالیمحتوایی سیاست و ساختاری داری مربوط به موانعضرایب معنا هدربار افزارنرمخروجی  .4نمودار 

 

 های مالیمحتوایی سیاست و ساختاری بار عاملی و ضریب معناداری مربوط به موانع .4جدول 

 نتیجه ضریب معناداری بار عاملی هاشاخص متغیر

 

 

 های مالیمحتوایی  سیاست و موانع ساختاری

 تأیید 94/11 69/۰ 1۰

 تأیید ۰6/1۰ 6۰/۰ 11

 تأیید 12/12 69/۰ 12

 تأیید 41/13 75/۰ 13

 تأیید 46/9 57/۰ 14

 تأیید 6۸/11 67/۰ 15

 تأیید 1۰/11 65/۰ 16

 

 باشـندمعنادار مـی آمدهبدستو تمامی ضرایب  4/۰بالاتر از  سؤالات، بار عاملی تمام 4و جدول  4و  3با توجه به نمودارهای     

های برازش مدل نیز شاخص 5شوند. جدول های متغیرها از مدل حذف نمیاز شاخص کدامچیه ،هستند(؛ لذا 96/1از  تربزرگ)

 باشد.برازش مدل می بیانگرکه  دهدگیری را نشان میاندازه

 

 های مالیمحتوایی سیاست و گیری ساختاریهای برازش مدل اندازهشاخص .5جدول 

 مقدار شاخص

 5۰/1 آزادی هدرج برمیتقسکای اسکوار 

 ۸۸/۰ (NFIبرازندگی ) هشدشاخص نرم

 ۸9/۰ (IFIشاخص برازندگی فزاینده )

 ۸۸/۰ (CFI)شاخص برازندگی تطبیقی 

 ۰44/۰ (RMSEA)دوم برآورد واریانس خطای تقریب،  هریش
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 ۱۴۰3/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال چهارم / شماره دوم/ تابستان  مدیریت نوآفرینی

 مالی شرکت -متغیر موانع منابع انسانی  یدییتأ عاملی تحلیل

گیری مربوط به متغیر موانع منابع انسـانی لیزرل درباره تحلیل عاملی تأییدی یا مدل اندازه افزارنرمخروجی  6و 5در نمودارهای 

 اند.گیری شدهاندازه نامهپرسش 21تا  17های مالی شرکت نشان داده شده است که با شاخص -

 
 مالی شرکت –ضرایب تخمین استاندارد مربوط به موانع منابع انسانی  هدربار افزارنرمخروجی  .5نمودار 

 

 
 مالی شرکت -داری مربوط به موانع منابع انسانی ضرایب معنا هدربار افزارنرمخروجی  .6نمودار 

 

 مالی شرکت -بار عاملی و ضریب معناداری مربوط به موانع منابع انسانی  .6جدول 

 نتیجه ضریب معناداری بار عاملی هاشاخص متغیر

 

 مالی -موانع منابع انسانی 

 شرکت

 تأیید 41/۸ 54/۰ 17

 تأیید 16/۸ 5۸/۰ 1۸

 تأیید 66/12 ۸1/۰ 19

 تأیید 67/۸ 49/۰ 2۰

 تأیید 46/6 53/۰ 21
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 ۱۴۰3 تابستان/ دوم/ شماره  چهارم/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال  مدیریت نوآفرینی

معنـادار  آمدهبدسـتباشد و تمـامی ضـرایب می 4/۰بالاتر از  سؤالات، بار عاملی تمام 6و جدول  6و 5به نمودارهای  با توجه    

هـای نیـز شـاخص 7شوند. جدول های متغیرها از مدل حذف نمیاز شاخص کدامچیه ،هستند(؛ لذا 96/1از  تربزرگباشند )می

 باشد.برازش مدل می بیانگرکه  دهدیمبرازش مدل را نشان 

 

 مالی شرکت -انسانی گیری موانع منابع های برازش مدل اندازهشاخص .7جدول 

 مقدار شاخص

 42/2 آزادی هدرج برمیتقسکای اسکوار 

 ۸6/۰ (NFIبرازندگی ) هشدشاخص نرم

 ۸9/۰ (IFIشاخص برازندگی فزاینده )

 ۸9/۰ (CFI)شاخص برازندگی تطبیقی 

 ۰65/۰ (RMSEA)دوم برآورد واریانس خطای تقریب،  هریش

 

 نفعاناز محیط و ذی ناشی متغیر موانع یدییتأ عاملی تحلیل

گیـری مربـوط بـه متغیـر موانـع ناشـی از تحلیل عاملی تأییدی یا مدل اندازه هلیزرل دربار افزارنرمخروجی  ۸و7در نمودارهای 

 گیری شد.، اندازهنامهپرسش 25تا  22های نفعان مشخص هستند. این متغیر با شاخصمحیط و ذی
 

 
 نفعانذی گیری مربوط به موانع ناشی از محیط وضرایب تخمین استاندارد مدل اندازه هدربار افزارنرمخروجی  .7نمودار 
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 ۱۴۰3/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال چهارم / شماره دوم/ تابستان  مدیریت نوآفرینی

 
 گیری مربوط به موانع داری مدل اندازهضرایب معنا هدربار افزارنرمخروجی  .8نمودار 

 نفعانناشی از محیط و ذی

 

 نفعانبار عاملی و ضریب معناداری مربوط به موانع ناشی از محیط و ذی .8جدول 

 نتیجه ضریب معناداری بار عاملی هاشاخص متغیر

 

 نفعان ذی موانع ناشی از محیط و

 تأیید 15/۸ 55/۰ 22

 تأیید 6۸/1۰ 71/۰ 23

 تأیید ۸1/۸ 59/۰ 24

 تأیید 46/9 63/۰ 25

 

باشـند معنادار مـی آمدهبدستو تمامی ضرایب  4/۰بالاتر از  سؤالات، بار عاملی تمام ۸و جدول  ۸و  7به نمودارهای  با توجه    

های برازش مـدل شاخص نیز 9شوند. جدول های متغیرها از مدل حذف نمیاز شاخص کدامچیههستند(؛ لذا  96/1از  تربزرگ)

 باشد.برازش مدل می بیانگردهد که گیری را نشان میاندازه

 
 نفعانگیری موانع ناشی از محیط و ذیاندازه های برازش مدلشاخص .9جدول 

 مقدار شاخص

 71/1 آزادی هدرج برمیتقسکای اسکوار 

 ۸۸/۰ (NFIبرازندگی ) هشدشاخص نرم

 ۸9/۰ (IFIشاخص برازندگی فزاینده )

 ۸۸/۰ (CFI)شاخص برازندگی تطبیقی 

 ۰51/۰ (RMSEA)دوم برآورد واریانس خطای تقریب،  هریش
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 ۱۴۰3 تابستان/ دوم/ شماره  چهارم/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال  مدیریت نوآفرینی

 گیریبحث و نتیجه

هـای مـالی دولـت در شـرکت بازرگـانی پتروشـیمی بـا بندی موانع اجرای سیاسـتهدف اصلی این پژوهش، شناسایی و اولویت

درصد،  95در سطح اطمینان  آمدهبدستداری گیری چندمعیاره بود. با بررسی آماره آزمون و سطح معنااستفاده از روش تصمیم

مـورد  موانـعدولت در شرکت بازرگانی پتروشـیمی مـورد تأییـد قـرار گرفـت و  های مالیوجود رابطه بین موانع اجرای سیاست

 بندی شدند:اولویت زیر صورتبهبررسی 

 مجریان به مربوط موانع .1

 شرکت مالی - انسانی موانع .2

 های مالیسیاست ساختاری و محتوایی موانع .3

 نفعانذی و محیط از ناشی موانع .4

 آمدهبدسـتهای مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشـیمی، ضـریب همبسـتگی سیاستبررسی روابط بین موانع اجرای  در    

لـذا ؛ باشـنددار مـیدرصد معنـا 95در سطح اطمینان  شدهییشناسانشان داد که روابط بین موانع  شدهییشناسابین متغیرهای 

هـای از این پـژوهش بـا مبـانی نظـری و یافتـه آمدهبدستی نتایج طورکلبهوجود دارد.  دارمعناارتباط  شدهییشناسابین موانع 

(، 14۰۰(، اسکافی اصـل و حیـدرپور )14۰۰های ابراهیمی و همکاران )مطالعات داخلی و خارجی در این زمینه ازجمله پژوهش

(، شـیخ حسـنی و 1397(، رنگریـز و همکـاران )139۸(، طـاهری عطـار و همکـاران )1399(، پابرچـا )1399یاوری و عزیزی )

(، گایست 2۰2۰(، موروگورداتو و وایت )2۰21(، موسلی و تومان )2۰21(، فاریا )2۰21(، سوشکوا و همکاران )1397) همکاران

 دارند. خوانیهم( 2۰16( و سو )2۰16(، یو )2۰16(، فولکرد و همکاران )2۰1۸(، لیو و ژاو )2۰1۸)

 مـدیران، عـدم بین درمدت کوتاه تفکر برنامه، حاکمیت به مجریان باورتوان گفت که عدمدر بعد موانع مرتبط با مجریان می    

 در توانـاییمجریان، عـدم برای جدید سیاسی و اقتصادی مدیریتی، هایاولویت برنامه، بروز اجرای از مدیران پشتیبانی و حمایت

 تغییـر)سـازمان  در مدیران ثباتمدیران، عدم در سیستمی تفکر موجود، نبود وضع حفظ به تمایل و گراییتغییر، ثبات مدیریت

های مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی از موانع اصلی اجرای سیاست (گراییعمل جایبه) مدیران و شعارگرایی (مجریان

 روند. می بشمار

 بـه نسـبت برنامـه، عـدم انعطـاف برنامـه بـودنتوان گفت که آرمانیهای مالی میمحتوایی سیاست و ساختاری از بعد موانع    

سـازمان، طـولانی در مقـررات و قوانین قبال برنامه، تداخل در قسمت هر هایمسئولیت و وظایف نبودنجدید، مشخص مسائل

های مالی برنامه از موانع اصلی اجرای سیاست اجرای بر نظارت اجرایی و ضعف هبرنام وجوداجرای برنامه، عدم سیر مراحل بودن

 روند.می بشمارشیمی دولت در شرکت بازرگانی پترو

متخصـص، ناکارآمـدی منـابع  و شایسـته انسـانی نیـروی توان گفت که کمبـودمالی شرکت می -انسانی  منابع از بعد موانع    

 منـابع هـا، کمبـودسیاسـت اجرای از ناشی تغییرات برابر در کارکنان برنامه، مقاومت اهداف از انسانی نیروی آگاهیانسانی، عدم

 روند.می بشمارهای مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی از موانع اصلی اجرای سیاست بودجه و مالی

 و تعامل ، مجریان و ناظران، ضعفگذاراناستیس بین توان گفت که اختلافنفعان نیز میذی و محیط مربوط به از بعد موانع    

نفعان از سر مسائل کلیدی و راهبردی بین ذی بر توافقعدم، (غیرطبیعی و طبیعی)محیطی  هایسازمانی، بحران بین هماهنگی

 روند. می بشمارهای مالی دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی موانع اصلی اجرای سیاست

سـازی و آگـاه از راههای مالی دولـت سیاست به مجریان باور تعهد و مقدارافزایش  کند تا باضرورت ایجاب می ،بر این اساس    

تفکـر  هبرنامه، تـرویج و اشـاع اجرای از هاآن پشتیبانی و جلب حمایت بمنظورتشریح فواید و پیامدهای مثبت آن برای سازمان 

در  تغییـر های مرتبط بـا مـدیریتمدیران، تقویت مهارت و توانایی ههای توسعبرنامه از راه مدیران بین در مدتبلند سیستمی و

ماندگاری و  مدیران و فرآیندهای کوچینگ و منتورینگ، تقویت ههای توانمندسازی، آموزش و توسعبرنامه از راهمدیران سازمان 

گرایی و عملکرد مدیران در فرآیند انتخاب و پروری، توجه به عملسازی فرآیندهای جانشینپیاده از راهسازمان  در مدیران ثبات
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هـای مـالی گرایی، راه را برای اجـرای سیاسـتسازمان و تقویت سطح عملدر  شعارگرایی مقدارکاهش  بمنظورانتصاب مدیران 

 هموار خواهد ساخت.دولت در شرکت بازرگانی پتروشیمی 

 

 هاپژوهشی بر اساس یافته هایپیشنهاد

   حوزه این خاص موانع استخراج برای پتروشیمی صنعت خبرگان با فکری طوفان جلسات برگزاری -   

  پراولویت موانع اساس بر مالی هایسیاست بهبود راه نقشه طراحی -   

   بلادرنگ هایداده تحلیل و مصنوعی هوش از استفاده با موانع هوشمند پایش سیستم پیشنهاد -   

 قانونی و بوروکراتیک موانع تأثیر کاهش برای مالی حکمرانی چارچوب ارائه -   

 محدودیت های پژوهش:

  پتروشیمی بازرگانی شرکت اطلاعاتبرخی  به کامل دسترسی عدم -   

  داخلی هایسیاست و سازمانی ساختار در تفاوت دلیل به پتروشیمی هایشرکت سایر به نتایج پذیریتعمیم محدودیت در -   

 بازرگانی پتروشیمی  شرکت مالی هایسیاست با آشنا متخصصان و خبرگان محدود تعداد -   

   سازمانی یا فرهنگی همگونی دلیل به خبرگان نظرات در کافی تنوع عدم

   جامع هایتحلیل انجام و هاداده آوریجمع برای محدود زمان -   
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Identifying and Prioritizing Obstacles to Implementing Government 

Financial Policies in a Petrochemical Trading Company Using a Multi-

Criteria Decision-Making Method with an Innovative Approach 
 
Hadi Abolfathi*1, Ahmadreza Soleimani Khaledabadi2 

 
Abstract Article Info 
Given that the proper implementation of government financial policies for economic growth 

and development or the organization's economy out of recession is one of the important tasks 

of every organization; the present study aimed to identify and prioritize the obstacles to the 

implementation of government financial policies in the Petrochemical Trading Company using 

the multi-criteria decision-making method with an innovative approach. The present study is 

applied in terms of its purpose, descriptive-survey in terms of its nature and method, and 

quantitative in terms of the type of data. The statistical population consisted of 250 employees 

of the Petrochemical Trading Company, of whom 152 were selected as a sample based on 

simple random sampling and the Cochran sampling formula. The data collection tool included 

a researcher-made questionnaire; its content validity was confirmed by experts and its 

reliability was confirmed using the Cronbach's alpha coefficient with a coefficient of 0.79. In 

the descriptive statistics section, the mean and standard deviation were used. In the inferential 

statistics section, the Kolmogorov-Smirnov test was first used to determine the normality of 

the data, the KMO and Bartlett tests were used to examine the adequacy of sampling, and 

confirmatory factor analysis and hierarchical analysis were used. The data were analyzed by 

SPSS26 and LISREL software. Four main obstacles to the implementation of government 

financial policies in the Petrochemical Trading Company were identified and categorized, 

which include structural and content obstacles to financial policies, obstacles arising from the 

environment and stakeholders, obstacles related to executors, and obstacles to the company's 

human-financial resources. The identified obstacles, in order of priority, include obstacles 

related to executors, human-financial obstacles to the company, content and structural 

obstacles to financial policies, and obstacles arising from the environment and stakeholders. In 

examining the relationships between the identified obstacles, it was determined that the 

relationships between the mentioned obstacles are significant with a correlation coefficient at 

a confidence level of 95 percent; therefore, there is a significant relationship between the 

identified obstacles. 
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