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با نقش  یورزش یهاونیفدراس رانیبر عملکرد مد یاسیاثر هوش س یبررس این پژوهشهدف 

اشرف و  یاسیهوش س یهانامهپرسشها از داده گردآوری یبود. برا یاسیمهارت س یانجیم

و عثمان  یچادهر رانی( و عملکرد مد2005و همکاران ) سیفر یاسی(، مهارت س2011اقبال)

 یورزش یها ونیفدراس رانیمد هیپژوهش شامل کل نیا آماری¬امعه( استفاده شد. ج2011)

جهت آمار  SPSS یافزارهانفر بود. از نرم 232 یبود و حجم نمونه آمار رانیا یاسلام یجمهور

نشان داد که  جیاستفاده شد. نتا یمعادلات ساختار یازسلجهت مد Smart PLSو  یفیتوص

با  یاسیهوش س یدارد از طرف رانیعملکرد مد رب داری¬یرمعنیمثبت و غ ریتاث یاسیهوش س

اثر  چنین،همدارد؛  رانیمثبت و معنادار بر عملکرد مد یریتاث یاسیمهارت س یانجینقش م

حاضر عملکرد  های¬افتهیبود، با توجه به  دار¬یمثبت و معن رانیبر عملکرد مد یاسیمهارت س

مهارت  یاو نقش واسطه یاسیبا استفاده از هوش س توانیرا م یورزش یها ونیفدراس رانیمد

به  یانیکمک شا رانیمد یاسیو بهبود هوش و مهارت س ییآشنا جهیبدست آورد. در نت یاسیس

اند تومی یاسیو مهارت س یاسیاز هوش س رانیمد یمند. بهرهکند¬می ها¬عملکرد سازمان

بدست آمده از شبکه رتتر جلوه دهد و با استفاده از قدموفق طشرای بحبوحه در را ها¬سازمان

 .افتیدست  یبه اهداف سازمان توانیم یفرد نیو نفوذ ب یارتباط یها

 یاسیهوش س ،یاسیعملکرد، مهارت س ،یشبکه ساز هاکلیدواژه

 

 واحد شهرقدس اسلامی آزاد ناشر: دانشگاه

 parianafar40@gmailایمیل:                                                                                                   نفر نبیز* نویسنده مسئول: 
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 مقدمه

 رانیها نقش مداند که در آنشده لیتبد ایو پو دهیچیپ ییهاطیبه مح ،یورزش یهاسازمان ژهیوامروز، به یایها در دنسازمان

درک و تعامل با  ییتوانا ،یتیریمد یهاداشتن مهارت افزون بر دیها باسازمان نیدر ا رانیاست. مد تیاهم دارایطور خاص به

طور مداوم با به رانیها حضور دارد و مدسازمان یدر تمام استیدارا باشند. س زیرا ن سازمان رونیدرون و ب یاسیس یروهاین

و  یسازمان یهااستیرو، درک س نیمنابع مواجه هستند. از ا عیو توز یاسیس طیدر شرا یریگمیهمچون تصم ییهاچالش

 .(12010)اشمیتاست  یضرور رانیمد تیفقمو یخاص، برا یهاهوش و مهارت از راه یاسیس یهاطیمح تیریمد ییتوانا

 ییهامهارت ازمندین ،یاهداف سازمان شبردیخود در توسعه و پ کیبا توجه به نقش استراتژ ،یورزش یهاونیفدراس رانیمد

 یو نهادها یمال انیاز جمله کارکنان، ورزشکاران، حام گوناگون نفعانیبا ذ یها کمک کند تا تعاملات مؤثرهستند که به آن

که به  یدیاز عوامل کل یکیعنوان به یاسیس هوشراستا،  نی. در ا(2020، و همکاران 2هوچوارتر) برقرار کنند گذاراستیس

 قیفهم عم ییتوانا یاسی. هوش سکندیم فایا یاکنند، نقش برجسته تیریرا مد یاسیس یرفتارها دهدیامکان م رانیمد

 طورتا از منابع قدرت و نفوذ به کندیکمک م رانیاست که به مد یو سازمان یاسیس راتییبا تغ یو سازگار یتعاملات اجتماع

 (.2019و همکاران،  3فریس؛ 2014 ،ینیمؤثر استفاده کنند )دوستار و ممب

و صداقت  یفرد نینفوذ ب ،یسازچون شبکه ییهاییشامل توانا رانیمد یاسیس یهاکه مهارت دهندینشان م مطالعات    

دهند و اعتماد  لیمؤثر تشک یهاکرده، ائتلاف جادیا یقو یفرد نیروابط ب کندیها کمک مبه آن یاست که همگ یظاهر

 یازهایرفتار خود را متناسب با ن دهندیامکان م رانیبه مد هاهارتم نی(. ا2005و همکاران،  سیرا جلب کنند )فر نفعانیذ

که در نفوذ  یمثال، افراد برای. (4020و همکاران،  4یتردو) برقرار کنند گرانیبا د یادهند و تعاملات سازنده رییتغ تیموقع

 دکنن میتنظ گرانید یمطلوب از سو یهابه واکنش یابیدست یخود را برا یماهر هستند، قادرند رفتارها یفرد نیب

که  یدر حال کند،یسودمند کمک م یهاروابط دوستانه و ائتلاف جادیبه ا یسازشبکه ییتوانا گر،ید ی. از سو(5،2020)دریکو

و همکاران،  سیمنتقل کنند )فر گرانیو صداقت را به د یاعتماداز قابل یریتصو دهدیامکان م رانیبه مد یصداقت ظاهر

 یرفتارها میمهارت در تنظ چنین،همو  رگذاریتأث یروهاین تیریمدشناخت و  ییسازمان، توانا یاسیس یهاطی(. در مح2008

 .(2015، 7؛ کیمورا2019و همکاران،  6فریس) است رانیمد ازیمورد ن یهامهارت نیتراز مهم گرانید تیجلب حما یبرا یفرد

 رانیکمک کند. مد یسازمان راتییتغ جادیا یها برامنابع قدرت و استفاده از آن ییدر شناسا رانیبه مد تواندیم یاسیس هوش

 نیمناسب را دارند. ا یهاحلراه شنهادینقاط ضعف و پ ییسازمان، شناسا یاسیس طیمح لیتحل ییبالا، توانا یاسیبا هوش س

کرده و تعاملات مثبت و  جادیرا ا یسازمان یهایلازم در استراتژ راتییتغ ،یاسیس شبا استفاده از هو توانندیم رانیمد

 نهی(. در زم2015و همکاران،  8ونی؛ مون2014 ،ینیسازمان برقرار کنند )دوستار و ممب یو خارج یداخل نفعانیرا با ذ یاسازنده

ها با اهداف و همسو کردن آن گرانیبر رفتار د یرگذاریتأث یبرا یعنوان ابزاربه یاسیهوش س ،یورزش یهاونیفدراس تیریمد

و  یرسم یهاخود را گسترش داده و ائتلاف یارتباط یهاکانال ،یاسیاز هوش س یریگبا بهره رانی. مدکندیعمل م یسازمان

یدگیچیکه پ یشورز یهاطیدر مح ژهیامر بو نی. اشودیکه به بهبود عملکرد سازمان منجر م کنندیم جادیا یمؤثر یررسمیغ

 .(2021و همکاران،  یبرخوردار است )هاشم تربیش یتیوجود دارد، از اهم یادیز یهاو چالش ها

باشد  ها به مقدار زیادی مورد نیاز می پژوهشگران اعتقاد دارند که بکار بستن هوشمندانه مهارت هوش سیاسی در سازمان    

های دیگری مانند شود بلکه به حوزهر گرفته نمیظاخیر مفهوم هوش تنها به عنوان یک توانایی شناختی در نهای زیرا در سال

                                                           
1. Schmidt 
2. Hochwarter 
3. Ferris 
4. Treadway 
5. D'errico 
6. Ferris 
7. Kimura 
8. Munyon 
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ماد و همکاران،  هاشمی)هوش هیجانی، هوش طبیعی، هوش وجودی، هوش معنوی و هوش سیاسی گسترش یافته است 

1400( 

تا در  سازدیرا قادر م رانیاست که مد هاتیها و قابلهارتاز م یاشامل مجموعه یاسیاند که هوش سنشان داده هاپژوهش    

دانش  ،یاسیس تیقدرت، شخص ییایپو ،یاجتماع یهایها شامل بازمهارت نیطور مؤثر عمل کنند. ابه ریو متغ ایپو یهاطیمح

 نیروابط ب جادیدر ا رانیبه مهارت مد یاجتماع یهای(. باز2011، 1)اشرف و اقبال ستمؤثر استرس ا تیریو مد یعمل یو آگاه

در شناخت و استفاده از منابع  ریمد ییقدرت توانا ییایرقابت اشاره دارد. پو ای یهمکار یمناسب برا یو انتخاب استراتژ یفرد

 (.0062، 2آدامز و زنزی) به اهداف است یابیدست یاز زبان و اطلاعات برا یریگو بهره گرانیقدرت، غلبه بر مقاومت د

 یعمل یاست. دانش و آگاه یاسیس یهاتیموقع ریتفس ییتمرکز فعال و توانا ،یمتقاعدساز یهاشامل مهارت یاسیس تیشخص

کمک  رانیمؤثر استرس به مد تیریکه مد یها است، در حالدر مواجهه با چالش رانیمد یو هوش عمل یدانش ضمن یبه معنا

که  دهندینشان م هاپژوهش چنین،هم .(2011و تعادل لازم را حفظ کنند )اشرف و اقبال،  رلتا تحت فشار، کنت کندیم

و  3بری ) تیاز جمله شخص یگوناگونعوامل  میمستق ریسازمان، تحت تأث یدیکل یهایاز خروج یکیعنوان به رانیعملکرد مد

رفتارها و  یاست. عملکرد به معنا (2004، 5لنگهورن)یجانی( و هوش ه2000، 4دولویچ و هیگز)ی(، هوش عموم2007، همکاران

است  یریگاندازهقابل جیاز نتا یاو شامل مجموعه دهدیانجام م یبه اهداف سازمان یابیدست یکه فرد برا ستا یاقدامات

ارتباطات مؤثر، حل  جادیها در اآن ییبر اساس توانا رانیعملکرد مد ،یورزش یهاونی. در فدراس(2014و همکاران ، 6)موتوویدلو

شناخت عوامل  ن،ی. بنابراشودیم یابیکارکنان و ورزشکاران ارز یسازنده برا یطیحم جادیو ا نفعانیمذاکره با ذ ده،یچیمسائل پ

 یسازمان تیموفق شیو افزا یتیریمد یبه بهبود رفتارها تواندیم ،یاسیس از جمله هوش و مهارت ران،یمؤثر بر عملکرد مد

 .(1396 ،یو محمد زادهفیکمک کند )شر

یسازمان هستند بلکه م یداخل یهاچالش تیریتنها قادر به مدبالا هستند، نه یاسیس هوش و مهارت یکه دارا یرانیمد    

 ،یاسیو س یعوامل اقتصاد لیو تحل هیتجز یبرا یاسیاز هوش س ران،یمد نیبرقرار کنند. ا زین یمؤثر یارتباطات خارج توانند

تا با  کندیها کمک مبه آن یاسیس مهارت گر،ید ی. از سوبرندیبهره م یسازمان یهایاستراتژ ریینقاط ضعف و تغ ییشناسا

و  7پروی؛ 2014 ،ینیرا جلب کرده و عملکرد سازمان را بهبود بخشند )دوستار و ممب نفعانیذ تیتعاملات سازنده، حما

 توانندیم یورزش یهاونیفدراس رانیکه مد تندهس یقدرتمند یابزارها یاسیس هوش و مهارت ،یطور کلبه .(2000همکاران ، 

سطح  یها و ارتقامهارت نیاستفاده کنند. با تمرکز بر آموزش ا یمثبت و بهبود عملکرد سازمان راتییتغ جادیا یها برااز آن

 .باشند هداشت ریو متغ دهیچیپ یهادر مواجهه با چالش یعملکرد بهتر توانندیم یورزش یهاسازمان ران،یمد یاسیهوش س

 طیارتباطات مؤثر با مح تیتقو ازمندیخود، ن یاز منابع داخل نهیو استفاده به یورمنظور بهبود عملکرد، بهرهها بهسازمان امروزه

یم دایپ یتربیش تیاهم کنند،یم تیدر حال توسعه فعال یکه در کشورها ییهادر سازمان ژهیوامر به نیهستند. ا یرامونیپ

از  یریگخاطر و با بهره نانیو کارکنان بتوانند با اطم رانیفراهم آورند که مد یطیشرا دیها باکشورها، سازمان نیدر ا رایز کند،

است که  یاسیهوش س ر،یمس نیاز عوامل مؤثر در ا یکی. ابندیدست  یخود، به اهداف سازمان یهایو توانمند هاتیتمام ظرف

 اشاره دارد. یسازمان طیمؤثر و اعمال نفوذ سازنده در مح اطاتارتب جادیا رات،ییتغ تیریمد یبرا رانیمد ییبه توانا

( نشان 2011) اقبالمثال، اشرف و برای اند. پرداخته رانیدر بهبود عملکرد مد یاسیبه نقش هوش س یمتعدد یهاپژوهش    

را با استفاده از  راتییتغ توانندیم رانیمد نیکمک کند. ا یسازمان راتییتغ لیبه تسه تواندیم یاسیدادند که هوش س

                                                           
1. Ashraf and Iqbal 
2. Adams and Zanzi 
3. Berry 
4. Dulewicz and Higgs 
5. Langhorn 
6. Motowidlo 
7. Perrewé 
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که از  یکه رهبران ورزش افتندی( در2022) 1اوتو و اوجاشوتز،  گر،ید یکنند. از سو تیخود هدا یاسیهوش س یهامهارت

 هاافتهی نیخواهند کرد. ا جادیخود ا یهاسازمان یبرا یرقابت تیمز زیاد، احتمالبه  برند،یبهره م یاسیس یهامهارت

موضوع  نیبه ا زین یداخل یهاپژوهش .است رانیمد یبرا یدیکل یتوانمند کیعنوان به یاسیهوش س تیدهنده اهمنشان

 یورزش یهاونیفدراس رانیمد یاسیاند که هوش سنشان داده( 1403) عیسی زاده و همکارانعنوان مثال، اند. بهپرداخته

 یهامهارت یریامر، با بکارگ نیو مصالحه دارد و ا یهمکار ریتعارض نظ تیریمثبت مد یهابر انتخاب سبک میمستق یریتأث

( نشان 1398و همکاران ) پناهزدان، یشودیمنجر م هاونیفدراس یوربهره شیو افزا یمناسب، به بهبود عملکرد سازمان یاسیس

هستند. کشاورز و همکاران  نیآفرتحول یسبک رهبر یاصل یهاکنندهینیبشیاز پ یاسیو هوش س یدادند که هوش کلام

 تواندیم یاسیداشتند که هوش س انیاشاره کردند و ب رانیمد یاسیو رفتار س یاسیهوش س نیبه ارتباط معنادار ب زی( ن1395)

عنوان به یاسی( در پژوهش خود اظهار داشتند که هوش س1395) و همکاران دهد. دوستار شیرا افزا رانیمد ییو کارا تیخلاق

مناسب در  راتییتغ یمثبت برا یراتیبالا قادرند تأث یاسیبا هوش س یمطرح است و افراد رانیمد تیدر موفق یدیکل یاریمع

یم رانیتنها باعث بهبود عملکرد مدنه یاسیاز هوش س یاست که برخوردار نیدهنده انشان هاافتهی نیکنند. ا جادیسازمان ا

شامل ابعاد  رانیمد یاسیهوش س ،ینظر دگاهید از .سازمان منجر شود ییراو کا تیخلاق شیبه افزا تواندیبلکه م شود،

 ییها( در پژوهش خود، شاخص1401و همکاران ) مادیبر عملکرد سازمان دارند. هاشم یخاص ریاست که هرکدام تأث یگوناگون

 یمعرف یاسیعنوان ابعاد هوش سرا به جانیتحرک قدرت، صداقت باز و کنترل ه ،یاسیس تیشخص ،یاجتماع یهایهمچون باز

. کنندیم فایموجود ا یهااز فرصت یبردارمناسب، و بهره یهایریگمیتصم رات،ییتغ تیریدر مد یابعاد نقش مهم نیکردند. ا

ها در آن ییتوانا یاسیس تیخود را توسعه دهند، شخص یفردنیروابط ب کندیکمک م رانیبه مد یاجتماع یهایمثال، باز یبرا

منابع و غلبه بر  تیریها را در مدآن ییو تحرک قدرت توانا کندیم تیرا تقو دهیچیپ یهاتیو درک موقع یمتقاعدساز

 تیدر موفق یدیاز عوامل کل یکیعنوان به زین یاسیمهارت س ،یاسیهوش س افزون بر .دهدیم شیافزا یسازمان یهامقاومت

 نیب یمهم ینقش مفهوم یاسی( در پژوهش خود نشان دادند که مهارت س2019) و همکاران 2هرتلی. شودیشناخته م رانیمد

کنند.  جادیمنافع متنوع و گاه متضاد ا رامونیپ ییهاکه ائتلاف دهدیو به رهبران امکان م کندیم فایا یو ارزش عموم یرهبر

ها مهارت نیداشتند که ا انیکردند و ب دییرا تأ یبر عملکرد سازمان یاسیمثبت مهارت س ریتأث زی( ن2020همکاران )و  3ونَیست

 عهتوس تیدهنده اهمنشان هاافتهی نی. اکنندیم فایا یو عملکرد سازمان نیآفرتحول یرهبر نیدر رابطه ب یانجینقش م

نقش  ،یورزش یهاونیمانند فدراس ایو پو دهیچیپ یهاطیمح در .است یو عملکرد سازمان یرهبر یدر ارتقا یاسیس یهامهارت

از جمله تعامل با  یمتعدد یهابا چالش یورزش یهاونیفدراس رانیبرجسته است. مد اریبس رگذاریعنوان رهبران تأثبه رانیمد

عنوان دو مؤلفه به یاسیسو مهارت  یاسیهوش س ان،یم نیمنابع مواجه هستند. در ا تیریو مد ،یسازمان یهارقابت نفعان،یذ

 توانندیتنها مبرخوردارند، نه ییبالا یاسیکه از هوش س یرانی. مدشوندیها مطرح مسازمان نیدر ا رانیمد تیموفق یبرا یاساس

 هب تیسازمان برقرار کنند و در نها یو خارج یداخل نفعانیبا ذ یاکنند، بلکه قادرند تعاملات سازنده تیریرا بهتر مد راتییتغ

تا  دهدیامکان م رانیبه مد یاسیباورند که هوش س نی( بر ا1620) 4فریسو  پروه .کمک کنند یتحقق اهداف سازمان

و  5کنند. گنسن آمن تیرا هدا راتییتغ ریکنند و با اعمال نفوذ مناسب، مس ینیبشیپ راتییافراد را در برابر تغ یهاواکنش

بالا قرار  ینیکارآفر یبا تقاضاها ییهاتیقعکه در مو یرانیمد یبالا برا یاسیداشتند که مهارت س انیب زی( ن2019همکاران )

پرچالش مانند صنعت  یهاطیدر مح یاسیو مهارت س یاسیکه هوش س دهدینشان م هاافتهی نیاست. ا دیمف ژهیودارند، به

 .دارند یدیورزش نقش کل

                                                           
1. Schuetz, Otto, & Oja 
2. Hartley 
3 .Setiawan  
4. Perrewé and Ferris 
5 .Gansen-Ammann 
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عنوان به یاسیس یهااست که هوش و مهارت نیدر ا ینظر قابل بررسی است، جنبه جنبهدو ضرورت انجام پژوهش از 

 یعملکرد سازمان گوناگونها بر ابعاد آن ریتأث نییتب یبرا ترقیعم یبررس ازمندین ،یسازمان تیریمد اتیدر ادب یدیکل یمیمفاه

تحرک قدرت و  ،یاجتماع یهایمانند باز یاسیهوش س گوناگوننقش ابعاد  تواندیپژوهش م نیهستند. ا یرهبر یهاو سبک

 یهابا توجه به چالش ،یروشن کند. از جنبه عمل دهیچیپ یهادر سازمان یو رهبر یریگمیرا در بهبود تصم یاسیس تیشخص

با  تواندیم این پژوهشمؤثر،  یهاائتلاف جادیمنابع و ا تیریمد نفعان،یتعامل با ذ رینظ یورزش یهاونیفدراس رانیمتعدد مد

کمک کند و  یسازمان یورو بهره رانیبه بهبود عملکرد مد ،یاسیس یهاهوش و مهارت تیتقو یبرا یکاربرد یارائه راهکارها

 طیو مح استیورزش و س نیب کیتوجه به ارتباط نزد با دهد. یاری نفعانیذ تیو جلب حما راتییتغ تیریها را در مدآن

به اهداف  لین یبرا یتربیش ییبرخوردارند، از توانا یبالاتر یاسیکه از هوش س یرانیمد ،یورزش یهاونیفدراس دهیچیپ

دا کنند و یپ یطیمح راتییاز تغ یترقیدرک عم ،یبحران طیقادرند با انطباق با شرا رانیمد نیبرخوردار هستند. ا یسازمان

 رانیبر عملکرد مد یاسیهوش س ریتأث یبا هدف بررس این پژوهشرو،  نیاز خود نشان دهند. از ا یاثربخش یرفتارها

سؤال پاسخ  نیپژوهش تلاش دارد به ا نیشده است. ا یطراح ،یاسیمهارت س یانجیبر نقش م دیبا تأک ،یورزش یهاونیفدراس

 کمک کنند. یورزش یهاونیدر فدراس رانیبه بهبود عملکرد مد توانندیم یاسیو مهارت س یاسیدهد که چگونه هوش س

 
 مفهومی پژوهش . مدل1شکل

 

 ی پژوهششناسروش

 کیاز  ،پژوهشآزمون مدل  یاست. برا یشیمایپ-یفیتوص ،یو بر حسب روش و استراتژ یاز نظر هدف کاربرد این پژوهش

بودند.  رانیا یاسلام یجمهور یورزش یهاونیفدراس رانیمد یتمام پژوهش نیا یاستفاده شد. جامعه آمار یکم پژوهشروش 

، با PLS افزارمدل در نرم لیتحل یبرا ی. حجم نمونه آمارشداستفاده  ترسدر دس یریگمنظور انتخاب نمونه، از روش نمونهبه

قانون، حجم نمونه  نیا بر اساس. (2025، 1سالدالریج و همکاران) شد نییپنهان، تع یرهایبرابر تعداد متغ 10استفاده از قانون 

نفر از  232 ،تیو در نها افتهی شینمونه افزا مپژوهش، حج ییایپنهان باشد، اما بمنظور بهبود پا یرهایبرابر تعداد متغ 10 دیبا

با دو بخش استفاده  یانامهپرسشها، از داده گردآوری یبرا .عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدندبه یورزش یهاونیفدراس رانیمد

  اصلی پژوهش متغیر سه یهاداده گردآوریجهت  دوم بخش وکنندگان شرکت دموگرافیکسوالات شامل  نخست بخششد. 

)د( دانش و آگاهی  )ج( شخصیت سیاسی، های قدرت،های اجتماعی، )ب( پویاییبعد )الف( بازی 5 با استفاده از هوش سیاسی

)فریس  مهارت سیاسی برگرفته از پژوهش. گویه بود 12( با 2011) عملی و )ه( مدیریت موثر استرس از پژوهش اشرف و اقبال

                                                           
1. Saldarriaga et al 
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بود؛  گویه 9 دی باصداقت ظاهری و )ج( نفوذ بین فر( ب) توانایی شبکه سازی،( الف)بعد  3 شامل (2005و همکاران، 

ها نامهپرسش عی. توزشد گیری، اندازه(2011) 1پژوهش چادهری و عثمان  با استفاده از سؤال 7عملکرد شامل  چنین،هم

با استفاده از  یورزش یهاونیفدراس رانیراستا، مد نیانجام گرفت. در ا گوناگون یهارسانامیو پ لیمیا از راهو  نیصورت آنلابه

 نکیل ران،یمد ییشدند. پس از شناسا ییقرار گرفته بود، شناسا اریوزارت ورزش و جوانان در اخت یکه از سو یفهرست

 چنین،همشده است.  استفاده ارزشی 5 لیکرت مقیاس از پژوهش نامهپرسشدر ها ارسال شد. آن یبرا نیآنلا نامهپرسش

 هایایده اساتید این از نفر 13ید شود، تائبرای اساتید مدیریت ورزشی ارسال شد تا روایی صوری و محتوای آن  نامهپرسش

 و کرنباخ الفبای از راه این پژوهشپایایی ابزار  چنین،هم. شد آن اعمال تغییراتی در و کردند ارسال پژوهش گروه برای را خود

نسخه  SPSSبا استفاده از نرم افزار  از آمار توصیفی جهت تحلیل وضعیت جمعیت شناختی (.2جدول ) شد یدتائ ترکیبی پایایی

های از آزمون چنین،همشد؛  استفاده 3.2.8نسخه  Smart PLSافزار و نرم( PLS-SEM) از پژوهش هایفرضیه آزمون برایو  27

در . شده استاستفاده  2Rاز  زادرون هایسازه شده داده توضیح واریانس مسیر و ضرایب مسیر، اهمیت آماری شامل: ضرایب

 میانجی از آزمون سوبل و گودمن استفاده شد. نهایت جهت آزمون فرضیه

 

 های پژوهشیافته

 1های پژوهش در دو بخش توصیفی و استنباطی صورت گرفت. توصیف جمعیت شناختی پاسخگویان در جدول ارائه یافته

 آورده شده است.

 

 های جمعیت شناختی نمونه. ویژگی1جدول 

 

زیر %5/62زن بودند که  %8/54و ردم %2/45 که داد نشان ه مدیران فدراسیون های ورزشیب مربوط توصیفی آمار بخش نتایج    

کارکنان فدراسیون های منتخب ورزشی نتایج  در ارتباط با سطح مدیریتی. داشتند ل سنسا  50 بالای %5/37سال و 50

  درصد مدیران عالی می باشند. 1/19درصد مدیر میانی، و  50درصد مدیران عملیاتی،  9/30بدست آمده نشان داد که 

ییدی برای تأییدی استفاده شد. تحلیل عاملی تأدر این پژوهش برای بررسی روایی سازه ابزار پژوهش از تحلیل عاملی     

دیگر، این نوع از تحلیل عاملی بررسی  بیانبه ؛ شودها استفاده میشده در برازش به دادهتعیین توانایی یک مدل از پیش تعیین

شده شده را مطابق با الگوی تعیین های متغیرهای مشاهدههایی که پژوهشگر در نظر گرفته است، واریانسکند آیا عاملمی

                                                           
1. Chaudhry and Usman 

 درصد تجمعی درصد اعتبار درصد مشخصات فردی

 

 سن

 5/62 5/62 5/62 50زیر

 100 5/37 5/37 50بالاتر از 

 - - 100 جمع

 

 جنسیت

 2/45 2/45 2/45 مرد

 100 8/54 8/54 زن

 - - 100 جمع

 

 

 سطح مدیریتی

 19 19 1/19 مدیر ارشد

 69 50 50 مدیر میانی

 100 31 9/30 مدیر عملیاتی

 - - 100 جمع
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نشان داد که تمامی سؤالات ابزار پژوهش   3.2.8اسمارت پی ال اس  افزارنرماصل از تحلیل عاملی نتایج ح .نهکنند یا تبیین می

 بدست آمد. 2حذف نشد و شکل  نامهپرسشی از سؤالاز بار عاملی مناسب برخوردار هستند، لذا در این مرحله 
 

 
 ابزار پژوهش یعامل لیسنجش تحل. 2شکل 

 

که میزان شدت رابطه میان یک متغیر پنهان و متغیر آشکار مربوطه را طی فرآیند تحلیل مسیر بار عاملی مقدار عددی است     

ی در تربیشباشد، آن شاخص سهم  تربیش. هرچه مقدار بار عاملی یک شاخص در رابطه با یک سازه مشخص کندیمشخص م

شده عاملی معرفی یارهاببرای  7/0تا  5/0ک مقادیر ملا پژوهشگر. بسته به میزان دقت مدنظر کندیتبیین آن سازه ایفا م

 4/0از  ترکمبدین معنی که سؤالات با بار عاملی . باشدمی 4/0باشد پذیرش می شده که موردین مقدار اعلامترکماست، اما 

ادیر بارهای مق گیری را ندارند و باید حذف شوند و سپس مدل دوباره اجرا شود.کفایت لازم برای باقی ماندن در مدل اندازه

 .باشندها از بار عاملی قابل قبولی برخوردار مینشان داد تمامی مؤلفه 2آمده از آزمون مرتبه دوم مدل در شکل عاملی بدست

 

 ابزار پژوهش . ارزیابی پایایی، روایی همگرا و بار عاملی2جدول 

ضریب آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

پایایی 

 همگون

میانگین واریانس 

 شدهاستخراج 

 بار عاملی
 شاخص سؤال

89/0 891/0 932/0 82/0 

911/0 Q1 

 Q2 913/0 های اجتماعیبازی

893/0 Q3 

943/0 944/0 964/0 898/0 

945/0 Q22 

 Q23 954/0 توانایی شبکه سازی

944/0 Q24 
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861/0 862/0 915/0 783/0 

857/0 Q10 

 Q11 913/0 آگاهی عملیدانش و 

884/0 Q12 

873/0 873/0 922/0 797/0 

893/0 Q7 

 Q8 873/0 شخصیت سیاسی

912/0 Q9 

714/0 723/0 84/0 637./ 

849/0 Q19 

 Q20 788/0 صداقت ظاهری

753/0 Q21 

938/0 939/0 948/0 697/0 

819/0 Q25 

 عملکرد

842/0 Q26 

860/0 Q27 

871/0 Q28 

817/0 Q29 

809/0 Q30 

824/0 Q31 

836/0 Q32 

917/0 923/0 948/0 858/0 

927/0 Q13 

 Q14 945/0 مدیریت موثر استرس

906/0 Q15 

896/0 895/0 935/0 828/0 

926/0 Q16 

 Q17 928/0 نفوذ بین فردی

875/0 Q18 

845/0 849/0 906/0 763/0 

894/0 Q4 

 Q5 876/0 پویایی قدرت

850/0 Q6 

 

شده است. در نظر گرفته 7/0از  تربیشکرونباخ  یو آلفا یبیترک ییایمربوط به شاخص پا جینتا ریمقدار مورد قبول در تفس    

 دهندهآمده است که نشانبدستمناسب  یبیترک ییایپا وکرونباخ  یآلفا بیضرا شودیملاحظه م 2که در جدول  گونههمان

 انسیوار نیانگیاز شاخص م زیپژوهش ن یرهایمتغ یهمگرا ییباشد. در بخش مربوط به روایمناسب ابزار پژوهش م ییایپا

 5/0از  تربیش( 2015هنسلر و همکاران ) شاخص مورد نظر بر اساس نظر یبرا رشیاستفاده شد. مقدار مورد پذ شدهاستخراج

ذکر  یرهایمتغ نیهمگرا ب ییها شرط رواداده جیشده با نتاشاخص در نظر گرفته سهین امر و مقایا ریبرآورد شده است در تفس

 استفاده محور، واریانس رویکرد از استفاده با بخش این در ارزیابی معیارهای از یکی واگرا روایی ارزیابی بخش در .شد تیشده رعا

(. روایی واگرا یا تشخیصی در عمل اثبات یگانگی یک ابزار 3ست )جدول ا  HTMTاساس ماتریس بر 1یا افتراقی واگراروایی  از

کنند، همبستگی وجود نداشته گیری میمتفاوت را اندازه یهایگیری است. چنانچه بین ابزار موردنظر با ابزارهایی که سازهاندازه

های مربوط اگرا یا تشخیصی است. در صورت وجود روایی واگرا، باید رابطه بین شاخصباشد یا پایین باشد، آزمون دارای روایی و

است که مجذور مربع میانگین یک سازه باید از مجذور  گونه ینبدتفسیر این ماتریس . بسیار پایین باشد گوناگونهای به سازه

 باشد. تربیشهای دیگر مربع آن سازه با سازه

                                                           
1. Discriminant validity 
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 HTMTماتریس  روش با ابعاد پژوهشواگرا  روایی. 3جدول 
ابعاد

 

ی
ی اجتماع

بازیها
 

ی شبکه 
توانای

ی
ساز

 

ی 
ش و آگاه

دان

ی
عمل

 

ی
ت سیاس

صی
شخ

 

ی
ت ظاهر

صداق
 

عملکرد
ت موثر  

مدیری

س
استر

 

ی
ن فرد

نفوذ بی
 

ت
ی قدر

پویای
 

          بازیهای اجتماعی

         741/0 توانایی شبکه سازی

        833/0 854/0 دانش و آگاهی عملی

       89/0 708/0 836/0 شخصیت سیاسی

      872/0 019/1 966/0 844/0 صداقت ظاهری

     955/0 714/0 845/0 916/0 764/0 عملکرد

    823/0 84/0 763/0 952/0 826/0 74/0 مدیریت موثر استرس

   939/0 855/0 985/0 722/0 898/0 84/0 734/0 نفوذ بین فردی

  67/0 773/0 704/0 829/0 92/0 888/0 684/0 916/0 پویایی قدرت

 

ها و در صورت وجود، اگر متغیر تر از آنها از مقادیر پایینمقادیری که در قطر اصلی هر ستون قرار دارند، باید مقدار آن    

توانیم می 3در چنین حالتی با توجه به جدول  ،باشد. لذا تربیشمورد نظر ستون اولی نباشد، از مقادیر سمت راستی خود 

با استفاده از معیارهای ضریب تعیین ین شده است. تأممدعی شویم که برازش مدل ساختاری از حیث شاخص روایی افتراقی 

(R2) ،بینی ضریب قدرت پیش(Q2) ضریب معنادار  و(T-values) و  هیراست )ه مورد ارزیابی قرار گرفتپژوهش ، مدل ساختاری

دهنده برازش مدل ساختاری در سه سطح ضعیف ز صفر تا یک متغیر است و نشانا R2. میزان (5( )جدول 2014، 1همکاران

( 5)جدول  بود 50/0بالاتر از  متغیرهای پژوهش همه R2در این پژوهش میزان . ( است75/0( و قوی )50/0(، متوسط )25/0)

بینی مدل یشپدر این پژوهش جهت تعیین قدرت  دارای برازش قوی است.و این بدین معنی است که مدل ساختاری پژوهش 

توان گفت که مدل پژوهش دارای در نتیجه می .بالاتر از صفر بود پژوهشاین تمامی ابعاد  2Qاستفاده شد. نتایج  2Qاز معیار 

 (.4بینی است )جدول قدرت پیش

 
 . ارزیابی مدل ساختاری4جدول 

 
R Square Q² (=1-SSE/SSO) 

 604/0 78/0 های اجتماعیبازی

 74/0 874/0 توانایی شبکه سازی

 538/0 857/0 دانش و آگاهی عملی

 562/0 789/0 شخصیت سیاسی

 28/0 844/0 صداقت ظاهری

 608/0 779/0 عملکرد

 67/0 771/0 مدیریت موثر استرس

 615/0 856/0 نفوذ بین فردی

 503/0 808/0 پویایی قدرت

 

                                                           
1. Hair et al 
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 گیری و ساختاری نیز استفاده شد. برایی ارزیابی مدل اندازهبرا SRMR ( از معیار2009همکاران )با توجه به نظر هنسلر و     

SRMR، بود. 073/0که در این پژوهش برابر با  باشد 08/0 از ترکم باید شده توصیه مقدار 

 

 های مستقیم پژوهشبررسی فرضیه. 5جدول 

 

 میانجی( یرمستقیم پژوهش )فرضیهغهای بررسی فرضیه. 6جدول 

 

باشد. اگر میزان بارهای می t-valueیا همان  tترین معیار جهت بررسی معنادار بودن رابطه بین متغیرها آماره آزمون ابتدایی    

از  تربیشکه معنادار و درصورتی 05/0محاسبه شود، رابطه در سطح  تربیش 96/1از  t-valueشده با آزمون عاملی مشاهده 

دهد ها را نشان میذکر این نکته لازم است که این آماره تنها صحت رابطه .باشدمعنادار می 01/0محاسبه شود در سطح  58/2

، تمامی متغیرهای پژوهش نشان داد tشده است آماره اشاره  5که در جدول  گونههمانها را بسنجد. تواند شدت آنو نمی

 (.<96/1t-valueباشند )یر هوش سیاسی با عملکرد( معنادار میتأث) 1های پژوهش به غیر از فرضیه فرضیه

رابطه  شدتبهتوان با استفاده از این آماره دهد و نمیها را نشان میتنها صحت رابطه tکه در بالا ذکر شد آماره  گونههمان    

باشد. یرهای مستقل و وابسته ضریب تعیین میمتغکننده شدت و میزان اثر در رابطه میان های تعیین. یکی از شاخصبرد یپ

دهد که چند درصد از تغییرات متغیر ن میدهد. ضریب تعیین نشادهندگی مدل را نشان میتوضیحقدرت  1ضریب تعیین

شود. تغییرات کل متغیر وابسته برابر است با تغییرات توضیح داده شده وابسته توسط متغیرهای مستقل توضیح داده می

بینی است که قدرت پیش برازش مدل هایتغییرات توضیح داده نشده. این شاخص یکی از شاخص علاوهبه رگرسیون  توسط

باشد و اگر دهد. مقدار این شاخص بین صفر تا یک میبین( را نشان میمتغیرهای مستقل )پیش بر اساسمتغیر وابسته )ملاک( 

اند تغییرات متغیر وابسته را مستقل به همراه متغیر میانجی تا حد زیادی توانسته دهد متغیرباشد نشان می تربیش 6/0از 

 متغیرهای مستقل و میانجیتوان ادعا نمود که (، می779/0) این پژوهشبا توجه به مقدار به دست آمده در  .تبیین کنند

 .کنندبینی میدرصد از رفتار متغیر وابسته )عملکرد( را پیش 78روی هم رفته  پژوهش

 

 گیرییجهنتبحث و 

 نیو مستمر در ا عیسر راتییکه تغ میمواجه هست یو اجتماع یاقتصاد ،یاسیس یهاو پر از چالش دهیچیپ ییایامروزه با دن

از  یریگبا بهره شرویپ یهاسازمان ط،یشرا نیرو کرده است. در اهمتعدد روب یهاها را با مشکلات و چالشها، سازمانعرصه

. ابندیکرده و به اهداف خود دست  یبردارشده بهره جادیا یهااند از فرصتتوانسته دیجد یهایو فناور نینو یتیریمد یابزارها

به  یاسی. هوش سشودیشناخته م زین یریموارد به هوش تدب یاست که در برخ یاسیهوش س ،یاتیح یابزارها نیاز ا یکی

                                                           
1. Coefficient Of Determination 

 روابط فرضیه
ضریب 

 مسیر
 t P valuesآماره  انحراف استاندارد

H1 
 عملکرد <-هوش سیاسی 

 
125/0 071/0 765/1 078/0 

H2 
 مهارت سیاسی <-هوش سیاسی 

 
857/0 018/0 689/46 001/0 

H3  000/0 466/11 067/0 773/0 عملکرد <-مهارت سیاسی 

 Goodman روابط فرضیه

test Sobel test T P Values 

H4 
 عملکرد <-مهارت سیاسی <-هوش سیاسی 

 
388/11 386/11 682/11 001/0 
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ها و رتبههم ردستان،یو در تعاملات خود با ز ردهرا درک ک یسازمان یو قواعد باز هااستیکه س دهدیرا م ییتوانا نیا رانیمد

 یهاتیدر موقع رانیتا مد کندیکمک م یتوانمند نیاعطا کنند. ا زین یازاتیرا به دست آورده و امت یازاتیارشد، امت رانیمد

که  ییهامانساز گر،یخود را بسازند. به عبارت د یبرند شخص ،حال نیبا ااتخاذ کرده و  یبهتر ماتیتصم ،یاسیس دهیچیپ

را کسب  یتربیش تیبهتر عمل کرده و موفق یطیمح یهابالا دارند، قادر خواهند بود در برابر چالش یاسیبا هوش س یرانیمد

بمنظور  این پژوهشها و نقش آن در بهبود عملکرد، سازمان تیریدر مد یاسیروزافزون هوش س تیکنند. با توجه به اهم

 است. هشدو اجرا  یطراح یورزش یهاونیفدراس رانیمد ملکردبر ع یاسیهوش س ریتأث یبررس

 یهاونیفدراس رانیمثبت و معنادار بر عملکرد مد یریتأث یاسیمشخص شد که هوش س ،پژوهش نیا جیبا توجه به نتا    

 هایپژوهشبا  ( مورد تایید قرار گرفت و1398) فتاحی و همکاران پژوهش پژوهشبا  هیفرض نیحاصل از ا جیندارد. نتا یورزش

( که 2019) ( و یزدان پناه و همکاران1401) (، هاشمی ماد و همکاران2014) دوستار و ممبینی(، 2016) کشاورز و همکاران

از تفاوت در جامعه  یناش تواندیها متفاوت نیاندارد. هوش سیاسی نمونه مطالعاتی خود را مطلوب ارزیابی کرده اند، همخوانی 

ممکن  رانیکه عملکرد مد داستنباط کر توانیراستا، م نیباشد. در ا یاسیمهارت س یانجیم ریمتغ یزمانهم چنین،همو  یآمار

کارکنان را  یاسیس یکه رفتارها دهدیامکان را م نیا رانیبه مد یاسیهوش س رایز ردیقرار گ یاسیهوش س ریاست تحت تأث

را درک کرده و بر  گرانیتا د کندیکه به افراد کمک م یاسیمهارت س گر،ید یکنند. از سو تیریها را مدکرده و آن ینیبشیپ

بر  یاسیو مهارت س یاسیهوش س راتیتأث ن،یکند. بنابرا فایا رانیدر بهبود عملکرد مد ینقش مهم تواندیر بگذارند، میها تأثآن

 .ردیمورد توجه قرار گ ندهیدر مطالعات آ دینکته با نیو نوع صنعت متفاوت باشد و ا نهیممکن است بسته به زم رانیعملکرد مد

های مهارت سیاسی مدیران فدراسیونبر  معناداریمثبت و  یرتأث هوش سیاسیمشخص شد که  پژوهشاین  در چنین،هم

 و همکاران 1( و شوارتز2006) (، ادامز و زنری2011) اشرف و اقبال هایپژوهش درنتایج حاصل از این فرضیه دارد.  ورزشی

ییمرتبط با توانا ،از ابعاد هوش یکیبه عنوان  یاسیهوش س ان بیان کردتومی( مورد تایید قرار گرفت. در این رابطه 2022)

 یاسیس طیمح انندتومیبالا  یاسیهوش س اب رانیها است. مدروابط قدرت در سازمان ها،تیموقع ریدر درک و تفس یفرد یها

که  کندیها کمک مبه آن یآگاه نیها آگاه باشند. اداخل سازمان یاسیسات خود را بهتر درک کنند و از روابط قدرت، تعارض

 یراهکارها را برا نیبهترنها آ .انتخاب کنند دهیچیپ یاسیس طیدر مح یبه اهداف سازمان یابیدست یراهکارها را برا نیبهتر

( در 2020) در این راستا صابری و همکاران کنندیم دایدر سازمان پ گوناگون یهابا افراد و گروه یو همکار هاتیجلب حما

رابطه با هوش سیاسی مدیران ورزشی و مدیریت تعارض نشان می دهد مدیران با سطح هوش سیاسی بالاتر از سبک های 

ها رتباط آنقدرت داخل سازمان و ا یرهایبالا متوجه متغ یاسیبا هوش س رانیمد چنین،هماستفاده می کنند.  تربیشهمکاری 

ها و تعامل با افراد با نقش یبرا هایاستراتژ نیکه بهتر دهدیامکان را م نیها اشناخت به آن نیهستند. ا یبا ساختار سازمان

 صیناسازگار و مخرب را بهتر تشخ یاسیس یهامیبالا قادرند تصم یاسیبا هوش س رانیمد .را انتخاب کنند گوناگونمقامات 

 رو از این .رسندیم هایریگمیتصم نیبه بهتر یو مصالح گروه یاهداف سازمان بیبا ترک هااجتناب کنند. آنها آن دهند و از

شامل  توانندیها مبرنامه نیو اجرا کنند. ا یخود طراح رانیمد یرا برا یاسیهوش س یآموزش یهابرنامه توانندیها مسازمان

 یاسیس یهایریگمیو اجتناب از تصم یاسیس طیروابط قدرت، شناخت مح نییتعارض، تب تیریمد یهاآموزش مهارت

پنهان و  یاسیس یهایریگمیاز تصم تواندیم یسازمان یریگمیتصم یندهایدر فرآ تیاعمال شفافبا  چنین،هم .ناسازگار باشند

 یاعتماد و همکار شیباعث افزا تواندیسازمان م یموقع به کارکنان و اعضاو به حیصح یرسانکند. اطلاع یریناعادلانه جلوگ

  .ردیصورت بگ یموثرتر یهایریگمیشود و تصم رانیافراد با مد تربیش

 عملکرد مدیران فدراسیون های ورزشیبر  معناداریمثبت و  یرتأث مهارت سیاسیمشخص شد که  پژوهشاین  در چنین،هم    

را  ( مدیران2020)  3( ستیوان و همکاران2019) 2و همکاران آمان - گانسن هایپژوهش نتایج حاصل از این فرضیه دردارد. 

                                                           
1. Schuetz 
2. Gansen-Ammann et al 
3. Setiawan et al 
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 تیریدر مد افراد با مهارت و هوش سیاسی .ابندیدر محل کار به اهداف دست  گرانیبر د یرگذاریسازد تا با درک و تأثیقادر م

و عملکرد  نیتحول آفر یرهبر نیاند رابطه بتومی یاسیبهتر هستند. مهارت س یمیبه عملکرد ت یابیدستاسترس محل کار و 

یدارد و م یتوجهقابل ریها تأثسازمان رانیبر عملکرد مد یاسیمهارت س (2020) 1ستیوان و همکاران را واسطه کند یسازمان

راهکارها را  نیبهتر توانندیبالا م یاسیبا مهارت س رانیمد. بگذارد ریتأث مدیرانبر عملکرد  میرمستقیغ ای میطور مستقبه تواند

به بهبود ارتباطات  تواندیمؤثر م یتعامل و همکار نیکنند. ا دایشان پها در سازمانافراد و گروه یو همکار تیجذب حما یبرا

 توانندیبالا م یاسیس مهارتبا  رانیمد چنین،هم .ودمثبت منجر ش یفرهنگ سازمان جادیتعهد کارکنان و ا شیافزا ،یداخل

 یرویبه ن توانندیم یارتباط یهاشبکه نیکنند. ا جادیا گوناگون یهابا اشخاص و سازمان یترگسترده یارتباط یهاشبکه

و  کردهایرو نیبهتر توانندیممدیران  .فراهم آورند ی راتربیشبه اطلاعات و منابع  یافراد کمک کنند و دسترس یتیریمد

باعث بهبود عملکرد سازمان و  هایتوانمند نیکنند. ا دایو نامتعارف پ دهیچیپ یهاتیمواجهه با موقع یرا برا هایاستراتژ

 .شودیم یبحران یهاتیدر موقع رانیمد

با نقش  یورزش یهاونیفدراس رانیبر عملکرد مد یمثبت و معنادار ریتأث یاسینشان داد که هوش س پژوهش نیا ت،یدر نها    

(، 2020و همکاران ) وانی(، ست2019گانسن آمان و همکاران ) هایپژوهشبا  هیفرض نیا جیدارد. نتا یاسیمهارت س یانجیم

 نیدارد. در ا ی( همخوان2022( و شوارتز و همکاران )2005) ی(، ادامز و زنر2011(، اشرف و اقبال )2019و همکاران ) یهارتل

 یو هوشمند ریبا تدب ،یبالا، در هنگام مواجهه با تعارضات سازمان یاسیبا هوش و مهارت س رانیکرد که مد انیب توانیراستا م

یم شنهادیپ ن،ی. بنابرادهندیارائه م یزمانبه اهداف سا یابیدست یبرا یبهتر یهاحلبه حل مشکلات پرداخته و راه یتربیش

را  رانیکار گرفته شوند و مدر تعارضات بهبرد د-بر رابطه برد یمبتن دگاهیبالا و د یاسیاز هوش س یمندبا بهره یرانیکه مد شود

 با .کرد تیهدا یارتباط یهاشبکه یو برقرار یاجتماع تیکنترل موقع ،یریپذهمچون نقش یاسیس یهابه استفاده از مهارت

که  دهدیموضوع نشان م نیو عملکرد آنها، ا یورزش یهاونیفدراس رانیقدرت مد یهاییایپو انیتوجه به ارتباط معنادار م

با  توانندیم یورزش یهاونیفدراس رانیمد ن،یهستند. بنابرا یعملکرد سازمان ینیبشیدر پ یدیعامل کل رانیمنابع قدرت مد

عملکرد آن کمک کنند. اتخاذ  شیسازمان و افزا شرفتیکرده و به پ یبرداربهره ازیامت نیاز ا ت،قدر یهاگاهیتمرکز بر منابع و پا

بهبود  رانیعملکرد مد قیطر نیکرده و از ا جادیدر سازمان ا یتربیش یو شفاف، اثربخش ییعقلا ندیبر اساس فرا ماتیتصم

امر موجب  نیو ا ردیگیتمام ابعاد مسئله را در نظر م شود،یاتخاذ م ییمراتب عقلاسلسله یکه بر مبنا یماتی. تصمابدییم

و  یاسیس تیشخص نهی( در زم2020) یغلامزاده و وداد یهابا پژوهش هاافتهی نی. اشودیو سازمان م رانیعملکرد مد شیافزا

 ردستانیکه منافع ز شودیبالا، باعث م یاسیبا هوش س رانیمد ماتیو اعتماد به تصم تیشفاف .دارد یهمخوان یریگمیتصم

 تیاشم یهابا پژوهش هاافتهی نیعملکرد سازمان را بهبود بخشند. ا توانندیم کردیرو نیبا ا رانیگرفته نشود، و مد دهیناد

با هوش  یافراد دیبا ،یورزش یهاونیفدراس رانیانتخاب مد دررو،  نیدارد. از ا ی( همخوان1397و همکاران ) پورکی( و ن2010)

و همکاران،  ی)صابر ابدی شیافزا هاونیفدراس یتعارضات، اثربخش حیصح تیریبالا انتخاب شوند تا با مد یاسیو مهارت س

کسب کنند بلکه  ییبالا تیموفق هانهیزم یدر تمام توانندینم یجانیو ه ییاز هوش عقلا یمندتنها با بهره رانیمد .(2020

 رانیمد انیدر م هایژگیو نیهستند. وجود ا ،یاسیو مهارت س یاسیاز جمله هوش س ،یاجتماع یهامهارت ازمندین

و  یبه قدرت رسم یابیدستکرده و در جهت  دایپ هاشانییاز خود و توانا یقیکه آنها درک عم شودیباعث م هاونیفدراس

 نی. ارندیگیعمل کرده و منافع کارکنان را در نظر م یاهداف سازمان یهمواره در راستا چنین،همتلاش کنند،  یررسمیغ

 .(2020و همکاران،  یرکنند )صاب یبردارخود بهره ازیمناسب از امت یهاتیکه در موقع دهدیامکان را م نیبه آنها ا کردیرو

یبا برند مثبت م رانیو حفظ کنند. مد تیبرند خود را در سازمان تقو کندیبه افراد کمک م یاسیو مهارت س یاسیس هوش

لازم و  راتییتغ جادیدر ا هایژگیو نیعلاوه، ا(. به2019پناه و همکاران،  زدانیباشند ) رگذاریتأث یدر تحولات سازمان توانند

بهبود عملکرد و  ،یوربهره شیموجب افزا تواندیو م کندیم فایمهم ا ینقش شدهنییها به سمت اهداف تعسازمان تیهدا

 رانیمد یاسیدارد که هوش و مهارت س دیتأک پژوهش نیمجموع، ا در.(2016و همکاران،  ینیارباب رجوع شود )ممب تیرضا

                                                           
1. Setiawan et al 
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، این پژوهشدر  کند. فایا یاکنندهنیینقش تع یورزش یهاو بهبود عملکرد سازمان یتیریمد یهایتوانمند تیدر تقو تواندیم

پژوهش در سطوح  نیکه ا شودیم شنهادیاند. پشده ی( بررسیاتیو عمل یانی)ارشد، م یتیریسطوح مد یبر مبنا رانیمد

 یهامرتبط با ورزش( و با نمونه یدولت یو نهادها یورزش یهاباشگاه ،یورزش یهاونیمثال، در فدراس ی)برا یسازمان گوناگون

 یهاکه تفاوت دهدیامکان را م نیا پژوهشگرانبه  کردیرو نیو...( انجام شود. ا ریدب س،یرئ بینا س،ی)رئ گوناگون یتیریمد

را مورد  یسازمان گوناگوندر سطوح  یاسیس یهاو مهارت یاسیاستفاده از هوش س روشو  یتیریمد یهاموجود در نقش

 شیافزا یبرا شودیم شنهادیپ ،چنین،هم .هندد میتعم گوناگون یتیریمد یهاآمده را به گروهدستبه جیقرار دهند و نتا یبررس

امر  نی. اابدیطور مؤثر رشد و بهبود ها بهدر آن یاسیو افکار س هاییایفراهم گردد که پو ییهاطیو مح طیشرا ران،یعملکرد مد

 .ردیصورت گ رانیدر مد یاسیس یهامهارت تیو تقو یاسیآموزش اصول هوش س از راه تواندیم

مثبت و  یریتأث ،یاسیمهارت س یانجیبا نقش م ران،یو عملکرد مد یاسیهوش س نیکه ب دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا    

یم رانیمد یاسیهوش و مهارت س تیهستند، تقو گریکدی ریناپذییجدا یو ورزش اجزا استیمعنادار وجود دارد. از آنجا که س

قادر خواهند  ،یاسیس یهاو مهارت یاسیاز هوش س یریگبا بهره رانیفا کند. مدیها امهم در بهبود عملکرد سازمان ینقش تواند

 ،یفرد نیو نفوذ ب یارتباط یهاکرده و با استفاده از شبکه تینحو هدا نیها را به بهترو متلاطم، سازمان دهیچیپ طیبود در شرا

و اجرا کنند که بر  یطراح یاژهیو یآموزش یهاها برنامهسازمان شودیم شنهادیراستا، پ نی. در اابندیدست  یبه اهداف سازمان

روابط قدرت،  لیشامل آموزش تحل توانندیها مبرنامه نیمتمرکز باشد. ا رانیمد یاسیس یهاو مهارت یاسیهوش س تیتقو

 یبرا ن،یا افزون بردر سازمان باشند.  نفعیذ یهاگروه ریمؤثر و نحوه تعامل با سا یاسیس یهایت، استراتژتعارضا تیریمد

و اصول عدالت  تربیش تیبا شفاف یسازمان یریگمیتصم یندهایفرآ شودیم شنهادیپنهان و ناسالم، پ یهااستیاز س یریجلوگ

داشته باشد. به علاوه،  یرا در پ هایدهد و بهبود ارتباطات و همکار شیاعتماد کارکنان را افزا تواندیاقدام م نیشود. ا ییاجرا

سازمان  یعملکرد کل تیو تقو یبه بهبود هماهنگ ،یسازمان گوناگونروشن و متوازن در سطوح  یریگمیتصم یندهایفرآ جادیا

 نیبهتر یبحران طیدر شرا توانندیدارند، م ییبالا یاسیس یهاو مهارت یاسیکه هوش س یرانیمد ت،ی. در نهادیخواهد انجام

 شوند. دهیچیپ یهاطیسازمان در مح گاهیجا تیو تقو یزمانبه اهداف سا یابیدستراهکارها را انتخاب کرده و موجب 
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Abstract Article Info 
The aim of the present study was to examine the effect of political intelligence on the 

performance of sports federation managers with the mediating role of political skill. 
Data were collected using the Political Intelligence Questionnaire by Ashraf and 

Iqbal (2011), the Political Skill Inventory by Ferris et al. (2005), and the Managerial 

Performance Questionnaire by Chaudhry and Usman (2011). The statistical 

population of this study included all managers of sports federations in the Islamic 

Republic of Iran, with a sample size of 232 participants. SPSS software was used for 

descriptive statistics, and Smart PLS was utilized for structural equation modeling. 
The results indicated that political intelligence has a positive but non-significant 

impact on managerial performance. On the other hand, political intelligence 

demonstrated a positive and significant influence on managerial performance 

through the mediating role of political skills. Additionally, the effect of political 

skills on managerial performance was positive and significant. According to the 

findings, the performance of sports federation managers can be improved by utilizing 

political intelligence and its mediating effect through political skills. Thus, enhancing 

the political intelligence and skills of managers can significantly contribute to 

organizational performance. The utilization of political intelligence and skills by 

managers can position organizations in a more successful context and enable the 

achievement of organizational objectives by leveraging the power derived from 

networking and interpersonal influence 
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