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  ١رانيا يدولت يها سازمانزنان شاغل در  يتوانمندساز يها تيمحدود
  
  ٣انيده دهقانيـ فر ٢ یشمس السادات زاهد

  
  چکيده

 بر، ها تيمحدود .ران بوديا يدولت يها سازمانزنان  سازي توانمند يها تيمحدودشناخت  هدف اصلي اين پژوهش
 سه در يمدل سه شاخگ طبق و يبررس ... وت يل جنسيتحل و يه انسانيسرما، قدرت ليقب ازمختلف هاي  هينظر اساس
 ارائه و پژوهش تنظيم يليمفهومي و تحل يهاو الگو گرفتمورد سنجش قرار و  يبند طبقه رفتار وساختار ، نهيزم بُعد

  شده است.
زنان شاغل در  جامعه آمارياز بود. پيمايشي ، توصيفيها  داده يبه لحاظ گردآور ن پژوهشيا يروش اجرا

ها و سنجش  براي گردآوري دادهساده انتخاب شدند.  يتصادف يريگ نمونهنفر با روش  ٣٨٥، رانيا يدولت يها سازمان
 يک دلفيتکن آن از ييروا يريگ منظور اندازه  شد. به ساخته % ٤/٨٤ت اعتماد يبا قابل يا نامه پرسش، ها تيمحدود ابعاد

 ريتأث يو به منظور بررس يفياز آمار توص دهندگان پاسخ يهايژگين ويين جهت تعيت هم چناس شده  استفاده
. استفاده شده است يزنان و ارائه الگو از آمار استنباط سازي توانمندها در  ت هر کدام از آنيها و درجه اهمتيمحدود

  دارد  اه تيمحدودابعاد  يريگ ت از مناسب بودن مدل اندازهيمدل حکا برازششاخص 
و از نظر درجه  داشته ريتأث زنان سازي توانمندبر  شده ييشناسا يهاتيسه دسته از محدود داد هرنتايج پژوهش نشان 

 با وزن( يو رفتار يفرد يهاتيمحدود، ) در رتبه اول٣٧/٠با وزن ( يو اجتماع يفرهنگ يهاتيمحدود تياهم
  .) در رتبه سوم قرار دارند٢٨/٠با وزن ( يانو سازم يساختار يهاتي) در رتبه دوم و محدود٣٣/٠

زنان  ارتقاء و سازي توانمند يبراگذاران  مديران و سياستشود  پيشنهاد مي، هاي حاصل از پژوهش بر اساس يافته 
ن يو همچنمبذول داشته  توجه خاص ياجتماع و يفرهنگ يها تيمحدود به سازمان در يتيريمد يها پستشاغل به 

و در  يانسان يروين وري بهرهش يجهت افزا در تواند يمدست  نياز ا يمطالعاتقرار دهند.  نظر مد را ها تيمحدودگر يد
 .رديقرار گت سازمان مورد استفاده ينها

  يسازمان دولت، زنان شاغل، زنان يساز توانمند :واژگان کليدي
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  مقدمه
 ارتقاء و نگه داشتامروزه مسائلي چون جذب و 

 يدر راستا، يدولت يها نسازما متخصص يروهاين
، سازمان تينها در و يانسان يروين يور بهره افزايش

در الگوهاي مديريتي  ها سازمانسبب شده است که 
هاي  خود تجديدنظر كنند و از رويكردها و استراتژي

يكي از ، ند. در اين ميانينوين مديريتي استفاده نما
، يت منابع انسانيريمد يندهايفرامؤثرترين 

  باشد.  يم سازي ندتوانم
 ١٧٨٨به سال  که سازي توانمندف ين تعرياول

ار ين اختيا، ار استيض اختيبه مفهوم تفو گردد يبرم
. شود دهيد او يسازمان نقش درا يد به فرد اعطا يبا

 يسازمان عملکرد در مستمرند بهبود يفرا سازي توانمند
 يبرا ينديفرا ومحرک  يساختار، )١٩٨٤ نلايک(

 يساختار، )١٩٨٨ کانگروکاننگو( اريض اختيتفو
 ولت وتوماس ( خود از شناخت و يآگاه يچندبعد
 درافراد  به ارياخت ودادن فرصت ، )١٩٩٠ هاوس
م يراهبرد سه، )١٩٩٠ وگت ومارل( ها يريگ ميتصم

 يرو، )١٩٩٢ ولاولر باون( قدرت درکردن کارکنان 
، )١٩٩٥ تزرياسپر( سازي توانمندبه  يشناخت روان کرد

 فاکس( يستگيشا و سازي توانمند يوسعه فرهنگت
 را رييتغکارکنان  کردن ريدرگ و سازي توانمند، )١٩٩٨
 مرحله عناصر از يعنصر، )٢٠٠١ گائو( کند يمآسان 
   .) است٢٠٠٣ والاس و استورم( يرات ادارييتغ يانتقال

 و يــيآ کــارارتقــاء ، ســازي توانمنــد ياهــداف کلــ
 ومهـارت  ، دانـش  يازس متناسب و ها دستگاه ياثربخش

لازم هاي  زهيجاد انگيا، شغل مورد نظر باکارکنان  نشيب
ــارکت  ــت مشـ ــتمرجهـ ــدان مسـ ــد يدر فرا کارمنـ نـ

ن ارتقاء کارکنـان  يب يا رابطهکه  يبه نحو سازي توانمند
 يهـا  جنبشمتولد  يساز توانمند .برقرار گردد رانيمد و

 يک ـي امروزه ودر حال توسعه بوده  يزنانه در کشورها
 ـ توسـعه سـنجش درجـه    يارهايمع نيتر مهماز   يافتگي

نشـان   ياجتمـاع  نظران صاحبمطالعات  کشورها است
دار بدون مشـارکت  يبه توسعه پا يابيداده است که دست

، يهــا اعــم از خــانوادگعرصــه يدر تمــامفعــال زنــان 
اتصـال   . حلقـه سـت ين ريپذ امکان ياجتماع و ياقتصاد
ل يرا تشک يا جامعه رهت ياز جمع يمين باًيتقر زنان که

ــديفرا، توســعه وداده  ــام  ين ــدبن . اســت ســازي توانمن
آنـان   ييا است که توانايپو ينديزنان فرآ سازي توانمند
را  هـا  آنکـه   ييها يدئولوژيا ور ساختارها ييتغ يرا برا
 در، نگه داشته اسـت  )يابستگو( يفرودست تيموقع در
  .رديگ يبرم

 ١ارول بوانـدر روس اسـکولر وک ـ  يدنيو س مالهاترا«
است کـه   ينديزنان فرا سازي توانمند ) معتقدند٢٠٠٢(

شـوند و   يخودشان توانمنـد م ـ  يله آن زنان برايبه وس
دهند و از حقوق خود  يش ميخود را افزا نفس اعتمادبه

انتخاب مستقل و کنترل بر منابع کـه منجـر بـه از     يبرا
 کنند يگردد دفاع م يشان ميا يگاه فرودستين رفتن جايب
  .)٢٠٠٢ و همکارانمالهاترا (

را  يموضـوع توانمندسـاز   کشور مـا  يدر نظام ادار
توسـعه و تحـول    يهـا  و برنامـه  هااستيستوان در  يم

 کـه  داردد ي ـزنـان تاک  يسـاز توانمنـد  .دنبال کرد يادار
 و ايمزا ازآنان  يمند بهرهبه مفهوم  صرفاًمشارکت زنان 

ــا ــعه ن  جينت ــه توس ــان با يبرنام ــه آن ــت بلک ــس  درد ي
توسـعه   يهـا  طـرح  وهـا  برنامـه  ياجرا و يريگ ميتصم

ز مانند ين رانيا در مشارکت فعالانه داشته باشند. هرچند
قابل  يها تلاش يسازتيظرف يگر کشورها در راستايد

 يشـغل  شـرفت يپ ريمس درزنان  يشده است ول يريتقد
 و يتيريبــه سـمت مشــاغل مــد  حرکــت درش و يخـو 
 ييهاتيسازمان با محدود يعال سطوح در يريگ ميتصم

 يهــاگــاهيزنــان شــاغل در جا ســهم و دروبــرو هســتن
 در ياسيو کسب مشاغل س يساز ميتصم، يريگميتصم

 ـن آمارهـا گو يآخر .اندک است يدولت يها سازمان  ياي
ــا ــان  ي ــاز حاکم% ٤٠ن امراســت کــه در ســوئد زن ت ي
، %٢٢ متحده الاتيا ،%٣٠دانمارک ، %٢٦فنلاند ، ياسيس
و % ٥٠ا ياسپان، %٢٧نروژ ، %١٢کا يکاستار، %١٦ن يپيليف

نـه را زنـان   يکاب ياز اعضا درصد ٥٠ ازش يدر روآندا ب
 ـيت زنـان ا يريمـد  که يدرحال. دهند يمل يتشک در  يران
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ران يدرصـد از کـل مـد    ٨/١حـدود   يدولت يها سازمان
نـژاد  ( اسـت د درص ـ ٢/٩٨سهم مردان  که يدرحالاست 

  ). ٧٢، ١٣٨٨ هرامب
 رفــع وزنــان شــاغل   ســازي توانمنــدت يــاهم
 شرفتيپ ريمس درزنان  يش رويپ موانع و ها تيمحدود

آنان  يرگذاريو تأث سازمانسطح  نيبالاتر تا ها آن يشغل
 بـه  توجـه  يتـرين دليـل بـرا    مهـم ، بر عملکرد سازمان

 ـباشـد. ز  يم پژوهش حاضر  يقـوا  درزنـان شـاغل    راي
 بـه  يدولت يها سازمانه و يقوه مجر بالاخص و گانه سه

 شـمار  بـه جامعـه   منـابع ن يتـر  تيبا اهم از يکي عنوان
. باشـد  يم ـ آنـان نيازمنـد توجـه ويـژه بـه      کـه  روند يم

ح بـه  يارائـه خـدمات صـح    يبـرا  يدولت ـ يهـا  سازمان
 زهيبـاانگ  وکارآمـد   يانسـان  يرويازمند نين رجوع ارباب
در تحقـق  ک سـرمايه  ي عنوان بهنيروي انساني  .هستند

اهداف اسـتراتژيك سـازمان و توانـايي كارفرمايـان در     
كاركنان و اطمينـان   و ارتقاء نگه داشتحفظ و ، جذب

و  يش اثربخش ـياز سطوح بهينه عملكرد آنـان در افـزا  
ار يت بس ـي ـاهم يدارا، سـازي  توانمند رياز مسوري  بهره

، هـا و مطالعـات انجـام شـده     پـژوهش  اساس براست. 
هـاي   روش زنان از سازي توانمند براي تاكنون در ايران

اسـتفاده نشـده   ، علمي كه بر پايه تجربيات جهاني باشد
ــابرا  ــت. بن ــر  ياس ــژوهش حاض ــدودن پ ــا تيمح  يه

 يعـال  يهـا  پسـت بـه   يابيدر دسـت زنـان   سازي توانمند
 و قـرار داده  يمـورد بررس ـ  را يريگ ميو تصم يتيريمد
ن يــا کــاهش ايــرفــع  يبــرا تــوان يمــچگونــه  نکــهيا

ــا هــا تيودمحــد  وخبرگــان  نظــرات از يريــگ بهــره ب
 بنا .دهد يمپاسخ اقدام نمود  يمنابع انسان نظران صاحب

ق بوده و يازمند تحقين زنان سازي توانمند، فوق ليدلا بر
  ن راستا انجام شده است. يپژوهش حاضر در هم

  
  قيتحق اتيادب بر يمرور

 به آن را، ها با نگاه راهبردي به منابع انساني سازمان
 سازي توانمنده و دارايي ارزشمند و به يک سرماي عنوان

و رضايت شغلي  يکار در جهت ارتقاء كيفيت کارکنان

ند يفراتوجه دارند. بهبود  يروان فشار کاهش و كاركنان
مستلزم اهتمام مديريت سازمان ، كاركنان سازي توانمند

از منابع انساني  گرانه تيحما يها به تدوين سياست
 و ها تيمحدود ين پژوهش به برخيا رد است.

اشاره  سازي توانمند يمهم و اثرگذار رو يفاکتورها
، آمده دست به يها افتهي اساس برگردد.  يم

 يفرهنگ، يساختار و يبُعد سازمان سه از سازي توانمند
با  ؛ واست شده  يبررس يرفتار و يفرد، ياجتماع و

ت ايآمده از تجرب  دست به يها افتهيتوجه به 
ج ين نتاياز ا، يشنهاديمدل پ يپژوهشگران در طراح

  گردد.  ياستفاده م
، مين وحکـــيدويـــآد، حســـن، يمـــورد، مـــايکا«

ــاد ــيتحق در )٢٠١١( ٢»يآجونب ــا يق ــوان ب ــع « عن موان
 در ت ارشـد يريبه مـد  يابيدست درزنان  يشرفت شغليپ
 ياني ـم و يـي ر اجرايمد ٧٢ق با يعم مصاحبه با »هيجرين

 ـ يدار يمعن ـرتبـاط  کـه ا  دهد يمنشان   وت ين جنس ـيب
ــاز  يا شــهيکل تصــور  ير زن و آرمــان زنــدگيک مــدي
 فـرا  يهـا  چـالش  که نيا ضمن دارد او وجود يا حرفه
انتظـار   يعن ـي يفـرد  عوامـل  از ير ناش ـيزنان مد يرو

 مثـل  يسـازمان  عوامل و خانواده کاردر  زن از يفرهنگ
زنـان در محـل کـار کـه بـه       يآموزش و پرورش ناکاف

 موانـع  ازت آهسته از زنـان کمـک کـرده اسـت     شرفيپ
ت ي ـن موقعيدن بـه بـالاتر  يرس يران زن برايمد يديکل

ــغل ــ يش ــد يم ــرا  باش ــان ب ــع  يو زن ــتن موان و  شکس
 يسـازمان  فرهنگ و ها آنه يعل يا شهيکل يها فرض شيپ

از  ياز بـه داشـتن برخ ـ  ي ـروبرو هستند ن آن با ها آن که
عتبـار و بـه   از به کسـب ا ين ازجمله ياساس يها مهارت

ت يبــه رســم، دســت آوردن قــدرت در ســازمان خــود
آن و  دسـتاورد  وان خـود  ي ـت شبکه در ميشناختن اهم

  ).٢٠١١ يمامورديکا( دارند يت شخصيموفق
و الگــوا  يــيرايک«کــه توســط  يگــريد مطالعــه در
ادراک شـده   يموانع سازمان«با عنوان  )٢٠١٢( ٣»موکولو

انجـام  » اي ـکن يملک خدمات درزنان  يشغل شرفتيپ در
 زي ـآم ضيتبعهاي  وهيافته هانشان داده است که شي، شده
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مـانع   نيتر مهمغات سازمان يانتخاب و تبل، در استخدام
گـر شـامل عـدم    يزنان هستند. مانع د يا حرفهشرفت يپ

ان و يو عدم وجود مرب يمنابع انسان يها استيسوجود 
زنـان در   . همچنـين باشـد  يم ـشبکه هاي  وهين شيهمچن

اگـر   روبرو هستند ياريبس يها چالش با يملک خدمات
ــا آنچــه  ــدارک تحصــ يدارا ه ، و تجــارب لازم يليم

مقابله با عـدم   يبرا يستيهنوز هم با ها آناما  باشند يم
ــحما ــود ي ــتان خ ــالان، ت از سرپرس ــر و ، همس همس

 ـز يهـا  چـالش ن حـال  يبا ا .کنند کارمندان تلاش   يادي
برداشـت و   .زنان در کل کشور وجـود دارد  يش رويپ

و  هـا  شهيکلغلبه بر ، زنان ينگرش مردم نسبت به رهبر
در  و در جامعهزنان  يرهبر ييدر مورد توانا ها اسطوره

بـه   محدود زنـان  يدسترس همچون يسازمان هم عوامل
 زنـان  يشـرفت شـغل  يکـه مـانع پ   است آموزش مداوم

  ).٢٠١٢ موکولو و ييرايک( .شود يم
جـون کـولادل و   رو ياوبـام «کـه   يگـر يد مطالعه در
 و يا شـه يسقف ش« ) با عنوان٢٠١٢( ٤»ينديکه اوباسان

 ـجرين ساز وساخت  صنعت درزنان  يشغل شرفتيپ » هي
اثـرات سـندرم    ين پژوهش به بررسيانجام داده است ا

زنـان در صـنعت    يشـرفت شـغل  يدر پ يا شـه يشسقف 
کـه زنـان    دهـد  يمونشان  است پرداخته سازساخت و 

آمــوزش و ، يســتگيشا، هــا تمهــار، دانــش لازم يدارا
انجام موثر و کارآمد در صنعت سـاخت و   يتجربه برا

 ـ  ـ و يريجلـوگ  هـا  آناز ورود  يساز رادارند ول  ـاه ب ن ي
. کننـد  يم ـرا تجربـه   يا حرفـه شـرفت  يب موانـع پ يترت

 ـجريزنان در صنعت ساخت و ساز ن مشارکت کم ه در ي
و در  شـود  يمو پرورش آغاز  از آموزشانتخاب رشته 

جـون   و ري ـم بـا  او( ابدي يمند استخدام ادامه يرآطول ف
  ).٢٠١٢ يد کولا
با عنـوان   يا مقاله در) ٢٠٠٩( ٥»يتچين و ريعزالد«

 ييتعادل اجرا يهاياستراتژ خانواده و يشرفت شغليپ«
زنـان و   يا حرفـه  و يشـرفت شـغل  يپ يبه بررس ـ» زنان

و خانواده پرداخته اسـت   يياجرا امورن يجاد تعادل بيا
 يب متعـادل يکه به دنبال ترک کند يم ييرا راهنما و زنان

و سازمان باشـند و   خانواده و ييو اجرا يا حرفهاز کار 
ن يعزالـد ( دمتعهـد باشـن   خـانواده  وشرفت زنـان  يبه پ
  ).٣٨٨-٤١١ ،٢٠٠٩ يتچيور

عامـل   نيتـر  مهم) ١٩٩٩( ٦»يمر وکانرويلات، تارنو«
، يتيريمـد  يهـا  پستشرفت زنان را به يل کننده پيتسه

 ـ دست  توسـعه  وآمـوزش   يهـا  فرصـت آنـان بـه    يابي
افتند که در وضع يخود در يها يبررس. آنان در دانند يم

مـردان   يبـرا  يآموزش ـ يهـا  فرصت، ها سازمان يکنون
  .تفراهم تراس

خـود   قـات يتحق در )١٩٩٨( ٧ »مارتل و همکاران«
از  يکيدرباره زنان  يا شهيکلهاي  که پنداره نشان دادند

  .هاست سازمانآنان در  يارتقا يوانع برام نيتر مهم
هـم چـون    ي) عوامل١٩٩٠( ٨نويسون و وان گليمور

، هـا  سـازمان  درزنـان   يشرفت بـرا يپ يهانبود فرصت
زن  ينبـود الگوهـا  ، هـا  سازمان درران مرد يمد يرگيچ
مردانـه را موانـع    ينژادپرست حس وها ر در سازمانيمد

 يتيريمـد  يهادن به پستيزنان در رس هعمده بر سر را
تعداد زنان در محيط نکه يا وجود باامروزه  .شمارد يبرم

هـاي  كاري به اندازه تعـداد مـردان اسـت امـا فرصـت     
  .)٢٣، ١٣٨٠ شاكري( تپيشرفت براي زنان كمتر اس

 ـو يدر سند اجلاس مجمع عمـوم »سازمان ملل« ژه ي
چـون کمبـود    يزنان را موارد سازي توانمندزنان موانع 

، اعف زنان در کار با مزد و بدون مـزد بار مض، آموزش
سـند  ( دانـد  يم ـ ياجتمـاع  يمنف يهاشهيها و کلنگرش

  .)لژه زنان سازمان مليو ياجلاس مجمع عموم
 و حصـار «با عنـوان   يقيتحق در) ١٣٨٦( »يزاهد« 

ــقف مــانع حضــور زنــان در عرصــه     يشــه ايش س
فقدان تنوع مشاغل قابـل دسـترس و    ديگو يم»تيريمد

  ارتقاء زنان است. موانع از ،يحرک شغلنبود امکان ت
ــ  ــين ايهمچن ــان در پژوهش ــر يد يش ــاگ ــوان ب  عن

 ـدر فاصله  يزنان دانشگاه يگاه شغليرات جاييتغ« ک ي
، انجـام داده اسـت   ١٣٧٠-١٣٨٠ هـا  سـال ن يکه ب» دهه
 يرا ط ـ يشتريکه گرچه زنان دانش و تجربه ب ديگو يم
 يهـا  رده درآنـان   مشـارکت  و ن ده سال کسب کردهيا
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افتـه  يش يدر دانشـگاه افـزا   يانين و مييپا يهاتيريمد

 ير محسوس ـيي ـتغ يتيريمد يعال يهادر رده يول، است
-ميتصم يها و شوراهاتهيکم چنان وهمرخ نداده است 

از  .ار مردان استيدر اخت کامل طورها به دانشگاه يريگ
ش يگــرا، فرهنــگ، يتين وضــعيچنــ ليــدلان يتــرمهــم

 ـمردسالارانه و  زنـان در   يهـا  ييتوانـا بـه   يتمـاد اع يب
  دانشگاه عنوان شده است.

زنان را بـه   يموانع توانمندساز نظران صاحب يبرخ
  :ازجمله اند نمودهم يتقس يطبقات مختلف

 يبررس ـ« با عنـوان ) در مقاله ١٣٨٦( »ييگ رضايب«
 يهـا زنـان بـه پسـت    يابيموانع دست  يجامعه شناخت

و پـرورش  از نظـر زنـان شـاغل در آمـوزش      يتيريمد
 ـشهرستان ا  يهـا زنـان بـه پسـت    يعـدم ارتقـا  ، »لامي

کـه در   داند يممتعامل  يرهايمتغ ريتأثرا تحت  يتيريمد
  :دارند قرار گريد کيچهار گروه مستقل اما مرتبط با 

رنـده  يزن کـه در برگ  يارزش ـ -يفرهنگ يهايژگيو -١
در اجتماع و  ياست که مانع مشارکت و ييرهايمتغ
عدم ، يل به کارگروهيم عدم رينظ شود يمت يريمد
  .ييرگرايتقد، يريپذ نو

لات يتمـا  عـدم  بـر زن را که  يخانوادگ يها يژگيو -٢
 يهـا  مشارکت و يتيريمد يهاپست يبه تصد يو

  گذارند.يمر يتأثاو  ياجتماع
زان يم، خانواده ياجتماع – يگاه اقتصاديرها پاين متغيا 

تعـداد  ( بعد خـانواده ، ها سنتخانواده به  يبند يپا
-يرا شـامل م ـ  يزان انسجام خانوادگيفرزندان) و م

  شود.
، سـن  ري ـنظ ياقتصـاد  و يجتمـاع ا، يتيعوامل جمع -٣

زان ي ـم، مدت اقامت در شهر تهـران ، تأهلت يوضع
ــا رســانهاســتفاده از   – ياقتصــادهــاي  گــاهيو پا ه

ن بـه  ين گروه هم چن ـيوامل اع. تزن اس ياجتماع
ن زن بــه ديرســ يهــافرصــت ياصــورت گســترده

ا عــدم يــو  يدر زنــدگ يمنــدتيت و رضــايــموفق
  .کنند يمن ييت را تعيموفق

ــ -٤ ــناخت روان لعوام ــاع -يش ــا، ياجتم ــته ي  ازن دس
ل يــک تحليــتــر از گســترده يا نــهيزمبــه  رهــايمتغ

توجـه   يند مشارکت اجتمـاع ياز فرآ يشناخت جامعه
، نفـس  اعتمادبـه ، تياز به موفقين گروه نيدارد. در ا
بـر   يفـرد  يو مصمم به اثبات برتـر  ييسبقت جو

 اثرگذارنـد  يتيريل فرد به اشتغال در سطوح مديتما
  ) ١٣٨٦ ييگ رضايب(

زان مشـارکت  ي ـن بـودن م ييل پـا يمحققان دل يبرخ
ل بـه  ي ـن يزهي ـن بـودن انگ ييران را پايمد گروه درزنان 
بـودن زنـان در    زهيانگ يب يگرچه برا، دانند يمت يموفق
 يشـاد ( دوجـود نـدار   يد کافت شواهيدن به موفقيرس

  ).٢٨، ١٣٨١طلب 
ــم« ــور ري ــ، )١٣٨٥( »يغف ــوان  يدر پژوهش ــا عن ب

مـوثر در گماشـته    يهـا عامـل  يو رتبه بنـد  ييناساش«
 يدولت يها سازمان در يتيريمد يهانشدن زنان به پست

چهــار دســته عوامــل:  بــه را لن عوامــيــا» زديــاســتان 
کرده  يبند دسته ياجتماع و يفرهنگ، يسازمان، يشخص

  .تاس
ــل شخصـ ـ ــامل يعوام ــم  :ش ــک ــان يتجربگ ، زن

ش زنـان  يعدم گـرا ، نداشتن نفس اعتمادبهو  يخودباور
  کارها و...بودن زنان در  ياحساس، گرانيبه نظارت بر د

شامل: نبود فرصت برابر بـا مـردان    يعوامل سازمان
، مناسـب  يشـغل  ريمس ـنبـود  ، هـا زنان در سازمان يبرا

، ران موفـق زن يمـد  يلگوهـا کمبـود ا ، يارتباط يسدها
  برابر با مردان و... ياستخدام يهانبود فرصت

، ران به زنانيمد نداشتن باورشامل:  يعوامل فرهنگ
در جامعـه   يجنس ـ يهـا ينـابرابر ، يفرهنگ مردسالار

کــم شــمردن ، مــردان يرفتــه نشــدن زنــان از ســويپذ
  .ها سازمانزنان در  يهاتيموفق

 يهــا نقــش زا يمشــکلات ناشــ، يعوامــل اجتمــاع
مخـالف  ، ک پارچه زنـان يهاي  نبود گروه، دوگانه زنان

پنـداره مـرد را تنهـا    ، ت زنـان يبودن خانواده با مسـئول 
، ١٣٨٥ يغفور ريم( خانه دانستن و نه زن را و... آور نان
١١٢.(  
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در ، )١٣٨٢( »ييراستا يو فرخ يزدخواستي،  يکتاب«
نان ز يعوامل موثر بر توانمندساز يکه بر رو يپژوهش

ش سطح ينشان داده شد که افزا، صورت گرفت
از حق  يبرخوردار، بهبود وضع سلامت، لاتيتحص
ض از بازار کار و حذف يرفع تبع، يت قانونيمالک

زنان نقش موثر  يش توانمنديدر افزا يسنت يباورها
  دارد.
، لاتيش سطح تحصيافزا، رهاين متغيان اياز م 

 ميرمستقيغ ريتأثها رير متغيم و سايمستق ريتأث نيتر شيب
لات بالا از يتحص يدارند. زنان دارا سازي توانمنددر 

قرار  يت در سطح بالاتريو حق مالک يه مالينظر بن
  دارند. 

که از  يتيجنس يها نقشمربوط به  يباورها
شه دوانده ين مرز و بوم ريدور در فرهنگ ا يها زمان
است که مانع  يعوامل نيتر ياساساز  يکي، است

  . شود يمزنان در جامعه حضور 
هـا و  تيکـه محـدود  : ) معتقد است١٣٨٠( »يجزن«

افتن زنان بـه  يدست ن يعلت اساس يمشکلات خانوادگ
 ناسـت. زنـا  » يشـغل  يبـالا هاي  در رده يمناصب دولت

ح يحفــظ انســجام خــانواده را بــه داشــتن شــغل تــرج 
زنـان وجـود    يبرا هن رايکه در ا يگري. مانع ددهند يم

ــاز تفک، دارد ــ يرات ــ يناش ــود يم ــه در فرآ ش ــد يک ن
ک طـرف وجـود   ياز  کنند يمخود کسب  يريپذ جامعه
ل يمانع تما يريگ ميتصم يمردانه در سطوح بالا يفضا

و از  شـود  يم ـن گونـه مشـاغل   يزنان به مشارکت در ا
 ـگر عـدم تما يطرف د ل مـردان بـه حضـور زنـان در     ي

ت مشـارکت  يجلسات مردانه خود به خود بـه محـدود  
  .انجامد يماد شده ي يهاو عرصه ها گروه زنان در

 يياست که زنان به خاطر باورهـا  آن انگريبشواهد 
ــا  ــدم توان ــون ع ــال در  يدر زم ييچ ــارکت فع ــه مش ن

 يهـا  تيفعال يکل طور به ومشاغل رده بالا ، ها تيريمد
احساس ، شوند يمده يمردانه نام يسنت طورکه به  يشغل
 ).١٣٨٠ يجزن( کنند يم يکمتر

  

  مدل پژوهش  يب نظرچارچو
شده از   ارائه يها و مدل ينظر يمبانبا توجه به  
 ييشناسا منظور بهنظران  و صاحب پژوهشگران  يسو

سه  يالگو، ر جامعه مورد مطالعهد ها تيمحدود
 را يسازمان يها بيسکه آ  ياهرنجان ييرزايم يشاخگ

 قرارمورد مطالعه  رفتار)، نهيزم، ساختار( منظر سه از
پژوهشگر را شکل داده  يچارچوب نظر يه مبناک داده
شده از  ارائه يو الگوها ينظر يو با توجه به مبان است
 منظور بهت يريمد نظران صاحبپژوهشگران و  يسو

مدل ، نظر مورددر جامعه  ها تيمحدودن يا ييشناسا
ده يگرد  ارائه) ١( در نمودار پژوهش يو مفهوم يليتحل

  است.
  :ريز سؤال دوپژوهشگر در پاسخ به 

 يها سازمانزنان  سازي توانمند يها تيمحدود -١
   ؟کدام است يدولت

ت ياهم درجه در ها تيمحدود نيا ازک ي کدام  -٢
 ؟دارند قرار يشتريب

تحقيق را با توجه به  يمفهوم يالگو ومدل  ياجزا 
 ارائه ريزبه شرح  ياهرنجان ييرزايم يمدل سه شاخگ

  .داده است
و مشکلات اساسي و  عوامل، سازماني يها بيآس 
را در معرض بحران قرار  باشند که سازمان اي مي پايه

شوند که سازمان از رشد متناسب و  داده و موجب مي
ه سازمان و مديريت را سالم خود باز بماند. پديد

ساختاري و ، توان بر حسب سه دسته عوامل رفتاري مي
  :اي بررسي و تجزيه و تحليل نمود زمينه

محتوايي) کليه عوامل مربوط به ( عوامل رفتاري
دهند  نيروي انساني که محتواي سازمان را تشکيل مي

شامل  يروحيه کار و رضايت شغل، مانند انگيزش
اي  رفتاري که علل و عواملي پايه يها . آسيبشود مي

و در  ز جهات گوناگون رفتارهاي انسانيا، هستند
وظايف اصلي) سازمان را در ( نتيجه کارکردهاي

   .دهند بحران قرار مي معرض
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عوامل ساختاري در برگيرنده مجموعه روابط منظم  

سازند.  حاکم بر اجزاي داخلي سازمان که بدنه آن را مي
، اي هستند ساختاري که علل و عواملي پايه يها بيآس
عناصر اصلي تشکيل  »شينينظم چ« اي »نظم ترکيبي«

هم زده و ساختارهاي اصلي  دهنده سازمان را بر
، ساختارهاي طبيعي و فيزيکي شاملکه  زمان راسا

ساختارهاي انساني و ، ساختارهاي مالي و اقتصادي
  دهند. در معرض بحران قرار مي يساختارهاي اطلاعات

اي شامل محيط و شرايط  عوامل زمينه تاًينها و
، ساز عوامل رفتاري و ساختاري هستند  بيروني که سبب

اي  علل و عواملي پايهاي که  زمينه يها . آسيبگردد مي

موقع و ه رابطه و تعامل مناسب و واکنش ب، هستند
اش بر  محيطي جوار همهاي درست سازمان را با سيستم

  .نمايند هم زده و در اين روابط ايجاد بحران مي
عوامل ساختاري و رفتاري و ، اي رابطه چنان در
اي به شکل روابط سيستمي مداوم در حال تعامل  زمينه

 عسه گونه از يک نو، شاخه مزبور  و سه ندباش يم
به هيچ وجه  ها آنعمدتاً از نوع غالب زمينه بوده و بين 

، ١٣٧٧ياهرنجان ميرزايي( باشد گانگي حاکم نمي سه
٣١٦(.  

  
  

  
  پژوهش يليو تحل يمفهوم مدل :١نمودار 

    

  ي ساختاري سازمانيها تيمحدود –شاخه ساختار 
  ابعاد

  ساختارهاي ناكارآمد 
  انساني عي نامناسب منابها استيس

 سبك مديريت

 تصميم گيري

  ارتباطات
  

 

  ي دولتي ايرانها سازمانتوانمند سازي زنان  – وابسته ريمتغ

  
  سازي ميتصم وهاي تصميم گيري  عرصه در زنان حضور

  هاي فوق عرصه درركت زنان ارتقاء سطح مشا
 هاي فوق عرصه در نتفويض اختيار به زنا

  ي اجتماع وي فرهنگي ها تيمحدود –شاخه زمينه 
  ابعاد

  فرهنگ سازماني
  تعصب اسنادي 

  نگرش 
 جامعه پذيري

  يرفتار وي فردي ها تيمحدود –شاخه رفتار 
  ابعاد

  هامهارت
  اعتماد
  چندگانههاي نقش
  تجربه

  (روحيات و تمايلات)ي فردي ها خواست
 فرصت 

 توانمند سازي زنان

  
ي ها تيمحدود
 يسازمان وساختاري 

  
ي ها تيمحدود
  ياجتماع وفرهنگي 

  
ي ها تيمحدود
 يرفتار وفردي 
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  و مراحل انجام پژوهش روش
 يش ـيمايپي، فيتوص ـي، کـاربرد ن پژوهش از نوع يا

 يبررس ـ دنبال بهنکه پژوهش حاضر يبا توجه به ااست 
باشـد   يم زنان سازي توانمند يها تيمحدود ييشناسا و

 ـد دنبال به نيچن است و هم يفيق توصيتحق هـا و   دگاهي
خبرگــان وزنــان شــاغل نظــرات  يآور باورهــا و جمــع

ق ي ـبـوده اسـت کـه از روش تحق    يدولت ـ يهـا  سازمان
، اســتفاده شــده اســت. در پــژوهش حاضــر  يشــيمايپ

پژوهشگر دو روش را مورد اسـتفاده قـرار داده اسـت:    
 يهـا  تيمحدود، خاص يا نامه اول با استفاده از پرسش

 ـرا از طر يدولت ـ يهـا  در سازمانزنان  سازي توانمند ق ي
سپس با اسـتفاده از  ، نموده يو بررس ييشناساخبرگان 

 ت موجـود يوضـع ل ي ـبـه تحل » يشيمايپ«ق يروش تحق
 يدر بخش دولت ـزنان  سازي توانمند يبرا ها تيمحدود

   .استپرداخته 
ارائـه الگـو    و ييشناسـا ، ن پـژوهش يا يهدف اصل

 يهـا  در سـازمان زنـان   سـازي  توانمنـد  يها تيمحدود
 سـاختار به شـاخه   مربوط يرهايباشد لذا متغ يم يدولت

شامل ابعاد: ( يسازمان و يساختار يها تيمحدود يعني
نامناســب منــابع  يهــا اســتيس، ناکارآمــد يختارهاســا
و ) ارتباطـات  و يري ـگ ميتصـم ، تيريسبک مد، يانسان

 ياجتمـاع  و يفرهنگ يها تيمحدود يعنينه يشاخه زم
، نگرش، يتعصب اسناد، يشامل ابعاد: فرهنگ سازمان(

 يهـا  تيمحـدود  يعن ـيو شـاخه رفتـار    )يريپذ جامعه
، اعتمــاد، اهــ مهــارتشــامل ابعــاد: ( يرفتــار و يفــرد
 و يفـرد  يهـا  خواسـت ، تجربـه ، چندگانـه  يهـا  نقش

 زنـان  سازي توانمند و» ر مستقليمتغ« عنوان به )فرصت
 »ل کننـده يتعـد  يرهـا يمتغ«و » ر وابسـته يمتغ«عنوان  به

 -ت تأهـل يوضـع -لات يتحص ـ -تيجنس -: سنشامل
تعـداد   – يسطح سـازمان -يسوابق تجرب -استخدام نوع

 ـظر بوده اسـت کـه از طر  مدن ييدستگاه اجرا-فرزند ق ي
  قرار گرفته است.  يابينامه مورد ارز پرسش

  جامعه آماري
 و يمورد مطالعـه زنـان شـاغل رسـم     يجامعه آمار

 ـا يدولت يهاو سازمان ها وزارتخانه هيکل در يمانيپ ران ي
 تعـداد زنـان شـاغل    يرسـم  يآمارهـا  اساس بر است.

 و ها خانه وزارتنفر در کل  ٦٥٩٥٢٢)يمانيپو  يرسم(
در چهـار وزارتخانـه    هـا  آن% ٩٤ هک باشد يم ها سازمان

درمان و آمـوزش  ، وزارت بهداشت، پرورش وآموزش 
و وزارت رفاه  ييو دارا ياقتصاد اموروزارت ، يپزشک

کارکنـان   يالنامه آمـار س ـ( باشـند  يم ياجتماع نيتأمو 
  ).١٢، ١٣٨٦ يياجرا يهادستگاه
 ترسدس ـ در يري ـگپژوهش از روش نمونـه  نيا در

نمونـه از جوامـع نامحـدود    استفاده شده است و حجم 
   .دباش ينفرم ٣٨٥

  
  ها داده يآور روش و ابزار جمع

، پـژوهش  ازي ـن مورد يها داده يآور جمع منظور به
ن يچن ه و همياطلاعات حاصل از مطالعات اول اساس بر
 ٦١بـا   يا نامه ابتدا پرسش، پژوهش يها سؤال اساس بر

 يها ا مؤلفهين سؤال که آيا طرح اد و بيه گرديسؤال ته
 ريتـأث را  زنـان  يبر توانمندسـاز  تواند يبرشمرده شده م

و  ؟ها را نشان دهـد  ک از آنيت هر يزان اهميو مداشته 
و پـس از   يطراح ـ ؟ها مناسـب هسـتند   ن سؤاليا ايا آ
ضمن اسـتفاده از نظـرات   ، د راهنما و مشاورياسات دييتأ
تخصصــــان و م ينفــــر از خبرگــــان دانشــــگاه ٣٠

 وشد  ينامه بررس پرسش، ها سازمان زنان سازي توانمند
ل يسـؤال اصـلاح و تعـد    ٥٤ها به  تعداد سؤال ادامه در

ــپس داده  ــد و س ــا ش ــل يه ــژوهش از طر ياص ــپ ق ي
  د. يگرد يآور نامه جمع پرسش
  

  و روايي ابزار پژوهش ييايسنجش پا
 تيقابل ازحصول اطمينان  منظور بهدر اين پژوهش 

 در کرونبـاخ  يآلفا بيضر از) پرسشنامه يياياپ( اعتماد
ب يشـد چـون ضـر    )٨٤٤/٠( برابر ٠٥/٠احتمال  سطح
 ـپا .تاس ـ ٧/٠ش از يمحاسبه شده ب خکرونبا يآلفا  يياي
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ــتأپرسشــنامه  ــه و شــد ديي ــزا منظــور ب ــپا شياف  يياي
 دو در هم شريفق يآزمون احتمال دق ملاک ازپرسشنامه 

 ـنفر  ٦٠ نفره جمعاً ٣٠مستقل  گروه درصـد   اسـاس  رب
 مقـدار  وانجـام شـد    وزارتخانـه  هـر  ين شده بـرا ييتع

بـود   ٣٧٦/٠برابـر   ٠٥/٠احتمال  سطح در شريف احتمال
 هـا  داده . گردآوريشد دييتأ مجدداًپرسشنامه  ييايکه پا
 باشـد  يم يشيمايپ و يويپژوهش به روش آرش نيا در

  ، ت اعتماد استيقابل يپرسشنامه پژوهش حاضر دارا
استفاده شده  يک دلفيپرسشنامه از تکن ييروا يبرا

 يستاد حوزه چهاردر  خبرگان نظر دييتأ ياست. برا
، به آن اشاره شد يکه در نمونه آمار ييها خانه وزارت
و  ين نمونه آماريش) بيمايپ( هع پرسشناميق توزياز طر
 .گرفت قرار دييتأمورد  خبرگان نظر، ها داده يآور جمع
استفاده شده  يدييتأ يعامل ليتحل ازبرازش مدل  يبرا

كفايت  شاخص از مجاز بودن تحليل عاملي ياست برا
 استفاده شده است که اگر (KMO( هحجم نمون

(KMO) كفايت حجم  دهنده نشان ٨٩٦/٠از  تر بزرگ
) Sig=0/000( تلت اربآزمون  يدار يمعنمقدار نمونه و 

  .باشد يم يل عامليت انجام تحليانگر قابليب
از آمار  دهندگان پاسخ يهايژگين وييجهت تع

 و ها شاخصان يم يوجود بستگ يو برا يفيتوص
 دو يکا آزمون از سازي توانمند گانه سه يها تيمحدود
 ليتحل ازن اعتبار مدل ييرسون و جهت تعيپ کارل
  د.استفاده ش يدييتأ يعامل
 ازن سه دسته يکه ا دهد يمنشان  يل عامليتحل 

، يفرد يرفتار ،يسازمان يساختار ها تيمحدود
 درزنان  يتوانمندساز بر ياجتماع و يفرهنگ
  دارند. ريتأثران يا يدولت يها سازمان

 ها تيمحدود از دسته هرت ين درجه اهمييجهت تع
 يهاتيمحدود استفاده شده است که ياز ملاک آنتروپ

، ) در رتبه اول٣٧/٠( با وزن يو اجتماع ينگفره
) در ٣٣/٠( با وزن يو رفتار يفرد يهاتيمحدود

 با وزن يو سازمان يساختار يهاتيرتبه دوم و محدود
 ) در رتبه سوم قرار دارند.٢٨/٠(

  ها ل دادهيتحل
شده  يگردآورهاي  ل دادهيبه منظور پردازش و تحل

و  ها کيتکندر هر مرحله از ، ن پژوهشيدر ا
ند ياستفاده شده است. در فرآ يمتفاوت يافزارها نرم
ف نظرات اعضاء يو توص يبند جمعبه منظور ، يدلف

از ، ها داده يو پراکندگ يمرکز ين پارامترهاييپانل و تع
  .داستفاده ش يفيآمار توص يهاروش

هاي  ل دادهيز به منظور تحليش نيمايند پيدر فرآ
ر ينظ ياستنباط يهااز روش، حاصل از پرسشنامه

معادلات  يابيز مدل يرسون و نيدو کارل پ يآزمون کا
  .استفاده شد يساختار

شر يف قيپرسشنامه از آزمون دق يياين پاييتع يبرا 
  کرونباخ استفاده شد. يو آلفا
حاصل از  يها نجا دادهيدر ا ها دادهپردازش  يبرا

 LISRELو  SPSS يافزارها با استفاده از نرم، پرسشنامه
  قرار گرفته است.  يمورد بررس Excel و

  
  ارزيابي تناسب مدل جامع پژوهش 

که با  دهد يمنشان  ١ شماره جدول درجه آزمون ينت
 ـ RMSEA صنکـه شـاخ  يتوجه بـه ا  ا جـذر بـرآورد   ي

 ـتقر يانس خطايوار  درصـد اسـت   ١٠/٠ب کمتـر از  ي
)RMSEA= 0/075)   بـرازش   ييو شـاخص نکـوGFI 
کـه مـدل فـوق     گفـت  تـوان  يم ـاست لذا  ٩/٠ش از يب

  .تداشته اس يواقع يايدنهاي  از داده يبرازش خوب
 ـبا توجه بـه ا  :توان گفتيبه طور خلاصه م ن کـه  ي

بــوده و  ٣کمتــر از  يدو بــه درجــه آزاد ينســبت کــا
RMSEA  بوده و  ٠٨/٠کمتر ازGFI  وAGFI تر بزرگ 

ــ ٩/٠از  ــابرا، باشــديم ــبيبن ــرازش مناس ــدل از ب  ين م
ت مـدل  ي ـکل مجمـوع  درنکـه  يا يعني .تبرخوردار اس
زنان در  سازي توانمند يهاتيمحدود، يمعادله ساختار

   .تقرار داده اس دييتأ موردران را يا يدولت يهاسازمان
 P-VALUES )٢( شـماره  نمودارگونه که در همان 

در  يب معنادارين که ضرايبا توجه به ا، مشخص است
پـس  ، ارندقرار ند -٩٦/١و  ٩٦/١ات در بازه يهمه فرض
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 هو هــر ســه دســت شــوند يمــ دييــتأ يات همگــيفرضــ
 سـازي  توانمنـد قرارگرفته و بر  دييتأمورد  ها تيمحدود
  دارند.  ريثأزنان ت
  

  برازش مدل يها شاخص :١جدول 
ميزان بدست آمده حد مطلوب  هاي برازش شاخص

  
٣  ≥٣  

  ٩نکويي برازش
GFI  

  ٩٦/٠  بيشتر و ٩/٠

  ١٠شده ليتعدنکويي برازش 
AGFI  

  ٩٥/٠  بيشتر و ٩/٠

ريشه دوم برآورد واريانس 
  ١١خطاي تقريب

RMSEA  
  ٠٧٥/٠ ٠٨/٠کمتر از 

١٢شاخص نرم شده برازندگي
NFI  

٩٢/٠  ≤٩/٠  

١٣شاخص نرم شده برازندگي
NNFI  

٩٤/٠  ≤٩/٠  

پس ماندهاي ميانگين مجذور
  ١٤استاندارد شده

SRMR  

نزديک به 
  صفر

٠٤٩/٠  

  
  
  

  ها افتهي
نشان داد  )٢( شماره نمودار در يل عامليج تحلينتا 
 يهــاتيمحــدود يت الگــويــکل مجمــوع درکــه 

 موردران را يا يدولت يهازنان در سازمان سازي توانمند
   .تقرار داده اس دييتأ

 يدو بـه درجـه آزاد   ين که نسبت کايبا توجه به ا
 GFIبوده و  ٠٨/٠کمتر از  RMSEAبوده و  ٣کمتر از 

ن مـدل از  يبنـابرا  باشـد  يم ـ ٩/٠از  تـر  بزرگ AGFIو 
  برخوردار است. يبرازش مناسب

 ـبا توجـه بـه ا   در همـه   يب معنـادار ين کـه ضـرا  ي
پـس  ، قـرار ندارنـد   -٩٦/١و  ٩٦/١در بـازه   هـا  هيفرض
 هو هـر سـه دسـت    شـوند  يم ـ ديي ـتأ يهمگ ـ هـا  هيفرض

 سـازي  توانمنـد قرارگرفته و بر  دييتأمورد  ها تيمحدود
 دارند.  ريتأثزنان 

 جدول در رسونيدو کارل پ يکاج آزمون ينتا
 و ها شاخصن يب H0ه ينشان داد که بارد فرض ٢شماره 
وجود  يبستگ يسازمان و يساختار يها تيمحدود

  دارد.
  

  

  
  )t value( بيضرا يدار يمعن که يدرحال يل عاملي: تحل٢ نمودار

  
  

توانمند سازی

 ساختاری سازمانی
organizational

فرھنگی 
   اجتماعی 

 فردی رفتاری 
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  يو سازمان يساختار يها تينظر و محدود مورد يها ن شاخصيب يج آزمون وجود بستگينتا :٢جدول 

مقدار کاي دو   شاخص
  محاسبه شده

مقدار کاي دو
  جدول

سطح احتمال 
  آلفا)( خطا

سطح 
  يدار يمعن

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠  ٤٩/٩ ٠٦٧/٩٩ ض اختيار به زنان ندارند.مديران تمايلي به تفوي .١

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٢٩١/٢٠٤ کافي از قوانين سازماني ندارند. مديران تفسير دقيق و .٢

 ٠٠٠/٠  ٠٥/٠ ٤٩/٩  ١٦٨/١٦٧ اندرکاران سازماني.صحيح اجرا نکردن قوانين توسط دست .٣

بـراي زنــان شـفاف و واضــحهــاي سـازماني اهـداف و مأموريـت   .٤
 نيست.

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٨٣٨/٩٢ 

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٣١٨/٧٤ کارگيري زنان.و بهمحدوديت در ضوابط جذب .٥

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠  ٤٩/٩  ٥١٤/١١٤ وجود تبعيض جنسي در برخي مشاغل براي زنان. .٦

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ١٢٨/٨٥ آموزشي زنان.يگذارهيسرماتمايل کم مديران به  .٧

 ـ .٨ اي آمــاده سـازي زنــان درآموزشــي بـرهـاي دوره بــودن ريتـأث  يب
 .يريگ ميتصممواضع 

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٩٧٢/٧١ 

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٣٨٥/٤٦ نبود امنيت و ثبات شغلي براي زنان. .٩

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٨٧٧/٥٤ نبود امنيت اجتماعي براي زنان. .١٠

ــام انگيزشــي .١١ ــودن نظ ــه ب ــاوت و ناعادلان ــدير(تف وتشــويق و تق
 پاداش و...).

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٣٥٢/٥٠ 

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٥٧٥/١٥ نظام حقوق و دستمزد.تفاوت و ناعادلانه بودن .١٢

ــان و اطــلاع نداشــتن .١٣ ــودن مســير پيشــرفت شــغلي زن شــفاف نب
 هاي مهم شغلي در طول خدمت. زنان از فرصت

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٩٢٧/٧٨  

 ـدلاگسسـتن زنـان از شـغل بـه(تـرک کـردن موقـت سـازمان .١٤ لي
 )....يق و مرخصي بدون حقوق وتعل، مهاجرت، مسافرت

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٨٢٧/٩٠ 

ــه .١٥ ــان ب ــاري زن ــغلي اجب ــکاف ش ــدلاش ــان(لي ــيردهي،زايم ،ش
 )....بيماري و تيمارداري و

٠٠٠/٠ ٠٥/٠  ٤٩/٩ ٦٣١/١٤٠ 

اعتماد نداشـتن مـديران بـه کفايـت و شايسـتگي زنـان در کسـب .١٦
 تجارب موفق.

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٤٤١/٨٦ 

و روش مــــديريتي مــــديران بــــاســــبک تطــــابق نداشــــتن .١٧
 زنان. سازي توانمند

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٦٧٦/١٢٨ 

ــدادن .١٨ ــت ن ــان در دخال ــگميتصــمزن ــطيري ــازماني توس ــاي س ه
 مديران.

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٣٦٩/٩٨ 

زنـان بـه مشـارکت در کارهـاي گروهـي و برخـي  تمايل نداشتن .١٩
 .يريگ ميتصم

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٨٤٤/٧٣ 

ــود جــو و فضــاي مشــارکت .٢٠ ــگميتصــمدرنب ــازمانيري ــاي س ه
 غلبه تصميمات فردي بجاي تصميمات گروهي).(

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٦٣١/٨٥ 

و شــوراهايهــازنــان متخصــص در کميتــه دخالــت نــدادن  .٢١
ــم ــگ ميتص ــالاي   يري ــطوح ب ــازمان و س ــمدر س ــگ ميتص در يري

 اختيار مردان است.

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ١٣٤/٦١ 
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  يو اجتماع يفرهنگ يها تيمحدودمورد نظر و  يها شاخصن يب يگج آزمون وجود بستينتا :٣جدول 
مقدار کاي دو  شاخص

  محاسبه شده
 مقدار کاي دو

  جدول
سطح احتمال 

  آلفا)( خطا
سطح 

  يدار يمعن
و زنـانان نسـبت بـه زنـان همتـرازو منفي مـدير نگرش غلط .١

 بالاتر از خود.
٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٧٥٤/٨٢  

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ١١٧/٨٨ تسلط و حاکميت فرهنگ مردسالاري در سازمان. .٢

که زنان قـادر بـه انجـام مشـاغل خـاص بـه ويـژه ديدگاه رايج .٣
 سطوح بالا نيستند. در

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٤٥٣/٩٨ 

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٢٤٠/٧٠ ن زنان.ترس مردان از به قدرت رسيد .٤

قـدرتبرخي معتقدنـد زنـان داراي روحيـه احساسـي بـوده و .٥
 ندارند. يريگ ميتصم

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٨١٦/١٥٣ 

مـدارا(برخي معتقدنـد کـه زنـان داراي روحيـه تفـاهم گرايـي .٦
 هستند.) توافق و

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٤٥٣/١٢٨ 

ــد .٧ ــي معتقدن ــهود برخ ــه ش ــان داراي روحي ــتندگرزن ــي هس اي
 گيرند). الهامي و بر اساس نداي قلب تصميم مي(

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٧٣٢/٨٣ 

ــرد .٨ ــبت دادن عملک ــوب ونس ــموفقمطل ــآمتي ــهزي ــردان ب م
 عوامل ذاتي دروني.

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٦٥٩/٩٠ 

ــت .٩ ــنتي و رواي ــاي س ــلط باوره ــديميتس ــاي ق ــته(ه ،وابس
ــ ــکننده، اراده يب ــاس، ش ــي، حس ــابتي، تخيل ــرا ندرو، غيررق ،گ

 )....غيرتهاجمي و، حساس، تلقيني

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٩٤٤/١٠٦ 

زنــان نســبت بــه هــم جــنس خــودنگــرش غلــط و نــامطلوب .١٠
ــدير زن و حســادت ( ــا م ــول همکــاري ب ــدم قب از پيشــرفت ع

 او).

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٤٩٢/١٠٥ 

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٥٤٧/١٧٥ بر سازمان و جامعه.ها و باورهاي غالبارزش، هانگرش .١١

سياسـت و قـدرت يـکغلط برخي زنـان بـه اينکـه امـر اعتقاد .١٢
 حرفه مردانه است.

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٠٣٤/١١٣  

  
 جدول دررسون يدو کارل پ يج آزمون کاينتا

 و ها شاخصن يب H0ه يفرض با درنشان داد که  ٣شماره 
  وجود دارد يبستگ ياجتماع يفرهنگ يها تيمحدود
 جدول در نرسويدو کارل پ يج آزمون کاينتا

 و ها شاخصن يب H0 هيرد فرضنشان داد که با  ٤شماره 
  وجود دارد. يبستگ يرفتار يفرد يها تيمحدود

  
 جدول در رسونيدو کارل پ يج آزمون کاينتا

 و ها شاخصن يب H0ه ينشان داد که با رد فرض ٥شماره 
     وجود دارد. يبستگ سازي توانمند
سـه   کـه  اددپژوهش نشان هاي  هيج آزمون فرضينتا

 درزنـــان  يدر توانمندســـاز هـــا تيمحـــدوددســـته 
  دارد. ريتأث يدولت يها سازمان

  
  
  
  
  



   ٩٩ / هاي دولتي ايران هاي توانمندسازي زنان شاغل در سازمان محدوديت 
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  يو رفتار يفرد يها تيمحدودمورد نظر و  يها شاخصن يب يج آزمون وجود بستگيج آزمون نتاينتا :٤جدول 

مقدار کاي دو   شاخص
  محاسبه شده

 مقدار کاي دو
  جدول

سطح احتمال 
  آلفا)( خطا

سطح 
  يدار يمعن

زنــان در روابـــط اجتمـــاعي ونفـــساعتمادبــهپــايين بـــودن   .١
 سازماني. 

٠٠٠/٠  ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٤٩٧/٨٦ 

ــغل .٢ ــا ش ــان ب ــنتي و اصــلي زن ــارض نقــش س ــاآنتضــاد و تع ه
 )...وخواهر  نقش همسر و مادر و(

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٣٣٥/٩٢ 

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٥٢٥/٩١ ي توسط زنان.ديکلوهاي حساسنپذيرفتن نقش .٣

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٢٧٩/١١٢ .دهنديممديران زنان را در حاشيه کار قرار .٤

ايجــاد نکــردن فضــاي مناســب بــراي زنــان جهــت کســب تجربــه .٥
 مديريت در محيط کار.

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٢٦٣/١٠٩ 

 ٠٠٠/٠  ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٤٦٤/١٢٥ تجربه و آشنايي کم زنان با مديريت عمومي. .٦

  ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٥٥٩/١٠٢ .کتجربه و آشنايي کم زنان با مديريت اجرايي و استراتژي .٧
 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٩٣٩/١٤٥ ر زنان.د)ماطعيت کق( داشتن ملاطفت زياد .٨

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٦٨٧/٨٥ پايين بودن روحيه رقابت جويي در زنان. .٩

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٦٨٧/١٢٠ در اغلب زنان.يريگميتصموجود ترس و اضطراب از .١٠

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٠٣٩/١٠٤ پايين بودن روحيه خطرپذيري در زنان. .١١

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ١٤٠/١٠٢ .تبودن زنان به امر مديري علاقه يب .١٢

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ١٥١/١٠٩ .ني برابر با مردان در پيشرفت زناها فرصتنبود  .١٣

 ٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٦٨٢/١١٩ زنان.يهايتوانمندنبود فرصت مناسب براي ظهور .١٤

ــه  .١٥ ــدادن ب ــان شــاغل درســازيتوانمنــداهميــت ن ــربرنامــهزن يزي
 استراتژيک و کلان کشور.

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩  ٨٧٧/٩٤ 

ــانوادگي  .١٦ ــلحت خ ــانواده را( مص ــالح خ ــودش مص ــه اراده خ زن ب
 دهد).يت ترجيح ميمدير قبول بر

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٥٠٨/١٤٨ 

مصـالح خـانواده راشمـرد بـه اراده خـود( محـدوديت خـانوادگي   .١٧
 کند).بر زن تحميل و براي او ايجاد محدوديت مي

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٦٥٩/١٢٥ 

کــه زنـان نيــاز بــهنسـبت بــه توانـايي مــردان درحـالي فکـر مثبــت  .١٨
 اثبات توانايي خود دارند. 

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٩٨٣/١٤٣ 

  
  سازي توانمندر يمربوط به متغ رسونيپدو کارل  يج آزمون کاينتا :٥جدول شماره 

محاسبه  سازي توانمند
 سطح احتمال خطا  جدول  شده

)α(  
سطح 

  يدار يمعن
ــور .١ ــان در حض ــه زن ــايعرص ــمه ــگميتص ــميمويري تص

 دارد؟ ريتأث آنان چه ميزان سازي توانمند سازي در
٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٨٣٢/٢٦٦ 

 ـگميتصـم هـايعرصـهارتقاء سطح مشـارکت زنـان در .٢ يري
 دارد؟ ريتأث آنان چقدر سازي توانمند در

٠٠٠/٠ ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٦٩٣/٢٦١ 

ويريــگميتصــمهـايتفـويض اختيــار بـه زنــان در عرصــه .٣
  دارد؟ ريتأث آنان چقدر سازي توانمند تصميم سازي در

٠٠٠/٠  ٠٥/٠ ٤٩/٩ ٣٦٣/٢٩٢ 
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 که دادنشان  يملاک آنتروپ ج حاصل ازينتا
 برت يب اولويبه ترت سازي توانمند يها تيمحدود
  .باشد يم ٦جدول شماره  اساس

  
 يهاتيمحدود يبندرتبه : تعيين٦جدول شماره 

 يملاک آنتروپ ازبا استفاده  سازي توانمند

 آنتروپي)(وزن عنوان محدوديت
 ٢٨٤١٨٣/٠ سازماني محدوديت ساختاري و

 ٣٧٧٨٢٧/٠ اجتماعي محدوديت فرهنگي و

 ٣٣٧٩٩/٠ رفتاري محدوديت فردي و

 ١جمع

  
سه دسته  يآمده برا دستبه به اوزان  با توجه 

پررنگ تر مربوط به  يضيبا بر يمدل ز ها تيمحدود
با  )٣٧/٠ با وزن( ياجتماع يفرهنگهاي  تيمحدود
 تر مربوطمتوسط  يضيو ب شده آن يينهاهاي  شاخص

با  )٣٣/٠با وزن ( يرفتار يفردهاي  تيبه محدود
به  تر مربوطکم رنگ  يضيو بشده  يينها يها شاخص
با  )٢٨/٠ با وزن( يسازمان يساختارهاي  تيمحدود
زنان  يبر توانمندسازشده آن که  يينها يها شاخص

   .ارائه شده است ٣شماره  در نموداردارند  ريتأث
  
  ها هيآزمون فرض ج پژوهش حاصل ازينتا

هـا بـه    افتـه يل ي ـکـه از تحل  يجينتـا  يکل ـ به طـور 
  :ر استيدست آمد به قرار ز

بر  يانو سازم يساختار يهاتيمحدود -١
 ريتأث رانيا يدولت يهازنان در سازمان سازي توانمند
 يهاتيمحدود .قرار گرفت دييتأو مورد  داشته

   يساختار
 
 

  

  
  پژوهش يينهامدل  :٣نمودار 

ی فرھنگی ھا تيمحدود
  )٣٧/٠زن و(اجتماعی 
 زمينه شاخه

ی فردی ھا تيمحدود
  )٣٣/٠زن و(رفتاری 

 شاخه رفتار           
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در  )١-٢١( يها اش سؤالکه پشتوانه يسازمانو 

ده داده ش يها باشند با توجه به پاسخ يپرسشنامه م
ن يها ا آن يرو رسونيپدو کارل  يو آزمون کا

 ها برتين دسته محدوديجه حاصل شد که اينت
  .داشته است ريتأث زنان سازي توانمند

بر  يو اجتماع يفرهنگ يهاتيمحدود -٢
 ريتأث رانيا يدولت يهازنان در سازمان سازي توانمند
 يهاتيگرفت. محدود قرار دييتأو مورد  داشته
- ٣٣( يها اش سؤالکه پشتوانه يجتماعو ا يفرهنگ

 يها باشند با توجه به پاسخ يدر پرسشنامه م )٢٢
 يرو رسونيپدو کارل  يداده شده و محاسبه کا

ن دسته از يجه حاصل شد اين نتيها ا آن
  .دارد ريتأث زنان سازي توانمندها بر  تيمحدود

 سازي توانمندبر  يو رفتار يفرد يهاتيمحدود -٣ 
داشته و مورد  ريتأث رانيا يدولت يهازمانزنان در سا

 يو رفتار يفرد يهاتيمحدود .قرار گرفت دييتأ
) در پرسشنامه ٣٤-٥١( يها اش سؤالکه پشتوانه

داده شده و محاسبه  يها باشند با توجه به پاسخ يم
جه حاصل ين نتيها ا آن يرو رسونيپدو کارل  يکا

 زنان زيسا توانمندها بر تين دسته از محدوديشد ا
  .دارد ريتأث

در  يو سازمان يساختار يهاتيمحدود -٤
 يهاتينسبت به محدود زنان سازي توانمند
 ريتأث يو رفتار يو فرد يو اجتماع يفرهنگ

 يها سؤال يرو يبا محاسبه آنتروپ دارد. يشتريب
جه حاصل شد که ين نتيها اتين دسته از محدوديا

) ٢٨/٠( نبا وز يو سازمان يساختار يهاتيمحدود
ها از وزن تيگر محدوديسه با دو دسته ديدر مقا
را بر  ريتأثن يبرخوردار است و کمتر يکمتر

   .ران دارديا يدولت يهازنان در سازمان يتوانمندساز
در  يو اجتماع يفرهنگ يهاتيمحدود -٥

 يها تيزنان نسبت به محدود سازي توانمند
 ريتأث يو رفتار يو فرد يو سازمان يساختار

 يها سؤال يرو يبا محاسبه آنتروپ دارد. يشتريب

جه حاصل شد که ين نتيها اتين دسته از محدوديا
) ٣٧/٠( با وزن يو اجتماع يفرهنگ يهاتيمحدود
ها از وزن تيگر محدوديسه با دو دسته ديدر مقا

را بر  ريتأث نيتر شيببرخوردار است و  يشتريب
  .ران دارديا يدولت يهازنان در سازمان يتوانمندساز

 يدر توانمندساز يو رفتار يفرد يهاتيمحدود -٦
 يو سازمان يساختار يهاتيزنان نسبت به محدود

با محاسبه  دارد. يشتريب ريتأث يو اجتماع يفرهنگ و
ها تين دسته از محدوديا يها سؤال يرو يآنتروپ

و  يفرد يهاتيجه حاصل شد که محدودين نتيا
گر يسه با دو دسته ديقادر م) ٣٣/٠( با وزن يرفتار

ها از وزن متوسط برخوردار است و به تيمحدود
-زنان در سازمان يبر توانمندساز ريتأث طور متوسط

   .ران دارديا يدولت يها
م به کل ين پژوهش قابل تعميج اين نتايهمچن 

ع نرمال برخوردار است و يرا از توزيباشد ز يجامعه م
توان در کل  يرا مباشد و آن  يم يرونياعتبار ب يدارا
 م داد.يران تعميا

  
  يريگ جهينتبحث و 

 يالگو يانجام شده رو يها آزمون يبه طور کل
مورد محاسبه  يآمار يها پژوهش و شاخص يمفهوم
شده از نمونه  يگردآور يها ن است که دادهياز ا يحاک

و  يپژوهش سازگار يمفهوم يمورد مطالعه با الگو
با وجود  يمفهوم يالگو، نيتناسب لازم را دارد. بنابرا

 دييتأاصلاحات صورت گرفته در مجموع مورد  يبرخ
   رد.يگ يقرار م

بر ردشان  يه اول تا سوم پژوهش شواهديسه فرض
توان گفت که  يگر ميوجود نداشت به عبارت د

 يهاتيمحدود، يو سازمان يساختار يهاتيمحدود
 يو رفتار يفرد يهاتيحدودو م ياجتماع و يفرهنگ

ر يتأثران يا يدولت يهازنان در سازمان سازي توانمندبر 
  داشته است.
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ن سه يدهد که ا يج حاصل از پژوهش نشان مينتا
شرفت زنان يعدم پ در يموثر ها نقش تيدسته محدود

 يستيبا دارد و يم سازيتصم و يريگ ميتصمبه سطوح 
 اي کاهش و يبراخبرگان  يشنهادهايپ از يريگ بهره با

 د.يشياند يجد ريرفع آن تداب

 يهاتيحدودم( ه چهارميفرض ج حاصل ازينتا
نسبت به  نزنا سازي توانمنددر  يو سازمان يساختار
 يرفتار و يفرد و ياجتماع و يفرهنگ يهاتيمحدود

 يهاتيدهد که محدود ينشان م) دارد يشتريب ريتأث
گر يته دسه با دو دسيدر مقا يو سازمان يساختار
برخوردار بوده در ) ٢٨/٠( يها از وزن کمترتيمحدود

به . دارد يکمتر ريتأث زنان سازي توانمندجه بر ينت
 ن دسته ازيتوان گفت که ا يگر ميعبارت د

زنان  سازي توانمنددر  يجد ريتأثها چندان  تيمحدود
  .ندارند
 يساختار يهاتيکه محدود يا جامعهن در يبنابرا 

با  يستيرد بايگ يت سوم قرارمياولودر  يو سازمان
 يبسترها يو سازمان يا رفع موانع ساختاريکاهش 

مختلف هاي  لازم را جهت حضور زنان در عرصه
ش داده و يشان را افزايفراهم و مشارکت ا يريگ ميتصم
 يها را در احراز مشاغل بالا ار لازم آنيض اختيبا تفو

د خود را يبا نکه زنان همينمود. ضمن ا ياري يتيريمد
 يتازه برا يها فرصت يريگيپ و آماده شناخت

آموزش  ها به امر ند و سازمانيمشارکت در اجتماع بنما
که زنان  را فراهم سازند يطيو شرا داده تياهم

  شتر تجربه کنند.يب ن کار رايح يها آموزش
 يهاتيمحدود( ه پنجميفرض ج حاصل ازينتا
ن نسبت به زنا سازي توانمنددر  يو اجتماع يفرهنگ
 يو رفتار يو فرد يو سازمان يساختار يهاتيمحدود

 يهاتيمحدود دهد که ينشان م )ددار يشتريب ريتأث
گر يسه با دو دسته ديدر مقا يو اجتماع يفرهنگ
) برخوردار بوده ٣٧/٠( يشترياز وزن ب، هاتيمحدود

را بر  يشتريب ريتأثها  تين دسته محدوديجه اينت در
که  يادر جامعه . بنابرايندارد نزنا سازي توانمند

ت اول يدر اولو يو اجتماع يفرهنگ يهاتيمحدود
ا رفع موانع ياز است که با کاهش يرد نيگ يقرارم
لازم را جهت حضور  يبسترها يو اجتماع يفرهنگ

، فراهم يريگميمختلف تصمهاي  زنان در عرصه
ار لازم يض اختيش داده و با تفويشان را افزايمشارکت ا

 .نمود ياري يتيريمد يها را در احراز مشاغل بالا آن
، يرشد علم ها و يش آگاهينسبت به ارتقاء و افزا

 از يگروه يهاله رسانهيزنان به وس ينشيو ب يدانش
 ن مدارس ازيهمچن ها و روزنامه، ونيزيتلو، ويراد :ليقب

ند و ياقدام نما ط دانشگاهيسطح کودکستان تا مح
چ يکنند که ه رفتار يها به شکل تر از همه خانواده مهم
سطح فرهنگ جامعه  و ن زن و مرد نباشديب يتفاوت
 ها و پست صيدر تخص رانيمدابد تا يارتقاء  يطور
  سه ندانند.يت را ملاک مقايازها جنسيامت ياعطا

 يفرد يهاتيمحدود( ه ششميج حاصل از فرضينتا
زنان نسبت به  سازي توانمنددر  يو رفتار
و  يو فرهنگ يسازمان و يساختار يها تيمحدود
 هدهد ک يدارد) نشان م يشتريب ريتأث ياجتماع
سه با يدر مقا يو رفتار يفرد يها تيمحدود
 )٣٣/٠( ياز وزن کمتر يو اجتماع يت فرهنگيمحدود

و  يت ساختاريسه با محدوديبرخوردار بوده و در مقا
جه بر يبرخوردار بوده در نت يشترياز وزن ب يسازمان
  .متوسط دارد ريتأث زنان سازي ندتوانم

و  يفرد يها تيکه محدود يا جامعهن در يبنابرا
که با  رد لازم استيگ يقرارم ت دوميدر اولو يرفتار

لازم را  يبسترها يو رفتار يا رفع موانع فرديکاهش 
 يريگ ميتصممختلف هاي  جهت حضور زنان در عرصه

ض يش داده و با تفويشان را افزايمشارکت ا، فراهم
 ياري يتيريمد يها را در احراز مشاغل بالا ار آنياخت

 يبند تياولوج حاصل از ينتا يکل به طور. نمود
زنان نشان  سازي توانمندگانه در  سه يهاتيمحدود

 با وزن يو اجتماع يت فرهنگيدهد که محدود يم
زنان  سازي توانمندن نقش را در يتر مهم ن وي%) اول٣٧(

 با وزن يو فرد يت رفتاريدداشته و پس از آن محدو
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و  يت ساختاريو محدود دوم تي%) در اولو٣٣(

 باشد. يت سوم را دارا مي%) اولو٢٨( با وزن يسازمان
را مطرح  نران زيمد يبرا ياز به آموزش خاصين
 موردران مرد چندان يمد ين موارد برايکه ا سازد يم
 اند عبارتد ياز جمله موضوعات مورد تاک. ستين ازين

  از:
جاد يا حد در يشغل يها مهارتتوسعه  -١ 

  .ها آن در نفس اعتمادبه
ن ينه روابط بيت در زميريمد يها مهارتتوسعه  -٢
  .نکارکنا
 رييتغکه بتواند باعث  ييها ياستراتژبه  يابيدست -٣

  ).٢٧٠، ١٣٨٣ يسپاس ريم( دگرد يسازمان فرهنگ
  

  پژوهش  يها افتهيشنهادها بر اساس يپ
 و يفرهنگ ـ يها تيمحدود يرگذاريت به تأثيبا عنا 

ــاع ــر  ياجتم ــدب ــازي توانمن ــا س ــت  نزن لازم اس
ــت ــدرکاران دسـ ــام انـ ــوص  يادار نظـ در خصـ

ــاز ــان  يتوانمندس ــاء وزن ــه  ارتق ــتب ــا پس  يه
 ـا يبه نقش اصـل ، يساز ميتصم و يريگ ميتصم ن ي

 داشته باشند. يتوجه خاص تيمحدود

 خــطخصــوص  در يادارانــدرکاران نظــام  دســت 
 يدولت ـ يها سازماندر  نزنا سازي نمندتوا يها يمش

 ند. يمبذول نما يا ژهيتوجه و

 ورفع  ينه چگونگيتر در زم شيب يها انجام پژوهش 
در زنـان   سـازي  توانمنـد  يهـا  تيمحدود کاهش اي

 است.  ازين مورد يدولت  يها سازمان

 به بررسي وضعيت  يبايد قبل از هر اقدام ها سازمان
بپـردازد و سـعي    و متخصص خـود  بااستعداد زنان

هايشان بـه نحـو    ها را حفظ و از توانايي كنند كه آن
کننـده   نيگيرند و در انتخاب درست تأم احسن بهره 
ت و عملکـــرد ياز نظـــر صـــلاح يادارخـــدمات 

سـتم  يبـه س  يا نـد تـا خدشـه   يکوشش نما، مطلوب
 د. يايش نيها پ آن انيمشتر و رجوع ارباب يادار

 زنـان از  يدولت ـ ياه سازمانران يمد يبانينقش پشت ،

 يمنـابع انسـان   ياجتمـاع  ميتحک ـ وموجب انسجام 
ن لازم است يکند. بنابرا يت ميرا تقووزنان  شود يم

ت قـرار  يرا در اولو به زنانهاي مالي  ران مشوقيمد
   .دهند

 ــو ــا يالگ ــيتب يينه ــده در اي ــن ش ــژوهشي  و ن پ
 کـاهش  ايرفع  يخبرگان برا يشنهاديپ يراهکارها

 ـ عنوان بهتواند  يم ها تيمحدودن يا  يک راهنمـا ي
 و گـذاران  اسـت يس ون يمسئول يو مستند برا يعلم

بـا   يسازمان  يبهساز يبرا و ينظام ادار زانير برنامه
 مدنظر باشد. يمورد بررس يرهايتوجه به متغ

  
  ندهيآ يها پژوهش يبرا ييشنهادهايپ

پژوهشگران  يفرا رو تواند يم ريز ين پژوهشيعناو
  :رديار گنه قرين زميدر ا
 يها حل راهخبرگان در خصوص  يشنهادهايپ 

 آزمون شود. يو اجتماع يفر هنگ يهاتيمحدود

 يها حل راهخبرگان در خصوص  يشنهادهايپ 
 آزمون شود. يو رفتار يفرد يهاتيمحدود

 يها حل راهخبرگان در خصوص  يشنهادهايپ 
 آزمون شود. يو سازمان يارساخت يهاتيمحدود

 ا توسط يکه  ياريبس يرهايمتغ ن پژوهش ازيدر ا
نمونه  يبرا( کسب ننموده لازم را ازيخبرگان امت

 ريسا ايو ) ياسيس و يقانون يها تيمحدود
زنان مانند  سازي توانمند يهاتيمحدود
، ياسيس، يشناخت روان، يطيمح يهاتيمحدود
 يبرا يت زمانيل محدوديو... که به دل ياقتصاد

 ريدفاع رساله مورد مطالعه واقع نشد را سا
  ند.يآزمون نما و ييمحققان شناسا

  
  و مآخذمنابع 

موقعيت زنان در احراز . )١٣٧٧( .زهرا، برومند )١
 .١٢٩. مجله حسابدار شماره مشاغل مديريت

بررسي . )١٣٨٦( .پرويز، بيگ رضايي )٢
هاي موانع دستيابي زنان به پست يشناخت جامعه
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يريتي از نظر زنان شاغل در آموزش و پرورش مد
. مجموعه مقالات همايش ملي شهرستان ايلام
هاي پيش رو با نگاه ويژه به استان  زنان و چالش

  تهران.، ايلام
هاي  تعارض نقش). ١٣٧٤( .عذرا، جاراللهي )٣

  خرداد. ٢١٢٨شماره ، . روزنامه همشهريچندگانه
بررسي موانع و  ).١٣٨٠( .نسرين، جزني )٤

هاي  کلات موجود در اشتغال زنان در بخشمش
پژوهشي دانشگاه شهيد  : معاونت. تهراندولتي
 .بهشتي

. توسعه زن و). ١٣٨٦( .شمس السادات، زاهدي )٥
 چاپ اول.، هاي فرهنگي پژوهش : دفترتهران

حصار و سقف ). ١٣٨٦( السادات. شمس، زاهدي )٦
. مانع حضور زنان در عرصه مديريت يا شهيش

  هاي فرهنگي. وهشپژ تهران: دفتر

هاي  و چالش توسعه). ١٣٨١( ژاله.، شادي طلب )٧
 هوا. : انتشارات. تهرانزنان ايران

 . فرخيبهجت، خواستي . يزدمحمود، کتابي )٨
زنان براي  سازي توانمند). ١٣٨٣( زهرا.، راستايي

، پژوهش زنان نامه فصل. مشارکت در توسعه
 .٧شماره ، سال سوم، دوره يک
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