
 

 

 فصلنامه رسالت مديريت دولتي

 9313بهار و تابستان / سيزدهم و چهاردهم/ شماره پنجمسال 

 

  
 

بر نگهداشت  يدر حوزه منابع انسان ينظام ادار يکل يها استيابعاد س ريتاث

 رانيا ،يمحور در بدنه نظام آموزش عال کارکنان دانش
 

 2يانيـ مسعود پورک 1يه محمديمرض

 

 

 چکيده

بر نگهداشتت کارکنتا     يزه منابع انساندر حو ينظام ادار يکل يها استيابعاد س ريتاث يبررس ق،يتحق نيهدف از ا

 باشد يم يهمبستگ -يفيتوص يحاضر از نوع پژوهش ها قي. تحقباشد يم را يا يمحور در بدنه نظام آموزش عال دانش

شتام    قيتحق ياست. جامعه آمار يهدف، کاربرد ظرپژوهش از ن نيا نيانجام شده است. همچن يشيمايکه به روش پ

تحت پوشتش وزار  علتوم، تحقيقتا  و ونت وري و وزرا  بهداشتت، درمتا  و        يها نشگاهدا نيشام  رؤسا و معاون

نفتر بته    712و مورگا ،  يکه با استفاده جدول کرجس باشد يشهر تهرا  م يآزاد اسلام يها آموزش پزشکي و دانشگاه

هتا، از   داده  يت و تحل هيت تجزباشد و به منظور  يها، پرسشنامه م داده ياند. ابزارگردآور شده انتخابعنوا  حجم نمونه 

نظتام   يکلت  يهتا  استت يس ينشا  داد که اجرا قيتحق يها اوتهياستفاده شده است.  يو استنباط يفيآمار توص يها روش

بتر   هتا،  استت يس  نيقرار ندارد  و اعمال ا يوبمطل تيدر وضع يدر بدنه نظام آموزش عال يدر حوزه منابع انسان يادار

پتژوهش، ابعتاد    نيت در ا ني.  همچنت گذارنتد  يمثبت مت  ريتاث ير در بدنه نظام آموزش عالمحو نگهداشت کارکنا  دانش

محتور نظتام    کارکنتا  دانتش   يبر مانتدگار  يرگذاريتاث يدر راستا يدر حوزه منابع انسان ينظام ادار يکل يها استيس

  شده اند. يبند تيالو ،يآموزش عال

 را يا ،ينظام آموزش عال ،ينظام ادار يکل يها استيمحور، س کارکنا  دانش واژگان كليدي:

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 ول مکاتبات(ران )مسئيروزکوه، اي، فيروزکوه، دانشگاه آزاد اسلامي، واحد فيت دولتيري، بخش مديات علميعضو ه 1
 راني، کرمان، اي، واحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلاميت دولتيريار، بخش مدياستاد 2

 3/11/49تاريخ دريافت: 
 14/11/49تاريخ پذيرش: 
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 مقدمه -1 

هزاره سوم، هزاره توسعه دانش و حركت 

 يمحور ييدانا يها، كشورها و نهادها به سو   سازما

ها  براي ملت  ترين سرمايه دانايي بدو  ترديد مهم است.

آيد و هر ملتي از اين موهبت بيشتر  به حساب مي

هاي جهاني  در مواجهه با چالشبرخوردار باشد يقيناً 

، يمؤمن) بودارتر خواهد يشد  خوش اقبال تر و بخت 

ها در حال وارد  گر، سازما يد ي(. از سو81: 8811

با ورود به  شد  به اقتصاد مبتني بر دانش هستند.

دانش در مقايسه با ساير عوام  توليد  اقتصاد دانشي،

شتري مانند زمين و سرمايه و ماشين از ارجحيت بي

دانش  كه در اين اقتصاد، برخوردار شده است به طوري

شود و از  عام  توليد محسوب مي نيتر ياصلبه عنوا  

ياد  ها سازما مزيت رقابتي  نيتر مهمآ  به عنوا  

کارکنا  در واقع،  .(81: 8831، يلي)اب شود مي

 نيتر مهمکم، به عنوا  يست و يمحور، در قر  ب دانش

  يشوند که نه تنها به دل يه مشناخت يعضو سازمان

اوزوده  ، ارزشدانند يمکارشا ، بلکه به خاطر آنچه که 

در  ييبه علت توانا ها آ کنند.  يجاد ميشرکت ا يبرا

و نقشي  هستند مند ، ارزشها دهيابا  مؤثرکار اثربخش و 

برجسته و شناخته  ييها شرکتنکه چه يکننده در ا نييتع

  .(8331، 1وررو مائ ي)ل شده شوند، دارند

مهار ،  يسطوح بالا يمحور دارا دانش کارکنا 

جه ي، نتيشناخت يها مهار ، يکيآموزش، سواد تکنولوژ

و ارتباط با  ها دادهر يب و تفسي، ترکيانتزاع يها يريگ

و  ها ييتوانان يد هستند. ايجد يها نشيبدگا هها و يد

 يها ندها و راه ح يما ، ورايها منجر به تصم مهار 

و  7تزي)هورو شود يسازما  م يبرا يشتريب ثرمؤ

 ، اورادي هستندمحوركاركنا  دانش .(1112همکارا ، 

المللي بينديشند و جهاني  توانند در سطح بين يمكه 

محور،  کارکنا  دانش (.118: 8812، 3وكر كنند )ديويد

شود که علاوه بر دارا بود  مدارج  يگفته م يبه کارکنان

باشند  يت و تخصص خاص ميبلقا ي، دارايدانشگاه

 ينيتواند در ارزش آور يها در سازما  م که مشارکت آ 

 (.812: 8811ن، يتد) ، مؤثر باشديت رقابتيجاد مزيو ا

مهار ،  يسطوح بالا يمحور دارا کارکنا  دانش

، يشناخت يها ، مهار يکيآموزش، سواد تکنولوژ

 ها و ر دادهيب و تفسي، ترکيانتزاع يها يريگ جهينت

ن يد هستند. ايجد يها نشيدگاهها و بيارتباط با د

و  ندهايما ، ورايها منجر به تصم و مهار  ها ييتوانا

 شود يسازما  م يبرا يشتريمؤثر ب يها راه ح 

  (.18: 1112، 2تزيهورو)

 در محور دانش كاركنا  يکر، نگهداريد ياز سو

 بسيار است، گروته لقب دانش عصر که زمانه نيا

 ها آ  طيشرا و ازهاين به توجهي بي و است ياتيح

 اجبار، به اي داوطلبانه که شود نيا به منجر است ممکن

 .(1112 همکارا ، و تزيهورو)کنند  ترک را سازما 

مسائ  مذکور، سند چشم انداز  يدر راستا

را  در يد دارد که کشور ايرا  تاکيا ياسلام يجهمور

رتبه اول را  در منطقه يو وناور ياز نظر علم 8111اوق 

مدار به  دانش يکه منابع انسان ييباشد و از آنجا يدارا م

در  يار مهميتوانند نقش بس يم يه وکريعنوا  سرما

لذا وراهم ساختن  ند،يفا نمايو توسعه کشور ا شروتيپ

 8111اوق  يها شرط شياز پ شا يا يط مناسب برايشرا

ت جه يد ساختار مناسبينرو بايباشد. از ا يدر کشور م

گروته  محور به کار ت از کارکنا  دانشيجذب و حما

و  ي، ورهنگي، اقتصاديعلم توسعه يبرا شود و از آنا 

(. در واقع، 3: 8811، ياستفاده شود )صادق ياجتماع

ها و  يريگ مياستفاده از نخبگا  در بدنه دولت در تصم

که موجب رشد و توسعه کشور  ييها دهيکرد  ا يياجرا

مورد توجه مسئولا   يجد يا مساله شود به عنوا  يم

 يا ن مساله به اندازهيت اينظام قرار گروته است. اهم

نظام  يکل يها استيبند "س 12بند از  5است که در 

را "  که توسط مقام معظم يا ياسلام يجمهور يادار

 س مجمعيگانه، رئ سه يقوا يرؤسابه  يرهبر

 يروهايس ستاد ک  نيص مصلحت نظام و رئيتشخ

و حفظ و تداوم  ييگرا بر دانش شده است، ح ابلاغمسل
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د يها در تاک و متخصص سازما  يدانش يروهايخدمت ن

 بند عبارتند از: 5ن يشده است، که ا

 يدر جذب، تداوم ختدمت و ارتقتا   يمحور عدالت -8

 متخصص؛ يروهاين

در نصب و  يبر اخلاق اسلام يمبتن يسالار ستهيشا -1

 ؛ارتقا

 متخصص؛ يروهاين يمعنو نه رشديجاد زميا -8

ت عدالت در نظام پرداخت و جبترا  ختدما    يرعا -1

  متخصص؛ يروهاين

و متخصص  يروهاين يجذب و نگهدار يساز نهيزم -5

 .يدانش

 

با توجه به مطالب گفته شده، سوالا  پژوهش 

 حاضر عبارتند از:

در  ينظام ادار يکل يها استيس يت اجرايوضع-8

 ونه است؟چگ يبدنه نظام آموزش عال

در  ينظام ادار يکل يها استيس ياجرا نيا بيآ -1

محور  دانش کارکنا  يماندگارو  يحوزه منابع انسان

 وجود يدار يمعن رابطه يدر بدنه نظام آموزش عال

 دارد؟

 کارکنا  يو ماندگار يمحور عدالت نيا بيآ -8

 رابطه يمحور در بدنه نظام آموزش عال دانش

 دارد؟ وجود يدار يمعن

و  ياسلام اخلاق بر يمبتن يسالار ستهيشا نيا بيآ -1

در بدنه نظام آموزش  محور دانش کارکنا  يماندگار

 دارد؟ وجود يدار يمعن رابطه يعال

 يو ماندگار يانسان منابع يمعنو رشد نيا بيآ -5

 يدر بدنه نظام آموزش عال محور دانش کارکنا 

 دارد؟ وجود يدار يمعن رابطه

و  خدما  جبرا  پرداخت و نظام در عدالت نيا بيآ -2

محور در بدنه نظام آموزش  دانش کارکنا  يماندگار

 دارد؟ وجود يدار يمعن رابطه يعال

 يروهاين ينگهدار و جذب يساز نهيزم نيا بيآ -1

در بدنه  محور دانش کارکنا  يمتخصص و ماندگار

 دارد؟ وجود يدار يمعن رابطه ينظام آموزش عال

در  ينظام ادار يکل يها استير سيثتا يت بنديالو -1

کارکنا   يبر ماندگار يحوزه منابع انسان

را  چگونه يا يمحور در بدنه نظام آموزش عال دانش

 است؟

 

 قيتحق يروش شناس -2

 -يفيقتتتا  توصتتتيق حاضتتتر از نتتتوع تحقيتتتتحق

انجام شده است.  5يشيمايبوده که به روش پ يهمبستگ

استت.   يدن پژوهش از نظتر هتدف، کتاربر   ين ايهمچن

ن يستا و معتتاون ؤره يتتق شتام  کل يتتتحق يجامعته آمتار  

تحت پوشش وزار  علتوم، تحقيقتا  و    يها دانشگاه

آوري و وزرا  بهداشت، درما  و آموزش پزشتکي   ون

استتت کتته  شتتهر تهتترا  يآزاد استتلام يهتتا و دانشتتگاه

 ابت ن تعتداد  يت و از ا باشتد  نفر مي  555حدود تعدادشا  

نفتتر بتته  181 رگتتا ،و مو ياز جتتدول کرجستت استتتفاده

، 8جتدول  در  .انتد  عنوا  حجتم نمونته انتختاب شتده    

ک تعداد و نتوع آ  و  ياستا  تهرا  به تفک يها دانشگاه

مشتخص   يدانشتگاه  واحد هر در دهندگا  پاسخ تعداد

 شده است:

 کيتفک استا  تهرا  به يها دانشگاه تيوضع :8جدول 

 هر در دهندگا  پاسخ تعداد و ها دانشگاه نوع و تعداد

 يدانشگاه واحد

 نوع دانشگاه
تعداد مراکز در 

 استا  تهرا 

تعداد 

 دهندگا  پاسخ

 81 11 (81و  1آزاد اسلامي )مناطق 

 81 88 دولتي

 88 2 علوم پزشکي

 82 88 غيرانتفاعي

 15 81 پيام نور

 881 818 علمي کاربردي

 181 811 جمع
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هاي مورد داده يآوربه منظور جمع پژوهشن يدر ا

پرسشنامه استفاده شده است، پرسشنامه اول  دو از ازين

نظام  يکل يها استيس يت اجرايوضع يجهت بررس

و پرسشنامه دوم   يدر بدنه نظام آموزش عال يادار

با  يادار نظام يکل يها استيرابطه س يجهت بررس

 5ف يمحور،  بر اساس ط کارکنا  دانش يماندگار

هاي سوال 7ول جد .م شده استيکر  تنظيل يا نهيگز

در حوزه  يادار نظام يکل يها استيسمربوط به ابعاد 

 .دهد يم نشا را  يمنابع انسان

 

در حوزه  يادار نظام يکل يها استيسابعاد  :1جدول 

 هانحوه سنجش آ و  يمنابع انسان

 رديف
اداري در حوزه  نظام هاي کلي سياستابعاد 

 منابع انساني
 هاشماره سوال

 8-1-8 محوري عدالت 8

 1-2-5-1 سالاري شايسته 1

 88-81-3-1 انساني منابع معنوي رشد 8

 15-12-13-17 پرداخت نظام در عدالت 1

 81-81-82 متخصص نيروهاي نگهداري و جذب سازي زمينه 5

 

 ييمحتوا يياز روا نا ي: به منظور اطم2ييالف( روا

حوزه بهره  نيدر ا ني، از نظرا  متخصصها پرسشنامه

با استفاده ها  سازه پرسشنامه ييروا نيچن همشد.  گروته

 .ه استگروت دييتامورد  يدييتأ يعامل  ياز تحل

ب يها از ضر پرسشنامه ييايپا نييتع يبرا: 2ييايب( پا

 يآزمو  برا ييايب پايضر استفاده شد. 8کرانباخ يآلفا

 ه است.محاسبه شد 3/1ک  سوالا  پرسشنامه ها  

ها و   دادهيه و تحلير تجزن پژوهش، به منظويدر ا

 يو استنباط يفياز روش آمار توص ،هاآزمو  ورضيه

معادلا   يابيو مدل 9يا نمونه تک  t )آزمو 

 معادلا  يابي مدلاستفاده شده است.  (15يساختار

از  رومندين رهيچند متغ  يون تحل کي يساختار

است که به پژوهشگرا   رهيچند متغ و يخانواده رگرس

را به  و ياز معادلا  رگرس يا دهد مجموعه يامکا  م

، ص 8831)هومن،  زما  مورد آزمو  قرار دهد طور هم

ها از   دادهيه و تحليتجز ين پژوهش، برايدر ا (.88

 استفاده شده است.  LISRELو  SPSS ياوزارهانرم

 

 قيتحق يها افتهي -3

ــ وهش:  1 ــوال اول پ ــس س  يت اجتترايوضتتع(  پاس

 نگهداشتت  خصتوص  در يادارنظام  يکل يها استيس

 ،يمحتتور در بدنتته نظتتام آمتتوزش عتتال دانتتش کارکنتتا 

 نامطلوب است.

 50555 يدار ي، ستو  سطح معنت 2با توجه جدول 

)5(%کتتوچکتر از يعنتتي)( sigنيبنتتابرا 

د. بته عبتار    شتو يمت  دييتأ H1 و ورض رد  H0ورض 

 3با عدد  يختلاف معنادارر، اين نمرا  متغيانگيگر ميد

تتوا   ين مت يير حد بالا و حد پايدارند. با توجه به مقاد

ن يانگيت و بالا مثبت باشد، م ين منفييگفت هرگاه حد پا

ن يندارد. بنتابرا  يدار يبا مقدار مورد آزمو  تفاو  معن

ت يدر وضتتع يادار نظتتام يکلتت يهتتا استتتيس ياجتترا

ن با توجته بته جتدول آمتار     يقرار ندارد. همچن يمطلوب

 يادار نظتام  يکلت  يهتا  استت يس ن اجرايانگيم يفيتوص

 باشد.  يم 29/5ار يو انحراف مع 52/3

 

 يادار نظام يکل يها استيس به توجه يفيتوص آمار :8جدول 

 نيانگيم تعداد مؤلفه
انحراف 

 اريمع
ن يانگيم

 اريانحراف مع

 50553 5029 3052 712 يادار نظام يکل يها استيس

 

 يادار نظام يکل يها استيس به توجه يبرا t آزمو  :2جدولپ

 مؤلفه

 3=يسطح بررس

 ن تفاو  هايانگيم يدار يسطح معن يدرجه آزاد يآماره ت
 يدرصد 95نا  يحدود واصله اطم

 حد بالا نييحد پا

 10822 -50572 50581 10881 712 1057 يادار نظام يکل يها استيس
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 يها استيس ياجرا نيب  وم پ وهش:( پاسس سوال د2

 يمانتدگار و  يدر حتوزه منتابع انستان    ينظام ادار يکل

 رابطته  يمحور در بدنه نظام آموزش عتال  دانش کارکنا 

 دارد. وجود يدار يمثبت و معن

نظتام   ياستتها يابعتاد س  يرهتا يجا نقتش متغ  نيدر ا

 نظتام  بدنته  در محور دانش کارکنا  يماندگاردر  يادار

، شتک   1مورد توجته هستتند. در شتک      يعال آموزش

ا  پتژوهش آمتده   يورضت  يبررست  ياوتته، بترا  يبرازش 

که مقدار  5ن شک  ين شک  و همچنياست. بر اساس ا

t ب آمتده استت،   ين ضترا يت ا يدار يمعنت  يبررست  يبرا

ر مورد ين مقاديا  پژوهش را بر اساس ايتوا  ورض يم

ا  برازش نش يها شاخص  يج بررسيآزمو  قرار داد. نتا

برختوردار   ين شتک ، از بترازش مناستب   يت دهد که ا يم

بترازش   يبررست  يبترا  5ج مندرج در جدول ياست. نتا

، نشتتا  از بتترازش مناستتب شتتک  يريتتگ شتتک  انتتدازه

 .دارد يريگ اندازه

 

 

 يريگ برازش شک  اندازه يها : شاخص5جدول 

 جهينت مقدار دامنه مورد قبول شاخص برازش

  χ2/df شاخص نسبت مجذور(

 ي دو بر درجه آزادي(خ
 مناسب 7027 <3

CFI مناسب 5092 >509 (يقيتطب )شاخص برازش 

GFI مناسب 5098 >509 (ي)شاخص برازندگ 

AGFI ي)شاخص تعد  

 (يبرازندگ
 مناسب 5092 >509

NFI ده )شاخص نرم ش

 (يبرازندگ
 مناسب 5095 >509

NNFI ده)شاخص نرم نش 

 (يبرازندگ
 مناسب 5092 >509

RMSEA ( خطاي ريشة

 ميانگين مجذورا  تقريب(
 مناسب 50559 5058کمتر از 

 

 يشود، تمتام يهمانطور که در جدول بالا مشاهده م

متتورد قبتتول قتترار دارنتتد.  نهب بتترازش در آستتتايضتترا

ها نشا  از برازش مدل و مناسب بود  ن شاخصيبنابرا

 آ  دارد.

 
 رهايمتغ نيروابط ب يبررس ياوته براي برازش ي: ساختار8شک  
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 رهاين متغيروابط ب يدار يمعن يبررس يبرا tر ي: مقاد1شک  

 

 کارکنا  يبر ماندگار ينظام ادار يکل يها استيس يدار ين و معنيير، تعيب مسيضرا :2جدول

 tمقدار  (R2ن )ييب تعيضر (R) يبارعامل يدر حوزه منابع انسان ينظام ادار يکل يها استيس

 15013 5022 5082 يمحور عدالت

 12092 5092 5092 ياسلام اخلاق بر يمبتن يسالار ستهيشا

 13052 5097 5092 يانسان منابع يمعنو رشد

 8021 5055 5021 خدما  جبرا  و پرداخت نظام در عدالت

 13079 5057 5087 متخصص يروهاين ينگهدار و جذب يساز نهيزم

 

 نيبترآورد شتده، بت    يج شک  ساختاريبر اساس نتا

در حتوزه منتابع    ينظتام ادار  يکلت  يها استيس يرااج

محور در بدنته نظتام    دانش کارکنا  يماندگارو  يانسان

 دارد. وجود يدار يمثبت و معن رابطه يآموزش عال

 

و  يمحتور  عتدالت  ني:  بت پاسس سوال سوم پـ وهش 

در بدنته نظتام آمتوزش     محور دانش کارکنا  يماندگار

 دارد. وجود يدار يمثبت و معن رابطه يعال

 1012ر برابتر  ين مسيا ي، بارعامل2بر اساس جدول 

است. لذا ورض صتفر رد   8032، بالاتر از tمقدار  يدارا

دارد  يا  مت يشود که ب يروته ميشود و ورض مقاب  پذ يم

و  يمحتور  عدالت و محور دانش کارکنا  يماندگار نيب

در بدنته نظتام آمتوزش     محور دانش کارکنا  يماندگار

ب يوجود دارد. با توجه بته ضتر   يدار يمعنرابطه  يعال

 12زا  يت بته م  يمحتور  توا  گفت که عتدالت  ين مييتع

 کند.  ين مييمحور را تب کارکنا  دانش يدرصد ماندگار

 

 يستالار  ستته يشا ني:  بت پاسس سوال چهارم پـ وهش 

 کارکنتتا  يو مانتتدگار ياستتلام اختتلاق بتتر يمبتنتت

 مثبتت و رابطته   يدر بدنه نظام آموزش عال محور دانش

 دارد. وجود يدار يمعن

 1031ر برابتر  ين مسيا ي، بارعامل2بر اساس جدول 

است. لذا ورض صتفر رد   8032، بالاتر از tمقدار  يدارا

دارد  يا  مت يشود که ب يروته ميشود و ورض مقاب  پذ يم

و  ياستتلام اختتلاق بتتر يمبتنتت يستتالار ستتتهيشا نيبتت

متوزش  در بدنته نظتام آ   محور دانش کارکنا  يماندگار

ب يوجود دارد. با توجه بته ضتر   يدار يرابطه معن يعال

 اخلاق بر يمبتن يسالار ستهيتوا  گفت که شا ين مييتع
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کارکنتتا   يدرصتتد مانتتدگار  31زا  يتتبتته م ياستتلام

 کند. ين مييمحور را تب دانش

 منتابع  يمعنتو  رشتد  ني: بت پاسس سوال پنجم پ وهش

نظتام   در بدنته  محور دانش کارکنا  يو ماندگار يانسان

 .دارد وجود يدار يمثبت و معن رابطه يآموزش عال

 1032ر برابتر  ين مسيا ي، بارعامل2بر اساس جدول 

است. لذا ورض صتفر رد   8032، بالاتر از tمقدار  يدارا

دارد  يا  مت يشود که ب يروته ميشود و ورض مقاب  پذ يم

 کارکنتا   يو مانتدگار  يانستان  منتابع  يمعنتو  رشد نيب

 يدار يرابطه معن يدنه نظام آموزش عالدر ب محور دانش

توا  گفت کته   ين مييب تعيوجود دارد. با توجه به ضر

 يدرصد ماندگار 31زا  يبه م يانسان منابع يمعنو رشد

 کند. ين مييمحور را تب کارکنا  دانش

 

 نظتام  در عتدالت  ني: بت پاسس سـوال شمـم پـ وهش   

 کارکنتتا  يختتدما  و مانتتدگار  جبتترا  و پرداختتت

مثبتت و   رابطته  يدر بدنه نظام آموزش عال رمحو دانش

 .دارد وجود يدار يمعن

 1018ر برابتر  ين مسيا ي، بارعامل2بر اساس جدول 

است. لذا ورض صتفر رد   8032، بالاتر از tمقدار  يدارا

دارد  يا  مت يشود که ب يروته ميشود و ورض مقاب  پذ يم

ختتدما  و  جبتترا  و پرداختتت نظتتام در عتتدالت نيبتت

در بدنته نظتام آمتوزش     محور دانش ارکنا ک يماندگار

ب يوجود دارد. با توجه بته ضتر   يدار يرابطه معن يعال

 و پرداختت  نظتام  در توا  گفتت کته عتدالت    ين مييتع

کارکنتا    يدرصد مانتدگار  51زا  يخدما  به م جبرا 

 کند. ين مييمحور را تب دانش

 

 و جتذب  يستاز  نته يزم ني: بپاسس سوال هفتم پ وهش

 کارکنتتا  يمتخصتتص و مانتتدگار يوهتتارين ينگهتتدار

مثبتت و   رابطته  يدر بدنه نظام آموزش عال محور دانش

 .دارد وجود يدار يمعن

 1011ر برابتر  ين مسيا ي، بارعامل2بر اساس جدول 

است. لذا ورض صتفر رد   8032، بالاتر از tمقدار  يدارا

دارد  يا  مت يشود که ب يروته ميشود و ورض مقاب  پذ يم

متخصتص   يروهاين ينگهدار و جذب يساز نهيزم نيب

در بدنه نظام آمتوزش   محور دانش کارکنا  يو ماندگار

ب يوجود دارد. با توجه بته ضتر   يدار يرابطه معن يعال

 ينگهتدار  و جذب يساز نهيتوا  گفت که زم ين مييتع

 يدرصتتد مانتتدگار 51زا  يتتبتته م متخصتتص يروهتتاين

 کند. ين مييمحور را تب کارکنا  دانش

 

ر ابعتتاد يتتتاثت يتتالو ل همــتم پــ وهش:پاســس ســوا

کارکنتا    يبتر مانتدگار   ينظتام ادار  يکلت  يها استيس

را  بتته يتتا يمحتتور در بدنتته نظتتام آمتتوزش عتتال دانتتش

 ،رشتد  ياستلام  اختلاق  بر يمبتن يسالار ستهيب،شايترت

 ينگهدار و ، جذبيمحور عدالت ،يانسان منابع يمعنو

 ا جبر و پرداخت نظام در متخصص و عدالت يروهاين

 باشند. يخدما  م

 

 ج و بحثينتا -4

ق حاضتتر نشتتا  داد کتته يتتتحق يهتتا اوتتتهيج و ينتتتا

 ـ يهـا  استيس يت اجرايوضع  در ينظـام ادار  يکل

محـور در بدنـه    دانـش  کارکنان نگهداشت خصوص

 ـ  ،ينظام آموزش عال ابعتاد  ن ينامطلوب اسـت، همنن

 يدر حتوزه منتابع انستان    ينظتام ادار  يکل يها استيس

 اختلاق  بتر  يمبتن يسالار ستهي، شايحورم عدالت يعني

 ختدما  و  جبترا   پرداخت و نظام در ، عدالتياسلام

متخصتص بتر    يروهتا ين ينگهدار و جذب يساز نهيزم

محور در بدنته نظتام آمتوزش     کارکنا  دانش يماندگار

ن ابعتاد،  يت ن ايگذارند و از ب ير مثبت معنادار ميتاث يعال

ر ين تتاث يشتتر يب ياسلام اخلاق بر يمبتن يسالار ستهيشا

محتور در بدنته نظتام     کارکنتا  دانتش   يرا بر مانتدگار 

 ،يانستان  منتابع  يمعنتو  دارد و ابعاد رشد يآموزش عال

متخصتص   يروهاين ينگهدار و ، جذبيمحور عدالت

ختتدما  در  جبتترا  و پرداختتت نظتتام در و عتتدالت

 قرار دارند.  يبعد يها رتبه
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