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 چکيده
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 مقدمه

 يبرا محرکه موتور عنوان به ،ينيکارآفر نقش

 ديجد اقتصاد اتيادب در ،ياجتماع و ياقتصاد تحول

اي  هنديفزا بطور(. 2018، 1يو اومر يدهار) ستين

 نانهيکارآفرهاي  تيفعال و ينيکارآفر که باشد مي روشن

، 2ان و ژويک) شود مي وجبم را ياقتصاد توسعه

 دارد ينيکارآفر اتيادب در يمرکز نقش فرصت (2018

 يها فرصت ديبا نانيکارآفر(.2018، 3و همکاران يبا)

 در ديبا آنها کنند، استفاده و جو و جست را ارزشمند

هاي  طيمح در و نانياطم عدم و مبهم سخت، طيشرا

 ديبا آنها کنند، يريگ ميتصم سرعت به بتوانند پرفشار

 و کنند کار تر سخت و شتريب کارکنان، گريد به نسبت

 مختلف يها ييتوانا و ها دانش ها، مهارت يدارا ديبا

 (. 2018، 4زيراچ و فر) باشند

 ياصل يها دغدغه از اشتغال ران،يا اقتصاد در

سبکبار و  يفرج) است ياقتصاد استگذارانيس

 تياهم از کوچک، يوکارها کسب(. 1394همکاران، 

. دارند ياقتصاد رشد جيترو و ييزا اشتغال در ياديز

 يا تازه مشاغل تنها نه وکارها کسب نيا رشد حفظ

 يبرا بلکه( 2000ر، ياسمالبون و وا) کند يم جاديا

 ثروت، کوچک يکارها و کسب نيا صاحبان

دابز و ) آورد يم ارمغان به استقلال و ييخودشکوفا

 (.2007، 5لتونيهم

اي  هحرف صنعت هر ريناپذ ييجدا جز ينيآفر کار

 جالب، ييها گونه به نانيآفر کار( 2011، 6راتن) است

 اند کرده وارد ورزشي  هحوز به راها  يآور نو

 و كارآفريني واقع در(. 2010، 7بوتنبرگ و سالومه)

 همديگرها  آن اند ميسه هم با صريحاي  هگون به ورزش

 ددهن يم شکل يهمساز يالگو و برند يم شيپ به  را

گارتون و ) کند يم تيحما  شان دوجانبه توسعه از که

 (. 2007، 8آرنزولبرگ

 در يشيافزا به رو نقش ورزش ،1970 دهه از

 با يعموم يها داديرو و کار و کسب شدن يجهان

 در کار گردش و هيسرما ورزش، در کنندگان شرکت

 حال در ها کشور از ياريبس. است داشته جهان سرتاسر

 محور داديرو يها اقتصاد اي يورزش ياه جاذبه شيافزا

 با(. 2015، 9تينورا) دهند شيافزا را ارز ريتاث تا هستند

 ،يجهان ورزشي  هتوسع ي پروسه  در حال، نيا

 اي لازم يربنايز نداشتن علت به ها کشور از ياريبس

 مانده عقب زيآم تيموفق يها رقابت از بودن دنيد قابل

 که است ييايپو و فرد به منحصر صنعت ورزش، .اند

و  يلتيس) است نانهيکارآفر يمتعدد يها بخش در ذاتا 

 ارزش که است شده زده نيتخم( 2012، 10کيچادو

 ينمايس صنعت برابر دو کايآمر در ورزش صنعت يمال

 است شده برآورد دلار ونيليب 470 حاضر حال در و آن

 يالملل  نيب يزبان ورزش(. 2015، 11پارک و همکاران)

 ،ييايجغراف يمرزها از فراتر که  است يجهان  و

راتن و همکاران، ) کند مي عمل زمان و يفرهنگ

 يبرا ورزش با مرتبط يها تيجذاب از يبخش(. 2011

 ونديپ در آن ييتوانا از يناش ها دولت و ها شرکت افراد،

 يا وهيش به را خود مشترک ي علاقه که  است يافراد

 ورزش منظر، نيا از. گذارند مي اشتراک به نانهيآفر کار

 صلح، گسترش در نانهيکارآفر سميمکان کي عنوان به

 مورد بهتر يجهان جامعه کي ساخت و جنگ توقف

 (.2015راتن، ) رديگ مي قرار  استفاده

 به بشر خيتار که يزمان تا است ممکن ورزش

 عنوان به و باشد داشته خيتار داشته، خيتار خود يخود

 ها ورزش امروزه. رديگقرار استفاده مورد يسرگرم

دانگ ) است نداشته يتجار جنبه امروز اندازه به هرگز

 جهان در توسعه به رو صنعتي ورزش(. 2017، 12فنگ

 آن در كارآفريني فرآيندهاي افزايش كه شده شناخته

 است شده جديدي شغليهاي  فرصت ايجاد باعث

 (.2002ر، ي؛ سانتوم1997، 13تي)اسم

 از ييجو فرصت و يمشگايپ ،يريپذ خطر ،ينوآور

 به که باشد يم ينيکارآفر و ورزش مشابه يها يژگيو

  هستنداي  همنطق و ياقتصاد ي توسعه تيتقو دنبال

 شيافزا و ييايپو به توجه با(. 2013، 14گزاتويپ)

 ينوآور کار، و کسب طيمح يتجار يريپذ رقابت
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هاي  شرکت تيموفق يبرا يديکل عامل کي به ليتبد

 (.2018، 15موند و آناتير) دشو مي ينيکارآفر

 نيتر مهم از سالم تفريحات و ورزش شدن صنعتي

و  يقاسم)رود  مي شمار به گذشته قرن مهم رويدادهاي

 بر ورزش اديز ريتاث ليدل به و( 1394همکاران، 

 توسعه ، درمانهاي  نهيهز کاهش باعث يتندرست

 به نسبت کار رويين شيافزا و سلامت يملهاي  برنامه

 مطالعه (.2000، 16آندروف)است  شده تيجمع

 جاديا به علاقمند که ياشخاص يبرا يورزش ينيکارآفر

 حوزه در يشخص تيمالک و مستقل کار و کسب

 کامل صورت به رانيفراگ. است يضرور دارند ورزش

 ميتنظ را کار و کسب طرح کي تا شوند مي آماده جامع و

 اهر مشکلات دونده کي همانند راه نيا در و ندينما

)  باشند قدم ثابت کار و کسب راه در و نموده حل

 ( 1393جعفرزاده و همکاران، 

 راه يبرا  هم نانهيکارآفر يراهکارها وها  ياستراتژ

هاي  شرکت يبرا هم و ديجد يکارها و کسب يانداز

 مواجه يشتريب  تياهم با يا ندهيفزا طور به موجود

ها  شرکت تيموفق با عوامل نيا ارتباط که چرا شود مي

  جاديدرا يگذار هيسرما. است افتهي يشتريب اعتبار

 اشتغال هم ورزشي، خدمات و ورزشي محصولات

 ملي ناخالص ديتول بر نکه،يا هم و کند مي جاديا

 ييشکوفا و ياقتصاد رونق موجب امر نيا که ديافزا مي

 (.1395ان و همکاران، يفي)شر شود مي اجتماعي

 و نهيشيپ در يتيريمد تيماه با ورزش به توجه

 خصوص در اندک يها پژوهش انجام يمعنا به اتيادب

 يمطالعات حوزه توسعه ليدل به. است ينيکارآفر

 اکثر موضوع خ،يتار طول در يورزش تيريمد

 سلامت علوم کار، و  کسب حوزه يجا  به ها پژوهش

 کي عنوان به ورزش رشد با نهيزم نيا. است بوده

 به علاقه و هشد رييتغ دستخوش کار و کسب

 يشناس جامعه. است افتهي شيافزا ورزش يساز يتجار

، 17ناپرز) دارد يبدن تيترب اصل در شهير ورزش

2015.) 

 با ينيکارآفر و ورزش ميمفاه از توامان استفاده

. کنند ينيآفر ارزش ها سازمان يبرا تواند يم گر،يکدي

 اصول از خود قاتيتحق در يورزش پژوهشگران شتريب

 اتيادب ديتاک(. 2015ناپرز، ) کنند يم تفادهاس مختلف

 مباحث بر شتريب يورزش تيريمد مورد در ديجد

 فقدان. اند شده متمرکز ينظر يمبان بر کمتر و يکاربرد

 آور شگفت ورزش در ينيکارآفر پژوهش و مطالعات

 ينوآور يورزش يها شرکت از ياريبس رايز است،

 در ينوآور و ينيکارآفر. است يهيبد يامر که دارند

 مشارکت وهيش در شهير امر نيا که دارد وجود ورزش

. دارد مشابه عيصنا زين و ورزش صنعت در هواداران

 يها فرصت ييشناسا هدف با حاضر پژوهش نيبنابرا

 انجام رانيا در آن يراهکارها و يورزش ينيکارآفر

 .رديگ يم

 ثروت، خلق ينيکارآفر موضوع مهم کرديرو سه

و  يآقاجان) باشد يم اشتغال جاديا و يتکنولوژ توسعه

 اوقات گذراندن يچگونگ امروزه(. 1391نامدار، 

 و است گسترش حال در ورزش، بر توجه با فراغت

 ديجد مشاغل جاديا جهت در تواند يم روند نيا

 در يمهم ي نهيزم ورزش واقع در. باشد ديمف يورزش

  (. 1393و همکاران،  يمحمدکاظم) دارد اشتغال و ديتول

 متعدد ليدلا به يفعل طيشرا در ران،يا کشور در

 يانسان يروين ليتعد به شيگرا و نييپا يور بهره مانند

 واردان تازه ليخ سو گريد از و يدولتهاي  سازمان در

 ياقتصاد بزرگ معضل کي به يکاريب کار،ي  هعرص به

(. 1385، ييو رضا يداور) است شده ليتبد ياجتماع

 يدانشگاه لانيالتحص فارغ يکاريب در ندهيفزا روند نيا

 نيا از زين يورزش علوم و يبدن تيترب يها رشته که

 ربط يذ مسئولان يبرا يهشدار ستين يمستثن اصل

 ،يردولتيغ و يورزش يها سازمان ن،يبنابرا. باشد يم

 ي رشته لانيالتحص فارغ ميعظ ليخ رشيپذ تيظرف

 افزوده زين ها آن تعداد به ساله همه که را يبدن تيترب

 در ن،يبنابرا(. 1385، ييو رضا يداور) ندارد شود يم

 استگذارانيس ياصل يها دغدغه از اشتغال ران،يا اقتصاد
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(. 1394سبکبار و همکاران،  ي)فرج  است ياقتصاد

 اند توانسته بايتقر کشورها گريد که است يحال در نيا

 يبردار بهره آن مثبت آثار از ينيکارآفر به شتريب توجه با

 کانادا در ينيآفر کار توسعه ياستراتژ مثال يبرا. کنند

 به زين ياقتصاد توسعه و يهمکار سازمان يسو از

 اصلاحات بر يمبتن که موفق يالگو کي عنوان

 ليتسه يبرا نيقوان در رييتغ و يساختار ،يفرهنگ

 و ياطلاعات – يفن – يمال تيحما و ينيآفر کار نديفرا

است  شده هيتوص کشورها ريسا به باشد مي يتيريمد

 .(1391، يريمش)

 يبه بررس ي( در پژوهش1390) ادهزيو مندعل يهنر

در ورزش کشور بر  ينيکارآفرهاي  ياهداف و استراتژ

پرداختند. با توجه به  SWOT کياسترائژ لياساس تحل

و عوامل ها(  ضعفها،  )قوت يعوامل درون ييشناسا

 جهيو در نت ينيکارآفرها(  ديو تهدها  )فرصت يرونيب

 گاهيشد جا شخصسوات، م کياستراتژ ليتحل

 زيمخاطره آم يتيدر ورزش کشور در موقع ينيکارآفر

 .قرار دارد

از  توسعه (،2008)18وسيزاک و نرياسک مطالعة در

 جوامع در اجتماعي ةيسرما جاديا و ورزش قيطر

 که داد نشان آنها پژوهش جينتا .شد بررسي محروم

 اجتماعي، ةيسرما جاديا يابر يديمف ابزار ورزش

 است. شده تلقي جامعه در ثبات جاديا و پرورش

( در 1397و معصوم زاده ) يد فتحي، فريخداداد

بر  ياقتصاد يها مياثر تحر يبه بررس يمقاله پژوهش

در  يتجار ي عمده يران با شرکايا ي تجارت دوجانبه

ه، فنلاند، عربستان، ين، ترکين صنعت که شامل چيا

زستان يه، قزاقستان و قرقيجان، روسيرانسه، آذرباژاپن، ف

 يبيترک يها بودند با استفاده از روش مدل جاذبه و داده

ج اثر يپرداختند. نتا 1391تا  1371 يها سال يدر ط

را در ها  مي، تحريد ناخالص داخليت و توليجمع

ن يتر مهمقرار داده و  يمنتخب مورد بررس يکشورها

ران يتجارت ا يم روند صعوديجه، در دوران پساتحرينت

کرده است و  ينيش بيبا شرکا در صنعت ورزش را پ

بر سهم تجارت  ياثر منف يفعل ي دوره يقو يها ميتحر

بر  يشترير بيف تاثيضع يها مياند و تحر شرکا داشته

در صنعت مورد مطالعه  يتجارت يها نوسان ينيب شيپ

 اند.  داشته

 يوهش( در پژ1396و شمس دوست ) يپورپرتو

 يريم گيثر بر تصمعوامل مو يو رتبه بند ييبه شناسا

ه گذاران در صنعت ورزش با استفاده از يسرما

ن يپرداختند. اها  س و پوشش دادهيتاپسهاي  روش

انجام شد که در آن  1394و  1393پژوهش در سال 

نفر از صاحبنظران حوزه ورزش به پرسشنامه  123

قرار  يدسته کل 5ن عوامل در يق پاسخ دادند. ايتحق

انجام شده  يگرفت و تلاش شد بر اساس دسته بند

ن يا يبرا يرتبه بندها  ل پوشش دادهيس و تحليتاپس

 يب رتبه بندير بترتيعوامل ارائه شده و پنج عامل ز

ر ي، ساختار ورزش کشور، متغير اقتصاديشد؛ متغ

ت چهارم يز مشترکا  اولوين ياسيو س ي، اجتماعيفرهنگ

 د.انتخاب شدن

( به 1396و سرلاب ) يان، خداداديعسکر

ران با استفاده از يا يورزش يواردات کالاها يمدلساز

 يپرداختند که برا 1371-1391هاي  سال يمدل آرما مل

ران از اطلاعات يا يورزش يواردات کالاها يمدلساز

 يجمهور يو گمرک مرکز يبانک مرکز يزمان يسر

استفاده شد.  1391تا  1371 يها سال يران طيا ياسلام

است يا سيج نشان داد وارد کردن هر گونه شوک ينتا

زان واردات شود، کوتاه مدت ير مييکه موجب تغ يدولت

باشد و با گذشت  ينم يرات آن دائمييبوده و تغ

ان رفته يج از مين شوک به تدري، اثر ايمتمادهاي  دوره

ش از شوک يزمان پي  هدوري  هزان واردات به اندازيو م

 ياست پولين اتخاذ هر گونه سيگردد. بنابرا مي بر خود

ران اثر گذار يا يورزش يبر واردات کالاها يو مال

 نخواهد بود. 

و ها  اثر درامد ي( به بررس1396) يليکائيمهرآرا و م

بخش ي  هبر ارزش افزود يدولت يمخارج ورزش

گسترده هاي  ع با وقفهيکرد مدل خود توزيورزش: رو



  129 / هاي کارآفريني ورزشي در سطح کلان راهکارهاي توسعه فرصت 

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

 1392تا  1355 يها سال يآن ط ياه پرداختند. داده

بلند  ي آزمون رابطه يمورد استفاده قرار گرفت. برا

جوهانسون و  يانباشتگ رها، از روش هميان متغيمدت م

کرد مدل خود ين الگو، از رويتخم يوس و برايليجوس

. ال( استفاده ي. آرد. ديگسترده )ا يها ع با وقفهيتوز

د يو تول يدولت يج نشان دادند مخارج ورزشيشد. نتا

بر ارزش  ي، اثر مثبت و معناداريناخالص داخل

هاي  ن درآمديبخش ورزش داشته اند. همچني  هافزود

در خدمت ورزش  ياتيمالهاي  شتر از درآمديب ينفت

د در يبا ياست گذاريب سين آسيبوده اند. و ا

دولت مورد هاي  يزيو بودجه ر يزيبرنامه رهاي  نديفرا

ن عامل تحولات بخش يتر مهملاوه، رد. بعيتوجه قرار گ

 يبالا يو اتکا ين وابستگيران بوده اند. ايورزش در ا

د يبا يبخش ورزش به مخارج دولتي  هارزش افزود

 ن حوزه باشد.ياست گذاران در ايسي  هدغدغ

( 1389) يشميو ابر يري، خبي، سجادياله

در ورزش کشور اي  هحرف داري باشگاهنظام  ينابسامان

شده در پژوهش خود با  يين مانع شناسايرا از اول

فوتبال اي  هحرف داري باشگاهعنوان موانع توسعه صنعت 

وضع  يکرد. در مرحله اول، پس از بررس يران معرفيا

مذکور  ي، فهرست مقدماتيقيتطب ي موجود و مطالعه

ها(، با نخبگان آگاه  داده يآور جمع ي هي)بعنوان ابزار اول

 يفيک يها ( به مصاحبه=33nاز موضوع مورد مطالعه )

مانع در توسعه صنعت  24عمل آمد. در مجموع  به

کرده است. موانع  ييفوتبال شناسااي  هحرف داري باشگاه

داشت و صرفا  به ساختار و  يادينقش ز يطيمح

ط اقتصاد يشد. شرا ينم يت ورزش کشور منتهيريمد

باشگاهها، مشکلات  يت دولتيکلان کشور، مالک

و محدود  يابيف بازاريت ضعيري، مديونو قان يحقوق

ن موانع يتر مهمبازار صنعت فوتبال از ي  هبودن انداز

 شده بودند. ييشناسا

  يييي( به شناسا( به شناسا13931393و همکاران )و همکاران )  ييللييوکوک  ييدر پژوهشدر پژوهش

در بخـش  در بخـش    ييننييکـارآفر کـارآفر ي ي   ههموثر بر توسـع موثر بر توسـع   ييططييعوامل محعوامل مح

و و   ييآن کارکنان شهردارآن کارکنان شهردار  ييپرداختند. جامعه آمارپرداختند. جامعه آمار  ييعمومعموم

و و   ييط ـط ـييعوامـل مح عوامـل مح   ييبررس ـبررس ـ  ييبود. برابود. برا  شهروندان تهرانشهروندان تهران

نفــر از نفــر از   220220شــامل شــامل   يينمونــه امــارنمونــه امــار  ييننييســنجش کــارآفرســنجش کــارآفر

سنجش عملکـرد  سنجش عملکـرد    ييو براو برا  ييکارکنان ان کارکنان شهردارکارکنان ان کارکنان شهردار

نفر نفر   200200شامل شامل اي اي   ههت شهروندان( نمونت شهروندان( نمونيي)رضا)رضا  ييشهردارشهردار

دهنـد کـه   دهنـد کـه     ميمي  نشاننشانها ها   افتهافتهيياز شهروندان انتخاب شدند. از شهروندان انتخاب شدند. 

ــل مح ــل محعوام ــييعوام ــط ــاوت   ييط ــط متف ــاوت رواب ــط متف ــارآفر   ييرواب ــا ک ــارآفر ب ــا ک در در   ييننييب

مـداخلات  مـداخلات    ييقـانون قـانون هـاي  هـاي    تتييداشـتند محـدود  داشـتند محـدود    ييشهردارشهردار

ز از ز از ييقدرت، پرهقدرت، پرهي ي   ههکوتاه مدت فاصلکوتاه مدت فاصل  ييافق زمانافق زمان  يياساسييسس

ي ي   ههمـانع توسـع  مـانع توسـع    ييييو فردگراو فردگرا  يييير گرار گرايي، تقد، تقد  ييناننانيياطماطم  ييبب

هـا(  هـا(    )توجـه رسـانه  )توجـه رسـانه    ييت عمـوم ت عمـوم ييت روت روييو قابلو قابل  ييننييکارآفرکارآفر

 ـي ـهسـتند. درنها هسـتند. درنها   ييننييشوق کارآفرشوق کارآفر  ييرقابت و تکنولوژرقابت و تکنولوژ ت ت ي

ت ت يي)رضـا )رضـا   ييملکرد بخش عمـوم ملکرد بخش عمـوم با عبا ع  ييعمومعموم  ييننييکارآفرکارآفر

  مثبـت دارد و بـه بهبـود آن منجـر    مثبـت دارد و بـه بهبـود آن منجـر    ي ي   ههشهروندان( رابط ـشهروندان( رابط ـ

 شود.شود.  ميمي

 ننييمهمتـر مهمتـر  ييققيي( در تحق( در تحق20042004))  19تسون و همکارانتسون و همکاران

 ييورزشورزش ييکسب وکارهاکسب وکارها ييرورو ششييپپ ييتتييررييمدمد ييهاها  چالشچالش

 مشـکلات مشـکلات  لات،لات،ييتسـه تسـه  وو از منـابع از منـابع  اسـتفاده اسـتفاده  فقـدان فقـدان  رارا

 تعارضتعارض سته،سته،ييشاشا رانرانييمدمد فقدانفقدان ،،يياساسييسس ططييمحمح ،،يياقتصاداقتصاد

 برشمردند. برشمردند.  محافظه کارانهمحافظه کارانههاي هاي   استاستييسس وو  ييييرارااجاج

ــابرا ــابرابن ــاله  ننييبن ــالهمس ــل  مس ــلاص ــژوهش،  يياص ــژوهش،پ ــم   پ ــناخت ک ــم ش ــناخت ک   ش

  باشدباشد  ييمم  آنآن  توسعهتوسعه  ييراهکارهاراهکارها  وو  ييننييکارآفرکارآفر  ييهاها  فرصتفرصت

  يي  توسـعه توسـعه   وو  جادجاديياا  جهتجهت  دردر  ييننييکارآفرکارآفر  تتيياهماهم  وجودوجود  بابا

  بهبه  ييورزشورزش  مشاغلمشاغل  جهجهيينتنت  دردر  وو  ييورزشورزش  ييکارهاکارها  وو  کسبکسب

 ـي ـتاکتاک  مـورد مـورد   همـواره همـواره   کـه کـه   ييعملعمل  وو  ييعلمعلم  صورتصورت   بـوده بـوده   ددي

  ييکارهـا کارهـا   وو  کسـب کسـب   اايي  يياقتصاداقتصاد  ييفضافضا  دردر  مسالهمساله  ننيياا  استاست

  ننيياا. . استاست  شدهشده  واقعواقع  غفلتغفلت  موردمورد  هموارههمواره  کشورکشور  ييورزشورزش

  دردر  ييننييکـارآفر کـارآفر   ييهـا هـا   فرصـت فرصـت   توسـعه توسـعه   کهکه  استاست  ييحالحال  دردر

  طـور طـور   بـه بـه   رارا  هـا هـا   آنآن  عملکـرد عملکـرد   تواندتواند  ييمم  ييورزشورزش  موسساتموسسات

  پرســشپرســش  راســتا،راســتا،  ننييهمــهمــ  دردر  بخشــدبخشــد  بهبــودبهبــود  ييررييچشــمگچشــمگ

سـطح  سـطح    ييرهـا رهـا راهکاراهکا  کـه کـه   اسـت اسـت   ننيياا  پژوهشپژوهش  ننيياا  يياساساساس

  ورزش،ورزش،  در حـوزه در حـوزه   ييننييکـارآفر کـارآفر   ييهاها  کلان توسعه فرصتکلان توسعه فرصت

 کدامند؟کدامند؟  کشورکشور  اقتصاداقتصاد  دردر  اثرگذاراثرگذار  ييصنعتصنعت  عنوانعنوان  بهبه
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  يشناس روش

 -يکاربرد فهد منظراز  حاضرپژوهش  

از  ها داده آوري جمع هویشمنظر و از  میباشد ييا توسعه

 ياکتشاف کردي( با رويو کم  يفي)ک ختهیمآ قیتحق حطر

 عنو نی. در اديگرد دهستفاا هشوپژ نیادر  يمتوال

و سپس  ييشناسا يفيک يها هيابتدا گو ،ختهیمآ حطر

به شکل  يکم  ي ل به پرسشنامهيتبد يجهت نظرسنج

از روش  دهستفاا با ابتددر ا الذ. ديگرد يارزش 5کرت يل

و  يحضورافته يساختار مهين يها مصاحبه فییک

تن  40با  و ...( يمکاتبه مجاز ،ي)تلفن يرحضوريغ

مطالب تجارب  يو علم ييکه در بعد اجرا ي)افراد

 لانيالتحص فارغ ،يدانشگاه دياساتداشتند( از  يا ارزنده

و  يبدن تيرشته ترب يليلات تکميتحص انيو دانشجو

 يسازمان رانيمد ،ينيت کارآفريريو مد يعلوم ورزش

جوانان به ورزش و  وزارت ينياشتغال و کارآفر يمتول

 نيانتخاب ا رايز انجام شد. 20(يضاوتق) ينظرطور 

 يو قضاوت گروه پژوهش يافراد بر اساس داور

شدند که به نظر  انتخاب  ييها صورت گرفت و نمونه

 نيدر بهتر ازيارائه اطلاعات موردن يبرا وهشگروه پژ

 کياز  يشکل هرگاه بخش نيقرار داشتند. به ا تيموقع

خاص  و قضاوت افراد يبر اساس داور يجامعه آمار

 نيانتخاب شوند، چن يبررس يخود پژوهشگر برا اي

 جهت .شود يم دهينام ينظر يريگ نمونه ،يريگ نمونه

ع يتجماز  دهستفاا با هشوپژ افدـها به ستيابيد

از روش  ها مصاحبهحاصل از  يها و اشباع نظر افتهي

نظران  صاحب تن از 8 با يدور مصاحبه دلف 5طي  لفيد

 يبند ت دسته( فهرسيورزش تيريد منتخب مديو اسات

 در سطح کلان ينيتوسعه کارآفر ياز راهکارها شده

باز،  يدر خصوص کدگذار ياجماع نظرو  تهيه

 ينيتوسعه کارآفر يراهکارها يو انتخاب يمحور

 ي : مقولهيکد انتخاب 5در سطح کلان با  يورزش

ه(،  يکدباز )گو 19و  يکد محور 7: با ياقتصاد

 ي ه،  مقولهيگو 19و  يکد محور 7: با يفرهنگ ي مقوله

: ياسيس ي ه، مقولهيگو 11و  يکد محور 5: با ياجتماع

کد  7: با يحقوق ي ه، مقولهيگو 15و  يکد محور 7با 

 بخشدر سپس  ه( صورت گرفت.يگو 11و  يمحور

 يارزش 5کرت يل ي پرسشنامه ئهو ارا میتنظ با کمّی

، جهت سنجش برازش مدل يفيک يمستخرج از الگو

 ي در نمونه موضوع مورد مطالعه پژوهش در يکم 

نفر از  164: شامل يدر دسترس بخش کم  يآمار 

 يليلات تکميان تحصيو دانشجو ينان ورزشيکارآفر

ع و به قدر يتوز ي، به طور تصادفيت ورزشيريمد

 شد.  يآور جمع ييافزار پس از پاسخگو ت نرميکفا

با  : استفاده از مصاحبهیفیابزار پژوهش بخش ک  

و  زبا اریکدگذبود که  افتهیساختار مهین یها پرسش

از  دهستفاا بای مصاحبهها از حاصل یهاداده ریمحو

شد  دوکدگذار مجرب دکتری مدیریت ورزشی انجام

ی فرمول  که ضریب توافق بین کدگذاران به وسیله

( درصد محاسبه شد. با توجه به این 92) 21اسکات پی

درصد  70بالاتر از  که  ضریب توافق بین کدگذاران

های  توانند تمام داده بود، پس هریک از کدگذاران می

 کیفی یهاداده تحلیلپژوهش را کدگذاری نمایند. 

 به شرح جدول شماره سه ی دلفیمصاحبههااز  حاصل

: استفاده از یکم ابزار پژوهش بخش . فتیا منجاا

بخش  یها افتهی مستخرج ازساخته  محقق ی پرسشنامه

 تن از 5 ( آن توسطی)راست ییروا دییز تأپس ا یفیک

توجه با  .ورزشی انجام شد تیریمد دانشگاهی دیاسات

سازه  ییروا بود از ساخته نامه محقق پرسش نکهیبه ا

 ضریب نموآز پایایی تعیینجهت  و 22واگرا و همگرا

 )بعد( مقوله 5 ایبر هم و پایایی ترکیبی خنباوکر یلفاآ

)طبق نتایج جدول  703/0پژوهش )بالاتر از  پرسشنامه

برای تجزیه و تحلیل  همچنین( بدست آمد. 1شماره 

های آماری  استفاده از از آزمون های کم ی پژوهش یافته

آزمون  ی،دییتأ یعامل لیتحلتوصیفی و استنباطی نظیر 

و برازش مدل تی، ضرایب همبستگی، اندازه اثر 

 روش حداقلی با ساختار همعادل یساز مدلاز  ،یمفهوم

انس محور با يکرد واريبه کمک رو 23يجزئمربعات 

 ل استفاده يدل .شد دهستفاا SmartPLS(3) يآمار افزار نرم
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 پژوهشي  محقق ساخته ي پرسشنامه ييايپا بيضرا جیو نتا مصاحبه ييروا يابيارز :1جدول 

 شرح  معيار رديف

ت؛ دقت پژوهشگر و يافته به منظور شفاف بودن سؤالا ارهاي مصاحبه نيمه ساخت بررسي چندين باره سؤال پذيري اعتماد 1

 نظري؛ ععات کافي با رعايت اشبالاها؛ گردآوري اط چندين بار بررسي کدهاي اتخاذ شده از مصاحبه

 .مطالعه استخراج شد نيشوندگان ا مصاحبه يحاصل از تمام يها ارائه شده از داده ينظر ميمفاه ؛ينظر يريگ نمونه پذيري انتقال 2

 شناختي در طول پژوهش؛ پژوهش؛ رعايت ابزارهاي روش عاحصاي تجربيات جاري و پيشين خبرگان در مورد موضو يرياتکاپذ 3

ييد أش تفسيرها از طريق تهاي پياده شده و ارزيابي تفسيرهاي محقق از سوي ديگران؛ بسط و پالا مرور مصاحبه يريپذ قيتصد 4

 .از خبرگانتن  3بندي شده توسط  صه الگوي صورتلاخ

 کد انتخابي )مقوله( سطح رديف
تعداد 

 محور

تعداد کدباز 

 )گويه(

 يلفاآ بیضر

 خنباوکر
 (AVEهمگرا) ييروا يبيترک ييايپا

1  

 

 کلان

 749/0 866/0 844/0 19 7 اقتصادي

 692/0 832/0 731/0 19 7 فرهنگي 2

 744/0 863/0 797/0 11 5 اجتماعي 3

 648/0 805/0 703/0 15 7 سياسي 4

 737/0 859/0 796/0 11 7 حقوقي 5

 - - - 75 33 مجموع 6

 

ن بود که يمحور ا انسيکرد وارين روياز ا

ها  نرمال داده عيتوز ريمحور نظ انسيکوار يها شرط شيپ

 ي رابطه دييتأ ايرد  زيو ن ينيب شيپ تيرا ندارند و قابل

ره در جدول شما دارد. زيرا ن يها ها و مقوله ن سازهيب

ابعاد مذکور بالاتر  خنباوکر يلفاآ بیضرو  ييک، رواي

محاسبه  805/0مرکب آنها بالاتر از  ييايو پا 703/0از 

 شد.

 ها  افتهي

دهندگان در  پاسخ يشناخت تيجمع يها يژگيو

 جينتا مطابق گزارش شده است. 2جدول شماره 

 پژوهش ي پرسشنامه 2 جدول شماره در حاصل

 هستند.

 يمصاحبههااز  حاصل فییک يها نخست داده

 از آن  پسو  دیدگر عينظران تجم با صاحب پژوهشگر

طبق  دور مصاحبه 5در  يعضو گروه دلف 8توسط 

و باز پس  ي، محوريانتخاب ي، کدگذار3جدول شماره 

 3 شدند. طبق جدول شماره  يبند طبقه ياز اجماع نظر

باز(،  يها )کدها هيگو يل گستردگيبه دل 1و شکل 

 5 ي در قالب پرسشنامه يمحور ياز کدها ينظرسنج

 کرت انجام گرفت. يل يارزش

 

 هاي آماري پژوهششناختي نمونه هاي جمعيتويژگي :2جدول 

 کار ورزشي و سابقه فعاليت اعم از تدريس، پژوهش، کارآفريني در کسب تيجنس يآمار نمونه

ي فيکبخش 

 مصاحبه

 سال25بيش از  سال 20-25 سال 20-16 سال 15-11 سال 10-5 سال 5کمتر از  زن مرد

28 12 %50/2 %00/15 %00/35 %00/25 %50/17 %00/5 

 5/12%  25% 5/37%%  5/12%  5/12%  - 2 6 يدلف يفيک

 

 م يک بخش

 يکم  ي بخشآمار نمونه سن تيجنس

 سال 61بيش از  سال51-60 سال41-50 سال 31-40 سال30-20 زن مرد

95 69 %00/31 %25/37 %50/25 %25/4 %00/2 
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 يورزش ينيکارآفر يها توسعه فرصت)ابعاد( راهکارهاي  ها مقولهتحليل عاملي تأييدي محورها و  :3جدول

 اعتبار  نتيجه تياولو بار عاملي کدهاي محوري اولويت بار عاملي ها مقوله سازه

لان
 ک

طح
س

 

ي
صاد

اقت
 

846/0 1 

 بمناس 4 755/0 در ورزش يساز يخصوص يکارآمدساز

 مناسب 2 820/0 يخصوص يها ها و باشگاه شرکت ياستقلال مال شيافزا

 مناسب 3 722/0 ياقتصاد يپلماسيد تيتقو قياز طر يثبات اقتصاد جاديا

 مناسب 5 717/0 ينظارت مال شيافزا

 مناسب 1 830/0 به بورس اوراق بهادار يورزش يها ها، شرکت ورود باشگاه شيافزا

 مناسب 6 654/0 در ورزش يمال انيتوسعه حام

ي
نگ

ره
ف

 

788/0 5 

 مناسب 1 809/0 ترويج فرهنگ کارآفريني ورزشي

 مناسب 3 733/0 کاهش موانع فرهنگي موجود 

 مناسب 4 633/0 افزايش چاپ نشريات و کتب حوزه کارآفريني ورزشي

 مناسب 2 742/0 رزش نامي و اقبال عمومي به و افزايش اعتبار و خوش

ي
اع

تم
اج

 

 

822/0 

 

2 

 مناسب 5 553/0 افزايش سهم ورزش در سبد خانوار ايراني

ها و سمينارهاي علمي و  هاي کاريابي، کارگاه افزايش برگزاري همايش

 عملي
771/0 

3 
 مناسب

 مناسب 4 740/0 افزايش رويدادهاي ايده پردازي

و کارآفريني دانشجويان و   زي، اشتغالملي توانمندسا  تدوين الگوي

 آموزان دانش
845/0 

1 
 مناسب

 مناسب 2 804/0 کارهاي ورزشي و توسعه مراکز مشاوره کسب

ي
وق

حق
 

796/0 3 

 مناسب 1 821/0 تعديل و بروزرساني قوانين 

 مناسب 3 762/0 ايجاد ثبات قوانين

هاي  تخفيفي و معافيت افزايش قوانين تسهيلي، تشويقي، حمايتي و 

 مالياتي
735/0 

4 
 مناسب

 هاي حمايت رويکرد با انساني ورزش از نيروي المللي حمايت بين

 حقوقي
561/0 

5 
 مناسب

 و ورشکستگي  رايت، کپي مالکيت، حق قوانين به بيشتر توجه

 ورزش در... و خطرپذير گذاري سرمايه
814/0 

2 
 مناسب

ي
اس

سي
 

792/0 4 

 مناسب 6 585/0 زارت خانه جديد بعنوان متولي کارآفريني در کشور ايجاد و

 مناسب 2 641/0 ايجاد ثبات سياسي 

 مناسب 5 599/0 هاي دولت در امور ورزشي کاهش دخالت

 مناسب 4 616/0 سازي دولت کوچک

 مناسب 1 752/0 افزايش ديپلماسي سياسي

در داخل کشور از  يخارج يورزش يهامنع ورود برند استياتخاذ س

 دولت يسو
628/0 

3 
 مناسب

 

بالاتر از   يبارعامل 3ج جدول شماره يطبق نتا

 نظر سساا بر يمحور يهاکد( 553/0مقدار )

ر مدل و يب مسيضرا. در جدول ثبت شدند نیهادموآز

ارائه  1در شکل آشکار و پنهان  يها ريمتغ يمقدار ت

شده  فيپنهان تعر يها ريمتغ نيکه ب يروابط شده است.

و اعداد نشان  باشند يپژوهش م يها هياست، همان فرض

 (tمقدار ) و ريمس بيروابط، ضرا نيا يداده شده بر رو

 هستند.
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 پژوهش درسطح کلان مدل و مقدار تي ريمس بيضرا :1شکل 

 

 گرفته رکا به، يل عامليتحل نموآز از ،يوکار  ورزش کسب يبازارها يها هيابعاد و گو تيزان اهميم نییتع جهت

ن، ييب تبيضرا ،ينيکارآفر يها راهکار توسعه فرصت هر سطح از ابعادن یب رابطه يبررس جهت ،گرید يسواز  شد.

 شد.  منجاا، 4به شرح جدول  يدار يو مقدار معن يآزمون ت ر،يب مسيضرا

 

2اندازه اثر ) بيضرا (2R) نييتع بيضرا ي،معنادار جینتا :4جدول 
Fآماره  ريو مقاد ريمس بي(، ضراT  مدل پژوهش در 

 سازه رديف
 بيضرا

 نييتع
 )ابعاد( ها مقوله

 بيضرا

 نييتع

ضرايب 

 اندازه اثر

ضرايب 

 مسير

T-values 
 مقدارتي

سطح 

 داري معني
 نتيجه

1 

لان
ح ک

سط
 

 

 

 

787/0 

 تأييد 0001/0 081/9 735/0 735/1 786/0 اقتصادي

 تأييد 0001/0 025/20 841/0 255/3 672/0 فرهنگي 2

 تأييد 0001/0 455/8 759/0 648/0 764/0 اجتماعي 3

 تأييد 0001/0 452/11 688/0 794/1 739/0 سياسي 4

 تأييد 0001/0 854/12 817/0 882/1 750/0 حقوقي 5
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 برازش کلي مدل :6جدول 

 = GOF ()نيکويي برازش  R2ميانگين  ميانگين پايايي اشتراکي متعير مکنون

 742/0 714/0 سطح کلانهاي  فرصت
 

 

است. پس سطح  58/2بزرگتر از  ريمقاد يمقدار ت

 يها عامل نيب جهيدرصد معنادارند. در نت 99 نانياطم

وجود دارد  يدار يرابطه معن شان يها رعامليو ز ياصل

( مشخص ريمس بي)ضر ريهر مس يو مقدار همبستگ

 . باشد يم

2( صي)تشخ نييتع بيضر اريمع
R (نييتب انسيوار 

 راتييکه چند درصد از تغ دهند يدرواقع نشان م (،شده

 .شود يم نييمستقل تب يرهايوابسته توسط متغ ريمتغ

 ريمتغ کيزا بر  برون ريمتغ کي يرينشان از تأثن يهمچن

 اريمع نيزا مقدار ا برون يها زا دارد. در مورد سازه درون

را  شتريب اي 67/0و  33/0، 19/0ر صفر است. سه مقدا

متوسط و  ف،يضع ريمقاد يبه عنوان مقدار ملاک برا

2 يقو
R 2>672/0)شده است. در جدول  يمعرف

R ) 

 يپژوهش قو نياهاي  ريمدل و متغ نيقدرت رابطه ب

2 است.
F  نييمدل را تع يها سازه انيشدت رابطه م 

 بيرتبه ت شتريب اي 35/0و  15/0، 02/0ري. مقادکند يم

سازه  کيکوچک، متوسط و بزرگ  رينشان از اندازه تأث

2>648/0)در جدول  .باشد يم گريبر سازه د
 F) 

بالاتر از متوسط  گريکديبا  رهايمتغ ريرابطه سا نيبنابرا

  است.و بزرگ 

 يبرا ياريمع (GOF) 24برازش ييکويشاخص ن

 يرهايمتغ ينيب شيمدل جهت پ يبرازش کل يبررس

 نيا (2004)و همکاران  تنتهاوس .باشد يزا م درون

  يکل  برازش يمطمئن برا يبه عنوان شاخص را اريمع

ضرب دو  مجذور شاخص، نيا دادند. شنهاديمدل پ

 26نييتع بيمتوسط ضر و 25يمقدار متوسط اشتراک

 ريبه عنوان مقاد بيبه ترت 36/0و  25/0، 01/0 است.

اند  شده يمعرف GOF يبرا يمتوسط و قو ف،يضع

 (.1393و رضازاده،  ي)داور

ن ياز مدل ارائه شده در ا يکه هدف اصل يياز آنجا

 يها توسعه فرصت يهاراهکارن ييپژوهش تب

بود،  يوکار ورزش در سطح کلان کسب ينيکارآفر

ت ير از اهمين متغيا يبرآورد شده برا يها شاخص

دهند   ير گزارش شده نشان ميبرخوردارند. مقاد يشتريب

 ييبالا يين پژوهش توانايشده در ا مدل ارائه يرهايمتغ

 يها توسعه فرصت يراهکارها ينيب شيا پين ييدر تب

را دارند و  يوکار ورزش در سطح کلان کسب ينيکارآفر

( GOF=727/0) يبرازش مناسب يمدل حاصل دارا

از مدل ارائه شده  يکه هدف اصل يياز آنجاباشد.  يم

توسعه  يراهکارهاابعاد  نييپژوهش تب نيدر ا

سطح کلان بود،  کرديبا رو ينيکارآفر يها فرصت

 تياز اهم ريمتغ نيا يبرآورد شده برا يها شاخص

 دادگزارش شده نشان  ريبرخوردارند. مقاد يشتريب

 ييبالا ييپژوهش توانا نيمدل ارائه شده در ا يرهايمتغ

توسعه  يابعاد راهکارها ينيب شيپ اي نييدر تب

وکار  کسب در سطح کلان ينيکارآفر يها فرصت

 .باشد يم يبرازش مناسب يدارند و مدل دارا يورزش

راهکار  ابعاد (يدييتأ يت )بارعامليزان اهميم

سطح کلان و در  ينيکارآفر يها توسعه فرصت

نشان داد كه  -3آن به شرح جدول شماره  يها مقوله

، ياجتماع( 2، ياقتصاد (1: بيبه ترت ابعاد سطح کلان

از ديدگاه  ،يفرهنگ (5و  ياسيس (4، يحقوق (3

 ت هستند. يان داراي اولويپاسخگو

 

 يريگ جهيبحث و نت

 يفيبر اساس مصاحبه انجام شده در بخش ک

کرد يبا رو ينيکارآفرهاي  توسعه فرصت يراهکارها

، يحقوق، ياجتماع، يقتصاداسطح کلان در پنج مقوله 

 گزارش شده است.   يفرهنگ و ياسيس
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عامل  کلان سطح در حاضر، پژوهش جينتا براساس

 ن سهم دريشتريب 846/0 ريتاث بيضر با ياقتصاد

ج پژوهش يدارد. نتا ريتاث ينيکارآفرهاي  فرصت توسعه

و معصوم  يد فتحي، فريق خداداديج تحقيحاضر با نتا

 يقهفرخ دوست يعل و يفراهان ي( و جلال1397زاده )

 معصوم و يفتح ديفر ،يهمراست. خداداد (1392)

شنهاد کرده اند موانع استفاده از تنوع يپ( 1397) زاده

 يشتر و بالا بردن سهم شرکايب يجهت رونق اقتصاد

 يتجارت صنعت ورزش رفع شود و تلاش برا

نوظهور در منطقه هاي  با اقتصاد يگسترش روابط تجار

مطمئن و در دسترس  يتجار يبه شرکا يو تنوع بخش

. يکشور و کاهش وابستگ ياقتصاد يازهاين نيتا م يبرا

 يدوست قهفرخ يو عل يفراهان يج پژوهش جلالينتا

 يثر بر اجرامو يز در مورد موانع اقتصادي( ن1392)

اي  هدر ورزش حرف يقانون اساس 44 يکلهاي  استيس

کشور،  يو مال يپولهاي  استيدر س يثبات يران بيا

 يدر بازارها يه گذاران خارجيمشارکت نکردن سرما

ع، ياز صنا ياريبس يت دولتيه داخل، مالکيسرما

ر يو غ يورزشهاي  کارخانه جات نهادها و سازمان

در کشور، نبود  يدرامد ملي  ه، کم بودن سرانيورزش

در ورزش  يه گذارياد سرمايو خطر ز يت اقتصاديامن

مناسب  يونيص حق پخش تلوزي، عدم تخصيحرفه ا

 ين باشگاههايبه باشگاهها، وجود رقابت ناعادلانه ب

 يت فروشي، ساختار بليخصوص ياههاو باشگ يدولت

، شفاف نبودن يگ حرفه ايمتمرکز در سازمان ل

گ و يباشگاهها، سازمان ل يو اقتصاد ياطلاعات مال

 ون نشان داد. يفدراس

 عامل کلان سطح در حاضر، پژوهش جينتا براساس

 ر را درين تاثيدوم 822/0 ريتاث بيضر با ،ياجتماع

ج پژوهش ينتا  .دارد ينيکارآفرهاي  فرصت توسعه

 ،(1395) همکاران و ج پژوهش کلاشييحاضر با نتا

 و نرياسک ،(2011) 27نگيب ،(1391)همکاران و زماني

 ورزش صنعت مطالعات مرکز ،(2008)  وسيزاک

و  (2005) 29مرير و برت ،(  2007) 28انگلستان

هم  ( 1388)  يفتح و رييخب ،ينيحس سلطان پاداش،

 (، زماني1395) همکاران و قات کلاشييراستاست. تحق

 و نري(، اسک2011نگ )ي(، ب1391همکاران) و

 ورزش صنعت مطالعات ( مرکز2008)30وسيزاک

 ي( به بررس2005) مرير و ، برت ( 2007)31انگلستان

نه کرد يزان هزي، ميه اجتماعي، سرمايمخارج ورزش

ورزش و ...  در درآمدها وها  نهيدر ورزش هزها  خانواده

 و رييخب ،ينيحس . پاداش، سلطاننمودند يرا بررس

 ياجتماعهاي  جنبه داد نشان يپژوهش در (1388) يفتح

سازي  يخصوص بر مؤثر عوامل نيمهمتر از يکي

 ،ينيکارآفر يعامل اجتماعاست.  يورزش باشگاههاي

 جاديبر روش ا رگذاريتأث ياز عوامل خارج يبخش

  (.2014و همکاران،  يويلاست ) ينيکارآفر

 عامل کلان سطح در حاضر، پژوهش جينتا براساس

 بيضر با يو اجتماع ي، بعد از عامل اقتصاديفرهنگ

 ريتاث ينيکارآفرهاي  فرصت توسعه در 788/0 ريتاث

 فرد، نيج پژوهش معيج پژوهش حاضر با نتاينتا .دارد

 (1390) نژاد کاظم و يجواد اشرف بتول ،يمظفر احمد

 يدرز يضلف و زاده عيشف رنژاد،يام ،يرضو ،يديو حم

، بتول يفرد، احمد مظفرنيمعهم راستاست.  (1388)

خود بر در پژوهش  (1390و کاظم نژاد ) يجوادشرف

زه در توسعه يجاد انگيو ا يت فرهنگ سازياهم

ج پژوهش يد داشتند. نتايتاک يورزش يگردشگر

 يدرز يزاده و فضل عيرنژاد، شفي، امي، رضويديحم

 يغات سو کشورهايو تبل يدگاه منفي( وجود د1388)

ن مورد که صنعت يران بعنوان بالاتريدر مورد ا يخارج

دهد  يد قرار ميکشور را مورد تهد يورزش يگردشگر

 ياقتصاد يداديرو ينيد. اگر چه کار آفريانتخاب گرد

و ها  ، نگرشيشناخته شده است، اما متاثر از نظام ارزش

 است.  يانسانهاي  افراد و گروه يرفتار يهنجارها

 عامل کلان سطح در حاضر، پژوهش جينتا اساسبر

 در را ريتاث نيچهارم 796/0 ريتاث بيضر با ،يحقوق

جه پژوهش ينت .دارد ينيکارآفرهاي  فرصت توسعه

 و يفدهوس ؛(1990) جه پژوهش بومليحاضر با نت
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(؛ 1990بومل )هاي  پژوهش راستاست. هم( 2002) روزا

ن و يون قوان(  نشان دادند تاکن2002و روزا ) يفدهوس

، يت، قانون مداري، حقوق مالکياجتماع يهنجارها

ن موثر يواردات، صادرات دولت را از قوانهاي  استيس

ر يين و مقررات تغيدانند. قوان مي ينيبر توسعه کارآفر

مولد تر  يب مجدد منابع به روشيترک يط را برايشرا

ع مجدد يت توزيکند سودآورتر بوده و با قابل مي سريم

گر در اجتماع را داشته يبه شخص د ياز شخصثروت 

(. 2001ن و همکاران، ي، سا1989ا، يويباشد )ج

،  ييدهند که قانون زدا مي قات نشانياز تحقاي  هدست

و  يشود )کل مي س شرکتيش نرخ تاسيباعث افزا

 (. 1988، ي، کل1991، يآمبرگ

  عاملعامل  کلانکلان  سطحسطح  دردر  حاضر،حاضر،  پژوهشپژوهش  ججيينتانتا  براساسبراساس

  ر را درر را دريين تــاثن تــاثييآخــرآخــر  00//792792  رريياثاثتــتــ  ببييضــرضــر  بــابــا  ،،يياســاســييسس

ج پـژوهش  ج پـژوهش  ييدارد. نتـا دارد. نتـا   ييننييکـارآفر کـارآفر هـاي  هـاي    فرصـت فرصـت   توسـعه توسـعه 

  دوسـت دوسـت   شـمس شـمس   وو  ييج پـژوهش پورپرتـو  ج پـژوهش پورپرتـو  ييحاضر با نتاحاضر با نتا

، ، ((13961396))  ســـرلابســـرلاب  وو  ييخـــدادادخـــداداد  ان،ان،ييعســـکرعســـکر  ،،((13961396))

جکسـون  جکسـون  ( ( 13971397))  زادهزاده  مصـوم مصـوم   وو  ييفتحفتح  ددييفرفر  ،،ييخدادادخداداد

همراستاست. همراستاست.   ((20062006))  ززييکارلکارل  ،،((20012001))  

ج ي( در نتا1396و شمس دوست ) يپورپرتو

م يرا بر تصم ين الملليبهاي  ميق خود اثر تحريتحق

داند.  مي ه گذاران در صنعت ورزش موثريسرما يريگ

 شده كشور درها  تيتغيير اولو باعث بيشترهاي  ميتحر

دهد.  مي كاهش را ورزش در يگذار هيسرما به توجه و

 بيشتر باشد دولت تيحما ن نشان دادند هرچهيهمچن

 ورزشيهاي  پروژه در انيز احتمال شود مي باعث

 در يگذار هيسرما به ليتما و كند مي پيدا كاهش

ان، يج عسکريکند. نتا مي دايش پيورزشي افزاهاي  پروژه

( نشان داد وارد کردن هر 1396و سرلاب ) يخداداد

است يا اتخاذ هر گونه سي ياست دولتيا سيگونه شوک 

ران اثر گذار يا يورزش يبر واردات کالاها يو مال يپول

و  يد فتحي، فريجه پژوهش خدادادينخواهد بود. نت

م بر تجارت و ي( در مورد اثر تحر1397مصوم زاده )

در صنعت ورزش، که  يعمده تجار يران و شرکايا

 يم روند صعوديجه، در دوران پساتحرين نتيتر مهم

 ينيش بيران با شرکا در صنعت ورزش را پيتجارت ا

در  دولت تصدي گري گر،دي طرف کرده است. از

 طبع به و دولت طريق از آن بودجة تأمين به ورزش

 آن نبودن درآمدزا و ورزش صنعت شدن هزينه بر

 انجام ( با2001(. جکسون )2015انجامد)زائوآل،  مي

 ورزش بهها  دولت نگرش کرده است که بيان يمطالعات

 تا فعالانه حمايت از تواند مي يورزشهاي  باشگاه و

 باشد. نوسان آن در گرفتن ناديده

و  يپول يها استياند که س محققان استدلال کرده

 قيج و تشويها را ترو از فرصت يريگ ثابت،  بهره يمال

شود که مردم در  مي باعث يرا ثبات اقتصاديکند ز مي

خود مطمئن تر عمل کنند  ينيمات کار آفريتصم

 زمان که اقتصاد ينيت کار آفري(. فعال1997، 32)هارپر

را يدارد ز يشترياست، ماندگارتر بوده و دوام ب يقو

کسب اعتبار  ييز توانايخدمات و کالا و ن يتقاضا برا

رکود ي  ه، نسبت به دوريدر طول گسترش اقتصاد

 که يي(. کشورها1992، 33، بالاتر است )کمبلياقتصاد

 باشد يم بالاتر نانهيکارآفر يها تيفعال زانيم ها آن در

 رات،ييتغ با يسازگار در ينيآفرکار عتيطب بواسطه

. کنند کسب يبهتر تيموقع جهان اقتصاد در قادرند

 يمعنادار رابطه کشور کي ياقتصاد رشد نرخ نيبنابرا

 يدارد )انصار کشور آن نانهيکارآفر يها تيفعال سطح با

گوناگون نشان  يها ن پژوهشيهمچن . (1386، ييو فدا

د غالبا  يدک کسب و کار جيجاد يداده اند الزام ا

ن رشد ييدهد که از سطح پا مي رخ ييدرکشورها

 تواند يم زين افول حال در برخوردارند. اقتصاد ياقتصاد

 نيا با باشد نانيکارآفر يها فرصت توسعه يبرا يبستر

 فروش اي خدمات ارائه است ممکن ابتدا در که تفاوت

با  .باشد برخوردار يکمتر يعموم استقبال با کالا

 ينياج به کارآفريزان احتي، مياقتصادتوسعه رشد 

 يزان فرصت برايکه م يابد تا حدي مي کاهش

جاد ين، معمولا  فرصت ايابد. بنابراي مي رشد ينيکارآفر

با  ييد در کشورهايکار جد و ک کسبي يو راه انداز
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ج تر است )بوسما و همکاران، يسطح درآمد بالا، را

عوامل  ريش از حد، تحت تاثي(. چنانچه فرد ب2009

ها، نرخ ارز و  ط مانند نرخ بهره، تعرفهيمح ياقتصاد

خلاق از  يکارها يزه لازم را برايرد، انگيره قرار گيغ

ن ي(. بنابرا49: 1390و همکار،  يدهد )مدرس يدست م

 يها ها و شرکت باشگاه يساز يش خصوصيافزا

د يها با گردد. اداره باشگاه يشنهاد ميو ... پ يورزش

رد يمطرح اروپا انجام پذ يها باشگاه از يالگوبردار

ن يگزيباشد و جا يبه صورت ساختار سهام يعني

ن، کشور يها شود. همچن باشگاه يميو قد يساختار سنت

 يها تيافته و فعالين توسعه يران بعنوان کشوريا

بالقوه فراوان  يها تيظرف ينانه کمتر، دارايکارآفر

 يسترهانمودن ب تواند با فراهم يباشد. دولت م يم

در  يگذار هيق سرماياز طر يرساختيو ز يکيزيف

در انتظار گسترش  ييروبنا و ييربنايز يها طرح

 يبازارها رشيباشد. پذ يد و رفاه اقتصادياشتغال، تول

 يسازوکارها عنوان به يخصوص يها شرکت و آزاد

 شود. يشنهاد ميپ ياقتصا يها تيفعال ي توسعه ياصل

هاي  عه فرصتدر توس يط اجتماعير محيتاث

 نمود: يق بررسيتوان از چند طر مي را ينيکارآفر

ت کار ت کار ييتا آن حد که فعالتا آن حد که فعال  يياجتماعاجتماع  ييهنجارهاهنجارها -

جامعه مطلـوب و  جامعه مطلـوب و    ييان  اعضاان  اعضاييمم  يياز نظر اجتماعاز نظر اجتماع  ييننييآفرآفر

چ و چ و ييگذارنـد )آلـدر  گذارنـد )آلـدر    مـي مـي   ررييشـود تـاث  شـود تـاث    مـي مـي   ييده تلقده تلقييپسندپسند

 ((19941994ول، ول، ييچ و فچ و فيي؛ آلدر؛ آلدر19931993ر، ر، ييدنمادنماييوو

 ـي ـرفتار مـردم متـاثر از عق  رفتار مـردم متـاثر از عق   - گـران  گـران  يينظـر د نظـر د ده و ده و ي

  ييمنف ـمنف ـهـاي  هـاي    ن،  نگـرش ن،  نگـرش يينسبت به آنهاست بخـاطر هم ـ نسبت به آنهاست بخـاطر هم ـ 

موجـب منصـرف شـدن مـردم از     موجـب منصـرف شـدن مـردم از       ييننيينسبت به کار آفرنسبت به کار آفر

 ـييننييشـود )م شـود )م   مـي مـي   تتي ـي ـن  فعالن  فعالييشرکت در اشرکت در ا  ـت ( در ( در 19991999، ، ييت

نسبت نسبت   ييکه  در آنها مردم نگرش منفکه  در آنها مردم نگرش منف  ييجه در جوامعجه در جوامعيينتنت

 ـي ـبه ورزش به ورزش   ـي ـا فعالا فعالي  ـن ـييت کـار آفر ت کـار آفر ي دارنـد مـردم بهـره    دارنـد مـردم بهـره      يين

ط ط ييکه با شراکه با شرا  ييرا زمانرا زمان  ييننييآفرآفرکار کار هاي هاي   از فرصتاز فرصت  ييبرداربردار

 ـي ـتواننـد در ا تواننـد در ا   ها ميها مي  شوند که در آنشوند که در آن  ميمي  مواجهمواجه ت ت ي ـي ـن فعالن فعالي

  ا در نظر گرفته و ردا در نظر گرفته و ردييرند رند ييگگ  ييشرکت کنند ، در نظر نمشرکت کنند ، در نظر نم

 کنند.کنند.  ميمي

م اهداف و استانداردها ) بـه  م اهداف و استانداردها ) بـه  ييتنظتنظ  ييبرابراها ها   باورباور -

 ـي ـکسـب سـود   کسـب سـود     ييعنوان مثال کسب و کـار بـرا  عنوان مثال کسب و کـار بـرا   ا ارزش ا ارزش ي

به اهداف ) به اهداف )   ييابابييدستدست  هايهاي  بر ابزاربر ابزارها ها   ( و هنجار( و هنجار  يياجتماعاجتماع

ک شراکت کـار  ک شراکت کـار  ييمنصفانه در منصفانه در   ييبازباز  ييمثال چگونگمثال چگونگ  ييبرابرا

د ( موثرنـد ؛ بنـا   د ( موثرنـد ؛ بنـا   ي ـي ـک کسب کـار جد ک کسب کـار جد ييجاد جاد يينانه با انانه با اييآفرآفر

 ـن ـييت کـار آفر ت کـار آفر يين  باورها و هنجارها بر مطلوبن  باورها و هنجارها بر مطلوبيين ان اييبرابرا   يين

ــوان  ــه عن ــوان ب ــه عن ــب ــي ــه شــغلييک گزک گزي ــه شــغلن ــد )اســتنهولم و   يين ــد )اســتنهولم و موثرن موثرن

ــاران،  ــاران، همکـ   روابـــطروابـــط  وو  رســـومرســـوم  وو  (. پـــس آداب(. پـــس آداب20132013همکـ

از از   ييزنــدگزنــدگ  ســبکســبک  وو  مصــرفمصــرف  ييلگوهــالگوهــااا  ،،يياجتمــاعاجتمــاع

 ـي ـاسـت کـه دولـت در ا   اسـت کـه دولـت در ا     ييييهـا هـا   مقولهمقوله توانـد  توانـد    يين بعـد م ـ ن بعـد م ـ ي

  ربـودن ربـودن ييفراگفراگ  وو  گسـترده گسـترده   بـه بـه   توجـه توجـه   کند. بـا کند. بـا   ييززييرر  برنامهبرنامه

  توسـعه توسـعه   جامعه،جامعه،  ييهاها  بخشبخش  يي  همههمه  دردر  آنآن  نفوذنفوذ  وو  ورزشورزش

اسـت  اسـت    ييمل ـمل ـ  مهـم مهـم   ييهـا هـا   تتيياولواولو  جزوجزو  ييورزشورزش  ييننييکارآفرکارآفر

  ييننييکـارآفر کـارآفر   ررييتـاث تـاث   ننييترتر  مهممهم  کهکه  ((13871387، ، ييفارسفارس  ييداللهداللهيي))

  دردر  ييننييکـارآفر کـارآفر . . استاست  آنآن  يياجتماعاجتماع  ابعادابعاد  ورزش،ورزش،  نهنهييزمزم  بربر

  خدماتخدمات  وو  محصولاتمحصولات  تعدادتعداد  ششييافزاافزا  بهبه  تواندتواند  ييمم  ورزشورزش

، ، 34يي)هــارد)هــارد  انجامــدانجامــدييبب  شــوندشــوند  ييمــمــ  اختــراعاختــراع  کــهکــه  ييدديــيــجدجد

19961996 .) .) 

توان ارتباط دو طرفه  مي و فرهنگ ينين کارآفريب

است که بر  ينيج کارآفري، نتايف کرد. از طرفيتعر

ند کار يگر، خود فرايد و از طرف دگذار ير ميجامعه تاث

ر يو فرهنگ حاکم بر آن است  که هم تحت تاث ينيافر

تواند در آن،  مي فرهنگ جامعه است و هم ياز مبان

 ينيک طرف، کار آفريجاد کند. از يا يتحولات اساس

د ثروت و بهبود يو تول يشغلهاي  جاد فرصتيبا ا

 يتقاار يبرا ياساساي  هنيش زمي، پيط اقتصاديشرا

 يازهايجامعه است. با برآورده شدن ن يسطح فرهنگ

 يتر انسان يعالهاي  ازيبروز ن ينه براي، زميشتيه معياول

ت شود، يدرست هدا يريشود که اگر در مس مي فراهم

انجامد. در  مي ها و جامعه انسان يو تعال ييبه شکوفا

در بطن خود، فرهنگ خاص را  ينيند کار افريواقع فرا

د يبه نقل از س1387،  يو چاوش يد )کاوسنهفته دار

( از جمله فرهنگ 1389گانه ، ي ييو وفا ينوران

د تر و عرضه يد محصولات جديکه مشوق تول ينوآور
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ب ، ين  ترتيباشد و به ا مي دتر و متنوع تريخدمات جد

ش قدرت يافزا يعنيدترو متنوع تر يمحصولات جد

شود با بالا  مي ساده تر يجه زندگيانتخاب مردم و در نت

ش اوقات فراغت ، يش و افزايرفتن سطح رفاه و آسا

 جاديا يفرهنگهاي  تيفعال يبرا يشتريبهاي  فرصت

و ها  ، روشينيکارآفر يگر، اثربخشيد يشود. از سو مي

هاي  ه باورها و ارزشيطلبد که بر پا مي يخاص يباورها

و ها  ن مجموعه روشياستوار شده است. به ااي  هژيو

ز نقش ينان نيشود. کار آفر مي رهنگ خواندهباورها ف

جاد تحولات ارزشمند و نجات يدر ا يار موثريبس

ده، يفا ياساس و ب يبهاي  جامعه از بند عادات و سنت

(. در کشور ما با وجو 1386ا، يکند )ک مي فاياما مرسوم ا

د قرآن و ائمه به کار يو سفارش اک ياسلام يفرهنگ غن

هنوز ارزش  يتا انتساب ياکتسابشتر بر ارزش يد بيو تاک

در جامعه غلبه دارد که اخلاق کار و به طبع آن،  ييها

 در نو ي  دهيپد هر کند. ظهور مي فيرا تضع ينيکار آفر

 ،ياقتصاد ساختار در تواند يم که يراتييتغ و جامعه

 يبررس و توجه ازمندين کند، جاديا يفرهنگ و ياجتماع

 کي اي برنامه بدون ي مواجهه صورت در که چرا است،

 مواجه مشکل با دهيپد آن کنترل است ممکن ده،يپد

 ببرد را لازم استفاده آن يايمزا از نتواند جامعه و شود

 .شود اختلال جاديا باعث آن يها بيآس و مشکلات با

توسعه  يو راهکارها ينيکارآفرهاي  ن، فرصتيبنابرا

 يو توجه از سو يزيازمند برنامه ريفرصت آن ن

 باشد. مي ينيان امر ورزش و کارآفريمتول

 س شرکتيش مقررات باعث کاهش نرخ تاسيافزا

کمتر  ي(. در کشورها1995ن و برون، يشود )د مي

ه فرصت يثبات ، هزن يب يبات قانونيافته با ترتيتوسعه 

نان در يل وجود عدم اطميبه دل ينيکار آفر يبرا

را يز ابد ؛ي مي شيل فساد افزايو پتانس يچارچوب قانون

کار هاي  ن  کنند که تلاشيتوانند تضم ينهادها نم

جامعه جبران خواهند  يجاد ارزش برايا ين برايآفر

 (.2013شد )استنهولم و همکاران، 

از فرصت را  يل بهره برداريبه چند دل يآزاد

از فرصت متضمن آن  يکند اول بهره بردار مي جيترو

 ينيرکار آفهاي  است  که اطلاعات مربوط به فرصت

تبادل  ياسيس يقابل دسترس باشند و آزاد يبه راحت

کند  يج ميق و تروياطلاعات را تشو ي آزادانه

 ياسيس ي( . دوم آزاد2014ورکروز و همکاران، ي)بول

 جيرا ترو يمکان کنترل و نظارت دورني  هتوسع

را  ينياز فرصت کار آفر يدهد که خود بهره بردار مي

 ي( مردم2013مکاران، بخشد )داهالان و ه مي سهولت

کنند که  در آنها مورد  مي يزندگ ييط هايکه  در مح

رند مکان يگ مي گران قرارياعمال مستبدانه خواست د

ن نسبت به يداشته و بنا برا يکمتر يکنترل درون

دهند  مي کم تر واکنش نشان ينيکار آفرهاي  فرصت

ر بر ي(. در مورد دخالت دولت و تاث1997)هارپر، 

هان و  يشود. هول مي مطرح ينظرات متفاوت ينوآور

 35( معتقدند دخالت حکومت و دولت2009همکاران )

است و به افزودن  يورزش يها استياز س يبخش مهم

کند  يکمک م ياسيبه بحث س يموضوع نوآور

گر، يد ياز سو ي(.  ول2009ت، يهان و اسمي)هول

 توازننام يبازارها ريياز تغ يمداخله دولت معمولا روش

به  ها ينوآور قيتشو يراه برا يجا به شود، يمحسوب م

بازار در انجام کارآمد  يي. عدم توانارود يشمار م

گردد  يمنجر به مداخله دولت در امر نوآور تواند يم

دولت  يها مداخله ي(. برخ2005ز، يجاکوبز و تو)

 کنند يرا محدود م ياز توسعه نوآور ريغ يعوامل

 يضرورت در بازار برا کي(. 2008نوتبوم و استام، )

وجود  ينظام اقتصاد يدگيچيپ ليبه دل ينوآور جاديا

 ديبا عوامل ياريبس نانيکارآفر تيموفق يبرا دارد.

 شکست يبرا يول رنديبگ قرار گريکدي کنار در درست

د. يدرآ کار از اشتباه موارد نيا از يکي است يکاف تنها

هاي  توسعه فرصت يدر پژوهش حاضر راهکارها

د. سطح کلان يشنهاد گرديدر سطح کلان پ ينيرافرکا

که دولت، مجلس و ... در آن  يو فرامل يمل يراهکارها

 کنند.  ينقش م يفايا



  139 / هاي کارآفريني ورزشي در سطح کلان راهکارهاي توسعه فرصت 

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

 

 

 

 ومآخذ  منابع

ــار ــارانصــ ــدتق  ،،ييانصــ ــدتقمحمــ ــدائ  ؛؛ييمحمــ ــدائفــ ــل  ،،ييفــ ــلعامــ ( ( 13861386))  عامــ

. . ننيينخســتنخســت  نــدهنــدهييآآ  دردر  برتــربرتــر  ععييصــناصــنا  وو  ييشناســشناســ  فرصــتفرصــت

 ..تهرانتهران  ران،ران،يياا  ييننييکارآفرکارآفر  تتييررييمدمد  ييململ  ششييهماهما

 نييتب( . 1391) عباس نامدار، و يحسنعل ،يآقاجان

 در مستقل ينيکارآفر نديفرآ بر موثر عوامل

 مازندران، استان يخصوص يورزشهاي  باشگاه

.  يحرکت رفتار و يورزش تيريمدي  هنام پژوهش

 .107-127  ص ص.  پانزدهم شماره

 و محمد ،يريخب محمد؛ ،ينيحس سلطان ا؛يدن پاداش،

 عوامل يبند تياولو و نييعت(. "1388. )ديسع ،يفتح

 يساز يخصوص بر مؤثر يياجرا و يتيريمد

 و علم يالملل نيب شيهما". يورزش يها باشگاه

 .16-20 صص تهران، فوتبال، يمل يآکادم فوتبال،

(. 1396) فرزانه دوست، شمس و رطاهريم ،يپورپرتو

  يريگ ميتصم ري موثر عوامل يبند رتبه و ييشناسا

 از استفاده با ورزش نعتص در گذاران هيسرما

. ها داده پوشش يليتحل و سيتاپسهاي  روش

 3 دوره. يحسابدار و تيريمد مطالعات فصلنامه

 . 75-52 ص ص -1 شماره

 انيفيشر و ميابراه محمد ،يرزاق محبوبه؛ جعفرزاده،

 يرذانيا نسخه ييايپا و ييروا نييتع(. 1393)

 يافرصته توسعه در اطلاعات يفناور نقش پرسشنامه

 در ارتباطات تيريمد. ورزش در ينيکارآفر

 ص ،6 ياپيپ شماره دوم، سال. يورزشهاي  رسانه

 .49-58:  ص

م م يي، ابـراه ، ابـراه ييقهفرخقهفرخ  دوستدوست  ييعلعل  د ود ويي، مج، مجييفراهانفراهان  ييجلالجلال

  يياجــرااجــرا  بــربــر  مــؤثرمــؤثر  يياقتصــاداقتصــاد  موانــعموانــع  لليــيــ(. تحل(. تحل13921392))

  ورزشورزش  دردر  يياساس ـاساس ـ  قـانون قـانون   4444  اصلاصل  ييکلکلهاي هاي   استاستييسس

   128128-110909ص: ص:   ، ص، ص1919ران. شماره ران. شماره يياااي اي   ههحرفحرف

 رنژاد،يام ن؛يدمحمدحسيس ،يرضو مهرزاد؛ ،يديحم

 ياستراتژ نييتب(. 1388.) شهرام زاده، عيشف و ديسع

 نيهفتم مقالات دهيچک. کشور يورزش سميتور

 ،يورزش علوم و يبدن تيترب يالملل نيب شيهما

 .تهران

 معصوم و ميمر ،يفتح ديفر رسول؛ محمد ،يخداداد

 تجارت بر ميتحر اثر يبررس(. 1397) سارا زاده،

: ورزش صنعت در يتجار عمدده يشرکا و رانيا

. شده اصلاح کامل مربعات حداقل افتيره

 سال. يورزش تيريمد در يکاربردهاي  پژوهش

 .23-32 ص ص(. ياپيپ 25) 1 شماره. هفتم

 دولت نقش(. 1385.) درضايحم ،ييرضا ؛يعل ،يداور

 ،ينيکارآفري  هتوسع در يدولتهاي  يمش خط و

 ص ص ،( 2) 1 شماره. رانيا تيريمد علوم فصلنامه

 :109-129. 

 ورزش در ينيکارآفر موانع يبررس(. 1387.)ناصر زارع،

. تهران دانشگاه. ارشد يکارشناس نامه انيپا. کشور

 تهران

(. 1391) يهاد ،ييرجا و عماد ،ينيحس مطهره؛ ،يزمان

. رانيا يداخل ناخالص ديتول بر يورزش مخارج اثر

 زمستان ،15 شماره ،4 دوره ،يورزش تيريمد هينشر

 .156-143 صفحه ،1391

. رضا گانه،ي ييوفا و محمدرضا ديس ،ينوران ديس

 يمهندس مجله. «ينيکارآفر فرهنگ(. »1389)

 .46 و 45. ش ،يفرهنگ

 و نيمحمدحس ،يزرند يوسفي ل؛ياسماع ان،يفيشر

 يبخش درون موانع(. 1395) کوروش ،يزيتبر قهرمان

. يخارج يورزش يکالاها با رقابت در ورزش صنعت

 سال. يورزش تيريمد در يکاربردهاي  پژوهش

 .75-67:ص ص(. ياپيپ 17) 1 شماره پنجم،

 سرلاب، و رسول محمد ،يخداداد با؛يفر ان،يعسگر

 با رانيا يورزش يکالاها يمدلساز(. 1396) هيرق

. 1371-1391هاي  سال يط آرما مدل از استفاده
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 و نيفرورد ،41 شماره. يورزش رتيمد مطالعات

 . 97-110 ص ص بهشت،يارد

، بهرام يهاجر ، نادر ويي؛ ملايسبکبار، حسنعل يفرج

هاي  بخش در اشتغال يالگو ييفضا لي(. تحل1394)

 و فضا ران. اقتصاديا ييروستا ينواح تيفعال عمده

. (11 ياپيپ) 1 چهارم، شماره سال ،ييروستا توسعه

 14-1ص ص: 

(. 1394) احمد ترکفر، و محمد پور، يادجو ،يقاسم

 ديدگاه از ايران ورزشي بازاريابي موانع شناسايي

 ،7 دورة. ورزشي مديريت. كشور ورزشي مديران

 .846-829: ص ص. 6 شمارة

 ،يرجائ و دعماديس ،ينيحس ار؛يماز ،يکلاش

 و دولت يورزش مخارج اثر(. 1395) يمحمدهاد

 ،8 دوره. رانيا در يداخل ناخالص ديتول بر خانوار

 .182-165 صفحه ،1395 زييپا ،38 شماره

 نورا، و نينسر احمدزاده، ده؛يسع نساج، محمد؛ ا،يک

 سازمان. گام به گام ينيکارآفر(. 1386)  عباس

 تهران ،يدانشگاه جهاد انتشارات

 و عباس ،ياريخدا رضا؛ ان،يزعفر رضا؛ ،يمحمدکاظم

 يها فرصت ييشناسا(. 1393.) عباس ا،ين يجواد

 با ورزش صنعت در( نانهيکارآفر) وکار کسب

 .112-95" .ص ص(. 1)7. اطلاعات يفناور کرديرو

 محمد ديس ،يزديسر يمدرس له،يجم دهيس ،يمدرس

 انتشارات: تهران 6 ج. ينيکارآفر(. 1392) ،يمهد

 .ترمه

 کشور در ينيکارآفر توسعه يبررس ن،ياميبن ،يريمش

 .1391 س،يپرد يفناور پارک کانادا،

 شرف ر؛يام ديس ،يمظفر احمد محمدرضا فر، نيمع

 يبررس(. 1390) روانيانوش نژاد، کاظم بتول، ،يجواد

. رانيا در يورزش يگردشگر صنعت تيوضع

 .12-22 ص ،(2)19 ک،يالمپ فصلنامه

(. 1396) ههيوج دهيس ،يليکائيم و محسن مهرآرا،

 ارزش بر يدولت يورزش مخارج و درامدها اثر يبررس

 با عيتوز خود مدل کرديرو ورزش بخشي  هافزود

( 46)9. يورزش تيريمد مطالعات. گستردههاي  وقفه

 . 69-90 ص ص

 ، ياسياليمحمد و يمهد ديس ،يالوان وسف؛ي ، يليوک

 توسعه در يطيمح عوامل نقش نييتب( 1393)قنبر

( 2) ينيکارآفري  هتوسع.  يعموم بخش در ينيکارافر

 .191-21 ص ص 7

 يبررس( 1390) نبيز زاده،يمندعل و بيحب ،يهنر

 بر کشور ورزش در ينيکارآفر يهاياستراتژ و اهداف

 تيريمد مطالعات. SWOT كياستراتژ ليتحل اساس

 .107-126 ،  3( 4)،يورزش

 محمد؛ ،يريخب نصرالله؛ ديس ،يسجاد رضا؛يعل ،ياله

 صنعت توسعه موانع(. 1389) ديحم ،يشميابر

 علوم در پژوهش. رانيا فوتبالاي  هحرف داري باشگاه

 .53-68: ص ص ،28 شماره يورزش

  ورزشورزش  دردر  ييننييکارآفرکارآفر(. (. 13871387))  ررييجهانگجهانگ  ،،ييفارسفارس  ييداللهداللهيي

  سـند سـند   بـر بـر   ددييتاکتاک  بابا  ييورشورش  تتييررييمدمد  ييململ  ششييهماهما  کشور،کشور،

 ـاا  يياسـلام اسـلام   ييجمهـور جمهـور   سـاله سـاله   سـت سـت ييبب  انـداز انـداز   چشـم چشـم   ـي . . رانراني

 ..ککييپاراالمپپاراالمپ  وو  ککييالمپالمپ  ييململ  ييآکادمآکادم
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Abstract 

Background: In general, studies in the field of entrepreneurship show the strategies of 

entrepreneurial activities mainly by focusing on the category of opportunity and 

competitive advantage. For this reason, the dominant thinking in the entrepreneurial 

literature is entrepreneurial opportunity and the essence of strategic entrepreneurship is 

entrepreneurial opportunities it show. investigating approach for the development of sports 

entrepreneurship opportunities in a macro level. 

Methodology: The present study is a mixed method with semi-structured interviews to 

reach theoretical saturation and consensus in the qualitative section: 40 academic experts in 

entrepreneurship and sports management participated with purposive theoretical sampling. 

In the quantitative section: 164 sports entrepreneurs and postgraduate students of sports 

management were selected by random sampling. The research tools were semi-structured 

interviews and researcher-made interviews to determine the categories and model fit. Data 

analysis was performed using the partial least squares method with the analysis of 

variance-based statistical software "Smart PLS (3). 

Results: The model at the macro level: with 5 categories (economic, social, legal, political 

and cultural), respectively, were identified and ranked and the relationship between 

categories with the macro level structure is positive and significant (T ≤2.58) and the 

model (GOF = 0.727) was evaluated as strong. 

Conclusion: Based on the interview conducted in the qualitative section, strategies for 

developing entrepreneurial opportunities with a macro-level approach have been reported 

in five categories: economic, social, legal, political and cultural. 

Keywords: Development Strategies, Entrepreneurship Opportunities, Sports 

Entrepreneurship, Macro level. 
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