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 مقدمه

توسعه،  درحال يژه در کشورهايت به ويرشد جمع

ده يمنجر به بروز پد يبه زندگد يش طول عمر و اميافزا

در جوامع مختلف شده است )بذرافشان  يسالمند

و  يپزشک يها شرفتيپ يالبوکارد ي به گفته.(1394،2

طول  يش نسبيستم باعث افزايمه قرن بيدر ن يبهداشت

 يسالمند د،يبا ورود به هزاره جد.عمر انسان شده است

ل يتبد يو اجتماع يت شناختيک مسئله عمده جمعيبه 

بهداشت در  يطبق برآورد سازمان جهان.شده است

 50 يت سالمندان در طيتوسعه جمع درحال يکشورها

در .افتيش خواهد يبرابر افزا 9نده به يسال آ

افراد  يعنيسال  ت کهنيز جمعيافته ني توسعه يکشورها

زان رشد را خواهد داشت ين ميشتر بالاتريساله و ب 75

 (.52، 1395، يو جواهر يخي)ش

 2020سال تا سال  60 يت بالايز جمعيران نير اد

ون يليم 25حدود  2050ون نفر و تا سال يليم 10حدود 

توان اظهار داشت که  ين آمار ميطبق ا.دينفر خواهد رس

ت جوان يدر حال گذر از جمع يط فعليران در شرايا

به  يزود است و به يو سالمند  سال انيت ميبه جمع

 يد  )حکمتيخواهد رس ريب پيبا ترک يجمع کشورها

 (.25، 1392پور و همکاران، 

است، توجه به  ياز زندگ يدوران حساس يسالمند

 يک ضرورت اجتماعين مرحله يازها و مسائل اين

ت يفيارتقادهنده سلامت و ک ياست و توجه به رفتارها

، 1389زاده و همکاران،  ياست )قل يامر مهم يزندگ

برخوردار  ييلات بايورزش در سالمندان از اهم.(71

کنند فعال  ياست که افراد مسن سع ياست و ضرور

 يها تيدور بمانند، فعال يتحرک يبمانند، تا از عواقب ب

نکه موجب حفظ يدر سالمندان گذشته از ا يورزش

شود،  يها م يماريتحرک و استقامت و کاهش بروز ب

ن يو همچن يجوان يرويجاد نيباعث نشاط و ا

 شود. يز ميسالم ن يک زندگياز  يبرخوردار

-يرا م يبدن يهاتيد آشکار مشارکت در فعاليفوا 

 يد جسمانيازجمله فوا.توان در سه بعد برشمرد

ش سطح سلامت، ي، افزايبدن يهاتيمشارکت در فعال

ش قدرت ي، کاهش وزن، افزايجسمان يش آمادگيافزا

ش يآن افزا يا فردي يشناخت روان ي، از کارکردهايبدن

و طراوت، لذت و  ي، کسب شاديشناخت روان يستيبهز

آن، گسترش  ياجتماع يح و ازجمله کارکردهايتفر

 ياجتماع يهاو کسب پاداش يروابط اجتماع يشبکه

 (.124، 2006است )بوث و همکاران، 

ت ورزش در سالمندان ين علل اهميتر از مهم يبرخ

ش تراکم استخوان يافزا.1توان برشمرد:  يگونه م نيرا ا

و  يبهبود خودباور.2استخوان  ياز پوک يريو جلوگ

ش يافزا.4سم بدن يش متابوليافزا.3جاد حس استقلال يا

بهبود عملکرد .6احساس تعلق داشتن  .5تعادل بدن 

م يو تنظ يريشگيکمک به پ.8ه يش روحيافزا.7 يوير

و بهبود حرکت و عملکرد  يريپذ انعطاف.9ابت يد

 يت قلبيعبهبود وض.10 يمفاصل بدن در دوران سالمند

 .يعروق

 ار سالمند است،يک جامعه بسي رانياجامعه 

 يها يماريل بياز سالمندان  سالانه به دل ياريبس

جان  يست قلبيو ا يچاق يماريگوناگون ازجمله ب

جامعه  يحفظ سالمندان برا.دهنديخود را از دست م

ها و  امروزه سازمان.ت دارديل انتقال تجربه اهميبه دلا

و وزارت ورزش ، وزارت بهداشت به  يمتول ينهادها

 يگذار استيس ي نهيهستند تا در زم ييدنبال راهکارها

در .تر عمل کنند قيبهتر و دق ينه ورزش سالمنديدر زم

ر ييآور در حال تغ سرسام يکه با سرعت يکنون يايدن

باره و  کي يهايريگميتوان از تصم يگر نمياست، د

استفاده  يو تجرب يشهود يهابر قضاوت يمبتن

موفق خواهند بود که بتوانند از  ييهاامروزه سازمان.کرد

دانشمندان .استفاده کنند يت راهبرديريعلم و مد

 يهارا از جنبه يراهبرد يزير ت برنامهياهم ياريبس

 يهمبستگ يرو ياند و همگکرده يمختلف بررس

با عملکرد مطلوب سازمان توافق  يراهبرد يزيربرنامه

ده خوئل روزز، سازمان بدون راهبرد يقبه ع.نظر دارند

که  يستميرو هر س نيازا.بدون ناخداست يهمانند کشت
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د اهداف مشخص داشته يت است، بايخواهان موفق

ز يدن به آن اهداف را نيباشد و نحوه و زمان رس

 (.83، 1398و همکاران،  يمشخص سازد )بالد

 نظامي مديريت از كه است ايواژه راهبرد،

 آن به كه هايشيوه تشريح براي و است هگرفت سرچشمه

 ابند،ي يم دست شانيها هدف به نظامي نيروهاي وسيله

 و جامع برنامة از است عبارت راهبرد.رود يم كار به

 سازمان اساسي اهداف به نيل آن مبناي بر كه كاملي

 كه است اين راهبرد تبيين از هدف.شودمي تضمين

-برنامه ها،اولويت و شود ارائه توسعه اندازي برايچشم

 مشخص ما براي را خاص هايو حمايت ها

 تعريف گونه نيا به را راهبردي توان مديريت يم.سازد

 كه تصميماتي ارزيابي و اجرا تدوين، هنر و علم :كرد

 خود بلندمدت يها هدف به سازد يم را قادر سازمان

 سه رندهيدربرگ راهبردي مديريت مراحل پس.يابد دست

 راهبردها ارزيابي و اجرا تدوين، :مرحله است

 تعيين راهبرد تدوين از مقصود.(174، 2001، 1)گيرجينو

 و تغيير با ها سازمان سويي از.است مأموريت سازمان

 اقتصادي، سياسي، عوامل مانند محيط بيروني تحولات

 نهادهاي نفعان، يذ رقبا، اجتماعي، اجتماعي، تکنولوژي،

 و کنندگانعرصه و هاديهاتحا مالي، هايدولتي، واسطه

، يابيبازار مالي، مديريتي، عوامل مانند نيز عوامل دروني

 فردي و سازماني، متغيرهاي و توسعه پژوهش، خدمات،

نيازمند  خود حيات ادامه براي و باشند يمواجه م فني

 .باشدمي خود شرايط با متناسب راهبردي يزير برنامه

و سلامت ت روزافزون بهداشت يبا توجه به اهم

ت سالمندان و با توجه يجامعه و روند روبه رشد جمع

نکه مسئله سالمندان در رأس موضوعات جامعه يبه ا

 يت بدنيکه ورزش و فعال ييرد و ازآنجايگيقرار م

از  يريشگيو پ ييش توانايدر افزا يار مهمينقش بس

و همکاران،  يها در سالمندان دارد )شهبازيماريب

توسعه ورزش  ياهبردهان ري(، تدو85، 1386

ن راهبردها و يا.دارد ياريت بسيران اهميدر ا يسالمند

د ياست که با ييهاها و کنشاقدامات درواقع طرح

ران به کار گرفته يدر ا  يتوسعه ورزش سالمند يبرا

 ياندازن است که چشمين راهبرد اييهدف از تب.شود

با .(77، 1393زاده،  يديتوسعه عرضه شود )حم يبرا

ن است که يجه به مطالب ذکرشده، سؤال پژوهش اتو

 ست؟يران چيدر ا يتوسعه ورزش سالمند يراهبردها

 يهااز پژوهش ين بخش از پژوهش به برخيدر ا 

 شود:يمرتبط با پژوهش حاضر اشاره م يانجام شده

ق خود نشان داد ي( در تحق2004) يوالتر توکارسک

 يايدف در دنه يهان گروهيتر از مهم يکيسالمندان به 

ش مشارکت يوجود، افزا نيباا.اند شده ليورزش تبد

است که  يورزش سالمندان به مراتب کمتر از مقدار

، افراد مسن کمتر يدر اواخر زندگ.شود ين زده ميتخم

مند  و ورزش علاقه ينات جسمانيو کمتر به تمر

و  يکيزينات فين تمرياما بدون شک چن.هستند

بر بهبود  ير مثبتيخاص تاثطور  به يورزش يها تيفعال

، يد به زندگيجاد اميدارد؛ و منجر به ا يت زندگيفيک

 شود.ينفس م و اعتمادبه يق و ثبات ذهنيسلامت عم

( با هـدف بررسـي 2003و همکاران ) 2نگيک

تـأثير فعاليت فيزيكي منظم و گروهي بر احساس 

 6خوب بودن و كيفيت زندگي سالمندان در يك دوره 

ن نتيجه رسـيدند كـه فعاليت فيزيكي منظم ماهه به اي

تواند باعث افـزايش كيفيـت زنـدگي و احساس مي

و همكاران  3ويلارئال.خوب بودن سالمندان شود

 27جلسه را بـر  3اي مـاه تمرين هفته 6( اثـر 2006)

اظهار  سـالمند مبـتلا بـه چـاقي بررسي كردند و

دان را افزايش داشتند كه فعاليت بدني، عملكرد سـالمن

-داده و سرعت راه رفتن آنان را نيـز بهبـود مـي

 يقي( در تحق1387زاد و همکارانش) يديحم.بخـشد

 يت زندگيفيبر ک ير برنامه ورزش گروهيتاث»با عنوان 

ک ي يريکارگ دند، که با بهيجه رسين نتيبه ا« سالمندان

رش خوب از يپذ يمنظم، مداوم و دارا يبرنامه ورزش

را  يت زندگيفيتوان سطح کيسالمندان، م يگروه  سن

 يش داد و راه را براين افراد افزايدر ابعاد مختلف در ا

ن يدر ا  ير شدن و برخوردار بودن از سلامتيسالم پ
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( 2013) همکاران، پس ويليف.هموار کرد يدوره از زندگ

ت يفيک بر  يجسمان تيفعال ماه 18اثر  يپژوهش در

 تيفعال دادند نشان و کردند يبررس را سالمندان يزندگ

ن يهمچن.ارتباط است در يت زندگيفيباک يجسمان

 در را ير متفاوتيتأث يورزش يالگو نوع که کردند عنوان

 .کنديجاد ميا سالمندان يشناخت عملکرد و ييگرا کمال

نده يآ»( با عنوان 1386ق راسل و همکاران )يتحق

 يراب يخدمات سلامت : هشدار يها نهيو هز يسالمند

 يد که در دههيجه رسين نتيبه ا «نظام سلامت کشور

ر و يواگ يهايماريب يران با بار اقتصاديگذشته، ا

بخش سلامت به  يهاتيروبرو بوده و فعال يعفون

گونه  نيازا يعوارض ناش ي، درمان و بازتوانيريشگيپ

در دهه حاضر با بروز .ها معطوف بوده استيماريب

ها بر يماريب يک بار اقتصاديولوژيدميده گذرا اپيپد

اما .ده استير و مزمن متوجه گردير واگيغ يهايماريب

 يبار اقتصاد يدر راه است و به زود يموج سوم

 يران و عوارض ناشيت ايجمع يها بر سالمنديماريب

 از آن متمرکز خواهد شد.

 با عنوان يقي( در تحق1395و همکارانش) يندر

سالمندان  يبدن يهاتيفعال ياجرا يهاکنندهنييتع»

، يت بدنيدند که فعاليجه رسين نتيبه ا «شهر تهران

-ير قرار ميسلامت جامعه سالمندان را تحت تأث

 يبا ارزش برا يکه سالمندان منابع ييازآنجا.دهد

هاي باشند، لذا ايجاد محيطيخانواده و جامعه م

ار لازم و يسالمندان بس يت بدنيکننده از فعالتيحما

 يستيهدف كلي از اقداماتي كه با.باشديم يضرور

ن، ينه ورزش انجام گيرد، تأميسالمندان در زم يبرا

منظور  حفظ و ارتقاء سلامت جسم و روان سالمندان به

هاي آنان از كيفيت زندگي بهتر و از جنبه يمندبهره

ها و  برنامه.باشديمختلف در دوران سالخوردگي م

يد مشتمل بر و ورزش با يت بدنيفعال يها استيس

باشد كه مشكلات كنوني سالمندان را در نظر  يموارد

داشته و براي جمعيت سالمند آينده نيز تمهيدات لازم 

د يد مورد تأکيآنچه در مورد سالمندان با.را فراهم سازد

متناسب با  ييها س مراكز و شهرکيرد؛ تأسيقرار گ

شرايط آب و هوايي منطقه و با كليه امكانات رفاهي، 

 يبا دسترس...و يبخش يحي، ورزشي، پزشكي، توانتفر

باشد تا سالمندان بتوانند با  يسالمندان م يآسان برا

از امكانات مناسب، شرايطي سالم و مفيد را  يمندبهره

 .تجربه نمايند

-( در پژوهش به آينده1397، )يجورکش و نظر

ماتريس   يريکارگ به  با ايران  سالمندي  ورزش  نگاري 

ن يگر ان پژوهش نشانيج اينتا.اندمتقابل پرداخته اثرات  

گاه سالمندان، يتوجه به جا يعني يديعامل کل 6بود که 

جاد ارگان مخصوص سالمندان، اختصاص بودجه، يا

 يهابرنامه يگر کشورها، طراحياز د يريالگوگ

ن يتر ند محور مهميفرا يجاد راهبردهايبلندمدت و ا

ران يدر ا يمندنده ورزش ساليآ يروشيعوامل پ

 .هستند

تحت عنوان  ي(، پژوهش1397و همکاران ) يساران

سلامت سالمندان با استفاده از  يارتقا يراهبردها»

-را انجام داده «يفيک مطالعه کي: يورزش يهاتيفعال

ن پژوهش نشان داد با مرور و تحليل يج اينتا.اند

زيرطبقه 21و   يه اصليما درون1۰ها، تعداد  مصاحبه

شامل تأسيس  ياصل يها هيما درون.استخراج استقابل 

و  ي، تدوين برنامه راهبرديسازمان ورزش سالمند

، وضع قوانين ورزش يتوسعه ورزش سالمند يعمليات

 يورزش يتوسعه اماکن و فضاها ي، راهبردهايسالمند

 يانسان يتأمين نيرو يمختص سالمندان، راهبردها

عه ورزش متخصص، راهبرد ايجاد واحد تحقيق و توس

، راهبرد توسعه تبليغات، راهبرد توسعه و يسالمند

بهبود کيفيت خدمات، راهبرد توسعه فرهنگ ورزش 

 ي، راهبرد تخصيص بودجه به ورزش سالمنديسالمند

 باشد.يم

به ارائه  يا( در مقاله1398جورکش و همکاران )

اد يکرد داده بنيران: با رويا يورزش سالمند يالگو

گزارة  276ن پژوهش نشان داد که يج اينتا.اندپرداخته

 يمقولة فرع 50و  يمقولة اصل 11ه با ياول يمفهوم



  115 / سال 20در ايران در افق تدوين راهبردهاي توسعه ورزش سالمندي  

 
ط

 خ
مه

لنا
ص

ف
 

ت
يري

مد
در 

ي 
وم

عم
ي 

ذا
 گ

شي
م

 

شامل موجبات  يميدرقالب ابعاد شش گانة مدل پارادا

ک مقوله(، راهبرد )دو ي) يدة اصلي)سه مقوله(، پد يعلّ

 يطيط محي)دو مقوله(، شرا يا نهيزم يها يژگيمقوله(، و

ورزش  يله(، الگوک مقويامد )ي)دو مقوله( و پ

 .ل دادنديران را تشکيا يسالمند

سالمندان از  يبرا يورزش يهاتيت فعالياهم

مانند ورود به  ين قشر با توجه به عوامليآنجاست که ا

، بعضا اشتغال نداشتن به کار و يدوره بازنشستگ

د قرار ي، در معرض خطر و تهديتحرک يب

 يهاتيعالق درباره فيدهد تحقيها نشان ميبررس.دارند

توسعه همچون  درحال يسالمندان در کشورها يورزش

م دادن يست و تعميق نيران چندان گسترده و عميا

 يشده در کشورها انجام يهاقات و برنامهيج تحقينتا

ار يبس يفرض ي توسعه درحال يافته به کشورهاي توسعه

قات صورت گرفته يبر تحق ين مروريهمچن.اشتباه است

توسعه ورزش  يباره راهبردهادر داخل کشور، در

د نبود مطالعات جامع و گسترده ي، مؤيسالمند

اغلب مطالعات موجود به .نه استين زميدر ا يکاربرد

بر  يت بدنيو اثرات فعال يت بدنيت فعاليوضع يبررس

ها و مشکلات متنوع چالش.سالمندان اشاره دارند

 يابعاد مختلف زندگ يدگيچير سالمندان و پيبان گيگر

 يهاير بر لزوم کاوش و بررسيپذبيقشر آس نيا

ران يدر ا يتوسعه ورزش سالمند يتر راهبردهاقيعم

 گذارد.يصحه م

 

 روش پژوهش

 يهاپژوهش حاضر ازنظر هدف جزو پژوهش

اطلاعات از نوع  يو از منظر نحوه گردآور يکاربرد

از يباشد که اطلاعات موردني( ميو کم يفيخته )کيآم

و  يانفراد يهاستفاده از مصاحبهبا ا يفيدر بخش ک

با استفاده از  يو در بخش کم يراهبرد يشورا

 .شد يآورجمع يخاص مطالعات راهبرد يهاسيماتر

پژوهش شامل تمام کارشناسان،  يجامعه آمار

است که در مورد ورزش  ييهانفعان و خبرهيران، ذيمد

نفر  20نظر هستند، که به تعداد  سالمندان صاحب

پژوهش .ها استفاده شده است و از نظرات آنباشند  يم

فاز اول مربوط به .باشد يم يدو فاز اصل يحاضر دارا

مربوط به توسعه  يها عوامل و شاخص ييشناسا

 ين منظور روش دلفيورزش سالمندان است که به ا

 يفيک قيتحق يها روش از يکي دلفي روش.انتخاب شد

-ميتصم رد اجماع به يابيدست منظور  به آن از که است

فرايندي  دلفي روش.شود ياستفاده م يگروه يها يريگ

 نظرات و عقايد تركيب براي كه است يا چند مرحله

 شده گروهي طراحي توافق يك به دستيابي منظور به

 استفاده ها پرسشنامه دريافت و ارسال براي آن از و است

 ر است:يند شامل مراحل زين فرآيکنند؛ ا يم

و  از متخصصان يانتخاب خبرگان: گروه (1

 شوند؛ يم نظر انتخاب صاحب کارشناسان

 نظرات ،يا پرسشنامه كمك به اوليه: ي پرسشنامه (2

 مربوط گردآوري موضوع مورد در نظران صاحب

 شود؛ يم

 تحليل از پس ابتدايي نظرات و عقايد اوليه: بازخور (3

 شوند؛ يم کمي سازي آماري

 درخواست براي پرسشنامه اين دوم: يپرسشنامه (4

 شود؛ يم توزيع جديد ظراتن

 آماري، تحليل از پس جديد : نظرات بعدي بازخور (5

 .شوند يم سازي كمي ديگر بار

 فراهم کنندگان مشارکت براي را فرصتي فرايند اين

 تعديل يا تغيير داده را عقايدشان و نظرات تا آورد يم

 دست گروهي توافق يك به تيدرنها و كنند

از ملک اخلاق و ، به نقل 4،2009شامييابند)گر

 (.1392همکاران،

 يو غربالگر يدو بخش اکتشاف يدارا يروش دلف

 ييق اقدام به شناساين تحقياست که در بخش اول در ا

عوامل مرتبط با توسعه ورزش سالمندان شد؛ در بخش 

 .دين عوامل گرديتر تيز اقدام به انتخاب پراهميدوم ن

ه ق که اختصاص به ارائين در فاز دوم تحقيهمچن

توسعه ورزش سالمندان دارد، از  يبرا يراهبرد کاربرد
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 يريگ بهره  SWOTليوتحل هيس تجزيم ماتريروش ترس

و  يزير ن فنون برنامهيتر از مناسب يکي.شد

س سوات است که ي، ماتريل استراتژيوتحل هيتجز

ل عملکردها و يتحل ين براينو يامروزه به عنوان ابزار

 رد.يگ ير مت شکاف، مورد استفاده قرايوضع

 

 پژوهش يهاافتهي

ن پژوهش شامل تمام يدر ا يجامعه آمار

است که در  ييهانفعان و خبرهيران، ذيکارشناسان، مد

از .نظر و اثرگذار هستند موضوع مورد مطالعه صاحب

عنوان نمونه پژوهش در بخش  نفر به 20ن افراد ين ايب

)از  يرتصادفيغ يريگروش نمونه.انتخاب شدند يفيک

-در دسترس که بر اساس پروتکل نمونه يهانمونه نيب

به  1در جدول شماره .اند( استانتخاب شده يريگ

ن خبرگان را بر يا يتوان مشخصات کليطور خلاصه م

لات و حوزه ي، تخصص، تحصياساس سابقه خدمت

 .مشاهده نمود يتيفعال
 

 SWOTل يوتحل هيس تجزيل ماتريمرحله تشک

بر توسعه ورزش  عوامل موثر ييپس از شناسا

س يل ماترينک نوبت به تشکيران، ايدر ا يسالمند

س ين ماتريا يخروج.رسد يم SWOTل يوتحل هيتجز

ران يدر ا يتوسعه ورزش سالمند يبرا ييها ياستراتژ

اند از  س عبارتين ماترياما ابعاد چهارگانه ا.باشد يم

 يدهايها و تهد نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

ن ين پژوهش بديه ايروش پاطبق .رامون موضوعيپ

ن نقاط چهارگانه به عامل يمنظور اقدام به نسبت دادن ا

ج حاصل ينتا.شود يم يشده توسط روش دلف ييشناسا

منظور  افته با خبرگان پژوهش بهياز مصاحبه ساختار

 يينسبت دادن نقاط چهارگانه مذکور به عوامل شناسا

ج ينتا 2باشد؛ جدول  ير ميشده به شرح جدول ز

نه يدر زم يط درونيربوط به نقاط قوت و ضعف محم

ران را نشان يدر ا يت موجود ورزش سالمنديوضع

 دهد. يم

 

 : اطلاعات مربوط به خبرگان مورداستفاده در پژوهش1جدول 

 تخصص لاتيتحص سابقه خبره
 تيحوزه فعال

 يدانشگاه يسازمان

 *  يت ورزشيريمد يدکتر 20 1

  * يورزش يولوژيزيف يدکتر 25 2

 *  يت ورزشيريمد يدکتر 18 3

 *  يت ورزشيريمد يدکتر 28 4

  * يت ورزشيريمد  يدکتر 15 5

 *  يت ورزشيريمد يدکتر 20 6

 *  يعلوم اجتماع يدکتر 15 7

 *  ينده پژوهيآ يدکتر 8 8

 *  ينده پژوهيآ يدکتر 5 9

 *  ينده پژوهيآ يفوق دکتر 5 10

 *  ينده پژوهيآ يدکتر 6 11

  * يت بدنيترب يدکتر 28 12

  * يت بدنيترب يدکتر 22 13

 *  يت بدنيترب کارشناس ارشد 26 14

  * يعلوم اجتماع کارشناس ارشد 20 15

  * يعلوم اجتماع کارشناس ارشد 18 16

 *  يحرکات اصلاح کارشناس ارشد 10 17

 *  يحرکات اصلاح کارشناس 12 18

  * يتيعلوم ترب کارشناس 28 19

  * ييآموزش ابتدا کارشناس 30 20
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 رانيدر ا يورزش سالمند موجود تيوضع نهيزم در SWOT - سي: ماتر 2جدول 
 يرونيعوامل ب يعوامل درون

 ديتهد فرصت ضعف قوت

 يزيرش استفاده از برنامهيروند رو به افزا -

  يپژوه ندهيو آ

 يزير برنامه روند رو بهبود استفاده از  -

 ندجامع بل

ت مناسب سالمندان از منظر يوضع -

 ينسبت به کشورها يورزش و سلامت

 هيهمسا

ورزش گروه  يبرا يزيرضعف برنامه -

 سالمندان

ورزش  ينبود برنامه جامع و منسجم برا -

 سالمندان

ورزش  يزيرت برنامهيوضع ينابسامان -

 يتيسالمندان بر اساس هرم جمع

 مدبران از نحوه يضعف دانش و آگاه -

 ورزش سالمندان  يزيربرنامه

شتر به يضرورت توجه ب -

ورزش کشور با  يزيربرنامه

  يتيرات هرم جمعييتوجه به تغ

جامع  يها برنامه نيتدو امکان -

 مربوط به ورزش سالمندان

کردن  ين برنامه همگانيتدو -

 يورزش سالمند

رشد فقر  به رو روند -

سالمندان و عدم  يحرکت

 ل به ورزشيتما

  رشد به رو ندرو -

 در کشور يسال کهن

 يو اجرا يزيربرنامه -

ن يب يمواز يهاتيفعال

 ها ها و ارگانسازمان

مختص  يحيتفر يها طيش محيافزا-

 سالمندان

 سالمندان   يازهايتوجه به ن-

بالا بردن  يبرا يزندگ يها آموزش مهارت-

 سالمندان يشادکام

در  ين دستگاهيب يعدم همکار -

 رزش سالمندانرابطه با و

لات و يعدم اختصاص تسه -

 به سالمندان يتيحما يهابسته

ات و يعدم استفاده از تجرب -

 سالمندان يهاتيظرف

 

 سالمندان يش نشاط و سلامتيافزا -

زه در افراد يجاد انگيها و ا نهيکاهش هز -

 ورزش کردن يگر خانواده برايد

ت، ي، حس موفقيزش درونيجاد انگيا -

 ش و رفاهيآسا

 يگر افراد خانواده برايز در ديجاد انگيا -

 ورزش

 بالا بردن سطح عملکرد جامعه -

 هان نسليشتر بيشکاف ب -

ها و  کاهش اعتقاد به سنت-

 سالمندان يارزشمند

 ت سالمندان  يکاهش فعال-

در  يد به زندگيکاهش ام -

 سالمندان

 يدرمان يهانهيش هزيافزا -

 سالمندان يو  سلامت

مجهز به  يها کن و پارکش امايافزا

ورزش  يبرا يورزش يها دستگاه

 سالمندان

 يها ش بودجه به بخش مراقبتيافزا-

 سالمندان

 يرو ادهيدو و پ يها شيهما يبرگزار-

 مختص سالمندان

از  يکمبود سهم ورزش سالمند-

 ياعتبارات سالمند

 ييو درآمدزا يدگاه اقتصادينبود د-

 از بخش ورزش سالمندان

 يرويت نيفيو کت يوجود کم-

 يورزش سالمند يناکارآمد برا يها

ت دولت از يش حمايافزا -

 يسالمند يها ورزش

ب مردم  خصوصا سالمندان يترغ -

 يبدن يها تيشرکت در فعال يبرا

  ين عاليد و نظارت مسئوليتاك -

 يکشور در توسعه ورزش سالمند

زه لازم بخش يفقدان انگ -

در توسعه اماکن  يخصوص

 يش سالمندج ورزيو ترو

 يزير نبود نظام برنامه -

جذب منابع  يمنسجم برا

 يردولتيغ يو اقتصاد يمال

 ن سالمندانيوجود فرهنگ ورزش در ب -

استقبال عموم  به خصوص سالمندان از  -

 ورزش

 يتوسعه ورزش همگان -

 

 يکمبود امکانات ورزش سالمند-

 لوازم و زاتيتجه نهيهز کمبود-

 کشورسالمندان در  يبرا يورزش

 ييو در آمدزا يدگاه اقتصادينبود د -

 ياز بستر ورزش سالمند

ق يج فرهنگ ورزش از طريترو-

 يمل يها رسانه

ت و يش حمايافزا -

دولت از  يگذار استيس

 يسالمند يها ورزش

 يتوسعه فرهنگ سالمندان برا - 

 يبدن يها تيشرکت در فعال

عدم توسعه فرهنگ ورزش  -

 يگذاراستيو س يسالمند

 ناسبنام

ن به توسعه يعدم توجه مسئول -

  يفرهنگ ورزش سالمند

ل جلسات مشترک يعدم تشک -

 يها ها و ارگان ن سازمانيب

 .يفعال در ورزش سالمند

 موفق ياستفاده از تجارب کشورها -

 ک يت طرح برنامه استراتژيوجود ظرف -

 

 يران با کشورهايرت فرهنگ ايمغا -

 يخارج

مندان با سال يت زندگيفيرت کيمغا -

 گريد يکشورها

ران با يمه سالمندان ايرت بيمغا -

 گريد يکشورها

 به سالمندان يسنت يها دگاهيوجود د-

 شتر به سالمندانيضرورت توجه ب -

د سالمندان و يمف يها توسعه ارزش

 بازنشستگان در اجتماع

نه يدر زم يقاتيجاد مراکز تحقيا -

 يورزش سالمند

ن رفتن فرهنگ يترس از ب - 

 يها و ورود فرهنگ يرانيا

 به کشور يغرب

 يوه زندگير شييتغ -

 سالمندان
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 يرونيعوامل ب يعوامل درون

 ديتهد فرصت ضعف قوت

انجام  يها برا ساخت و توسعه پارک -

 ،يو ورزش يحيتفر

 اماکن در گانيرا يورزش امکانات توسعه -

 سالمندان، يبرا يورزش

، ارائه يج فرهنگ ورزش همگانيترو -

سالمندان  ياز برايلات لازم موردنيتسه

 درآمد  کم

 يورزش سالمند ييدم درآمدزاع-

 لات دولتيبودن تسه يناکاف-

 يدولت برا ياختصاص بودجه ناکاف-

 ورزش سالمندان

 يهااز سازمان يت ماليحما عدم -

نه ورزش يها( در زمنهاد )سمن مردم

 يسالمند

 يمختلف برا يهاوجود رسانه-

 يج ورزش سالمنديترو

 ژه به ورزش سالمندانيتوجه و-

فرهنگ ورزش  جيتوسعه و ترو

 يسالمند

مختص  يها رساختيتوسعه ز-

 سالمندان

ر يوپا گ ن دستيوجود قوان-

 يدولت يها سازمان

دولت  يهانهيبالا رفتن هز-

مربوط به سلامت و 

 سالمندان يبازنشستگ

- 

ورزش  يمتخصص برا يرويوجود ن -

 سالمندان

 ها آموزش سالمندان و خانواده -

 بهبود خدمات سالمندان -

 يوجود بودجه لازم براعدم -

 متخصص يمنابع انسان يريکارگ به

 يرمتخصص برايغ يروياستخدام ن-

 يورزش سالمند

ورزش  ين برنامه همگانيتدو -

 يسالمند

 يبرا يکشور يدادهايرو يبرگزار-

 يورزش سالمند

 يتوجه به استانداردها-

 ي،فضاها،و مراکز نگهداريکيزيف

 سالمندان

 متخصص يرويت نيترب -

بودجه ورزش  کاهش-

 سالمندان

 يبرا يعدم بودجه کاف-

 يزير برنامه يبند تياولو

 سالمندان

جاد يبالا در جهت ا يهاتيوجود ظرف -

 ارگان مربوط به سالمندان

 

ر نهاد در جهت يسا يعدم همکار -

 سالمندان يجاد ارگان برايا

ت يريت تفکر مديوجود حاکم -

در بدنه ورزش کشور به  يسنت

 سالمندان

 يجاد ارگان برايا يازسنجيدم نع -

 ورزش سالمندان

خوب به مشکلات  يدگيعدم رس -

 سالمندان

 سالمندان يبرا يجاد ارگانيا  -

 يته ورزش سالمنديت کميتقو

ت ورزش يرينظام مد يطراح - 

 يسالمند

ر با يدرگ يهاسازمان يسازفعال -

 يورزش سالمند

مرتبط  يرسم ينهادها يسازمانده -

 يبا سالمند

و  ي، اثربخشييعدم کارا -

 سالمندان يتوانمندساز

-سازمان يساز عدم فعال -

ر با ورزش يدرگ يها

 يسالمند

عدم توسعه ورزش فرهنگ  -

 يو ورزش سالمند

  

 

توان با  ياکنون م SWOTس يل ماتريپس از تشک

س يل ماترياقدام به تشک ين خروجياستفاده از ا

 يعوامل خارج يابيس ارزي، ماتريعوامل داخل يابيارز

 نمود. يو خارج يل داخليوتحل هيس تجزيز ماتريو ن

 

 يابيس ارزيو ماتر يعوامل داخل يابيس ارزيماتر

 يعوامل خارج

 نقاط و ضعف نقاط استخراج از پس مرحله نيا در

-د يتهد و فرصت نقاط زيو ن )يداخل عوامل(قوت 

در  يت موجود ورزش سالمنديوضع (يخارج عوامل(

 از يضعف( وزن و قوت نقاط(  يداخل عواملبه  ران،يا

ت يدرنها که يطور به.است شده داده کي تا صفر

 به و.باشد 1 برابر يداخل عوامل بيضرا مجموع

 تياهم به توجه با ضعف و قوت نقاط از هرکدام

 4 تا 1 نيب رتبه کارشناسان از منظر ها آن از هرکدام

 ملعا هر بيضر ضرب حاصل تاًينها و است شده داده

 جدول.باشديم عامل هر يينها ازيامت انگريب آن رتبه در

 .باشديم يداخل عوامل از کي هر تياهم انگريب 3

ت موجود يوضع يداخل عوامل يينها ازيامت مجموع

 يداخل عوامل يابيارز سيماتر در يورزش سالمند

 که است يمعن نيبد ازيامت نيا.آمده است دست به 2.175

 يخوب تيوضع در ران،ير اد يت ورزش سالمنديوضع

 .ندارد قرار

 عوامل يينها ازتيامت و رتبه ب،يضر 4 جدول

 يت ورزش سالمنديوضعد( ي)فرصت و تهد  يخارج

 دهد: ينشان م ران رايدر ا
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 (IFE)  يداخل ضعف و قوت نقاط يابيارز سي: ماتر3جدول
 يعوامل درون

 ازيامت رتبه بيضر ضعف ازيامت رتبه بيضر قوت

ش استفاده از يد رو به افزارون -
 يپژوه ندهيو آ يزيربرنامه

 روند رو بهبود استفاده از 

 جامع بلند يزير برنامه
ت مناسب سالمندان از منظر يوضع -

نسبت به  يورزش و سلامت
 هيهمسا يکشورها

0.027 
 

0.020 
0.018 

3 
 
2 
2 

0.081 
 

0.040 
0.036 

ورزش  يبرا يزيرضعف برنامه -
 گروه سالمندان

 ينبود برنامه جامع و منسجم برا -
 ورزش سالمندان

 يزيرت برنامهيوضع ينابسامان -
ورزش سالمندان بر اساس هرم 

 يتيجمع
مدبران از  يضعف دانش و آگاه -

 ورزش سالمندان يزيرنحوه برنامه

0.029 
 

0.026 
 

0.023 
 

0.022 

3 
 
3 
 
2 
 
2 

0.087 
 

0.078 
 

0.046 
 

0.044 

 يحيتفر يها طيش محيافزا -
 مختص سالمندان

 سالمندان يازهايتوجه به ن -
 يبرا يزندگ يها آموزش مهارت-

 سالمندان يبالا بردن شادکام

0.014 
0.012 

 
0.012 
 

1 
2 
 
2 

0.014 
0.024 

 
0.024 

در  ين دستگاهيب يعدم همکار -
 رابطه با ورزش سالمندان

لات و يعدم اختصاص تسه -
 به سالمندان يتيحما يهابسته

ات و يتفاده از تجربعدم اس -
 سالمندان يهاتيظرف

0.017 
 

0.021 
 

0.018 

2 
 
3 
 
3 

0.034 
 

0.063 
 

0.054 

مجهز به  يها ش اماکن و پارکيافزا
ورزش  يبرا يورزش يها دستگاه

 سالمندان
ش بودجه به بخش يافزا-

 سالمندان يها مراقبت
دو و  يها شيهما يبرگزار-
 مختص سالمندان يرو ادهيپ

0.014 
 

0.012 
 
 
 
 

 

2 
 
2 
 
 
 
 

 

0.028 
 

0.024 
 
 
 
 

 

از  يکمبود سهم ورزش سالمند -
 ياعتبارات سالمند

و  يدگاه اقتصادينبود د -
از بخش ورزش  ييدرآمدزا

 سالمندان
-يرويت نيفيت و کيوجود کم -
ورزش  يناکارآمد برا يها

 يسالمند

0.021 
 

0.017 
 

0.019 

2 
 
1 
 
2 

0.042 
 

0.017 
 

0.038 

ن يش در بوجود فرهنگ ورز -
 سالمندان

خصوص  استقبال عموم  به -
 سالمندان از ورزش

 يتوسعه ورزش همگان -

0.015 
0.018 
0.025 

3 
2 
3 
 

 

0.045 
0.36 
0.075 

 يکمبود امکانات ورزش سالمند-
 لوازم و زاتيتجه نهيهز کمبود-

 سالمندان در کشور يبرا يورزش
و  يدگاه اقتصادينبود د -

از بستر ورزش  ييدرآمدزا
 يلمندسا

0.022 
0.016 

 
0.011 
 

3 
1 
 
1 

0.066 
0.16 
 

0.011 

 ياستفاده از تجارب کشورها -
 موفق

ت طرح برنامه يوجود ظرف -
 کياستراتژ

0.01 
0.018 

3 
2 

0.03 
0.036 

ران با يرت فرهنگ ايمغا -
 يخارج يکشورها

سالمندان  يت زندگيفيرت کيمغا -
 گريد يبا کشورها

ران با يمه سالمندان ايرت بيمغا -
 گريد يکشورها

به  يسنت يها دگاهيوجود د-
 سالمندان

0.008 
 

0.005 
 

0.014 
 

0.020 

1 
 
1 
 
2 
 
1 

0.008 
 

0.005 
 

0.028 
 

0.020 

 يها برا ساخت و توسعه پارک -
 يو ورزش يحيانجام تفر

 در گانيرا يورزش امکانات توسعه -

 سالمندان، يبرا يورزش اماکن
 يج فرهنگ ورزش همگانيترو -
 ياز برايلات لازم موردنيرائه تسه،ا

 درآمد سالمندان کم

0.014 
0.013 

 
 

0.016 

1 
3 
 
 
2 

0.014 
0.039 

 
 

0.032 

 يورزش سالمند ييعدم درآمدزا-
 لات دولتيبودن تسه يناکاف-
دولت  ياختصاص بودجه ناکاف-

 ورزش سالمندان يبرا
 يهااز سازمان يت ماليحما عدم -

نه يها( در زمنهاد )سمن مردم
 يورزش سالمند

0.016 
0.025 
0.024 

 
0.018 

2 
2 
3 
 
2 

0.032 
0.05 
0.072 

 
0.036 
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 يعوامل درون

 ازيامت رتبه بيضر ضعف ازيامت رتبه بيضر قوت

 يمتخصص برا يرويوجود ن -
 ورزش سالمندان

 ها آموزش سالمندان و خانواده -
 بهبود خدمات سالمندان -

0.023 
0.018 
0.014 

2 
3 
2 

0.046 
0.054 
0.028 

 يعدم وجود بودجه لازم برا-
 تخصصم يمنابع انسان يريکارگ به
رمتخصص يغ يروياستخدام ن-

 يورزش سالمند يبرا

0.016 
 

0.016 

2 
 
2 

0.032 
 

0.032 

بالا در جهت  يهاتيوجود ظرف -
 جاد ارگان مربوط به سالمندانيا

0.011 2 0.022 

ر نهاد در يسا يعدم همکار -
 سالمندان يجاد ارگان برايجهت ا

ت يريت تفکر مديوجود حاکم -
به  در بدنه ورزش کشور يسنت

 سالمندان
 يجاد ارگان برايا يازسنجيعدم ن -

 ورزش سالمندان
خوب به  يدگيعدم رس -

 مشکلات سالمندان

0.018 
 

0.022 
 

0.019 
 

0.022 

1 
 
3 
 
2 
 
2 

0.018 
 

0.066 
 

0.038 
 

0.044 

ط يت بالا در بهبود شرايظرف -
 کشور ياقتصاد

بهبود و  و يرنفتيغ بخش رشد -
 ها رساختيشرفت زيپ

0.013 
0.012 

2 
1 

0.026 
0.012 

به  يعدم اختصاص بودجه کاف -
 يورزش سالمند

از  يکمبود سهم ورزش سالمند -
 اختصاص بودجه

0.025 
 

0.017 

2 
 
2 

0.075 
 

0.034 

 يهاجاد سازمانيت بالا در ايظرف-
 ها(نهاد )سمن مردم

ها به ورزش  توجه خانواده -
 يسالمند

 يل شهرهايت خوب در تشکيظرف -
 لمنددوستدار سا

0.016 
 

0.016 
0.014 

2 
 
3 
2 

0.032 
 

0.048 
0.028 

ها و  سازمان يعدم همکار -
ل در يتسه يبرا يلات رسميتشک

 هاجاد سمنيا
نبود برنامه جامع مشخص در  -
-و شبکه يهات سمنينه فعاليزم

 يت اجتماعيحما يها

0.021 
 

0.019 

2 
 
1 

0.042 
 

0.019 

 0.413 )قوت( يدرون عوامل بيضر مجموع

 0.587 )ضعف( يدرون عوامل بيضر مجموع

 1 )قوت و ضعف( يدرون عوامل بيضر مجموع

 0.928 )قوت( يدرون عوامل ازيامت مجموع

 1.2 )ضعف( يدرون عوامل ازيامت مجموع

 2.175 )قوت و ضعف( يدرون عوامل ازيامت مجموع

 

 (EFEدها( )يتهد و ها فرصت( يخارج عوامل يابيارز سي: ماتر4جدول 

 يرونيعوامل ب

 ازيامت رتبه بيضر ديتهد ازيامت رتبه بيضر فرصت

ورزش  يزيرشتر به برنامهيضرورت توجه ب -
  يتيرات هرم جمعييکشور با توجه به تغ

جامع مربوط به  يها برنامه نيتدو امکان -
 ورزش سالمندان

 يکردن ورزش سالمند ين برنامه همگانيتدو -

0.020 
 

0.013 
 

0.014 

3 
 
2 
 
3 

0.06 
 

0.026 
0.042 

 
 

 يفقر حرکت   رشد به رو روند -
 ل به ورزشيسالمندان و عدم تما

در  يسال کهن  رشد به رو روند -
 کشور

 يهاتيفعال يو اجرا يزيربرنامه -
 ها ها و ارگانن سازمانيب يمواز

0.17 
 

0.020 
0.015 

1 
 
2 
3 

0.17 
 

0.040 
0.045 

 سالمندان يش نشاط و سلامتيافزا -
گر يزه در افراد ديجاد انگيها و ا نهيکاهش هز -

 ورزش کردن يخانواده برا
ش يت، آساي، حس موفقيزش درونيجاد انگيا -

 و رفاه

0.006 
0.005 

 
0.008 

 

1 
1 
 
1 
 

0.006 
0.005 

 
0.008 

 

 ها ن نسليشتر بيشکاف ب -
ها و  کاهش اعتقاد به سنت-

 سالمندان يارزشمند
 ت سالمندان  يکاهش فعال-
 در سالمندان يد به زندگيکاهش ام -

0.014 
0.01 
 

0.014 
0.017 

1 
1 
 
2 
1 

0.014 
0.01 
 

0.028 
0.017 
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 يرونيعوامل ب

 ازيامت رتبه بيضر ديتهد ازيامت رتبه بيضر فرصت

 يگر افراد خانواده برايز در ديجاد انگيا -
 ورزش

 بالا بردن سطح عملکرد جامعه -
 

0.009 
0.005 

1 
1 

0.009 
 

0.005 

و   يدرمان يهانهيش هزيافزا -
 سالمندان يسلامت

0.009 
 

2 0.018 

 يها ت دولت از ورزشيش حماياافز -
 يسالمند

شرکت  يب مردم  خصوصا سالمندان برايترغ -
 يبدن يها تيدر فعال

کشور در   ين عاليد و نظارت مسئوليتاك -
 يتوسعه ورزش سالمند

0.012 
 

0.01 
 

0.011 

3 
 
2 
 
2 

0.036 
 

0.02 
 

0.022 

 يزه لازم بخش خصوصيفقدان انگ -
ج ورزش يدر توسعه اماکن و ترو

 يلمندسا
 يمنسجم برا يزير نبود نظام برنامه-

 يو اقتصاد يجذب منابع مال
 يردولتيغ

0.019 
 

0.025 

2 
 
3 

0.038 
 

0.066 

 يمل يها ق رسانهيج فرهنگ ورزش از طريترو-
دولت از  يگذار استيت و سيش حمايافزا -

 يسالمند يها ورزش
شرکت در  يتوسعه فرهنگ سالمندان برا - 

 يبدن يها تيفعال

0.013 
 

0.015 
 
 

0.014 

2 
 
3 
 
 
2 

0.026 
 

0.045 
 

0.028 

عدم توسعه فرهنگ ورزش  -
 نامناسب يگذاراستيو س يسالمند

ن به توسعه يعدم توجه مسئول -
  يفرهنگ ورزش سالمند

ن يل جلسات مشترک بيعدم تشک -
فعال در  يها ها و ارگان سازمان

 .يورزش سالمند

0.01 
 

0.018 
 

0.011 
 
 

 

1 
 
2 
 
1 
 
 

 

0.01 
 

0.036 
 

.0.019 

 شتر به سالمندانيضرورت توجه ب-
د سالمندان و يمف يها توسعه ارزش -

 بازنشستگان در اجتماع
نه ورزش يدر زم يقاتيجاد مراکز تحقيا -

 يسالمند

0.018 
0.013 

 
0.017 

2 
2 
 
1 

0.036 
0.026 

 
0.017 

و  يرانين رفتن فرهنگ ايترس از ب - 
 به کشور يغرب يها ورود فرهنگ

 سالمندان يوه زندگير شييغت-
 

0.005 
 

0.013 

1 
 
1 

0.005 
 

0.013 

ج ورزش يترو يمختلف برا يها وجود رسانه-
 يسالمند

 ژه به ورزش سالمندانيتوجه و-
 يج فرهنگ ورزش سالمنديتوسعه و ترو -
 مختص سالمندان يها رساختيتوسعه ز-

0.019 
 

0.012 
0.011 
0.014 

3 
 
2 
 
2 

0.057 
 

0.024 
0.033 
0.028 

ر يوپا گ ن دستيوجود قوان-
 يدولت يها سازمان

دولت مربوط  يها نهيبالا رفتن هز-
 سالمندان يسلامت و بازنشستگ به

 

0.016 
 

0.015 

1 
 
2 

0.016 
 

0.03 

ورزش  يبرا يکشور يدادهايرو يبرگزار-
 يسالمند

،فضاها،و مراکز يکيزيف يتوجه به استانداردها-
 سالمندان ينگهدار

 تخصصم يرويت نيترب -

0.01 
 

0.008 
 

0.013 

1 
 
2 
 
1 

0.01 
 

0.016 
 

0.013 

 کاهش بودجه ورزش سالمندان-
 يبند تياولو يبرا يعدم بودجه کاف-

 سالمندان يزير برنامه

0.01 
0.014 

3 
2 

0.03 
0.028 

 سالمندان يبرا يجاد ارگانيا  -
 يته ورزش سالمنديت کميتقو -
 يت ورزش سالمنديرينظام مد يطراح - 

ر با ورزش يدرگ يهاسازمان يسازفعال -
 يسالمند

 يمرتبط با سالمند يرسم ينهادها يسازمانده -

0.014 
0.011 
0.017 
0.011 
0.011 

2 
1 
3 
2 
1 

0.028 
0.011 
0.051 
0.022 
0.011 

و  ي، اثربخشييعدم کارا -
 سالمندان يتوانمندساز

ر يدرگ يهاسازمان يساز عدم فعال -
 يبا ورزش سالمند

ورزش فرهنگ و عدم توسعه  -
  يورزش سالمند

0.005 
 

0.011 
 
 

0.014 

1 
 
2 
 
 
2 

0.01 
 

0.024 
 
 

0.028 

 يبه ورزش سالمند ياختصاص بودجه کاف -
 سالمندان ين ماليتام -

0.015 
 

0.015 

3 
 
2 

0.045 
 

0.030 

 يالملل نيب يها ميتحر به ديتهد -
ها و  رساختيعدم توسعه ز -

 يامکانات ورزش
 کشور يارزش پولن رقتن رفتن ييپا -
 سالمندان  يش مشکلات ماليافزا -

0.013 
0.020 

 
0.017 
0.012 

2 
3 
 
2 
2 

0.026 
0.060 

 
0.032 
0.024 

ت از يحما يهاو شبکه يهاتوسعه سمن -
 سالمندان

 گانيرا يتوسعه امکانات ورزش -

0.01 
 

0.01 

2 
 
2 

0.02 
 

0.02 

 يمنسجم برا يزير نبود نظام برنامه -
 نهاد مردم يهاجاد سازمانيا
 

0.014 1 0.014 
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 يرونيعوامل ب

 ازيامت رتبه بيضر ديتهد ازيامت رتبه بيضر فرصت

 استقبال عموم از ورزش سالمندان-
از بستر ورزش  ييدگاه در امدزايد يارتقا-

 يسالمند
 بهتر به مشکلات سالمندان يدگيرس -

0.005 
0.008 

 
0.005 

2 
1 
 
1 

0.01 
0.008 

 
0.005 

 0.422 )فرصت( يرونيب عوامل بيضر مجموع

 0.575 د(ي)تهد يرونيب عوامل بيضر مجموع

 1 د(ي)فرصت و تهد يرونيب عوامل بيضر مجموع

 0.869 )فرصت( يرونيب عوامل ازيامت مجموع

 0.997 )فرصت( يرونيب عوامل ازيامت مجموع

 1.866 د(ي)فرصت و تهد يرونيب عوامل ازيامت مجموع

 

 باشد،يم ستميس تيوضع انگريب يينها ازيامت مجموع

 دهنده نشان 997/1  ات 1 از يينها نمره جمع کهيطوربه

 دهنده نشان 99/2تا  2 .باشديستم ميس يداخل ضعف

 نيا  انگريب 4 تا 3 يهانمره و ستميس متوسط تيوضع

 ن بايبنابرا.دارد قرار يعال تيوضع در ستميس که است

 عوامل ازاتيامت فوق و مجموع سيماتر به توجه

ت ورزش يوضع )داتيتهد و ها فرصت( يخارج

 نشانگر عدد نيا باشد يم  866/1ران با يدر ا يسالمند

 باشد.يم رانيدر ا يورزش سالمند ستميس ضعف

 

 يو خارج يل داخليتحل و  هيتجز

و  يزمان عوامل داخل ل هميوتحل هيتجز يبرا

 يو خارج يس داخليبه نام ماتر ياز ابزار يخارج

ت ين موقعييتع يس براين ماتريا.شود ياستفاده م

ا محصولات و خدمات يوکار  ا کسبيسازمان، شرکت 

س، سازمان ين ماتريل ايتشک يبرا.رود يبه کار م

عوامل  يابيارز يها سينمرات حاصل ماتر يستيبا

ن يا يو عمود يرا در ابعاد افق يو خارج يداخل

وکار در  ا کسبيگاه سازمان يس قرار دهد تا جايماتر

 يس مشخص گردد و بتوان استراتژين ماتريا يها خانه

 يا س چهارخانهيماتر.آن اتخاذ نمود يرا برا يمناسب

 يف دوبخشيک طيدر  يو خارج يه داخليتجز

ن يي(، تع2.5 يال 1ف)ي( و ضع4 يال 2.5)يقو

ا يت سازمان يس چنانچه موقعين ماتريدر ا.شود يم

در  يو خارج يث نمرات عوامل داخليوکار از ح کسب

و  يکارانه)نگهدار محافظه يباشد، استراتژ 1خانه 

 يباشد استراتژ 2(، اگر در خانه يت درونيماح

باشد،  3)رشد و توسعه(، چنانچه در خانه  يتهاجم

، کاهش، انحلال( ي)برداشت، واگذار يتدافع ياستراتژ

 يرقابت يباشد، استراتژ 4و بالاخره اگر در خانه 

، ي)اعراب شود يه مي( توصيرونيت بي، حماي)نگهدار

1389.) 

 سيماتر از حاصل ييهان نمرات برحسب ادامه  در

ورزش  تيوضع يخارج و يداخل عوامل يابيارز

چهارگانه  يها تيموقع انيم ران، ازيدر ا يسالمند

-يم مشخص ( يو تدافع يانطباق ،يياقتضا ،ي)تهاجم

 عوامل سيماتر يابيارز از آمده دست به جينتا بنا بر.شود

 و 133/2 با برابر آمده دست به کل نمره ( IFE) يداخل

 با ( برابرEFE) يخارج عوامل سيماتر کل ه وزننمر

-يم ميترس X , Y محور در ها آن سپس.است 819/1

 توجه ران بايدر ا يت ورزش سالمنديوضع تا شود

 جينتا به توجه با.شود داده نشان عوامل يتمام به

 ران دريدر ا يق ورزش سالمنديتحق از آمده دست به

کاهش نقاط  با يستيبا و دارد قرار يت تدافعيموقع

و  يزيردات درصدد برنامهيز از تهديضعف و پره

 1شکل .ن گروه از جامعه بوديت ورزش ايبهبود وضع

س يران در ماتريدر ا يگاه ورزش سالمندينشانگر جا

 است. يو خارج يداخل يا چهارخانه
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 يخارج و يداخل سيماتر در رانيدر ا يت ورزش سالمنديت وضعي: موقع 1شکل 

 

ق عناصر چهارگانه ذکر شده يپس از تلف يلطورک به

 شود: ينوع راهبرد مطرح م 4س،  يک ماتريدر بالا، در 

ا ين راهبردها، سازمان ي: در قالب اSOيراهبردها (1

کوشد از  يم يصنعت بـا استفاده از نقاط قوت داخل

د و با ينما يبردار بهره يخـارج يها فرصت

حداکثر  ها را بـه از نقاط قـوت، فرصت يريگ بهره

 برساند.

ن راهبردها، بهبود ي: هدف از اWOيراهبردها (2

ا صنعت با يآن سازمان  ينقـاط ضعف داخل يبخش

ط داخل يموجود در مح يها از فرصت يبردار بهره

 است.

ـن يع با اجراي ايا صنايها  : سازمانSTيراهبردها (3

کوشند تـا بـا اسـتفاده از نقـاط  يراهبردهـا م

دات موجود را ياز تهد ياشـقـوت خـود، اثـرات ن

 ن ببرند.يها را از ب ا آنيکاهش داده و 

ـن راهبـرد، يا يريکارگ ع با بهي: صناWTيراهبردها (4

ن يهدف از ا .رنديگ يبه خود م يحالـت تدافع

ز يو پره يراهبـرد، کـم کـردن نقـاط ضعف داخل

 يط خارجياز مح يدات ناشياز تهد

 .(85، 1390است)بشردوست و همکاران، 

 ندهيآ طيشرا زين و يفعل طيشرا به با توجه در ادامه

وضع موجود  يبا بررس که ران يدر ا يورزش سالمند

 لين جهت.شوديم داده ارائه يراهبرد اند،شده استخراج

 ارائه به اقدام رانيدر ا يهدف توسعه ورزش سالمند به

 روش قالب در يعمل يراهکارها و ها ياستراتژ

ن مرحله با توجه يدر ا.است شده SWOT کياستراتژ

چهارگانه مدل سوات، چهار نوع  يها تيبه موقع

شده  ارائه يها، راهبرد5شده است، جدول  راهبرد ارائه

 دهد: يرا نشان م

 

 

 شران و انتخاب راهبرد برتريچهارگانه عوامل پ يها: راهبرد5جدول 

 آن رتبه و (WT) چهارم راهبرد آن رتبه و (WO)سوم بردراه آن رتبه و (ST ) دوم راهبرد آن رتبه و (SOاول) راهبرد

 يورزش يهات برنامهيتوسعه و تقو

ت يسالمندان جهت بهبود وضع

 (O1 ،S2)   ن گروهيورزش ا

 

در  يقاتيمراکز تحق يريکارگ به

 يهمگان يهان برنامهيجهت تدو

توسعه ورزش  يو جامع برا

 (O2  ،T2) يسالمند

کشور  يهايزيربرنامه يشناس بيآس

 يتيرات هرم جمعييبا توجه به تغ

 (W6 ،O3کشور)

جهت  يداخل يهاتياستفاده از ظرف

کشور با توجه بلندمدت  ريزي برنامه

   کشور جمعيتي به هرم تغييرات

(W5 ،T3) 
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 آن رتبه و (WT) چهارم راهبرد آن رتبه و (WO)سوم بردراه آن رتبه و (ST ) دوم راهبرد آن رتبه و (SOاول) راهبرد

مختص  يهاطيتوسعه امکان و مح

و  يش سرزندگيسالمندان جهت افزا

 (O1 ،S1سالمندان ) يسلامت

 يندسالم يهاشناخت گروه

ها در ت از آنير و حمايپذبيآس

در  يد به زندگيش اميجهت افزا

 (T1 ،S3) ها آنن يب

ها تيمحدود يشناخت و بررس

ش يافزا يارتقا يموجود در راستا

 و  ورزش سالمندان ينشاط و سلامت

O2)  ،W2) 

شناخت مشکلات سالمندان و 

و  يدرمان يهانهيکاهش هز

 (T1 ،W1)ن گروهيا يبهداشت

 يلازم و کارشناس يهانهيزم جاديا

اختصاص بودجه به ورزش 

 (O1 ،S1سالمندان)

در جهت  يران ورزشيت مديحما

اختصاص بودجه مناسب به 

 (T1 ،S3)  يورزش سالمند

لات و بودجه لازم ياز تسه يمند بهره

ها در ش مشارکت خانوادهيافزا يبرا

 (.W2 ،O1 )يورزش سالمند

ن يع عادلانه بودجه ورزش در بيتوز

د بر يو تاک يورزش يهاتمام گروه

، W1) يورزش سالمند يزيربرنامه

T2) 

فرهنگ ورزش  يفيو ک يتوسعه کم

 يهااستيو حذف س يسالمند

 (S1 ،O2نه )ين زميناسازگار در ا

زان يران و برنامه ريتوجه مد

کشور به توسعه فرهنگ  يورزش

، T2در کشور) يورزش سالمند

S2) 

 يکارهم يهانهيزم يسازفراهم

ها جهت توسعه فرهنگ خانواده

، W2)يو همگان يورزش سالمند

O2) 

 يدر راستا يراهبردن سند يتدو

و  يفرهنگ ورزش سالمند توسعه

 طهين حيمناسب در ا يهااستيس

W3 ،T3) 

موفق در  يش تعامل با کشورهايافزا

 (S1 ،O1) ينه ورزش سالمنديزم

موفق  يکشورها يهابرنامه يريکارگ به

 يه توسعه ورزش سالمندنيدر زم

متناسب با فرهنگ جامعه کشور و 

 (S1 ،T1اسناد فرادست)

و  يهمکار يبرا يسازنهيزم

موفق  يتعامل بهتر با کشورها

نه توسعه ورزش يدر زم

 (.W2 ،O1)يسالمند

 يبرا يمناسب و بوم ين الگويتدو

در کشور با  يتوسعه ورزش سالمند

 يدر نظر گرفتن تجارب کشورها

 (T3 ،W1)نه ين زميموفق در ا

گوناگون و  يتيحما يسازوکارهاجاد يا

 يمختلف برا يهانهيفراهم نمودن زم

 يهات ارگانيو حما يگذارهيسرما

نه ورزش يدر زم يو خصوص يدولت

 (S1 ،O2)يسالمند

ق و کنترل يت دقيريمد

 يهايگذارهياعتبارات و سرما

 ينه ورزش سالمنديدر زم

(S1 ،T1 ،T2) 

 يها و توان واقعتيظرف ييشناسا

کشور جهت  يت ورزشيرينظام مد

ها در بخش  يگذار هيگسترش سرما

 (.W1 ،O1) يورزش سالمند

ها هيسرما يريکارگ ت و بهيهدا

جهت  يت ورزشيريتوسط مد

 ياز برايموردن ين منابع ماليتأم

 يورزش سالمند يهابرنامه ياجرا

(W2 ،T2). 

 يدولت يها دستگاه يو هماهنگ يهماهنگ

ت واحد و يريجاد مديمنظور ا به يخدمات و

 يها يزير برنامهجهت  يتياقدامات حما

و  متخصص ين منابع انسانيمناسب و تام

 (S6 ،O5ورزش سالمندان) يلازم برا

 يهاروياستفاده  و جذب ن

کارآزموده و متخصص در 

ها و يريگميتصم

زها مرتبط با ورزش ير برنامه

 (S1 ،T4)يسالمند

 يهاکرديو توسعه رو يش آگاهيافزا

ها و يريگميدر تصم يمشارکت

 يت شهريريمد  يها يزير برنامه

(W5 ،O4) 

کپارچه جهت يت يرياستقرار مد

ن يمناسب و تام يها يزير برنامه

ورزش  يلازم برا يمنابع انسان

 (T1 ،W6) يسالمند

-نه گروهيس نهاد مسئول در زميتاس

 (S6 ،O5) يسالمند يها

 ياصول يتيريمات مدياتخاذ تصم

جاد ارگان يو هماهنگ در جهت ا

 (T1 ،S3مرتبط با سالمندان )

مشکلات  يت سنجيشناخت و وضع

ک ارگان واحد يجاد يموجود در راه ا

 (W6 ،O3سالمندان) يبرا

جاد يا يانجام مطالعات امکان سنج

ک ارگان مسئول و واحد در رابطه ي

 (T1 ،W1)با سالمندان

 يهاتهها و بسفيدر نظر گرفتن تخف

 يسالمند يهاگروه يبرا يتيحما

 يهاميط تحرير در شرايپذبيآس

 (S1 ،O1 ياقتصاد

لازم جهت بهبود  يهانهيجاد زميا

-ريغ يهارساختيشرفت زيو پ

ت يدر جهت رشد و تقو ينفت

 (T2 ،S2) ياقتصاد مل

و  يت بخش کشاورزياستفاده از ظرف

 يهامتيق ثبات قيارتقا آن از طر

ش يمنظور افزا به يزمحصولات کشاور

 ياقتصاد يقدرت رقابت در بازارها

 (W2 ،O2جهان )

ا حداقل يکاهش نرخ تورم و 

داشتن نرخ آن در مقابل  ثابت نگه

 (T1 ،W1) يالمللنيب يهاميتحر

 يهات سازمانيتوسعه و تقو

منسجم  يزير برنامهمردم نهاد و 

 يساز نهيبهجاد  و يا يبرا

 (O1 ،S1)ها آن

جهت  ينهاد يرهاجاد ساختايا

و  نهاد مردم يهاتوسعه سازمان

ن يدر ا يتيحما يهاشبکه

 (S2 ،T1نه)يزم

 يهات موضوع توسعه سازمانيدرک اهم

ن و گنجاندن آن يتوسط مسئول نهاد مردم

ل مراحل يجهت تسه يآت يهادر برنامه

 (.W1 ،O2اخذ مجوز ) يقانون

درست جهت  يها استياتخاذ س

در  نهاد دممر يهات سازمانيريمد

 يهاو ارگان ينه ورزش سالمنديزم

 (W4 ،T2)نه ين زميدر ا يتيحما
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ستم يت سين موقعيين مرحله بعد از تعيدر آخر

چهارگانه استخراج شدند و از کارشناسان  يهاراهبرد

 يتوسعه ورزش سالمند يهاخواسته شد تا راهبرد

برتر را  يکرده و راهبردها يبند شده را رتبه ارائه

توسعه ورزش  يبرتر برا يهاراهبرد.ندينتخاب نماا

 عبارتند از :سال  20ران در افق يدر ا يسالمند

 ريزي جهت برنامه يداخل يهاتياستفاده از ظرف (1

 جمعيتي کشور با توجه به هرم تغييراتبلندمدت 

    کشور

 يها موجود در راستاتيمحدود يشناخت و بررس (2

رزش و  و يش نشاط و سلامتيافزا يارتقا

 سالمندان

در جهت اختصاص بودجه  يران ورزشيت مديحما (3

   يمناسب به ورزش سالمند

فرهنگ  توسعه يدر راستا يراهبردن سند يتدو (4

ن يمناسب در ا يهااستيو س يورزش سالمند

  طهيح

توسعه ورزش  يبرا يمناسب و بوم ين الگويتدو (5

در کشور با در نظر گرفتن تجارب  يسالمند

 نهين زميموفق در ا يکشورها

ت يرينظام مد يها و توان واقعتيظرف ييشناسا (6

ها در  يگذار هيکشور جهت گسترش سرما يورزش

 يبخش ورزش سالمند

 يو خدمات يدولت يها دستگاه يو هماهنگ يهماهنگ (7

 يتيت واحد و اقدامات حمايريجاد مديمنظور ا به

 ين منابع انسانيمناسب و تام يها يزير برنامهجهت 

 ورزش سالمندان يبراو لازم  متخصص

و هماهنگ در  ياصول يتيريمات مدياتخاذ تصم (8

 جاد ارگان مرتبط با سالمندانيجهت ا

 يبرا يتيحما يهاها و بستهفيدر نظر گرفتن تخف (9

-ميط تحرير در شرايپذبيآس يسالمند يهاگروه

 ياقتصاد يها

و  نهاد مردم يهات سازمانيتوسعه و تقو (10

 ها آن يساز نهيبهد  و جايا يمنسجم برا يزير برنامه

 يريگ جهينتبحث و 

 يين مرحله پژوهش به منظور شناسايدر نخست

 يدلف يران ، از فنيدر ا يعوامل موثر بر ورزش سالمند

 يق فن دلفيصورت که ابتدا از طر نيبد.استفاده شد

ن يا ييو مصاحبه با خبرگان، اقدام به شناسا ياکتشاف

در قالب فن ک مرحله غربال ي يز طيعوامل شد و ن

سپس .ن عوامل شديص اي، اقدام به تلخيغربالگر يدلف

نقاط قوت، نقاط ضعف،  ييبا استفاده از شناسا

در  يورزش سالمند يش رويپ يدهايها و تهد فرصت

ک، در جهت ياستراتژ يبر ارائه محورها يران، سعيا

نقطه ضعف،  31نقطه قوت،  24تعداد .توسعه آن شد

ت ورزش يموقع يبراد يتهد 26ز يفرصت و ن 36

ازات يامت يپس از بررس.ديران ارائه گرديدر ا يسالمند

از نقاط قوت و ضعف برابر يمحاسبه شده، مجموع امت

که  است يمعن نيبد ازيامت نيدست آمد، ا به  2.175با 

 قرار يخوب تيوضع در ران،يدر ا يورزش سالمند

ازات ين صورت مجموع امتين به هميهمچن.ندارد

  866/1 باز برابر يها ن دها و فرصتيه از تهدآمد دست به

ورزش  ستميس ضعف نشانگر عدد نيا باشد يم

گاه يآمده، جا دست با اعداد به.باشديم رانيدر ا يسالمند

ل يوتحل هيس تجزيران در ماتريدر ا يورزش سالمند

قرار  يتدافع يها يدر خانه استراتژ يو داخل يخارج

ط ضعف را کاهش داد د نقايکه با ين معنيگرفت، به ا

 يهاراهبرد در ادامه.جست يدات دوريو از تهد

ران در يدر ا يچهارگانه جهت توسعه ورزش سالمند

 ازنظر استفاده با و مجدداً شد داده ارائه سال 20افق 

 .شدند يبندرتبه راهبردها کارشناسان

 يدر حوزه سالمند يزير و برنامه يگذار استيس

ه يکل يبخشنيمشارکت ب وت ي، حمايازمند کار ملين

ن يدر ا.اندرکار است دست يها ها و سازمان ارگان

 يزيرمربوطه جهت برنامه يهاسازمان يهماهنگ  رابطه

برخوردار  ياديت زياهم از يسلامت سالمند يو ارتقا

-مسائل مرتبط با گروه يرا با توجه به همپوشانيز.است

هده از ع يحل مسائل سالمندران، يدر ا يسالمند يها
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ها يب توانمنديو ترک ديآ يو نهاد برنمارگان  کيتنها 

و  يو خصوص ياعم از دولت هابخش يو دخالت تمام

پژوهش حاضر  يها افتهي.طلبديرا م يردولتيغ ينهادها

دارد  ي(، همخوان1398) يج جورکش و نظريبا نتا

 يزيربرنامه يلات هماهنگ برايجاد تشکياکه  يطور به

 عنوان مرتبط با سالمندان به ياهتيت فعاليو هدا

جهت بهبود خدمات  يراهکار وک ياستراتژ ياقدام

حضور .شده است يمعرفسالمندان  از يتيحما

در سطح  يتيريمد يبالا ردهسالمندان به عنوان مشاوران 

تواند  يماز  تجربه،  يکلان و خرد جامعه، با کوله بار

 يراوانفکمک  طهين حيدر ا رانيمد يو بازده ييبه کارا

 يبرا ين منابع انسانيو تام يزيرن برنامهيهمچن.کند

 يريپذت جهت تحققيورزش سالمندان جزء اولو

نده در کشورمان يسال آ 20در افق  يورزش سالمند

ن راستا يدر ا ناگفته نماند اگر.رديران قرار بگيا

نده روند يرد در آيصورت نگ يمناسب يزير برنامه

دچار  يو سالمند، سلامت يرسانآموزش، خدمت

 .خواهد شد يل جديمسا

ن پژوهش، از ير تکويکه در مس يبا توجه به شناخت

در کشور به دست  يازها و الزامات ورزش سالمندين

ن و يتدو يقات آتيتحق يبرا يشنهاداتيآمده است، پ

شنهادات به طور خلاصه، به ين پين ايتر مهم.ه گردديارا

ها ک از آنير فهرست شده است و هر يشرح موارد ز

ا ادامه پژوهش حاضر به شمار رود: يتواند مکمل و  يم

و سپس  ييوين نقشه راه بر اساس نگاه سناريتدو

در کشور به  ينده ورزش سالمنديانداز آ م چشميترس

 ين براياديبن يازي، نيک سند جامع و بالادستيعنوان 

ها و اقدامات پراکنده  دن به کوششيبخش ييهمگرا

و اجرا  يزير راستا برنامه نيست که در ايا

 يبرا يا مدل بوميهرگونه راهبرد  يطراح.شود يم

ران، بدون يدر ا ير توسعه ورزش سالمنديم مسيترس

نه، ين زميموفق در ا يات جهانيبهره گرفتن از تجرب

کرد آزمون و يتواند منجر به اتلاف منابع و رو يم

ها و  تيکه مطالعه موفقيگردد؛ در حال ييخطا

تواند  ير، مين مسيگر در ايد يکشورها ياه شکست

ها  اقدامات و طرح يطراح يمناسب برا ييراهنما

ان توسعه ورزش يم يميرابطه مستق.شمار رود به

( و يو روان يش سلامت )جسمانيو افزا يسالمند

 يها سالمندان در پژوهش يت زندگيفيدرمجموع ک

ق يل دقيو تحل يابيارز.مختلف نشان داده شده است

 يتواند ابزار يده، مينه و فايرات از جنس هزيتاثن يا

م يترس.گذاران قرار دهد استيار سيملموس در اخت

 يها در کشور و راه ينه ورزش سالمنديانداز به چشم

انداز  ک چشمي ي: طراحينگر تحقق آن به روش پس

 يها م راهيو ترس ينده ورزش سالمنديآ ينه برايبه

، ينگر پسهانه پژو ندهيآبه آن به روش  يابيدست

ک پژوهش ي يتواند برا ياست که م يگريکرد ديرو

 يگريه دي، زاويپژوهانه در حوزه ورزش سالمند ندهيآ

 د.يبگشا

 

 و ماخذ منابع

 يزيدستنامه برنامه ر.(1389).دمحمدي، سياعراب

 .يفرهنگ ي، تهران: دفتر پژوهش هاکياستراتژ

وا ين، آزادفدا، شي، حسيزدي ي، رضا، اکبريبالد

ورزش شرکت  توسعه ين راهبردهاي( تدو1398)

 يعموم يگذاريمشفصلنامه  خطش نفت آبادان، يپالا

 .95-81و ششم:  يسال دهم، شماره س ت،يريدر مد

 تيفيک و ياجتماع تيحما (1394شهرزاد ) بذرافشان،

 در نينو )افقهاي يجهان کنفرانس سالمندان، يزندگ

 و يسازو توانمند  ينده پژوهي،آيانسان علوم

 .19-1 ص توانمندسازي(،

، ي، محمدرضا، منصوريد، شجاعيبشردوست، ام

و ارائه  يراهبرد يکم يزيربرنامه.(1390).محسن

با استفاده از  يگاه علامت تجاريبهبود جا يراهکارها

 ،يصنعت يفصلنامه توسعه تکنولوژ، QSPMس يماتر

 .94-83، 17، شماره 9دوره 

 ينگار ندهيآ.(1397)رسول. يجورکش سارا، نظر

س اثرات يماتر يريران با بکارگيا يورزش سالمند
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مجله علمي پژوهشي دانشگاه علوم پزشكي .متقابل

 .11۰9-1۰9۵( :1۲) ۲۶; يزد يد صدوقيشه

 يالگو نييتب.(1398رسول) يورکش سارا، نظرج

 يپزشک علوم دانشگاه مجله.رانيا يسالمند ورزش

 .۴3-3۲( :1) 11; 1398.يشمال خراسان

ر ورزش ي( ."تاث1392سه، و همکاران )يپور، نف يمتحک

ه آموزش ي،نشر “بانوان  يزان افسردگيمنظم بر م

،دوره 1392ز ييران، پايسلامت ا يبهداشت و ارتقا

 .32تا  23، از صفحه 3،شماره 1

وسف، ي يفضل اله، اصلان يد، احمديزاده سع يديحم

رحمت  يزديکمال، کرد يفر شهرام، صالح ياعتماد

بر  يگروه ير برنامه ورزشيتأث يبررس.(1387)اله.

مجله .138۵-8۶سالمندان در سال  يت زندگيفيک

 يد صدوقيعلمي پژوهشي دانشگاه علوم پزشكي شه

 .1۶۷-1۶۷( :1) 1۶; يزد

 يزيربرنامه(، 1393زاده، محمدرضا )يديحم

 ، انتشارات سمت تهران.ک و بلندمدتياستراتژ

و  ينده سالمنديآ.(1386).ي، اردلان عليراسل مهر

نظام  يبرا يخدمات سلامت: هشدار يها نهيهز

 يسالمند: مجله سالمند.(يسلامت کشور )مقاله مرور

 .3۰۵-3۰۰: 2(2);رانيا

 يمرجان، اکبر ينجف، صفار يد، آقائيحم يساران

سلامت  يارتقا يراهبردها.(1397)ن.يحس يزدي

ک ي: يورزش يها تيسالمندان با استفاده از فعال

 ۶; سلامت يآموزش بهداشت و ارتقا.يفيک ۀمطالع

(۴: )3۲۵-339. 

کتا، يزاده ن يد، حاتميمج يرخانيمحمدرضا، م يشهباز

در  يزان ناتوانيم يابيارز.(1387).يرهگذر مهد

سالمند: مجله .(138۶سالمندان شهر تهران )سال 

 .9۲-8۴( :۴و  3) 3; رانيا يسالمند

مندان سال.(1396)محمود. ي، جواهريمحمد تق يخيش

 ۲3; تيفصلنامه جمع.رانيدر ا يو خدمات اجتماع

 .70-51: (9۶و  9۵)

ن عوامل ي( ارتباط ب1389، عزت )يرانيزاده، آذر، شيقل

زان يبا م يو اقتصاد ي، اجتماعي، خانوادگيفرد

 يشناسجامعهسالمندان اصفهان،  يت از زندگيرضا

دانشگاه  يعلوم انسان ي)مجله پژوهش يکاربرد

 .82-69: 1، شماره 21وره د اصفهان(،

زاده،  ي، محمود، مهديل، مراديملک اخلاق، اسماع

نش يگز.(1392).دي، ناهيمهران، درستکار، احمد

 يبيکرد ترکيبا استفاده از رو ينوآور يها ياستراتژ

 يل شبکه)مورد مطالعه: شرکت هايند تحلي_ فرايدلف

فصلنامه مپسا(،  -رانيا يساختمان يت پروژه هايريمد

 .172-145(، 5)3، يت بازرگانيريمد

رتاش يمحمد، ام يا علير، صفانيام يندر

 يها تيفعال ياجرا يها کننده نييتع.(1395)محمد. يعل

 1; 139۵.يسالمندشناس.سالمندان شهر تهران يبدن
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