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 رانيدر ا يورزش يگذار  يمش خط يبررس

 رمولريپ يريگ ميتصم يها تياساس مدل مرجع بر
 

 4يد رضا ملک محمديـ حم 3باکلاميـ صادق ز 2يـ احمد ساع 1ياه شناس بن بازاريجواد گ
 

 چکيده

هاي لازم از طريق نهادها و  هاي مستمر و حمايت عاليتمنظور توسعه و گسترش ورزش، ف به  ايران اسلامي جمهوري : درزمينه

 و موازي نهادهاي وجود با ورزشي گذاريمشيخط موضوع رهگذر اين در شود. انجام مي دولتي و غير دولتيهاي  سازمان

 و اديم منابع اتلاف باعث همگاني و قهرماني ورزش از اعم ورزش مختلف ابعاد در گيري تصميم هاي مرجعيت تعدد همچنين

 کشور شده است. انساني استعدادهاي معنوي و عدم نتيجه گيري مطلوب در

 چندگانه هاي مرجعيت بر تأکيد با ايران ورزشي گذاريمشيخط در مشکل مفروض وجود با : پژوهش کاربردي حاضر،هدف

 ملي، مختلف سطوح در کشور شورز ساختار در گيري تصميم فرآيند بر مؤثر مشکل ترين عمده بر تمرکز دنبال به گيري تصميم

 است.2گيري پيرمولر تصميم 1المللي مبتني بر مدل مرجعيت بين و اي منطقه

تحليل کيفي با بررسي مواد قانوني تحقق برنامه چهارم و پنجم توسعه و همچنين  روش فرا کارگيري : اين پژوهش با بهروش

همچنين بررسي مقايسه اي نتايج ورزش ايران در مسابقات جهاني  .بررسي اسناد بالا دستي و سند چشم انداز صورت گرفته است

  .و المپيک به روش مقايسه اي و توصيفي بر مبناي مدل فوق انجام گرديده است

ترين مشکلات  گيري يکي از عمده هاي چندگانه تصميم اي از منظر مرجعيت بررسي روند ناپايدار ورزش قهرماني و حرفه ها:يافته

ساله توسعه و نيز  هاي پنج داند که منجر به عدم تحقق مطلوب برنامه ا تعدد نهادهاي تصميم گير در ورزش ايران ميورزش کشور ر

 اي شده است. ثباتي در عرصه ورزش قهرماني و حرفه بي

ولر مورد مختلف ورزش ايران بر مبناي مدل پير مهاي  در بخشها  وجود مراکز متعدد تصميم گيري و تعارض نظام ارزش نتايج:

 نهادهاي افزايي هم فقدان کشور، ورزش موازي در ساختارهاي  فعاليت و ساختاري هاي چالش .توجه و تاکيد قرار گرفت

هاي  رشته بودن محدود قهرماني، ورزش بسترسازي و مردم عمومي سلامت تامين در ورزش سهم بودن در ورزش، پايين تاثيرگذار

 فضاهاي فقدان ورزشي، اقتصاد هاي ظرفيت از گيري بهره عدم پايدار، تاثيرگذارهاي  مدال به دسترسي عدم و مدال صاحب

 باشد. مي تعارض نظام ارزشي در ورزش حرفه اي از جمله نتايج اين بررسي ورزشي مناسب،

 چندگانه هاي مرجعيت گيري، نظام معنايي، ورزش، تصميم ،گذاريمشيخط: کليد واژه
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 مقدمه

 تمامي در توسعه به توجه متضمن ورزش توسعه 

 است. المللي بين و ملي سازماني، فردي، سطوح

 منابع، از استفاده نيازمند پايداري توسعه وزشي

 تغيير و فناوري پيشرفت گذاري، سرمايه مديريت،

 و الزامات با ها سياست تناسب و نهادي و ساختاري

 ورزش ( امروزه6، 1391کمالي، ) است کشور نيازهاي

 و ورزشي مسابقات در ها مدال و يجنتا کسب و

 و يالملل بين بزرگ هاي ميزباني پذيرش همچنين

 يافتگي توسعه موضوع با توجهي قابل ارتباط المپيک

هاي  فدارسيون و ها دولت بنابراين دارد؛ کشورها

 به فراواني توجه جهان سرتاسر در کشورها ورزشي

 ورزش ويژه به آن مختلف ابعاد در ورزش موضوع

 تجانس و ها رقابت افزايش رغم علي دارند؛ مانيقهر

 در موفقيت براي مطلوب استراتژي ورزشي هاي سيستم

مظفري ) است نامعلوم کشورها هنوز المللي بين سطوح

 ورزش در که .کشورهايي(120، 1388 و همکاران،

 هاي برنامه ارائه با اند کرده سعي اند داشته پيشرفت

 جهت در مناسب اتژياستر و ساختار ايجاد و توسعه

 در(. 98، 1382 آذين، بدري) بردارند گام آن گسترش

 ارزش با رابطه در هوشمندي نوعي نيز گذشته هاي دهه

 و کشورها ميان در ورزش نقش و ورزشي هاي موفقيت

با  سوئد كشور نمونه، براي خورد؛ مي چشم به ها دولت

ريزي و پيگيري دو استراتژي کلان خود بين  پي

در  2012تا سال  2004و از  2004تا  1996 هاي سال

هاي همگاني زمينه دو استراتژي کلان ديگر  ورزش

را فراهم نموده است. در دوکشور 2028خود تا سال 

برزيل و استراليا نيز در راستاي حضور جوانان پس از 

براي اوقات فراغت هايي  تعطيلي مدارس مکان

ترتيب  مشخص شده است، بنابراين در اين کشورها به

 ساله صورت گرفته است 8و  6هاي  گذاريسياست

 (.1، 1395وفايي مقدم، فرزان و افشاري، )

 کلان سطح در ورزشي گذاريمشيخط ايران در 

 و ريزي برنامه. است ورزش عالي شوراي ي عهده بر

 به مربوط اجرايي اقدامات از توجهي قابل قسمت

 از رداريب بهره و دولتي ورزشي اماكن وساز ساخت

 تعاوني بخش ورزشي هاي فعاليت بر نظارت نيز و ها آن

 مرتبط هاي پژوهش و تحقيقات و خصوصي بخش و

 كل و اداره جوانان و ورزش وزارت ورزش توسط با

 قسمت. گردد مي انجام ها استان جوانان و ورزش

 تربيت و آموزش به مربوط هاي فعاليت از اي  عمده

 و ورزشكاران تداركاتي ياردوها تشكيل داور، و مربي

 المپيك، و خارجي و داخلي مسابقات به آنها اعزام

 هاي هيئت و ها فدراسيون المپيك، ملي ي كميته توسط

 اجرايي بازوهاي عنوان به كه شود مي انجام ورزشي

 صورت به كشور، سطح در جوانان و ورزش وزارت

وليکن در . شوند مي اداره غيردولتي عمومي نهادهاي

مختلف ديگري در نهادها، سازمانها هاي  آنها بخشکنار 

ديگر ورزش در سطوح مختلف را در هاي  و وزارتخانه

دستور کار خود قرار داده اند بطور مثال نيروهاي مسلح 

يا دانشگاهها ورزش را هم بصورت برنامه آمادگي 

رقابت ورزشي در سطوح هاي  جسماني و هم برنامه

 کنند. مي مختلف پيگيري

گذاري بويژه در بخش  مشيخط ابراين نظامبن 

 دارد خاصي نظري و معرفتي بنيادهاي ايران در ورزش

 خود با متناسب فنون و ابزارها آورنده وجود به که

 و سياست شناخت براي رو، ازاين هستند؛

 به سو، يک از بنيادها اين شناخت گذاري، سياست

 کند يم قابل توجهي کمک آينده فرايندهاي سازي بهينه

 و ضعف نقاط قوت، نقاط با را ما ديگر سوي از و

 و الواني) کند مي آشنا موجود خلأهاي

 (.75 ،۱۳۸۳زاده، شريف

 بسيار رابطه اين در يکي از مهم ترين مباحثي که

 چارچوب و مباحث حدود اينکه است اهميت حائز

 خط مشي گذاري و ورزشي مديريت عملي و تئوريک

 اگر. است ادي برخوردارزي بسيار ابهام از ورزش

 ورزشي هاي حوزه همه مديريت 3ورزشي مديريت

 هاي باشگاه ورزشي، اماكن و سالن تجهيزات، مانند
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 تجارت، جسماني، آمادگي عمومي، و خصوصي

گيرد.  مي دربر را همگاني ورزش و اي حرفه ورزش

 ارزيابي و تحليل سطوح خط مشي گذاري ورزشي به

 الگوهاي و علمي دقيق ابزارهاي مستلزمها  سياست

 تبيين مستلزم مهم اين به يابي دست باشد، مي معتبر

 شکاف تحليل و موجود وضع مطلوب،شناسايي وضع

، 1387اشتريان،) است و موجود مطلوب وضع دو بين

38). 

 ـ شناسي خط روي ضرورت آسيب ازاين 

يابد.  گذاري عمومي در ورزش ايران اهميت مي مشي

هاي  اضر، تعدد مرجعيتمفروض اصلي مقاله ح

گيري در اين حوزه و پرسش اصلي اين مقاله،  تصميم

هاي چندگانه در  آن است که دليل وجود مرجعيت

گذاري ورزشي ايران چيست؟ اين  عرصه خط مشي

تعدد باعث چه نتايجي در عرصه ورزش و اجتماع 

رفت  ايران شده است ؟ از سوي ديگر راهکارهاي برون

ني بر مدل مرجعيتهاي از وضعيت موجود مبت

چه مواردي خواهد بود. در پاسخ  گيري پير مولر تصميم

به اين سوالات بر مبناي روش فرا تحليل کيفي 

صورت گرفته و تحليل نتايج آن مورد هاي  پژوهش

  .بحث ونتيجه گيري قرار خواهد گرفت

 يبررس نهيدر زم يتوجه قابل يها تاکنون پژوهش 

در کشور در عرصه ورزش  ريگذا  مشي و خط نديفرا

که  ييها از پژوهش وجود نياست؛ باا  انجام نشده

 ريبه موارد ز توان يم ستنديبا پژوهش حاضر ن ارتباط يب

 اشاره کرد:

توان  مي انجام گرفته خارجيهاي  از جمله پژوهش

 نيتدو» ي تحت عنواندر پژوهش (۲۰۰۵ ،4هانيهال) به

ورزش  يعموم يگذار استيس يليچهارچوب تحل

 يمورد بررساين موضوع را در اين کشور  «انگلستان

 يبرا ارهاياز مع يا مجموعه نيپس از تدو وي قرار داد.

چهار چارچوب  ،يليتحل يها چارچوب تيکفا يابيارز

قرار  يرا مورد بررس يالملل نيدر سطح ب يليتحل ياصل

 يا مدل چندمرحله ،ينهاد ليتحل احل،داد و مدل مر

را ارائه داد. پس از  بانيپشت يبيترک و چارچوب انيجر

 از چهار چارچوب مورد کي چيشده ه انجام يها يبررس

و در  شدندن يکننده تلق قانع يبه اندازه کاف ،يبررس

 يبيشده از چارچوب ترک نسخه اصلاح کي جه،ينت

 ارائه شد. بانيپشت

و  ها استيس يبررس»به  (5۲۰۱۷ينگ، س) 

 «يدر کشور مالز ينتوسعه ورزش همگا يراهبردها

 ينشان داد که دولت مالز تحقيقات وي جيپرداخت. نتا

افراد در تمام  يوزارت ورزش و جوانان، برا قياز طر

 نيکرده است. ا يانداز راه يسه برنامه بزرگ مل نيسن

ورزش و الهام  يمتناسب، روز مل يسه برنامه، مالز

ز ا شيو ب التيا ۱۵ها در  برنامه نيبودند. ا دنيبخش

تمام مردم را  جه،يشدند و در نت يبخش سازمانده ۱۲۰

 ت،ي. در نهاگرفتند يم و سن در بر يبا هر نوع زندگ

ورزش به  ليتبد يورزش استيس نيا يهدف اصل

روزمره مردم بود. اهداف و  يفرهنگ در زندگ

 نيتضم استين سيشده در ا مشخص يراهبردها

اه با راستا، همر نيها در ا که تمام تلاش کنند يم

در کشور  افتهي توسعه تيبه وضع دنيرس يها برا تلاش

 شوند. يساز ادهيپ تيبا موفق ،يمالز

 اتمام يافته داخلي نيزهاي  در عرصه پژوهش

 :توان به موارد زير اشاره نمود مي

در تحقيقي به  (1397) ،حيدري و همکاران 

فراتحليل مطالعات عوامل و راهکارهاي جذب مردم 

هاي رزش همگاني در ايران طي سالو توسعهبراي 

نشان داد تحقيقات آنان پرداختند. نتايج 1384-1394

ت تفاوت الاشده از مقهاي استخراجکه بين مؤلفه

 .معناداري وجود دارد

 بررسي به( 1396) همکاران و پور جوادي 

 ايران همگاني ورزش خط مشي گذاري شناسي آسيب

 اين بر پژوهش اين در کنندگان شرکت بيشتر. پرداختند

 ورزش در صحيحي گذاري مشي خط که بودند عقيده

 ورزش در مؤثر هاي مؤلفه و نشده انجام کشور همگاني

 و باورها سازماني، هاي مؤلفه شامل کشور همگاني
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 تدوين و تفسير تحليل، اقتصادي، شرايط ها، فرهنگ

 هستند؛ همچنين ها پژوهش و مطالعات نيز و علمي

 در سياسي هاي گروه که نشان داد شپژوه اين نتايج

 اي حرفه و مدني نفوذ داراي هاي گروه با مقايسه

. دارند را در خط مشي گذاري ورزشي تأثير بيشترين

 کمترين مدني نهادهاي و غيردولتي هاي بخش رو، ازاين

 دارند.  اين فرايند در را مشارکت

( نيز در پژوهشي 1395) وفايي مقدم و همکاران

گذاري ورزش  مطالعه تطبيقي سياست»با عنوان 

به مقايسه  «همگاني در ايران و کشورهاي پيشرفته

گذاري ورزش همگاني ايران  تطبيقي وضعيت سياست

در مقايسه با کشورهاي برزيل، استراليا، نروژ، فرانسه و 

مؤلفه را براي  12 سوئد پرداختند و با مقايسه نتايج،

ايران  گذاري ورزشي در افزودن به مدل سياست

 پيشنهاد دادند.

( در مقاله اي با 1394) نازنين راسخ و همکاران

طراحي و تدوين برنامه راهبردي ورزش »عنوان 

نشان داد که ورزش  «قهرماني بانوان کشور ايران

بايست از راهبردهاي تدافعي استفاده  مي قهرماني بانوان

کند و تدوين برنامه و انتخاب راهبردهاي مناسب چون 

طراحي و ساخت اماکن ورزشي ويژه  ،ردازيالگوپ

هاي  بانوان و بستر سازي لازم جهت کسب ميزباني

تواند نقش مهمي در توسعه ورزش بانوان  مي يالملل بين

  .در کشور داشته باشد

 ( در پژوهشي با عنوان1391) آجرلو و همکاران

طراحي ساختار تشکيلاتي کلان ورزش جمهوري »

شناسي ساختار موجود در  ببه آسي «اسلامي ايران

داد، نشان  اين پژوهش نتايجورزش ايران پرداختند؛ 

هاي  پيچيدگيداراي نمودار سازماني وزارت ورزش 

مراتب  سلسله  طوريکه است؛ به فراوان افقي و عمودي

موجود باعث مشکلات زيادي در ساختار شده است. 

 ورزش توسعه بنابراين در اين پژوهش تاکيد شد

 فردي، سطوح تمامي در توسعه به جهتو متضمن

 مستلزم آن پايداري و است المللي بين و ملي سازماني،

 پيشرفت گذاري، سرمايه مديريت، منابع، از استفاده

 ها سياست تناسب و نهادي و ساختاري تغيير و فناوري

  .باشد مي کشور نيازهاي و الزامات با

 به پژوهشي در نيز( 1391) منظمي وهمکاران

 ورزش و تربيت بدني توسعه بر مؤثر "عوامل ينتعي

 و گزارش ايران " پرداختند اسلامي جمهوري بانوان

تخصصي،  و امکاناتي، انساني و مالي عوامل نمودند که

 اجتماعي به ترتيب و فرهنگي ،ساختاري مديريتي و

 بانوان ورزش و تربيت بدني هعتوس بر اولويت

 مؤثرمي باشد. ايران اسلامي جمهوري

مبني  پژوهش خود در (1390) همکاران و غفوري

به  «همگاني ورزش توسعه بر عوامل مؤثر تحليل» بر

 آموزشي، اقتصادي، فرهنگي، انساني، نقش عوامل

 عوامل جمله از فردي بين و رسانه سياسي، فرهنگي،

  .کنند مي اشاره همگاني ورزش توسعه در مهم

 و سياست عنوان با پژوهشي در (1388 ملکوتيان) 

 سياست و ورزش رابطه گوناگونهاي  ورزش به جنبه

 و ورزش رابطه بررسي، اين اساس بر. است پرداخته

 از يک طرف سياست،. است دوطرفه رابطه اي سياست

ورزشي در ورزش  راهبرد اجراي و تدوين طريق از

تاثير دارد و از طرف ديگر ورزش از طريق تحکيم 

 مشارکت افزايش و ملي همبستگي انساني،هاي  ارزش

  .گذارد مي تأثير سياست بر سياسي،

( در رساله پايان 1386) اسفنديار خسروي زاده 

مطالعه و طراحي برنامه استراتژيک »نامه خود با عنوان 

 عنوان «کميته ملي المپيک جمهوري اسلامي ايران

کند که جايگاه راهبردي کميته ملي المپيک در منطقه  مي

ارد او بر نقش مهم و اثر گذار اين فرصت قرار د -قوت

 در توسعه ورزش تاکيدها  کميته بر استفاده از فرصت

  .نمايد مي

 

 پژوهش ينظر يمبان

 ،يريگ شکل نديفرآ توان يرا م گذاريمشيخط 

گوناگون  يها ميو تصم ها استيس يابياجرا و ارز
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اتخاذ  يررسميو غ يرسم رندگانيگ ميدانست که تصم

مردم  يبر زندگ ميرمستقيو غ ميمستق ريثو تأ کنند يم

 و خط نزيجنک اميلي(. به اعتقاد و6، 1391 ،يکمال) دارد

 اي گريمرتبط باز يها ميتصم موعهمج گذاري  مشي

 يدرباره اهداف و ابزارها ياسيس گرانياز باز يگروه

شرط  مشخص است، به طيا در شراهبه آن يابي دست

در چارچوب  يطور قانون به ها ميتصم نيآنکه ا

 ،هاولت و رامش) اتخاذ شده باشد گرانيباز اراتياخت

1380 ،7). 

 مجموعه عمومي سياستگذاري» پيترز اعتقاد به

 يا مستقيم تأثير كه حكومتي است فعاليتهاي

، 2004پيترز، ) .«دارد شهروندان زندگي بر غيرمستقيمي

 و توصيف شامل كه سياستگذاري مطالعات اما (21

 برخلاف حکومتهاست، اقدامات تايجن و علل توضيح

 اقتصاد، يا سياست علم مانند علميهاي  ساير رشته

 در كوتاه پيشينه اي از و بوده نوظهور رشته اي

  (7 ،2014بيركلند،) است سال برخوردار 50حدود

 مشي خط در «referential» تيمرجعموضوع  

بخش در  کيو نقش  گاهيکننده جا عنوان ارائه به گذاري 

از اهميت قابل ملاحظه خاص،  يدر زمان يامعه فرضج

به شرح « مولر ريپ» نهيزم نيدر هم .برخوردار است اي

پرداخته است، به  ها استيس تيو بسط مفهوم مرجع

و  ها ييمجموعه بازنما ت،يمفهوم مرجع ،ياعتقاد و

-خط ساز نهياست که زم تياز واقع يريتصاو

 تيکردن واقع ريپذ است و کارکرد آن، فهم گذاري مشي

مولر، ) آن است يها يدگيچيبا محدود کردن پ

قرائت با  ينوع جاديا يبه معنا تيمرجع .(۱۳۸۳،14

است که بر اساس آن عمل  تياز واقع يريارائه تصو

به  گرانيباز يشناخت ريتصو ني. با رجوع به اشود يم

با  پردازند، ياز نظام م شيخو يها افتيدر يده سازمان

 يبرا يمختلف يشنهادهايو پ شوند يم حل مواجه راه

را  ريمجموعه از تصاو ني. اکنند يارائه م شيعمل خو

 .نامند يم گذاري  مشي خط يتمرجع

 يوجودي و اثبات ليواقع دلا در ها تيمرجع 

ها معنا  با ارجاع به آن ها استيهستند و س ها استيس

در  ها استيس رييتغ نيبنابرا شوند؛ يم هيو توج ابندي يم

هاست.  آن تيدر مرجع ريهله نخست، مستلزم تغو

قسمت،  کي تيکلان، به مرجع ريغدر نگاه  ها تيمرجع

 ،يکشاورز همانندخاص  زمينه کي يا حتيبخش  کي

و در نگاه کلان، مجموعه  گردد يآن بازم امثالصنعت و 

 تيمرجع ن،يبنابرا رد؛يگ يرا در برم يا نظام کلي ستميس

مربوط به آن معنا  اريگذ  مشي خط به است،يس کي

به  استيس کي يريگ شکل ييو به چرا بخشد يم

 ،يملک محمد) دهد يوجود دارد پاسخ م که يشکل

 يا شامل مجموعه استيس کي تيمرجع .(270، ۱۳۸۴

 يها ملاک فياست که با تعر يشينما ياز هنجارها

. بخشد يمعنا م آن اهداف، به نييتع يانتخاب و چگونگ

است که کارکرد آن،  يشناخت ينديامسئله شامل فر نيا

آن است.  يدگيچيبه کمک محدود کردن پ تيفهم واقع

دوگانه در  ينديرابا ف استيس کياز  يتمرجع جاديا

کشف رمز( ) پرده برداشتناز يک سمت ارتباط است:

که با ارائه  يعلم يها تيبه کمک فعال تياز واقع

از نقاط تأكيد بر عمل، موجب کاهش  ديجد فيتعار

و در سمت  شود؛ يجهان م تيو عدم شفاف اتبهاما

 يو قاعده بند يرمزگذار) تيواقع دنيپوشانديگر 

مناسب  ياتيعمل يها روش فيتوص در ميانمجدد( 

مولر، ) يبرنامه عمل عموم کي فيتعر يبرا

1384،13.)  

 قرائت نوعي ايجاد معناي به مرجعيت سياستگذاري

 عمل آن اساسبر كه است واقعيت از تصويري ارائة يا

خط مشي  به سياست، يك مرجعيت شود. بنابراين، مي

شكل  به چرايي و بخشد مي معنا آن، به مربوط گذاري

 پاسخ دارد( وجود كه شكلي به) سياست يك گيري

  (29: 1384 ،ملك محمدي) دهد. مي
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 روش پژوهش

 خط مشي حاضر، بررسي پژوهش از هدف 

 اين به نيل ه منظورباشد. ب مي ايران ورزشي در گذاري 

 .شده است استفاده کيفي فراتحليل روش از هدف،

 بار اولين را «MetaAnalysis»فراتحليل  اصطلاح

 سال در امريكا آموزشي تحقيقات انجمن گلاس رئيس

 پژوهشي فلسفه يک عنوان به آن از و. برد به کار1977

 به فراتحليل تاريخچه البته. برد نام شناسي روش و

 پيرسون هاي فعاليت و ۱۹۰۴ سال يعني قبل هاي سال

 اين بنيادين در اصل .گردد برمي پزشکي تحقيقات در

 و مختلف تحقيقات ترکيب نتايج از است عبارت روش

 ،2001هاپکينز  .منسجم و جديد نتايج استخراج

، 2003 کاستر دي .داند مي تحليلها تحليل فراتحليل را

 و ترکيب» دکن مي تحليل را اين چنين تعريف فرا

 تحقيقات و مطالعات از بسياري نتايج سازي يکپارچه

اين روش  در معين، بطوريکه اي حوزه در منفرد و مجزا

 و ترکيب بر تأکيد موجود بر مبناي تحقيقات

 و علمي استناد به منظور ها آن نتايج سازي يکپارچه

 . «است گرفته قرار توجه مورد کاربردي

کليت  اجزا شکستن قطري از ابتدا اين روش در

 که کنيم مي منتقل نحوي به را اوليه تحليل مدار،

 قرار چهارچوبي مورد استفاده در نامناسب هاي يافته

 را اطلاعاتي شده ترکيب هاي تحليل سرانجام، و گيرند

 در. باشند نداده نشان اوليه اطلاعات که دهند مي نشان

 و جاستخرا اوليههاي  پژوهش از اطلاعات ابتدا عمل،

 سرانجام و شوند مي ترکيب يکديگر با در گام بعدي

 آنرا 1995 لاست،. سازند مي پديدار را نو کليت يک

 بر را پيشينه ترکيب نامد که مي معتبري پژوهشي روش

 متغيرهاي از منطقي تحليلهاي و کمّي نتايج اساس

 .سازد مي طرح، ممکن

 فراتحليل را گردآوري 1996همکاران هولييارد و 

 يک به کمّي، به منظور رسيدن پژوهشهايهاي  ادهد

 متغير دانند که مي تأثيري دربارة سطح کلي نتيجه گيري

 تعداد فرا تحليل نيازمند انجام .دارد جامعه يک بر معين

 در واحد موضوعي در پژوهشي کارهاي از قابل اتکايي

 وها  حوزه در تنها آن بنابراين انجام. باشد مي جامعه

 تعداد کمّي لحاظ به حداقل که امکان دارد موضوعاتي

 و ازکيا) باشد پژوهشهاي درخور توجهي وجود داشته

 (. 1385 توکلي،

 و جامع ارائه تصويري کيفي، از فرا تحليل هدف

 به تا به حال که استهايي  پژوهش وها  داده از تفسيري

 .(595 ،2009 تيمولاک) پرداخته اند خاص موضوع

 و يکپارچه کردن با است تا درصدد کيفي فراتحليل

انجام هاي  پژوهشهاي  يافته و روشها ها، نظريه ترکيب

 کرده و کشف را پژوهشها آن اساسي عناصر گرفته،

 جديدي قالب در آنها را کلي جهت گيريهاي و نتايج

 آن تبيين و تفسير به نهايت، در کند و مفهوم سازي

 اين اربردک و اهميت بر آنچه .بپردازدها  يافته و عناصر

يکپارچه  و ترکيب در آن نقش افزوده، تحقيق روش

 و انفرادي صورت به که استهايي  پژوهش سازي

 به روشني ميتواند فرا تحليل .است گرفته انجام پراکنده

 مطالعات وها  پژوهش نواقص و خلأها، مشکلات

 .(115، 1382 صالحي، ذاکر) دهد نشان را انجام شده

 و پژوهشگران نظرهاي نقطه نيز ديگر سوي از

 روش با علمي به طور موجود پژوهشيهاي  يافته

 خواهد قرار بهره برداري و بازبيني مورد فراتحليل

 دنبال به را علمي بهره وري نوعي به خود اين و گرفت

 روش، اين( 2003) به اعتقاد استرينر .داشت خواهد

 مطالعات نتايج هدفمند ترکيب براي دقيق شيوه اي

 مورد در بهتر برآوردي به ه منظوردستيابيمتعدد، ب

 (الف: است چندگانه زير مراحل شامل و واقعيت

( موجود، ب مدارک براي يافتن تمام فراگير جستجوي

هاي  پژوهش تعيين براي روشن به کارگيري معياري

 ،تحقيق هر براي اندازة اثر يک تعيين( ج ،دربرگيرنده

 تا مختلف پژوهشهاي اثرهاي  اندازه يکي کردن( د

 رفتار. يک تأثير تا شيوع از کلي برآورد يک به رسيدن

 (الف :دارد وجود فراتحليل گونه دو مجموع، در 

 آماري تکنيکهاي از استفاده با که کمي فرا تحليل
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 تمامي نتايج وها  نظريه يکپارچه کردن پيچيده، درصدد

 و مزاحم متغيرهاي شناسايي همچنين و پژوهشها

 نه تنها که کيفي فرا تحليل (ب .است مداخله گر

 يکپارچه را مختلف پژوهشهاي نتايج و روشها ها، نظريه

 ارائه مورد بررسي موضوع از ژرفي تفسير کند، بلکه مي

  .دهد مي

گذاري  خط مشي مرجعيت حاضر پژوهش در

 درساختار کلان موجود متغيرهاي بين از ورزشي

 قرار متعدد مورد واکاويهاي  ورزش در پژوهش

 تمامي فرا تحليل، در پژوهش جامعه .است گرفته

 ۀحوز در انجام گرفته تجربي پژوهشهاي و تحقيقات

 يا علمي مروري مقالات بنابراين، و بود ورزش ايران

 برخي .شدند گذاشته کنار پژوهش اين از صرف نظري

به  حضوري و مکرر مراجعه طريق از منابع اين از

 طريق از نيز ديگر يبرخ و اسناد مراکز وها  کتابخانه

 به مراجعه از پس شدند. يافت اينترنتي جستجوي

 و کشور علمي نشريات اطلاعاتي پايگاههاي تمامي

 48 اينترنت، تعداد در آزاد جست وجوي همچنين

 و علمي پژوهشي مقاله پايان نامه، قالب در پژوهش

 37 تعداد، اين البته از آمدکه دست به همايشي مقاله

پرداخته  ايران در ورزشي مديريت بررسي به پژوهش

 قرار واکاوي و بررسي مورد حاضر مقاله در اند. آنچه

به انضمام تمرکز بررسي ها  پژوهش اين ساختار گرفت،

اسناد بالا دستي و مقايسه نتايج ورزش ايران در ادوار 

مختلف با توجه به نتايج ورزش کشور در ابعاد جهاني 

بنابراين بخش عمده  و مسابقات آسيايي بود، و المپيک

انجام گرفته در حوزه مديريت هاي  اي از پژوهش

ورزشي نيز که صرفا به بررسي مطالعات بخشي در 

ورزش پرداخته بودند نيز کنار گذاشته شدند و در اين 

مورد از مطالعات کلان در عرصه خط  12پژوهش تعداد

 .مشي گذاري ورزشي مورد بررسي قرار گرفته است

محقق  سياهه وارسي يک ها، داده يگردآور ابزار

سياهه  اين. بود مطالعات محتواي ثبت ساخته براي

مجلة  انتشار، سال تحقيق، همچون عنوان مواردي

 و ضرايب و نمونةآماري ،پژوهش روش موردنظر،

پژوهشهاي  اندازة اثرِ به دست آمده در و آمارهها

هاي  که بر مبناي گزارش شد. مي شامل مورداستفاده را

چهارم و پنجم هاي  اري از نظارت بر نتايج برنامهآم

  .توسعه مورد بررسي و تحليل قرار گرفته است

 
 

 هاي بررسي شده پژوهش :1 جدول
  سال محققين تحقيق عنوان

 (1382)  ريزي کشور سازمان مديريت و برنامه کشور ورزش و بدني تربيت توسعه جامع نظام

 (1395)  وبودجه کشور سازمان برنامه توسعه نجمپ قانون برنامه عملکرد گزارش

 (1396)  وبودجه کشور سازمان برنامه توسعه ششم قانون برنامه عملکرد گزارش

 توسعه مؤلفه کشور، ورزش و بدني تربيت توسعه جامع نظام راهبردي سند

 .قهرماني ورزش

 (1381)  بدني جمهوري اسلامي ايران سازمان تربيت

 (1387)  قراخانلو،احسان. قراخانلو،رضا قهرماني ورزش توسعه در بندي اولويت و سياستگذاري

 (1396)  جوادي پور، محمد، رهبري، سميه گذاري ورزش همگاني ايران هاي مؤثر بر سياست شناسايي مؤلفه

 (1379)  کاشف، محمد هايي براي توسعه آن بررسي وضعيت ورزش همگاني در ايران و توصيه

 حسين.عيدي، کاظم.هژبري، .رحيم رمضاني نژاد، ايران ورزش در آن کاربرد و ورزش توسعه مباني

 بهمن،عسگري.محمد ،ريحاني

 (1396) 

و  1395)  وبودجه کشور سازمان برنامه توسعه و چهارم پنجم برنامه عملکرد بر نظارت گزارش

1396) 

ايران و گذاري در ورزش همگاني  شناسي فرآيند موجود سياست آسيب

 ارائه الگو

 سميه دهکردي؛ روحي جوادي پور، محمد، ميترا

 طايفي حليمه رهبري؛

 (1397) 

 (1391)  فر، محمدحسن  پيمان هاي راهبردي. موانع زيربنايي نظام ورزش کشور در اجراي برنامه
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  ها يافته

 ستميس يکارکرد -يتعارض ساختار :طرح مشکل 

-خط تيرجعاز منظر م رانيورزش ا تيريمد

  يورزش گذاري مشي

 يدر چگونگ ينقش مهم تيمفهوم مرجع 

اهداف و مسائل  فيتعر ها، استيس يريگ شکل

 کي يها استيس تيمرجع جهيدارد؛ درنت ياستيس

حاکم بر  شهياصول و اند ،يگذار استيس نديبخش فرا

در تحقق  يو نقش مهم دهد يآن بخش را نشان م

 ،يو کمال يملک محمد) اهداف آن بخش دارد

در ورزش ها  تيمرجع تياهم يرو ني( ازا1395،280

و فقدان آن سبب  است يريگيو پ تيکشور قابل اهم

 ها استيدر تحقق اهداف و س  و چالش يبروز ناکارآمد

 خواهد شد. ،شده نيتدو و نتايج عيني

کلان در بخش ورزش  يت در سطوحفقدان مرجع 

نمود  زيبخش ن نيدر ا شده نيو مقررات تدو نيدر قوان

روز نبودن  به لياز قب يو موجب بروز مشکلات افتهي

و  نيو مقررات بخش ورزش کشور، خلأ قوان نيقوان

از مسائل و موضوعات حال  يمقررات لازم در برخ

 نيحاضر ورزش کشور و عدم وجود مجموع قوان

 از جمله سند جامع ورزش کشور، مرجع بخش ورزش

در  ربط يذ يها سازمان هيو استفاده کل يجهت هماهنگ

و  نيتدو در اين راستابخش ورزش شده است 

 يضرور يقانون جامع ورزش کشور را به امر بيتصو

  است. هبدل ساخت

 ورزش جـامع طـرح موضـوع ايـن بـارز نمونـه 

و ها  کشـور بود طرحي که قصد داشت تا فدراسيون

ورزشي را ملزم به ارائه طرح استراتژيک هاي  سازمان

اسناد مختلف ورزشي عبارتند هايي  ود نمايد. نمونـهخ

 کشـور ورزش و بـدني تربيـت حقوقي جامع نظام: از

نظام  ،1387نظام جامع ورزش حرفه اي  ،(1383)

نظام جامع توسعه  ،1387استراتژيک کميته ملي المپيک 

ها  سياست ،، تدوين اهداف کلان1387ورزش قهرماني 

ورزش دانشجويي در و راهکارهاي اجرايي توسعه 

.. که عملا .و 1388قالب برنامه چهارم توسعه کشور 

به سرانجامي دست پيدا نکرده ها  بسياري از اين طرح

  .اند

موازي کاري  تداخل عملکردي در سازمانها و

و  گذاري  نهادهاي مختلف کشور در امر خط مشي

توان به کارکردها و  اجرايي در حوزه ورزشي را مي

، وزارت ورزش و جوانانعملکرد هاي  يموازي کار

وزارت ، رانيا ياسلام يجمهور کيالمپ يمل تهيکم

ي، و فناور قاتيوزارت علوم، تحق، وپرورش  آموزش

وزارت ي، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک

، مسلح يروهايستاد کل ني، تعاون، کار و رفاه اجتماع

 .اشاره نمودها  دانشگاه آزاد اسلامي و شهرداري

همين موضوع باعث گرديده است تا تعارض  

ساختاري از يک سو و از جانب ديگر تعارض در نظام 

در سازمانهاي ورزشي کشور عملا" چشم گير ها  ارزش

هاي روشن و منسجم از مصالح  وجود برداشت .باشد

عمومي و منافع ملي بهترين معيار را براي تدوين 

يف و تدوين دهد. تعر هاي عمومي به دست مي سياست

گيري  مصالح عمومي و منافع ملي عرصه را بر شكل

هاي عمومي  پايدار و هماهنگ سياست  هاي مرجعيت

ها تصاويري هستند از واقعيت كه  گشايد. مرجعيت مي

. پرداخت و شوند يساز كنش و عمل دولتي م زمينه

هايي  ها حاصل فعاليت واسطه بازپرداخت مرجعيت

مصالح عمومي و منافع است كه با دركي صحيح از 

هاي عمومي خرد مدار و  ساز سياست ملي زمينه

شوند. تعلق سازماني  تغييرات تدريجي پايدار مي

ها در درون و نيز در بيرون دولت بايد  واسطه

 .(318، 1384 د،يوح) وجو كرد جست

تعدد  انگريساختار ورزش کشور ب يو بررس ليتحل 

کشور است.  در بخش ورزشنده ريگميتصم ينهادها

 مشي و خطو  يهماهنگ يدر راستا هاتيفقدان مرجع

چالش ساختار  نيتر مهم توان يکلان را مهاي  گذاري 

 ،يمل کار ميکرد. عدم تقس فيورزش کشور توص

 يها استياقدامات و س يپوشان و هم يساز يمواز
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گوناگون  يها ورزش کشور را با چالش شده نيتدو

در عدم  توان يآن را م يهاامديمواجه ساخته که آثار و پ

 داريساله توسعه و روند ناپا پنج يها تحقق برنامه

 جستجو کرد. يورزش قهرمان

 

ورزش در برنامه  يها استيس جيعملکرد و نتا يبررس

 چهارم توسعه

به  11/6/1383برنامه چهارم توسعه در مورخه  

 ي. در بندهاديرس ياسلام يمجلس شورا بيتصو

طور مستقل و مجزا به ورزش و  ه بهبرنام نيمختلف ا

بخش  نيا يها نشده است و برنامه يا اشاره يبدن تيترب

 برنامه در نظر گرفته شده است. گريد يها در بخش

با  در برنامه چهارم توسعه ياصل يها يريگ جهت

 .باشد مي مشتمل بر موارد زير موضوع ورزش

نقاط مختلف کشور  يمند و بهره يعدالت اجتماع (1

منظور  لازم به داتيو اتخاذ تمه يورزش يز فضاهاا

 يو صادرات محصولات ورزش عيتوز د،يرشد تول

 شيو افزا يو تعاون يتوسط بخش خصوص

 يها دستگاه اريدر اخت يورزش ياز فضاها يور بهره

 ؛۱۰۴ماده « م»و « ر»، «د»، «د»، «ب» يبندها يياجرا

و  يممنظور توسعه ک به يبدن تياصلاح ساختار ترب (2

حضور بخش  تيفرهنگ ورزش، تقو جيترو ،يفيک

 يروين تيو ترب يو توسعه امور پژوهش يردولتيغ

 (؛۱۱۷ماده ) يفيک يانسان

شهر و  ياسلام يشوراها يها ياستفاده از توانمند (3

و جلب  ياز مراکز ورزش يبردار روستا در بهره

بند ب ) فضاها گونه نيا جاديمردم در ا يهمکار

 ۱۰۵در ماده  يامه سوم توسعه. تنفيذبرن ۱۵۶ماده 

 قانون برنامه چهارم توسعه کشور(؛

 يکه وجوه يحقوق اي يقياز اشخاص حق تيحما (4

پرداخت  يورزش يها تيکمک به فعال يرا برا

برنامه سوم توسعه،  ۱۷۰ماده  ۱۶۹ماده ) ندينما يم

قانون برنامه چهارم توسعه  ۱۱۸تنفيذ در ماده 

 کشور(؛

 يها تيو توسعه فعال تيمنظور تقو به زهيانگ جاديا (5

برنامه سوم  ۱۷۰ماده ) يبدن تيسازمان ترب يدرآمد

قانون برنامه چهارم  ۱۱۸در ماده  يتوسعه، تنفيذ

گزارش برنامه ششم توسعه در ) توسعه کشور(

 (.1394حوزه ورزش، 

 

برنامه چهارم توسعه در بخش  يياجرا يها استيس 

 يبدن تيورزش و ترب

 ه،يپا يها به منابع: توجه به ورزش يبخشنوع ت (1

مدارس روستاها، ) نيياز سطوح پا ژهيو به

 نونهالان، نوجوانان و جوانان(؛

و  يمراکز پژوهش نيارتباط تنگاتنگ ب جاديا (2

ورزش و  يمتول يها و نهادها با سازمان يقاتيتحق

 ؛يعلم جيبر اساس نتا مياتخاذ تصم

 يسطوح آماتور ورزش در يها تيفعال يهمگام (3

 جهان؛ يعلم يها با نگرش يا و حرفه

مناطق و تلاش  يورزش يتوجه به استعدادها (4

و  ها طيمح سازي سالم –آنان  ييشکوفا يبرا

: يفرهنگ يها بر روش ديبا تأک يورزش نياديم

کردن ورزش در سطح جامعه،  يتوجه به عموم

و  يروان ،يروح يساز سالم يبرا يعنوان عامل به

 ؛ينجسما

 جامعه؛ يورزش يازهايمعقول به ن ييپاسخگو (5

 يو کاربرد يکارشناس يآموزش ينهادها جاديا (6

با مشارکت  ها تيريها و مد انواع تخصص يبرا

 دولت تيو حما يمراكز متخصص خارج

گزارش برنامه ششم توسعه در حوزه ورزش، )

1394.) 

 

توسعه ورزش در برنامه  يها استيس جيعملکرد و نتا 

 رم توسعهچها

در گزارش برنامه ششم توسعه در حوزه ورزش  

وزارت ورزش و  يبانيکه توسط معاونت توسعه و پشت

احکام  لياست در خصوص تحل شده نيجوانان تدو
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 يورزش يها استيبرنامه چهارم توسعه آمده است: " س

 يحاکم در برنامه چهارم توسعه به علت عدم اجرا

برنامه سوم بوده و به  يها استيها، مشابه س کامل آن

و  هيرغم عدم ته است. به دهيبرنامه منتقل گرد نيا

که مقرر بود در « طرح جامع ورزش کشور» بيتصو

شود، در برنامه چهارم صرفاً به استناد  هيبرنامه سوم ته

مواد مرتبط به « نظام جامع ورزش کشور يسند راهبرد»

 بيبخش ورزش برنامه چهارم بر اساس آن به تصو

با توجه به مفاد برنامه مذکور،  نيبنابرا ؛است دهيرس

رشد و  نهيلازم در زم يها ينيب شيکه پ شود يملاحظه م

 ،يورزش يسرانه فضاها شيافزا ليتوسعه ورزش از قب

رشد و توسعه ورزش  ،يرشد و توسعه ورزش همگان

 ،يبانوان، توسعه ورزش قهرمان ،ها مدارس، دانشگاه

از  ازيموردن يها نهيزم جاديشدن ورزش و ا يا حرفه

 يها يتعاون جاديا يبرا نيزم يو واگذار هيته ليقب

صورت گرفته است. ضمن  رهيها و غ و باشگاه يورزش

ورزش  يها تيشدن فعال يبه خصوص فيآنکه تکل

صد در صد در طول برنامه چهارم در  زانيبه م يا حرفه

به  ياست. لکن با نگاه رفتهيانجام پذ« ز»قالب بند 

 شود ين حکم قانون برنامه چهارم ملاحظه ميرد اعملک

 يو اجرا يورزش يوسازها ساخت نهيدر زم شتريکه ب

درصد از  کياختصاص  ،برنامه مذکور« ب»بند 

به ورزش، عملکرد مثبت  يياجرا يها اعتبارات دستگاه

 ييمصوب، در حد انتظار اجرا يبندها گريبوده و د

عدم  ليدلا از يکيبتوان گفت که  دينشده است. شا

توسعه  زيدر ورزش و ن يساز يخصوص استيس ياجرا

برنامه چهارم « ب»وجود بند  ،يا نامناسب ورزش حرفه

قرار دادن اعتبارات مناسب  اريدر اخت ليکه به دل  است

کرده و  شترياتکا به دولت را ب ،يياجرا يها به دستگاه

شده  يشدن، دولت يخصوص يجا به يا ورزش حرفه

به ورزش کشور  يجد يها بياز آس مرا نياست که ا

 .«گردد يم يتلق

 ريباوجودآنکه برنامه چهارم توسعه نسبت به سا 

در نظام  يتوجه قابل شرفتيپ انگريگذشته ب يها برنامه

 ها، تياهداف و اولو نييکشور است و تع يزير برنامه

فرا  ،يبخش در قالب اسناد توسعه ها استيس کيتفک

در  يدينظم جد انگريب يانو است يقيتلف ،يبخش

(؛ عدم 1391 ،يکمال) استتوسعه کشور  يها برنامه

بخش  يگذار استيمناسب در س هيوحدت رو

و ورزش کشور و متناسب نبودن ساختار  يبدن تيترب

ساز عدم تحقق مطلوب  ورزش کشور سبب يسازمان

گذرا بر  يبرنامه مذکور شده است. نظر يمواد قانون

از  کي چيآن است که ه انگريببرنامه چهارم توسعه 

طور مستقل و مجزا به  به ربرنامه مذکو يها بخش

 گريد عبارت اختصاص ندارد؛ به يبدن تيورزش و ترب

 يبدن تيعنوان فصل ورزش و ترب به يبخش ايفصل 

توسعه  يها برنامه در نظر گرفته نشده و برنامه نيا يبرا

در  ژهيو مختلف به يها در بخش يبدن تيورزش و ترب

شده  ارائه  يصورت بخش و به يبخش توسعه فرهنگ

 .است

تحقق احکام برنامه چهارم در حوزه  يبا بررس 

 نيتحقق برنامه چهارم در ا افتيدر توان يورزش م

که  کند ينم يرويپ يباثبات و هدفمند هيحوزه از رو

بخش  تياز ابهام مرجع يناش توان يامر را م نيا

 ستميدانست. فقدان س ادشدهيورزش در برنامه 

ضعف  از،يوردنمدون م نيقوان عدم وجود ،يابياستعداد

و نظارت  يابيفقدان نظام ارز ،يرسان شبکه اطلاع

 يها ضعف ساختار باشگاه ،ورزش منسجم در بخش

موثق و ضعف  يکشور، عدم بانک اطلاعات يورزش

برنامه چهارم  يها عنوان ضعف به ينظام آمار ديشد

از فقدان  يناش توان يرزش را متوسعه در حوزه و

در  هيدر حوزه ورزش و عدم وحدت روها  تيمرجع

 کرد. فيبخش توص نيا يگذار يمش خط
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 بدني تربيت و ورزش بخش در توسعه چهارم برنامه کليدي متغيرهاي عملکرد :2 جدول

 89 88 87 86 85 84 واحد  هاي کمي عناوين هدف *

 ۳۹/۰ ۷۰/۰ ۷۰/۰ ۶۸/۰ ۶۶/۰ ۶۴/۰ مترمربع بدني سرانه فضاهاي ورزشي سرپوشيده بخش تربيت ۱

 - ۷۹۵۹۶۰۰ ۶۶۳۳۰۰۰ ۶۰۳۰۰۰۰ ۴۲۹۷۰۰۰ ۳۸۹۱۰۰۰ نفر هاي ورزشي آموزان در برنامه ميزان مشارکت دانش ۲

 - ۳۵۳۱۱۴ ۳۸۲۰۹۵ ۲۸۷۵۴۲ ۱۴۵۰۵۵ ۱۱۹۶۸۲ نفر هاي ورزشي ميزان مشارکت دانشجويان در برنامه ۳

 ۳ ۲ - ۲ ۲ ۲ ساعت درس بدني در مدارس ساعت درس تربيت ۴

 ۲ ۲ - ۲ ۲ ۲ واحد درسي ها بدني دانشگاه تعداد واحدهاي درس تربيت ۵

 ۹۸۵۰۰۰۰ ۹۳۹۱۷۱۴ ۷۸۲۶۴۲۹ ۱۰۵۸۶۷۴۰ ۷۱۷۰۰۰۰ ۱۱۸۹۷۱۹۵ نفر هاي ورزش همگاني ميزان مشارکت مردان در برنامه ۶

 ۴۹۴۱۰۰۰ ۳۹۳۲۳۲۰ ۲۶۲۱۵۵۶ ۴۸۵۱۲۹۵ ۲۴۲۴۰۰۰ ۴۶۵۳۱۱۶ نفر هاي ورزش همگاني ان مشارکت زنان در برنامهميز ۷

 ۱۹۴۴۳۸۵ ۱۷۶۷۶۲۳ ۲۳۳۴۰۷۵ ۳۲۳۶۰۸۳ ۳۱۸۸۲۵۶ ۳۰۹۱۵۷۹ نفر ميزان مشارکت جمعيت ورزش قهرماني مردان ۸

 ۷۹۵۰۵۷ ۷۷۵۸۱۵ ۹۹۳۳۵۹ ۱۶۴۵۵۸۸ ۱۶۲۱۲۶۹ ۱۵۳۶۷۸۴ نفر ميزان مشارکت جمعيت ورزش قهرماني زنان ۹

 ۳۹۰ ۶۷۹ - ۹۴۶ ۷۱۸ ۵۶۱ مدال هاي آسيايي و جهاني شده در بازي هاي کسب تعداد مدال ۱۰

 - - ۲ - - - مدال هاي المپيک شده در بازي هاي کسب تعداد مدال ۱۱

 - - ۱۴ - - - مدال هاي پاراالمپيک شده در بازي هاي کسب تعداد مدال ۱۲

 ۹۹ ۹۰ ۸۰ ۷۲ ۶۰ ۵۷ مدال اي حرفه هاي ورزش تعداد باشگاه ۱۳

 ۱۶۵۰ ۱۵۰۰ ۱۴۰۰ ۱۳۸۷ ۱۲۹۱ ۱۲۳۰ باشگاه اي تعداد ورزشکاران حرفه ۱۴

 (1391 توسعه، چهارم برنامه عملکرد بر نظارت گزارش)

 

ورزش در برنامه  يها استيس جيعملکرد و نتا يبررس

  پنجم توسعه

برنامه  يکل يها استيس يدر بخش امور اجتماع 

و  يدر بخش بسته فرهنگ نيپنجم توسعه و همچن

نامه پنجم توسعه بخش ورزش و احکام بر ياجتماع

موردتوجه قرار گرفته است. در گزارش  يبدن تيترب

برنامه ششم توسعه در حوزه ورزش که توسط معاونت 

 نيوزارت ورزش و جوانان تدو يبانيتوسعه و پشت

احکام برنامه پنجم  ليشده است در خصوص تحل

مفاد و احکام برنامه پنجم  يتوسعه آمده است: "بررس

دهنده  نشان ،يبدن تيورزش و ترب نهيزم توسعه در

 يمند سرانه بهره شيبر افزا برنامه نيا ديتمرکز و تأک

توسعه ورزش  ،يورزش ياقشار مختلف مردم از فضاها

و  يورزش يها رساختيو توسعه ز يقهرمان يهمگان

 يورزش يدر جهت احداث و توسعه فضاها يبسترساز

 زيل نمسائ نياز ا کيتحقق هر  ياست. در راستا

در نظر گرفته شده  يو مال ياعتبار يها يريگ جهت

برنامه پنجم  لياز مسائل مطرح در تحل يکياست. 

 يبدن تيترب يکارگروه تخصص ياعضا بيتوسعه، ترک

کارگروه  نيا ياز اعضا يبرخ که يطور است به

 يبدن تيدر حوزه ورزش و ترب يو نقش تيمسئول

 ييو نهادها ها از سازمان يتعداد نيندارند و همچن

کارگروه در  نيمسئول و اثرگذار در حوزه ورزش در ا

به  توان ينهادها م نياند. از جمله ا نظر گرفته نشده

اشاره کرد.  ها يوزارت کشور و شهردار ع،يوزارت صنا

جانبه و جامع به بخش  امر سبب عدم توجه همه نيا

ها و  از خواست يگرفتن بخش دهيورزش و ناد

از  يا بروز پاره جهيها و در نت دستگاه ريسا يها تيظرف

 لي. در تحلديخواهد گرد ها يماهنگناه ها، يکار يمواز

قانون برنامه  ۱۷۰و  ۱۶۹احکام برنامه با توجه به ماده 

( و ۱۱۸ماده ) سوم و تنفيذ آن در قانون برنامه چهارم

در برنامه چهارم، متأسفانه در  يوجود درآمد اختصاص
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است.  دهيحذف گرد يختصاصبرنامه پنجم درآمد ا

حاصله صرف  يهابخش اعظم درآمد که ييازآنجا

مربوط به اماکن مورد اجاره  ينگهدار يها نهيهز

و ابلاغ  صيخواهد شد که با توجه به عدم تخص

و  ها نهيهز شيمنجر به افزا يموقع اعتبارات درآمد به

و انعکاس آن به  ياستان رانيمد ياز سو هيبروز شکوائ

وزارت  يدرآمد في. چنانچه ردگردد يلاتر ممقامات با

همچون سنوات گذشته به درآمد  نانورزش و جوا

 نيبه حل ا يانيکمک شا تواند يم ابدي رييتغ ياختصاص

 يادارات استان يرو شيپ يها مشکل و رفع چالش

مزبور گردد. از نقاط قوت بخش  يها ئتيتابعه و ه

و توجه به  ديدر برنامه پنجم، تأک يبدن تيورزش و ترب

. در ست(( ا۱۹۴) ماده« ع»بند ) ييروستا يها ورزش

 يبرا يورزش يها مکان ينيب شيبر پ ديبند تأک نيا

روستاها و  تيمنظور بهبود وضع به ييجامعه روستا

شده است. با توجه به  انييروستا يزندگ تيفيارتقاء ک

کشور در روستاها  تياز جمع يتوجه بخش قابل نکهيا

مختلف و برحسب  يها ميبنا بر اقلساکن هستند که 

خاص خود  يها و ورزش ها يباز يضرورت دارا

 نيمذکور باعث از ب يها هستند، عدم توجه به ورزش

شده و  ييجوانان روستا نيدر ب زهيانگ يجيرفتن تدر

خواهد کرد.  دايکشور کاهش پ يواقع پشتوانه ورزش در

ه امر توج نيخوشبختانه در برنامه پنجم توسعه به ا

 زياست در برنامه ششم توسعه ن يشده است و ضرور

از نقاط قوت برنامه  گريد يکيامر توجه شود.  نيبه ا

 ۱۳ فيرد) يآموز پنجم توسعه، توجه به ورزش دانش

 تياهم يآموز ( است، ورزش دانش۱۹ماده « الف»بند 

جوان کشور از  تياز جمع يميبخش عظ يبرا يا ژهيو

جامعه  يساز و سالم يعاجتما ،يتيابعاد مختلف ترب

 يدر سطح کل زشدارد و پشتوانه مناسب توسعه ور

ذکر  زين تر شيطور که پ . اما همانشود يمحسوب م

سهم و نقش وزارت  ديدر برنامه ششم توسعه با ديگرد

وپرورش  ورزش و امور جوانان و وزارت آموزش

نقاط  نيصورت شفاف مشخص گردد علاوه بر ا به

پنجم در بخش  امهکام برنکه مطرح شد، اح يقوت

است. از  زين ييها يکاست يدارا يبدن تيورزش و ترب

مشکلات پراکنده بودن احکام مربوط به  نيجمله ا

 دهيبخش ورزش و محدود بودن موضوعات آن و د

از مسائل حائز اهميت کشور است.  يارينشدن بس

همچون نظام  يموضوعات و مسائل مهم که يطور به

نظام  ،يورزش قاتيو تحق يپژوهش ورزش بانوان، امور

نشده  دهيد آماتوري و يا و ورزش حرفه يدار باشگاه

موضوعات  رينسبت به سا يريگ جهت نياست. همچن

 است ". يو اعتبار يمال يها يريگ محدود به جهت زين

برنامه پنجم توسعه  يبر تحقق مواد قانون يبا نظر 

 تيرجعم افتيدر توان يآن م ياحکام قانون ليو تحل

بخش ورزش در برنامه پنجم توسعه فاقد نگاه 

ساز فقدان انسجام و  امر سبب نياست. ا جانبه همه

 يبرا شده نيتدو يها يمش و خط ها استيس يکپارچگي

. برنامه پنجم توسعه در حوزه شود يبه اهداف م لين

و فقدان نگاه  يورزش ضمن عدم وضوح کاف

 تيرجعابهامات فراوان در م يجانبه دارا همه

است. با توجه به مبنا بودن  شده نيتدو يها استيس

 ها تيابهام مرجع يگذارتاثير نديدر کل فرا ها تيمرجع

خط مشي مراحل  ريو در سا داشته يدار اثر دامنه

منجر  تيو در نها کند يم جاديا يا مسائل عمده يگذار

 (.5، 1391 ،يکمال) شود يبه عدم تحقق توسعه م

نظام ورزش بانوان،  رينظ ير مهمبه امو يتوجه يب 

و ورزش  يدار نظام باشگاه ،يقاتيو تحق يامور پژوهش

از  يدر برنامه پنجم توسعه ناش يقهرمان

و  يمال يها يريگ محدود به جهت يها يريگ جهت

مشخص  تيفقدان مرجع انگرياست که خود ب ياعتبار

مربوط به  امدر حوزه ورزش است. پراکنده بودن احک

و محدود بودن موضوعات در برنامه بخش ورزش 

خط  تيبر فقدان مرجع گريد يگواه زيپنجم توسعه ن

 يدار در حوزه ورزش بوده که اثرات دامنه يگذار مشي

مندرج در برنامه پنجم توسعه  يرا بر تحقق احکام قانون

 شت.خواهد گذا
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  بدني تربيت و ورزش بخش در توسعه پنجم برنامه کليدي متغيرهاي عملکرد :3 جدول

 95 94 93 92 91 90 89 واحد  هاي کمي عناوين هدف *

 ۰۱۴/۰ ۴۳/۰ ۴۲/۰ ۴۱/۰ ۴۱/۰ ۴۰/۰ ۳۹/۰ مترمربع سرانه فضاهاي ورزشي سرپوشيده ۱

 ۸ - - - ۱۲ - - تعداد هاي المپيک شده در بازي هاي کسب مدال ۲

۳ 
هاي  شده در بازي بهاي کس مدال

 پارالمپيک
 ۲۴ - - - ۲۴ - - تعداد

۴ 
 هاي پار شده در بازي هاي کسب مدال

 آسيايي
 - - ۱۲۰ - - - ۸۰ تعداد

 - - ۵۷ - - - ۵۹ تعداد هاي آسيايي شده در بازي هاي کسب مدال ۵

۶ 
 شده در مسابقات قهرماني هاي کسب مدال

 آسيا و جهان 
 ۱۵۹۲ ۱۵۶۵ ۱۷۴ ۱۵۵۶ ۱۴۸۶ ۱۵۵۱ ۱۱۴۵ تعداد

 نفر يافته ورزش قهرماني مردان جمعيت سازمان ۷
۱۷۷۸۴۵

۶ 
۱۷۵۵۸۵۸ ۱۸۷۲۸۸۵ ۱۸۲۲۰۵۶ ۱۹۰۴۸۳۰ ۱۶۷۳۱۶۲ ۱۸۵۱۴۶۱ 

 ۹۱۷۹۱۹ ۸۹۹۹۲۱ ۹۵۵۲۰۷ ۸۷۷۷۵۱ ۸۹۵۸۵۵ ۸۰۹۲۰۷ ۷۸۴۶۸۹ نفر يافته ورزش قهرماني زنان جمعيت سازمان ۸

۹ 
هاي ورزش  ميزان مشارکت زنان در برنامه

 بت به کل جمعيتهمگاني نس
 ۱۸.۲۹ ۱۸.۳ ۲۸.۵ ۲۷ ۱۵ ۶ ۵.۱۴ درصد

۱۰ 
هاي ورزش  ميزان مشارکت مردان در برنامه

 همگاني نسبت به کل جمعيت
 ۲۴.۲۵ ۲۷.۷ ۴۱.۵ ۴۰ ۲۷.۵ ۲۲ ۲۰ درصد

۱۱ 
يافته ورزش روستايي و  جمعيت سازمان

 عشايري
 ۱۹۶۹۰۲ ۱۹۴۶۷۵ ۱۸۶۷۱۷ ۱۷۹۲۶۷ ۲۴۶۶۵۶ ۲۴۲۴۸۰ ۱۷۹۵۰۰ نفر

 ۲۱ ۲۳ - ۲۲ ۱۵ - - تعداد ز استعداديابي در ورزش قهرمانيمراک ۱۲

 - - - - ۱۵۰۵۰ ۱۴۸۰۰ ۱۴۶۰۰ تعداد هاي بخش غيردولتي و خصوصي باشگاه ۱۳

۱۴ 

هاي  کننده در برنامه جوانان پسر شرکت

اوقات فراغت به کل جمعيت جوانان 

 پسران کشور

 ۷۳.۵ ۴۲.۲۲ ۳۱.۱ ۲۱.۵ ۹.۱ ۹ ۳ درصد

۱۵ 

هاي  کننده در برنامه کتجوانان دختر شر

اوقات فراغت به کل جمعيت جوانان 

 دختران کشور

 ۷۱.۷ ۴۶.۱۲ ۲۵.۰۱ ۲۴ ۸.۶ ۶ ۳ درصد

۱۶ 
هاي آموزشي و معرفتي  برگزاري کارگاه

 جوانان
 ۱۶۶۶ ۳۰۰ ۱۵۰ ۳۰۰ - - - تعداد

۱۷ 
نهاد فعال جوانان  هاي مردم نسبت سازمان

 شده هاي ثبت به تعداد سمن
 ۱.۳۷۴ ۹۱ ۱۶ ۱۴.۸ ۱۴.۵ ۱۴ ۱۶ درصد

۱۸ 
 کننده در جشنواره تعداد جوانان شرکت

 اکبر حضرت علي
 ۶۰۰ ۲۵۰۰ ۲۶۲۵ ۵۳۰۰ ۴۹۶۶ ۴۹۶۶ - تعداد

 (1395 توسعه، پنجم برنامه عملکرد بر نظارت گزارش)

 

روند ناپايدار ورزش قهرماني از منظر مرجعيت خط و  

 مشي گذاري ورزشي

گذار  در جمهوري اسلامي ايران نهادهاي سياست 

رماني اي و قه و تصميم گير در حوزه ورزش حرفه

وزارت ورزش و جوانان، کميته ملي المپيک و 

هاي ورزشي هستند. تعدد  پارالمپيک و فدراسيون

گذار و تصميم گير در اين حوزه سبب  نهادهاي سياست

بروز تعارض مرجعيت بخشي شده است و اين امر را 

توان يکي از عمده دلايل بروز ناپايداري در روند  مي

 دانست. اي کشور ورزش قهرماني و حرفه

اي کشور در  وضعيت ورزش قهرماني و حرفه 

اساس گزارش  پايان برنامه چهارم و پنجم توسعه بر
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هايي نظير  اساس شاخص وزارت ورزش و جوانان بر

شده در ميادين مختلف، تعداد  هاي کسب مدال

هاي استعداديابي، تعداد مربيان زن و مرد و نيز  کانون

ارائه  3صي در جدول هاي دولتي و خصو تعداد باشگاه

 شده است.

شده روند  انجام يها يبا توجه به مطالعات و بررس 

 توان يکشور را م يا و حرفه يدر ورزش قهرمان داريناپا

 گذاري مشي و خطو  يريگ ميتصم تيبر اساس مرجع

و  رمنسجميغ يلاتيداد. ساختار تشک حيتوض ورزشي

سبب  رانيدر عرصه ورزش ايت ساز فقدان نهاد مرجع

 رانيدر نظام ورزش ا يکپارچگيو عدم  يکار يمواز

بايست به  مي متاسفانه دخالت دولت کهشده است. 

عنوان عنصر وحدت بخش در ورزش باشد به چالش 

ابهام در  .موثري در اين رابطه تبديل گرديده است

دار و مسائل  اثرات دامنه يورزش قهرمان تيمرجع

سبب  تيوده و در نهانم جاديمراحل ا ريدر سا يا عمده

در حوزه ورزش  شده نيتدو يها استيعدم تحقق س

 گذار استيمتعدد س يشده است. وجود نهادها يقهرمان

 يا و حرفه يدر عرصه ورزش قهرمان ريگ ميو تصم

و  کيالمپ يمل تهيوزارت ورزش و جوانان، کم رينظ

منجر به عدم  يورزش يها ونيو فدراس کيپارالمپ

و  يورزش قهرمان دها در عرصهنها نيا هيوحدت رو

شده  ها و نتايج آنعدم ثبات در کسب مدال جهيدرنت

 است. 

 بانتخا يها ملاک فيبا تعر استيس کي تيمرجع

معنا  يگذار خط مشي کياهداف به  نييتع يو چگونگ

کلان  تيمرجع ريتحت تأث اقدام يها وهيو ش بخشد يم

ملک ) باشد. مي هر بخش گاهيها از جا و تصور آن

گذرا بر  ي. با نظر(279، 1394 ،يو کمال يمحمد

در  يکشور ناهمگن يا و حرفه يورزش قهرمان تيوضع

 مشهود در آن کاملًا يورزش يها رشد رشته ريخط س

در فقدان مرجع کلان  توان يرا م يناهمگن نياست که ا

 جستجو کرد. در بخش ورزش

و  يورزش قهرمان داريعوامل روند ناپا گرياز د 

ورزش  يو فازها کرديرو رييبه تغ توان يم يا حرفه

متعدد  يکه منبعث از نهادها يا و حرفه يقهرمان

است اشاره کرد.  ريگ ميو تصم گذار استيس

که به علت  يدر ورزش قهرمان يفرا بخش يها دخالت

متعدد  يو نهادها يگذار استيس تيفقدان مرجع

ساز تعدد  در عرصه ورزش است سبب يريگ ميتصم

اثرات  جهيو درنت يتيريمد يها و شاخص رانيمد

شده  يا و حرفه ينامطلوب در حوزه ورزش قهرمان

 است.

 

براي ارتقاء کيفيت خط و   شده سازوکارهاي استخراج

 کدگذاري ثانويه() گذاري ورزشي در ايران مشي

پس از استخراج سازوکارهاي ارتقاء کيفيت 

صورت کدهاي اوليه، اين  هاي عمومي به مش خط

وکارها توسط پژوهشگر مورد بررسي مجدد قرار ساز

هاي مختلفي  صورت کدهاي ثانويه در مؤلفه گرفت و به

بندي شد. هدف از انجام اين کار ارائه پيشنهاداتي  دسته

 .براي يک خط و مشي خوب در نظر گرفته شده است

خوب بر مبناي نگرش دکتر  مشي خط ويژگيهاي

 ابتداي رد خوب مشي خط» :دانشفرد چنين است

 مدل بايد امر ابتداي در .است ذهني فعاليت امر،يک

 دستورالعملي،گردد ايجاد ذهني صورت به مسئله حل

 مشي خط تغيير با بايد که اي مسئله و شود تنظيم بايد

 جوانب ،گرديده روشن کار شروع در بايد شود حل

 ،فرددانش) «.گردد قرار ملاحظه مورد آن نزديک و دور

 بر همين مبنا کدهاي ثانويه زير براي. (35، 1395

ايران  در ورزشي گذاري مشي و خط کيفيت ارتقاء

 گردد:  مي پيشنهاد
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گذاري ورزشي در ايران )کدگذاري ثانويه( براي ارتقاء کيفيت خط و مشي  شده سازوکارهاي استخراج :4جدول 

 ها مؤلفه کدهاي ثانويه

 اي هاي قهرماني، همگاني و حرفه در لايه ورزشي گذاري مشي تلاش براي تعيين تکليف سطوح خط 

هاي  گذاري ورزش در پايه قهرماني به نظام خط مشي ورزشي گذاري مشي اختصاص دادن محوريت نظام خط 

 بخشي در اين حوزه المپيکي و جلوگيري از هرگونه دخالت فرا

قهرماني و همگاني و کاهش  هاي هاي خصوصي بر مبناي رقابت کامل ورزشي در پايه ورزش ايجاد مشارکت 

 ساله توسعه هاي پنج کردهاي بودجه در برنامه هاي دولتي به بودجه عمومي در رديف هزينه وابستگي بخش

 افزايش ظرفيت خط

 گذاري مشي و

 ورزشي تقنيني

 ها و مراکز علمي دولتي کشور در دانشگاه ورزشي گذاري مشي تقويت علم خط

 وهي دانشگاهي در توسعه ورزشمشي پژ ايجاد و تقويت مراکز خط

 ورزشي گذاري مشي هاي سالانه خط برگزاري کنفرانس

 ورزشي گذاري مشي هاي تفکر خط به رسميت شناختن و تسهيل در ايجاد کانون

 ورزشي گذاري مشي هاي مختلف خط تأليف و ترجمه مقالات، کتاب و نشريات علمي و تخصصي روز در حوزه

 مشي پژوهي دنيا المللي و مراکز دانشگاهي و خط مشترک با نهادهاي بين هاي آموزشي و پژوهشي همکاري

 و اشاعه دانش خط

 ورزشي گذاري مشي

 در کشور

 

 ورزشي گذاري مشي ها در چرخه خط استفاده از ظرفيت نهادهاي پژوهشي و دانشگاه

 ورزشي  گذاري مشي استفاده از ظرفيت بخش خصوصي در چرخه خط

 شارکت گروهاي ذينفعبسترسازي و حمايت از م

 مشي گذاري کشور. ها و مراکز خط هاي عمومي در سازمان مشي هاي آموزش تحليل خط برگزاري کارگاه

 ورزشي گذاري مشي و هاي خط برگزاري ميزگردهاي تخصصي در حوزه

 گانه کشور هاي هجده مشي پژوهي تخصصي در وزارتخانه ايجاد و تقويت مراکز خط

کاربردي سازي 

 مشي  دانش خط

 

 ايجاد شبکه يکپارچه اطلاعاتي قلمروهاي ورزش کشور در سطوح مختلف ورزش حرفه اي و آماتوري

 مشي گذاري کشور مستندسازي تجارب خط

 هاي عمومي مشي گذاري تزريق فناوري اطلاعات در خط

 گانه ها و قواي سه هاي اطلاعاتي و آماري در سازمان ايجاد و تقويت سازمان

 عنوان يک منبع اطلاعاتي در مراجع تصميم گذار هاي مختلف به هاي غيردولتي حوزه که سازماناندازي شب راه

 هاي اطلاعاتي منسجم در هر حوزه اندازي بانک راه

طراحي نظام 

 و اطلاعاتي خط

 ورزشي گذاري مشي

و مديريت يکپارچه 

 ورزشي در کشور

 

 

 ستيبندي اقدام سيا هاي ارزيابي از آغاز صورت تعريف شاخص

 گرا و بين قوا و جامعه مدني نظام ارزيابي کثرت

 طور واقعي وجود سيستمي برخط و فراگير جهت سنجش نتايج به

طراحي نظام 

ارزيابي( ) مديريت

 عملکرد 

  يالملل بين و ملي ،محلي سطوح بر تاکيد با ورزشي گذاري مشي خط شبکه اندازي راه

  ها حوزه ساير هاي اندرکنش گرفتن نظر در براي قوانين در نشهروندا سلامت و ورزش هاي پيوست به الزام

  سلامت و ورزش ها سياست تهيه و تدوين در نگري جامع

 ورزشي گذاري مشي خط موازي نهادهاي حذف

 ورزشي گذاري مشي خط اي؛ حوزه بين و حوزه درون فلسفي و نظري همسوسازي

 ورزشي گذاري مشي خط جديد؛ و موجود بالادستي هاي سياست با تطبيق به توجه با قوانين روزرساني به

 ورزشي گذاري مشي خط خانه؛ وزارت و سازمان هر در قوانين( پالايش) تنقيح

 انسجام نظام طراحي

 افقي و عمودي

 هاي مشي خط

 ايران در ورزشي

  ورزشي گذاري مشي خط روي اداري کارکنان حدوحصر بدون تأثيرگذاري از جلوگيري

  سياسي مداخلات تخفيف جهت به ورزشي گذار مشي خط نخبگان اسيسي فرهنگ تصحيح

  ورزشي هاي سازمان و ها وزارتخانه در مديريتي کلان هاي پست کردن تخصصي

  ورزش امر گذاردر قانون نهادهاي و مجالس تمامي بر فشار گروهاي رابطه و تأثير حذف

 ورزشي گذاري مشي و خط چرخه در علمي نگاه و ايدئولوژي بين تعادل برقراري

 و خط نظام طراحي

 و گذاري مشي

 ورزش تفکيک

 ورزش از قهرماني

 همگاني
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 ها مؤلفه کدهاي ثانويه

توجه به حوزه جوانان به عنوان موتور محرکه توسعه کشور در وزارتخانه تخصصي همچون وزارت خانواده و 

 جوانان 

 خلاقانه و کار افرينانه جوانان هاي  توجه به حوزه

 ز وجه عموميتي در حوزه جوانان و تخصصي در حوزه ورزش تعارض ماهيتي موضوع جوانان ا

 حوزه تفکيک

 وزارت از جوانان

 ورزش

 گذاري  هاي جنسيتي و پررنگ کردن نقش زنان در قانون رفع تبعيض

 تقويت جايگاه زنان و جوانان 

 ورزش  حوزه کاهش دوز سياسي در انتصاب افراد در

توجه به جايگاه 

 اجتماعي ورزش

 ورزش زنان ويژه به

 

 گيري  بحث و نتيجه

خط  در مشکل فرض وجود با حاضر مقاله 

 هاي مرجعيت بر تأکيد با ايران ورزشي گذاري مشي

 ترين عمده بر تمرکز دنبال به گيري تصميم چندگانه

 ورزش ساختار در گيري تصميم فرآيند بر مؤثر مشکل

المللي  بين و اي منطقه ملي، مختلف سطوح در کشور

گيري پير مولر بود. اين  ني بر مدل مرجعيت تصميممبت

پژوهش با روش فرا تحليل کيفي با بررسي مواد قانوني 

تحقق برنامه چهارم و پنجم توسعه و همچنين بررسي 

اي از منظر  روند ناپايدار ورزش قهرماني و حرفه

گيري در تحليل نتايج  هاي چندگانه تصميم مرجعيت

ترين مشکلات ورزش  هيکي از عمد تخقيقات مرتبط،

گذار در  کشور را تعدد نهادهاي تصميم گير و سياست

داند که منجر به عدم تحقق مطلوب  ورزش ايران مي

ثباتي در عرصه  ساله توسعه و نيز بي هاي پنج برنامه

 اي و نتايج آن شده است.  ورزش قهرماني و حرفه

مرجعيت خط مشي گذاري در بخش ورزش 

کند و ضمن  بخش ارائه نمياين  جايگاه روشني از

هاي  ابهامات فراوان سازوکار ارتباط بين نهادي و بخش

سازد. تعدد  مختلف با بخش ورزش را مشخص نمي

هاي نظام خط مشي گذاري ورزش ايران  مرجعيت

هاي فراواني را در اين داشته است که از آن  نارسايي

 توان موارد زير را برشمرد: جمله مي

در بخش  ي و عدم توازن اهدافتعدد اهداف ورزش (1

 ورزش وجود دارد؛

هاي ورزشي از فقدان مدل مشخص  رشد رشته (2

 کند؛ مي حکايت

بخشي در ورزش و تاثيرات عميق  هاي فرا دخالت (3

 دولتي در آن کاملا وجود دارد ؛هاي  دخالت

تغيير رويکرد و فازهاي ورزش قهرماني، همگاني و  (4

ورت کاملًا مشخص ص اي در ورزش ايران به حرفه

و اعواجاج در منافع و هدف ورزشي بطور ملموس 

 شود؛ ديده مي

گيري خود باعث اختلاف  تعدد مراجع تصميم (5

سطوح ادراکي در نظام معنايي ارزشي 

که  طوري گذاري ورزش شده است؛ به سياست

هاي بخش دولتي در نهادهاي غيردولتي  دخالت

 ده است؛ها ش ورزشي باعث خطر تعليق اين ورزش

از سوي ديگر تعارض بار نظام ارزشي و هنجاري  (6

هايي در  جامعه ايراني و اسلامي سبب بروز تعارض

خصوص ابعاد مختلف ورزش از جمله بطور نمونه 

 ها شده است؛ موضوع ورود زنان به ورزشگاه

غلبه نگاه بخشي بر کلان و حاکم شدن نظام  (7

 اي بر برنامه توسعه بخشي ورزش؛ بودجه

فقدان برنامه منسجم پايش و نظارت عملکرد در  (8

 سطوح مختلف ورزش؛

 جامعه عمومي منفعت (1387) فرد دانايي عقيدة به

 تطابق ميزان و سازگاري سياستگذاري، اثربخشي، از

 نظامهاي و دولت کلان راهبردهاي و اهداف با سياست

 انعکاس و برابري و انصاف اصلاحي، و قانوني نهادي،

 آنها از استفاده با که هستند عواملي جامعه، ارزشهاي
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 فرايند يا سياست يک درستي درمورد توان مي

 .کرد قضاوت سياستگذاري

 وجود مفروض با دهد، مي نشان تحقيقهاي  يافته

 ،ايران ورزشي خط مشي گذاري در مشکل

 ترين عمده از گيري تصميم چندگانه هاي مرجعيت

 ساختار در گيري تصميم فرآيند بر مؤثر مشکلات

 و اي منطقه ملي، مختلف سطوح در کشور ورزش

 مولر پير گيري تصميم مرجعيت مدل بر مبتني المللي بين

 نيز(1396) کاظمي و اخوان (2000) جکسون. باشد مي

 کشورها بيشتر در که رسيد نتيجه اين به پژوهشي در

 نقش ورزش توسعه در ورزش به دولت نگرش نحوه

 باشد.که مي شي آن کشور دارادر توسعه ورز اي عمده

 با پژوهش اين .دارند همخواني نيز تحقيق اين نتايج با

 توسعه پنجم و چهارم برنامه تحقق قانوني مواد بررسي

 و قهرماني ورزش ناپايدار روند بررسي همچنين و

 گيري تصميم چندگانه هاي مرجعيت منظر از اي حرفه

 ددتع را کشور ورزش مشکلات ترين عمده از يکي

ايران و  ورزش گيرنده در تصميم نهادهاي موازي

 که داند تعارض نظام ارزشها در سطوح مختلف مي

 توسعه ساله پنج هاي برنامه مطلوب تحقق عدم به منجر

اي و  حرفه و قهرماني ورزش عرصه در ثباتي بي نيز و

 . است شده نتايج حاصل از آن

هاي  سياست تدوين بر ساختار نقش به توجه با

 توسعه در خط مشي گذاري ارتباط آن تبع به و نکلا

 به مقاله اين در ،(250، 1396 نژاد، رمضاني) ورزش

 کلانهاي  سياست و ايران ورزش ساختار مروري شکل

کشور با توجه به اسناد بالادستي توسعه و  ورزش

 قرار بررسي مورد همچنين نتايج ورزش قهرماني

 اين در ودموج منابع و مقالات کتب، مرور. گرفت

هاي  سياست اجراي در که چند هر داد، نشان زمينه

 از بعضي در نسبي بهبود توسعه پنجم تا اول برنامه

 با ايران ورزش وليکن وجود دارد، کشور ورزش ابعاد

وجود نهادهاي موازي و وبعضا  همانند،هايي  چالش

مديران و دخالت سياست  ثبات عدم مشکل متعارض،

همگاني و قهرماني و  ورزش توسعه عدم در ورزش،

 و وزرات مديران در سطوح مداوم تغييرات ،حرفه اي

 افزايي هم فقدان و ساختاري هاي چالش ها، فدراسيون

 سهم بودن پايين ورزش، حوزه تاثيرگذار نهادهاي

 و عدم مردم عمومي سلامت تامين در ورزش

هاي  رشته بودن محدود قهرماني، ورزش بسترسازي

پايدار در  قهرماني به دسترسي معد و مدال صاحب

سطوح مختلف، فقدان توجه به طرح جامع ورزش 

 .باشد مي کشور و لزوم بازنگري در آن مواجه

 ايجاد زمينه درهايي  برنامه اسلامي انقلاب از پس 

 آموزش توجه به موضوع ورزشي، اماکن توسعه و

 در تحول ملي، بازيکنان پرورش و سازي آماده مربيان،

 و استعداديابيهاي  پايگاه با تاسيس رينتم اصول

 کشور توسعه سوم برنامه در اجراگرديد. قهرماني

هاي  سياست عنوان به توسعه ورزشهاي  سياست

 شدند تعيين برنامه ورزش و بدني تربيت بخش اجرايي

 .شدند منتقل چهارم برنامه به اجرا عدم دليل به که

 مندهدف و منسجم ريزي برنامه عليرغم پايان در

 رسد مي نظر به ورزش، متوليهاي  دستگاه از بسياري

 وزارت در ورزش توسعههاي  سياست موازي کاري در

 آموزش ها، شهرداري ها، فدراسيون و جوانان و ورزش

 و توسعه نايافتگي زمينه.. .وآموزش عالي و پرورش و

 در. است کرده فراهم راها  سرمايه هدررفت همچنين

با لزوم بازنگري در  ملي دسن يک وجود حاضر حال

 طرح جامع ورزش کشور به منظور ايجاد و استمرار

از  ايران ورزش کلان راهبردهاي و اهداف ها، سياست

 باشد.  مي ضروريات توسعه ورزش ايران

 

 مآخذ ومنابع 

 نادري عليرضا محمدکاظمي، رضا .اجرلو، مصطفي

 طراحي (.1395. )قرباني محمدحسين خورشيدي،

 اسلامي جمهوري ورزش لانک تشکيلاتي ساختار

 1395مطالعات مديريت ورزشي مهر و آبان  ايران،

 .38شماره 
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فراتحليل  (1385) .محمود توكلي. مصطفي ازكيا

 ،آموزشيهاي  مطالعات رضايت شغلي در سازمان

 شماره.  جديد دوره1385 بهار اجتماعي، علوم نامه

 26 -1 ; 27 پياپي

 و سياست گذاري (.1387) .کيومرث اشتريان،

 حقوق دانشکده مجله ،براي ايران آن دستاوردهاي

  159-37: 170.سياسي علوم و

 .مجتبي اميري، .مرجان ،صفاري ؛احساني، محمد

 ورزش مدل طراحي (.1393) .چيان، هاشم کوزه

 .ايران. مجله مديريت مطالعات ورزشي همگاني

 صفحه ،1393 اسفند و بهمن ،27 شماره ،6 دوره

87-108 

 حامين، احمدي، و مسعود کاظمي، اخوان

 در آن ونقش ورزش سياسي شناسي ،جامعه1397

 علوم دستاوردهاي ملي همايش سلامت،دومين

 اهواز،اهواز.  سلامت و ورزشي

 خط فرآيند .(1383) فتاح ،شريف زاده .مهدي ،الواني

 .عمومي. دانشگاه علامه طباطبايي گذاري مشي

  .تهران

 وضعيت سيبرر(. 1385) يعقوب آذين، بدري

 نظام تدوين رويکرد با ايران در ژيمناستيک ورزش

 ژيمناستيک ورزش در انساني منابع توسعه جامع

 .تهران دانشگاه. کشور

(. موانع 1391) .فر، محمدحسن و همکاران پيمان

هاي  زيربنايي نظام ورزش کشور در اجراي برنامه

راهبردي. فصلنامه راهبرد اجتماعي و فرهنگي، سال 

 اره سوم.اول، شم

(. شناسايي 1396) .جوادي پور، محمد، رهبري، سميه

گذاري ورزش همگاني  هاي مؤثر بر سياست مؤلفه

نامه علم و  ايران. فصلنامه علمي و ترويجي سياست

 .2 ، شماره7فناوري، دوره 

 سميه دهکردي؛ روحي پور، محمد، ميترا جوادي

شناسي  (. آسيب1397) .طايفي حليمه رهبري؛

گذاري در ورزش همگاني  ود سياستفرآيند موج

ايران و ارائه الگو. مطالعه مديريت ورزشي، شماره 

52. 

 غلامعلي کارگر، علي؛ صابري، محمد؛ حيدري،

 راهکارهاي و عوامل مطالعات فراتحليل(.»1397)

، «ايران در همگاني توسعه ورزش براي مردم جذب

 .17-34، ص6ش  تربيتي، ورزش در پژوهش

 جهانگير حميدي مهرزاد فنديار،زاده اس خسروي 

 ها، ضعف ها، قوت شناسايي،خبيري محمد يداللهي

 جمهوري المپيک ملي کميته تهديدهاي وها  فرصت

 . 1شماره 1388 تابستان ورزشي مديريت اسلامي،

 مديريتهاي  (. چالش1378) .حسن،دانايي فرد

 تهران.  ،دولتي. انتشارات سمت

 گذاري مشي خط د(. فرآين1395) کرم اله،دانش فرد

 عمومي.تهران، نشر صفار.

مطالعات  ( فرا تحليل1382) .ذاکر صالحي، غلامرضا

يشگيري از پ و نخبگان جذب زمينهشده در  انجام

. 8ش ،شناسي ايران جامعه مجله .مهاجرت آنها

113-135 . 

(. 1394). للهنصرا سيد. سجادي. نازنين. راسخ

 کشور نبانوا قهرماني ورزش توسعههاي  استراتژي'

 در انساني منابع مديريت'. SPP مدل اساس بر ايران

 . 2. ورزش

 ، مباني(1396) .کاظم هژبري، ؛نژاد، رحيم رمضاني

 ايران. دوره ورزش در آن کاربرد و ورزش توسعه

 263-233 صفحه ،1396 پاييز ،91 شماره ،24

زاده، نژاد، مهرعلي، قليسوادي، مهدي، همتي

 (.1396) .يد رضامحمدحسن، گوهر رستمي، حم

طراحي الگوي ورزش همگاني در استان »

 6فصلنامه مديريت و توسعه ورزش، «.هرمزگان

(2:)86-101. 

ورزش  تيوضع ي(. بررس1379) .کاشف، محمد

توسعه آن.  يبرا ييها هيو توص رانيدر ا يهمگان

 . دانشگاه تهران.يبدن تيترب شيهما نيچهارم
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و توسعه  ها (. مرجعيت سياست1391) .کمالي، يحيي

صنعت گردشگري ايران با تأکيد بر برنامه سوم و 

چهارم توسعه. مجله فرآيند مديريت توسعه، دوره 

 .1، شماره 27

. شهامت عباسي. عليرضا الهي. سيداميراحمد مظفري

 (.1391). العابدين زين رضايي. هنگامه احدپور

 ايران، قهرماني ورزش نظام توسعه راهبردهاي

 علوم در شپژوه) ورزشي مديريت مطالعات

 از;  13 شماره.  4 دوره.  1391 بهار ،(ورزشي

 .48 صفحه تا 33 صفحه

 رضا؛ محمد فرد، معين احمد؛ امير سيد مظفري،

(. 1389) .بتول جوادي، مشرف حسين؛ پورسلطاني،

مدارس  هيدر سه پا يبدن تيترب ياجرا فيتوص

و ورزش، سال هفتم،  يعلوم حرکت هيکشور. نشر

 .14جلد دوم، شماره 

(. 1395) .ملک محمدي، حميدرضا، کمالي، يحيي

حامي   بررسي مفاهيم پارادايم، مرجعيت و ائتلاف

گذاري عمومي. فصلنامه سياست،  در تحليل سياست

، 46مجله دانشکده حقوق و علوم سياسي، دوره 

 .1 شماره

گذاري عمومي. ترجمه  (. سياست1383) .مولر، پير

 ات دادگستر.حميدرضا ملک محمدي. تهران. انتشار

 ناهيد شتاب سيده شهرام.. علم مريم.. منظمي

 توسعة بر مؤثر عوامل تعيين(. '1390) بوشهري.

 اسلامي جمهوري بانوان ورزش و بدني تربيت

 . 10 -3. ورزشي مديريت نشريه'. ايران

. عمومي گذاري مشي و خط(. 1383) .مجيد وحيد،

 .ميزان. تهران

کل (. نگاهي به مش1384) .وحيد، مجيد

گذاري عمومي در ايران در قالب  سياست

گيري از مفهوم  ها و با بهره شناسي سازمان جامعه

مرجعيت. مجله دانشکده حقوق و علوم سياسي. 

 دانشگاه تهران.

 برنامه گزارش(. 1394) .جوان و ورزش وزارت

 در فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، توسعه ششم

 .تهران. ورزش حوزه

(. مطالعه 1395) .ارانو همک يمقدم، عل ييوفا

در  يورزش همگان يگذار استيس يقيتطب

و  يمل شيهما ني. دومرانيو ا شرفتهيپ يکشورها

 . تهران.يورزش تيريمد يانجمن علم

سيد محمد حسين  ،فرزام فرزان .علي ،وفايي مقدم

تحليل عوامل (. 1397. )مصطفي افشاري ،رضوي

توسعه ورزش همگاني بر اساس نظريه داده 

شماره  ،10دوره  ،مديريت ورزشيمطالعات ،بنياد

 . 72 – 43ص  ،1397بهمن و اسفند  ،52

(. مطالعه خط و 1380) .هاولت، مايکل، راش، ام

مشي عمومي. ترجمه عباس منوريان و ابراهيم 

 گلشن، تهران، مرکز آموزش مديريت دولتي.
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