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 چکيده

گيري چند هدف از اين پژوهش تدوين راهبرهاي توسعة ورزش شرکت پالايش نفت آبادان با رويکرد تصميم :هدف

 تحليلي انجام شده است.-کاربرديبود که با روش  معياره

هاي کاربردي و از منظر نحوة گردآوري اطلاعات از نوع پژوهش حاضر از نظر هدف جزء پژوهش :ها روش

هاي و در بخش کمي از روشها باشد. در بخش کيفي از کدگذاري جهت بررسي مصاحبهآميخته)کيفي و کمي( مي

امه تحقيق استفاده گرديد. جامعة آماري پژوهش حاضر شامل مستخرج از پرسسشنهاي آماري جهت بررسي داده

ها و همچنين صاحبنظران دانشگاهي در حيطة مديريت راهبردي در ورزش بود. نمونة ورزشکاران، مديران باشگاه

 17آماري اين پژوهش نيز شامل شوراي راهبردي بود که از جامعة فوق به روش هدفمند انتخاب گرديد و تعداد آنها 

سوات بود. اين پرسشنامه شامل هاي بود. ابزار اندازه گيري اين پژوهش شامل پُرسشنامة بسته پاسخ مربوط به گويه نفر

سؤال(  8سؤال( و تهديدها ) 8ها )سؤال(، فرصت 7سؤال(، نقاط ضعف ) 8سؤال بود که سؤالات آن نقاط قوت ) 31

اي مطابق با روش تحليل سلسله سايي شده از پرسشنامهبندي راهبردهاي شنارا مورد بررسي قرار دادند جهت رتبه

 مراتبي استفاده گرديد.

همگاني کم هزينه با وزن هاي بندي راهکارها مشخص گرديد که تمرکز برگسترش ورزشمطابق با نتايج رتبه :ها يافته

و  163/0وزن کلي  هاي ورزشي شهر باراهبرد مشارکت با منطقه آزاد در توسعه و تقويت زير ساخت ،211/0کلي 

 146/0راهبرد توسعة نظام آموزش و ارتقاء کلية منابع انساني)مديران، کارشناسان، کادر فني و ورزشکاران( با وزن کلي 

 باشد.ترين راهبردهاي توسعة ورزش شرکت پالايش نفت آبادان ميمهم

 گيري چند معيارهت ، رويکرد تصميمبرنامه راهبردي ورزش، شرکت پالايش نفت آبادان، تحليل سوا واژگان کليدي:
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 مقدمه

ورزش در تمام دوران زندگي اهميت زيادي دارد و 

گذران اوقات  زمان مناسبي براي ،شود افرادموجب مي

فراغت خود داشته باشند و در تأمين سلامت جسمي و 

از آثار  روحي آنان تأثير بسيار زيادي دارد. بسياري

ادي، وضع خانوادگي، نامطلوب محيط اجتماعي، اقتص

 يابد ياوراثت و مانند آن از طريق ورزش كاهش مي

، 2تيهام وو ايهولرود )طور كامل از بين مي حتي به

هاي فوايد آشكار مشاركت در فعاليت. (25 2002،2

برشمرد. از جمله فوايد  توان در سه بعدبدني را مي

هاي بدني، افزايش سطح جسماني مشاركت در فعاليت

كاهش وزن،  ، افزايش آمادگي جسماني،سلامت

افزايش قدرت بدني، از كاركردهاي روانشناختي يا 

شادي و  فردي آن افزايش بهزيستي روانشناختي، كسب

طراوت، لذت و تفريح، و از جمله كاركردهاي 

 اجتماعي آن، گسترش شبكة روابط اجتماعي و كسب

، 2006و همکاران،  3بوثهاي اجتماعي است )پاداش

توجه به فوايد ذكرشده تقاضاي مردم براي (. با124

 هاي جسماني روز به روز افزايششركت در فعاليت

افزايش رشد و گسترش اين باعث  و اين ابديمي

كه براي نحوي ها در سطح جهان شده است، بهفعاليت

جنبشها، سازمانها و  پاسخگويي به اين تقاضاها،

ايران ورزش لفي به وجود آمده است. در تنهادهاي مخ

ورزش محلات آغاز  با عنوان 1358همگاني از سال 

صورت تشكل قانوني با نام  به 1362شد و در سال 

، 2016، 4ايآرمندنجهاد تربيت بدني رسميت يافت )

74 .) 

ادارات  ورزشي از جمله هايامروزه، سازمان

همانند سازمانهاي  مختلف، يهاسازمان يورزش

محيطي و  تحولات،غيرورزشي در معرض تغيير و 

 ها ناگزيرند بهجهاني قرار دارند، به همين دليل سازمان

كنند  طور دائم بر رويدادهاي داخلي و خارجي نظارت

تا بتوانند در زمان مناسب و برحسب ضرورت خود را 

 با تغييرات وفق دهند. در دنياي كنوني كه با سرعتي

توان از آور در حال تغيير است، ديگر نميسرسام

هاي هاي يكباره و مبتني بر قضاوتگيريصميمت

هايي تجربي استفاده كرد. امروزه سازمان شهودي و

موفق خواهند بود كه بتوانند از علم و مديريت 

اري اهميت يسدانشمندان ب. راهبردي استفاده كنند

هاي مختلف بررسي ريزي راهبردي را از جنبهبرنامه

ريزي راهبردي مهروي همبستگي برنا. اند و همگيكرده

رنجر و با عملكرد مطلوب سازمان توافق نظر دارند )

سازمان ، به عقيدة خوئل روزز(. 255، 2016، 5استفان

بدون راهبرد همانند كشتي بدون ناخداست. ازاينرو هر 

سيستمي كه خواهان موفقيت است، بايد اهداف 

مشخص داشته باشد و نحوه و زمان رسيدن به آن 

، 1996و همکاران،  6ريبلشخص سازد )اهداف را نيز م

 يبه بررس ي( در پژوهش2016) (. رنجر و استفان74

-تيقابل و يديمنابع کلمؤثر  يسازکپارچهيو  بيترک

-نيب يورزش يهاتيو فعال دادهايرو يبانيپشت يها

ج نشان داد يپرداختند. نتا آنها ياصل انيحامو  يالملل

 يمورد بررس نهيزم نيکه در ا يديکل يها تيقابلکه 

 قيجذب، تطب ،يعبارتند از: امکانات تعامل قرار گرفتند

 يورزش يها سازمان ييتوانا نيهمچن است. يريادگيو 

 از و استفادهبه اشتراک گذاشتن و جذب دانش  يبرا

مهم  اريها بسآن تيريو مد يزيربرنامه نديآفر دردانش 

 يبه بررس ي( در پژوهش2016)7يلارا و دوهرتياست. م

)مدل يورزش ير انتفاعيغ يهادر سازمان يسازتيظرف

ش يج نشان داد که افزايند توسعه( پرداختند. نتايفرآ

و  ياز به بررسي، نيرانتفاعيغ يهات سازمانيظرف

دارد.  يرونيب يبه محرکها ييازها در پاسخگوين يابيارز

 يک استراتژين اهداف خاص و ياز به تدوين نيهمچن

ج يباشد. نتا يتن ابعاد خاص ممناسب و در نظر گرف

ر اهداف يتاث ياز به بررسين، نينشان داد که علاوه بر ا

با در  ياستراتژ يکوتاه مدت و بلند مدت پس از اجرا

و همکاران 8ک يپتکووکا يجاونظر گرفتن برنامه است. 

 يزيت برنامه ريعنوان اهمبا  ي( پژوهش2016)

م رساندند. به انجا يورزش يهاسازمان يک براياستراتژ



  83 / تدوين راهبردهاي توسعة ورزش شرکت پالايش نفت آبادان 

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
مي

مو
ي ع

ذا
 گ

شي
م

 
ت

يري
مد

در 
 

مختلف  يهاج پژوهشينتا ين پژوهشگران با بررسيا

بقاء و  يبرا يورزش يهاعنوان کردند که سازمان

 يزيازمند برنامه ريمورد انتظار ن يج سازمانيحصول نتا

 هستند.  يراهبرد

اي است كه از مديريت نظامي راهبرد، واژه

اي كه به آن سرچشمه گرفته است و براي تشريح شيوه

هايشان دست مييابند، نيروهاي نظامي به هدف لهوسي

راهبرد عبارت است از برنامة جامع و . رودكار مي به

اي آن نيل به اهداف اساسي سازمان نكه بر مب كاملي

استراتژي نوعي برنامه است كه . شودمين ميضت

منظور اصلي سازمان را برحسب خدمتي كه  مقصود يا

ريزي برنامه. كندمي به جامعه عرضه خواهد كرد، معين

-نگاه به آينده دارد و تمركز آن بر آيندة پيش راهبردي

شده است و به اين مسئله توجه دارد كه جهان بعد بيني

هايي با اكنون خواهد سال چه تفاوت 10الي  5از 

داشت و درصد خلق آيندة سازمان بر مبناي آن چيزي 

-نامهرود در آينده ايجاد شود. برمي است كه احتمال

ها در ريزي راهبردي نقش كليدي در موفقيت سازمان

درستي  ريزي اگر بهنوع برنامه ميدان رقابت دارد. اين

شود و در تدوين شود، به انتخاب راهبردهايي منجر مي

-به موقع به تعالي سازمان مي صورت اجراي صحيح و

 (. 55، 2015، 9يدريد )حانجام

اندازي شمهدف از تبيين راهبرد اين است كه چ

ها و ها، برنامهبراي توسعه ارائه شود و اولويت

توان مي. خاص را براي ما مشخص سازد هايحمايت

و مديريت راهبردي را به اين گونه تعريف كرد: هنر

اجرا و ارزيابي تصميماتي كه سازمان را  علم تدوين،

هاي بلندمدت خود دست يابد. سازد به هدفقادر مي

راهبردي دربرگيرندة سه مرحله  پس مراحل مديريت

، 10نويرجيگاست: تدوين، اجرا و ارزيابي راهبردها )

مأموريت  مقصود از تدوين راهبرد تعيين(. 74، 2001

 سازمان است.

ط ير و تحولات محييها با تغسازمان يياز سو

، ي، اجتماعي، اقتصادياسيمانند عوامل س يرونيب

، يدولت يادهانفعان، نه ي، رقبا، ذي، اجتماعيتکنولوژ

ز يکنندگان و نها و عرصههي، اتحاديمال يهاواسطه

، يابي، بارزاري، ماليتيريمانند عوامل مد يعوامل درون

 ي، فرديسازمان يرهايخدمات، پژوهش، توسعه و متغ

ازمند يات خود نيادامه ح يو برا باشنديمواجه م يو فن

 باشد.مي ط خوديمتناسب با شرا يراهبرد يزيبرنامه ر

( معتقداند که 2019و همکاران )11ن راستا دوکارمويدر ا

مي ت ورزشيريک در مدياستراتژ يزيکه که برنامه ر

و گسترش  يورزشهاي در بهبود برنامه يتواند انقلاب

و 12انگيجاد کند. يا يملهاي ش برنامهيش از پيب

 يزير( اظهار کردند که برنامه2020همکاران)

منابع  يو بهره ور ينگنه هماهيتواند زميک مياستراتژ

و 13 يد. وانيبه اهداف فراهم نما يابيرا در جهت دست

( و 2019و همکاران )14 ي(، همونسب2020همکاران )

افتند اطلاعات فراهم ي( در2019و همکاران )15مامچور 

بهبود  يتواند برايک مياستراتژ يزيربرنامه يشده برا

رد در جهت توسعة ورزش مو ياتيعمل يهار برنامهيسا

ک ياستراتژ يزيررد. لذا استفاده از برنامهياستفاده قرار گ

 يهابرنامه يورنة توسعة اقدامات و بهرهيتواند زميم

ها را ها و شرکتدر حوزة ورزش سازمان ياتيعمل

ش ورزش يش از پينة توسعه بيبهبود دهد و زم

در  ييهان شرکتين بيدر ارا فراهم کند.  يهمگارن

هاي تيورها وجود دارند که فعالع مادر در کشيصنا

که  ييايآنها بر رشد و توسعه همه جانبه منطقه جغراف

گذارد. از جمله مي يريرات چشمگيدر آن هستند، تأث

از  ييتوان به شرکت هامي در کشور ماها ن شرکتيا

ن يش نفت آبادان اشاره نمود. ايل شرکت پالايقب

نه يمت در زيک قرن سابقه فعاليش از يشرکت با ب

ن ي، بعنوان بزرگترينفتهاي ش و پخش فرآوردهيپالا

مي باشد. به نظرمي تيشگاه کشور در حال فعاليپالا

در سطوح مختلف  يرسد داشتن برنامه راهبرد

در جهت  يانيکمک شا يو حرفه ا ي، قهرمانيهمگان

ن منطقه خواهد داشت. يرشد و توسعه همه جانبه در ا

آغاز به  1912در سال ش نفت آبادان که يشرکت پالا
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 ران محسوبيشگاه اين پالايکار نموده است، بزرگتر

نفر در آن مشغول  3052گردد. در حال حاضر تعداد مي

نفر  2665خانواده آنان  يباشند و اعضامي به کار

ر نظر امور ورزش يهستند. در شرکت مذکور، ورزش ز

شگاه در دو بخش زنان و مردان و در سطوح يپالا

ن يگردد. در امي اداره يو حرفه ا يقهرمان و يهمگان

ش يدر ورزش شرکت پالا يان داشتن برنامه راهبرديم

باشد. وجود منابع مي يت فراوانياهم ينفت آبادان دارا

در  يتواند بعنوان اهرمين شرکت ميدر ا يم نفتيعظ

جهت سوق دادن اقشار مختلف ساکن در منطقه به 

، يتلف همگاندر سطوح مخ يبدنتيورزش و فعال

 يرد. از طرفيمورد استفاده قرار گ ياو حرفه يقهرمان

 ير ورزشيغ يهايش جوانان به انواع سرگرميگر گرايد

شتر يان ساکنان منطقه آزاد، ضرورت هر چه بيدر م

ک يق داشتن ياز طر يبدنتيپرداختن به ورزش و فعال

ش ين ورزش شرکت پالايتوسط مسئول يبرنامه راهبرد

دهد. لذا هدف از پژوهش ين را نشان منفت آبادا

ش يتوسعه ورزش شرکت پالا ين راهبرهايحاضر تدو

-ياره ميچند مع يريم گيکرد تصمينفت آبادان با رو

 باشد. 

 

 نه پژوهشيشيپ

ن برنامه يبا عنوان" تدو يقي( در تحق1397زاده)يعل

ران با استفاده از يز ايم يس رويون تنيفدراس يراهبرد

ن يا ين راهبردهاي" به تدوAHPو  SWOTکرد يرو

ل ين پژوهش جهت تحليون پرداخت. در ايفدراس

ط يمح يف برايل منابع و وظايکرد تحليط از رويمح

 يبرا pestleپورتر و  يرقابت يروهايکرد نيو رو يدرون

استفاده شد و با استفاده از  يرونيط بيل محيتحل

 ( و25/247)يط درونياز محيامت efeو  Ifeهاي سيماتر

 يت راهبرديشده و موقع يي( شناسا44/245)يرونيب

ص داده شد. سپس با توجه به نظرات يتشخ يتدافع

س يو با استفاده از ماتر يراهبرد يشورا ياعضا

TOWS راهبرد  1، يت تهاجميراهبرد در موقع 4؛

 يراهبرد تدافع 4راهبرد محافظه کارانه و  3، يرقابت

ل يند تحليفرا ت با استفاده ازين شدند. در نهايتدو

 يعملکرد و راهبردها يديکلهاي طهي، حيسلسله مراتب

 يشدند و وزن کل يت بنديمربوط به هر کدام اولو

ن يت تعاملات بيتقو يراهبردها مشخص شد. راهبردها

 يبرجسته خارجهاي و باشگاهها گيان، ليبا مرب يالملل

ندها يفرا يهدفمند و هاتيفعال نمودن محور و پژوهش

ن يندها هستند، مهمتريطه بهبود فرايبوط به حکه مر

 ن شده بودند.يتدو يراهبردها

با عنوان  يقي( در تحق1397)يعباسپور دربند

اداره کل ورزش و جوانان  ين برنامه راهبرديتدو

ن يل سوات" به تدويمنطقه آزاد اروند به روش تحل

لازم در منطقه آزاد اروند پرداخت. پس از  يراهبردها

-ت، ارزشيانداز، مامورها، چشمل دادهيحله و تيتجز

، اهداف کلان، نقاط قوّت، ضعف، يمحور يها

اداره  يو راهبردها يت راهبرديد، موقعيفرصت، تهد

د. ين گردييکل ورزش و جوانان منطقه آزاد اروند تع

 17فرصت و  15ضعف،  24قوت،  14ن اداره کل با يا

( قرار WOمحافظه کارانه) يت راهبرديد، در موقعيتهد

 ازبا استفاده د يسازمان بادهد يداشت که نشان م

هاي پوشش ضعف يرون برايط بيمحهاي فرصت

س يماتر از يريگ. با بهرهديتلاش نما يداخل

، ST راهبرد دو، SO راهبرد چهارتعداد  SWOTيقيطبت

 20، مجموعاً WTچهار راهبرد و  WO راهبرد10

 استخراج شد.  راهبرد

 يت راهبرديريمد ندين فرآيتدو به (1395ا)يآرمند ن

 ياسلام ين جمهوريقهرماني جانبازان و معلول ورزش

( پرداخته Bscمتوازن) يازيکرد کارت امتيران با رويا

روش نمونه گيري  ق بهيتحق يراهبرد ياست. شورا

ط ين افراد واجد شراينفر از ب 30هدفمند، به تعداد 

جهت  (SWOTانتخاب، ابتدا پرسشنامه بسته پاسخ)

ن و يانگي)ميفيل وضع موجود، از آمار توصيتحل

 ،يرونيبه عوامل ب مربوط اول ار(که بخشيانحراف مع

سوّم مربوط  بخش و يدوّم مربوط به عوامل درون بخش
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 و تجربه )سن،يت شناختيجمعهاي يژگيو به

 يينهاهاي هيلات( بود، استفاده شد. سپس گويتحص

SWOT هاي سيتوسط ماترIFE  وEFE ل و يحلت

ن يقهرماني جانبازان و معلول ورزش يت راهبرديموقع

س يمشخص و بعد از آن راهبردها با استفاده از ماتر

TOWS مناظر و  يت بنديسپس اولو م ويتنظ

سات يراهبردها، با استفاده از پرسشنامه مقا

هاي ده است. پرسشنامهي( انجام گردAHP)يزوج

AHP ل و در يمنفر( تک30)يراهبرد يز توسط شوراين

در مناظر  يراهبرد يمرحله بَعد راهبردها توسط شورا

دمان و بر يشده، چ يساز يکه بوم BSCچهار گانه 

، ي، سنجه ها، اهداف کمّياساس آن اهداف راهبرد

 يراهبرد ين و در شوراياقدامات و ابتکارات تدو

 د.يب گرديتصو

با عنوان  يدر پژوهش( 2020و همکاران)16انگي

ل محرک صنعت ورزش و توسعه و عوام يهماهنگ

ک ياستراتژ يزيراظهار کردند که برنامه يدار منطقه ايپا

منابع را در جهت  يو بهره ور ينه هماهنگيتواند زميم

 د.يبه اهداف فراهم نما يابيدست

با عنوان  ي( در پژوهش2020و همکاران )17 يوان

با  يت ورزشيريک مدياستراتژ يزين برنامه ريتدو

افتند اطلاعات فراهم شده يدر Swot زينالاستفاده از آ

ر يبهبود سا يتواند برايک مياستراتژ يزيربرنامه يبرا

در جهت توسعة ورزش مورد  ياتيعمل يهابرنامه

 رد.ياستفاده قرار گ

با عنوان  ي( در پژوهش2019و همکاران )18دوکارمو

 ين الملليو ب يدر سطح مل يبرنامه جشنواره ورزش

 ت ورزشيريک در مدياستراتژ يزيمه رافتند که برنايدر

و  يورزشهاي در بهبود برنامه يتواند انقلابمي

 جاد کند. يا يملهاي ش برنامهيش از پيگسترش ب

با عنوان  ي( در پژوهش2019و همکاران) 19پدراس

 کيدر  يچند سطح ينهاد هاييدگيچيپاسخ به پ

، عنوان نمود که به منظور ورزش يمل ونيفدراس

 يد تمامي، بايون ورزشيک فدراسيجانبه  همه يبررس

، روابط يآن از جمله روابط درون سازمان يهاجنبه

را مورد  يو برون يدرون يهايدگيچي، پيبرون سازمان

 يهايزيرن به برنامهيقرار داد. همچن يبررس

 باشد. ياز ميک نياستراتژ

 يبه بررس يقي( در تحق2016) 20رنجر و استفان

تيقابل و يديمنابع کلموثر  يازس کپارچهيو  بيترک

 نيب يورزش هايتيو فعال دادهايرو يبانيپشت هاي

ج نشان داد يپرداختند. نتا آنها ياصل انيحامو  يالملل

 يمورد بررس نهيزم نيکه در ا يديکل يها تيقابلکه 

 قيجذب، تطب ،يعبارتند از: امکانات تعامل قرار گرفتند

 يورزش يها سازمان ييتوانا نيهمچن است. يريادگيو 

 از و استفادهبه اشتراک گذاشتن و جذب دانش  يبرا

مهم  اريآنها بس تيريو مد يزيبرنامه ر نديفرا دردانش 

 است.

 

 روش پژوهش

 يهاپژوهش حاضر از نظر هدف جزو پژوهش

اطلاعات از نوع  يو از منظر نحوه گردآور يکاربرد

از ينباشد که اطلاعات مورد ي( ميو کم يفيخته )کيآم

و  يانفراد يهابا استفاده از مصاحبه يفيدر بخش ک

با استفاده از  يو در بخش کمّ يراهبرد يشورا

ل سلسله يو تحل يراهبردخاص مطالعات  يهاسيماتر

در ادامه مسائل مربوط به بخش استفاده شد. يمراتب

 اشاره شده است. يو کم يفيکهاي 

 

 روش تحقيق کيفي

 يشامل تمام يفيک پژوهش در بخش يجامعه آمار

خبرگان آگاه به موضوع پژوهش بودند که بر حسب 

 12، تعداد يدن به اشباع نظريانتخاب هدفمند تا رس

مشخص  يفينفر به عنوان نمونه پژوهش در بخش ک

شامل  يفياطلاعات در بخش ک يشدند. ابزار گردآور

پاسخ  يافته بود که در راستايمه ساختارينهاي مصاحبه

 يفيد. در بخش کيگرد يهش طراحبه اهداف پژو

 يريت باور پذياز قابل ييروا يق جهت بررسيتحق
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د. ياستفاده گرد يريد پذييو تا يري)اعتبار(، انتقال پذ

از  يريت باورپذيقابل ين منظور محقق جهت بررسيبد

ند پژوهش توسط هشت متخصص و يد فراييتا

چند  ين استفاده از دو کدگذار جهت کدگزاريهمچن

دگاه يد يکسانينان از يصاحبه جهت کسب اطمنمونه م

انتقال  ين جهت بررسيد. همچنيکدگذاران استفاده گرد

از نظرات سه متخصص که در پژوهش  يريپذ

پژوهش مورد هاي افتهيمشارکت نداشتند در مورد 

ت يقابل ين جهت بررسيمشورت قرار گرفتند. همچن

و ها مصاحبه ياز ثبت و ضبط تمام يريد پذييتا

د. در ياز استفاده گرديمورد نهاي آنان در زمان يسبرر

هاي تهي، از کمييايپا يپژوهش جهت بررس يفيبخش ک

ن صورت که نظرات يد. بدياستفاده گرد يتخصص

 يدر خصوص اهداف مورد بررس يتخصصهاي تهيکم

قرار گرفت و  يو با نظرات به دست آمده مورد بررس

ته يا نظرات کمه بيج اوليکسان بودن نتايسه؛ يبا مقا

داده يد قرار گرفت. جهت بررسييمورد تا يتخصص

 يبه صورت کدگذار ياز کدگذار يفيبخش کهاي 

 استفاده شد. يو انتخاب يباز، محور

 

 روش تحقيق کمي

شامل  يپژوهش حاضر در بخش کم يجامعة آمار

ن صاحبنظران يها و همچنران باشگاهيورزشکاران، مد

 در ورزش بود. ياهبردت ريريطة مديدر ح يدانشگاه

 يشامل شورا ين پژوهش در بخش کميا ينمونة آمار

بود که از جامعة فوق به روش هدفمند  يراهبرد

ة يو در کل نفر بود 17د و تعداد آنها يانتخاب گرد

نفر از  5 ند پژوهش حضور فعال داشتند.يمراحل فرآ

 4ها، دانشگاه يأت علميه يفوق را اعضا يجامعة آمار

نفر از  5شگاه، يدر پالا يتيريمد يهاپست ينفر دارا

ان، ينده مربيشگاه، نمايکارشناسان امور ورزش پالا

 يريگابزار اندازه ل دادند.يشکسوتان تشکيها و پباشگاه

شامل پُرسشنامة بسته پاسخ  ين پژوهش در بخش کميا

ن پرسشنامه شامل يسوات بود. اهاي هيمربوط به گو

سؤال(،  8ن نقاط قوت )سؤال بود که سؤالات آ 31

دها يسؤال( و تهد 8)ها سؤال(، فرصت 7نقاط ضعف )

ن پرسشنامه در يقرار دادند. ا يسؤال( را مورد بررس 8)

ن يا ييده بود. روايگرد يکرت طراحيل يارزش 5ف يط

د قرار يينظرات خبرگان مورد تا يپرسشنامه با بررس

 ن پرسشنامه پس از محاسبهيا يياين پايگرفت. همچن

 86/0در بخش نقاط قوت،  82/0زان يکرونباخ م يآلفا

در بخش فرصت ها،  83/0در بخش نقاط ضعف، 

 يبه صورت کل 84/0دها و يدر بخش تهد 85/0

 يراهبردها ين جهت رتبه بنديهمچن د.يمشخص گرد

ل يتحلمطابق با روش  يشده از پرسشنامه ا ييشناسا

ه صورت ن پرسشنامه بيد. اياستفاده گرد يسلسله مراتب

 يشده طراح ييشناسا يراهبردها يسه زوجيمقا

نظرات  ين پرسشنامه با بررسيا ييده بود. روايگرد

ن يا يياين پايد قرار گرفت. همچنييخبرگان مورد تا

 86/0زان يکرونباخ م يپرسشنامه پس از محاسبه آلفا

در ها ل دادهيه و تحليد. به منظور تجزيمشخص گرد

و  يفيآمار توص يارآمهاي ن پژوهش از روشيا

د. ياستفاده گرد SPSSبا استفاده از نرم افزار  يسرشمار

ن براي تعيين درجه اهميت و وزن معيارها از يهمچن

( با استفاده AHPتكنيك فرآيند تحليل سلسله مراتبي)

 شود.مي استفاده Expert Choiceاز نرم افزار 

 

 پژوهشهاي افتهي

ت نمونة لايمربوط به سطح تحص يفيج توصينتا

(، 10)ين فراوانيشتريپژوهش نشان داد که ب يآمار

مي ارشد يلات کارشناسيمربوط به افراد با تحص

 يليمربوط به رشته تحص يفيج توصي(. نتا82/58باشد)

 13درصد ) 47/76پژوهش نشان داد که  ينمونه آمار

ر يو سا يبدن تيها در رشته ترب کننده از شرکت  نفر(

ر از يغ به  ييها صد( در رشتهدر 6/55ها ) يآزمودن

 ينفر از جامعه آمار 5 اند. کرده ل يتحص يبدن تيترب

 ينفر دارا 4دانشگاه ها،  يأت علميه يفوق را اعضا

نفر از کارشناسان  5شگاه، يدر پالا يتيريمدهاي پست
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و ها ان، باشگاهينده مربيشگاه، نمايامور ورزش پالا

مربوط به  يفيج توصيل دادند. نتايشکسوتان تشکيپ

پژوهش نشان داد که  ينمونه آمار يسابقه شغل

درصد( مربوط به  05/47ن تعداد شرکت کننده)يشتريب

سال سابقه کار دارند.  15تا  6ن ياست که ب يافراد

درصد  64/17سال و  25تا  16ن يدرصد افراد ب 29/35

 سال سابقه کار دارند. 26 يز بالايافراد ن

ه چشم انداز ده ساله يس اوليش نويپس از نوشتن پ

 يت با نظرات شورايش نفت آبادان، در نهايورزش پالا

 ن شد:ين شرح تدويبه ا ييچشم انداز نها يراهبرد

 يو قهرمانانها ميفعال و ت يي"کارکنان و خانواده ها

 موفق و مدال آور "

ه يانيپژوهش حاضر، ب يج گروه راهبرديمطابق با نتا

 ن صورت بود.يچشم انداز بد

درصد از کارکنان  80، حداقل 1407ر سال "د

درصد از افراد  50ش نفت آبادان و يشرکت پالا

آنها به طور منظم)حداقل سه روز در هفته هاي خانواده

پردازند و مي يت ورزشيک ساعت( به فعاليبه مدت 

اول هاي رتبه يسراسرهاي گين شرکت در لياهاي ميت

 تا سوم را کسب خواهند کرد."

ت امور يه مأموريس اوليش نويمرحله ابتدا پن يدر ا

ش نفت آبادان با استفاده از نظرات يورزش شرکت پالا

د يکه با يدر خصوص موارد يراهبرد يشورا ياعضا

ن شد و يت امور ورزش پاسخ داده شود، تدويدر مامور

به  ييت نهايمامور يراهبرد يت با نظرات شورايدر نها

 ن شد:ين شرح تدويا

ش نفت آبادان به منظور يشرکت پالاامور ورزش ”

ان يفعال در م يج سبک زندگيتوسعه ورزش و ترو

س شده است ين شرکت، تأسياهاي کارکنان و خانواده

 يرگذاريو در نظر دارد که با توجه به قدرت نفوذ و تأث

ن با يخود در سطح منطقه آزاد اروند و همچن يبالا

 يانسان فعال، منابع يورزشهاي أتياز ه يريبهره گ

 و  يت عدالت محوريمتخصص و متعهد و رعا

 

 و ضعف هاها قوّت يينهاهاي هيگو :1جدول 
 نمره

 رتبه×وزن

شدّت 

 عامل

 ضريب اهميت

 )وزن(
 کُد عوامل

عوامل 

 دروني

 S1 و تجهيزات ورزشي مناسب اماکن 4/7 9/2 46/21

 قوت ها

 (4يا  3)

 S2 ن ها(بودجه مناسب)نسبت به ساير ارگا 1/8 1/3 11/25

 S3 تعداد مناسب مربيان و داوران فعال در حوزه امور ورزش پالايشگاه 9/6 3/3 77/22

 S4 تعداد مناسب ورزشکاران تحت پوشش امور ورزش پالايشگاه 3/7 8/2 44/20

 S5 مختلف حاضر در مسابقات قهرماني و حرفه ايهاي حضور تيم 2/5 3/3 16/17

 S6 مسابقات داخلي وزارت نفت)کارکنان، همسران و فرزندان کارکنان(برگزاري  1/10 7/2 27/27

 S7 روابط عمومي )انعکاس خبري مطلوب( 0/6 6/2 6/15

 S8 وجود پيشکسوتان با تجربه فني بالا در مجموعه نفت 9/4 1/3 19/15

 W1 ورزشي همگاني، حرفه اي و قهرمانيهاي برنامه محور نبودن فعاليت 2/7 4/2 28/17

 

ضعف 

 ها

 (2يا  1)

 W2 مديران غير ورزشي 1/8 3/2 63/18

 W3 عدم وجود برنامه بازاريابي و وابستگي کامل به منابع نفتي 1/6 9/1 59/11

 W4 خاص)فوتبال و بسکتبال( و ورزش مردانهاي تمرکز شديد بر رشته 3/5 6/1 48/8

 W5 عدم وجود برنامه استعداديابي 9/4 1/2 29/10

 W6 عدم وجود پايگاه قهرماني 8/4 4/1 72/6

 W7 کاهش بودجه اختصاصي در سطح همگاني 7/7 9/1 63/14

   مجموع ضرايب اهميت عوامل دروني ∑=100  62/252
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ان يرا در م يورزشهاي تي، فعاليت ماليشفاف

شهروندان منطقه، گسترش دهد و ضمن تدارک  يتمام

طه ورزش يدر ح يو سخت افزار يزات نرم افزاريتجه

در  يقهرمانهاي به مقام يابيو دست يو حرفه ا يهمگان

فعال  يج سبک زندگيق تروي، از طريکشورهاي گيل

ه يت روحيو تقو ياجتماعهاي يباعث کاهش ناهنجار

 جدول .“در منطقه شود يش نشاط اجتماعيسالم و افزا

 يط درونيمح ضعف وقوت  طانقج مربوط به ينتا 1

مي ش نفت آبادان را نشانيپالا امور ورزش شرکت

 دهد.

 7قوت و  8تعداد  1شماره ج جدول يمطابق با نتا

ج مربوط ينتا 2 شماره جدولد. يگرد ييضعف شناسا

امور  يط درونيمح يدهايو تهدها فرصت طانقبه 

 دهد.مي ش نفت آبادان را نشانيورزش شرکت پالا

فرصت و  8تعداد  ،2شماره ج جدول يمطابق با نتا

ن قسمت يا درها افتهيجه يد. نتيگرد ييد شناسايتهد 7

ت قرار گرفتن ين راهبرد با توجه به موقعييجهت تع

جمع باشد. ي ميو داخل ياز وزن در عوامل خارجيامت

 که به مقدار (IFE)يداخل يابيوزن عوامل ارز ازيامت

 ازيجمع امت محل مربوطه و در بدست آمد 62/252

 49/238 که عدد (EFE)يخارج يابيوزن عوامل ارز

جه ينت .رديگمي محل مربوطه قرار در زين بدست آمد

ورزش شرکت  يت راهبرديموقع 1شکل شماره 

 دهد.مي نشان يت رقابتيرا در موقع ش نفت آبادانيپالا

 

 دهايها و تهدفرصت يينهاهاي هيگو :2جدول 
 نمره

 رتبه×وزن

شدّت 

 عامل

 ضريب اهميت

 )وزن(
 کُد عوامل

عوامل 

 ونيدر

 O1 علاقه مندي مردم منطقه آزاد اروند به ورزش 5/8 7/2 95/22

 فرصت

 (4يا  3)

 O2 وجود نيروهاي با تجربه متخصص)داور و مربي( در منطقه و استان 1/7 2/3 72/22

 O3 وجود استعدادهاي فراوان در منطقه 5/6 3/3 45/21

 O4 تماشاگرانوفاداري  9/4 6/2 74/12

 O5 وجود سازمان منطقه آزاد اروند با بودجه فراوان 3/9 9/2 97/26

48/24 4/3 2/7 
هاي منطقه به شرکت پالايش نفت و نفوذ شديد آن در وابستگي شديد ارگان

 مناسبات مختلف منطقه
O6 

 O7 هاي آبي در منطقهامکان گسترش ورزش 0/6 8/2 8/16

 T1 حضور سياسيون و سياسي کردن ورزش 2/5 4/2 48/12

 تهديد

 (2يا  1)

 T2 حمايت اندک بخش خصوصي و سرمايه گذاري آنان در اين رشته 2/7 3/2 56/16

 T3 هاي قديمي و نامناسب شهريامکانات و زيرساخت 2/7 9/1 68/13

 T4 وضعيت نامناسب اقتصادي خانواده ها 1/6 8/1 98/10

 T5 رما، رطوبت، ريزگردها(شرايط جوي نامناسب در بيش از نيمي از سال)گ 7/5 4/1 98/7

 T6 گرايش شديد جوانان به اعتياد و فضاي مجازي و 1/6 8/1 98/10

 T7 توقعات بيش از اندازه تماشاگران از نتايج تيم ها 3/5 6/1 48/8

 T8 کاهش بودجه کلي کشور در نتيجه تحريم نفتي و کاهش صدور نفت 7/7 2/1 24/9

   ميت عوامل بيرونيمجموع ضرايب اه ∑=100  49/238
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 ش نفت آبادانيامور ورزش شرکت پالا يت راهبُردي: موقع1شکل 

 

با استفاده از  يت راهبرديبعد از شناخت موقع

 ي، راهبرد متناظر با هر منطقه با نظر شورا IEس يماتر

م شد و به يتنظ TOWSس يو در قالب ماتر يراهبرد

ش شرکت ورز يل همجوار بودن منطقه راهبرديدل

 يهمجوار، راهبردهاهاي با خانه ش نفت آبادانيپالا

ج ي، نتا3جدول شماره  ن شد.يز تدويگر نيمناطق د

ش يتوسعه ورزش شرکت پالا يمربوط به راهبردها

 دهد. مي نفت آبادان را نشان

 

 ش نفت آبادانيتوسعه ورزش شرکت پالا يراهبردها :3جدول 

 راهبردها منطقه

SO 

SO1: هاي ذاري براي توسعه ورزشسرمايه گ(آبي در منطقهS1,O7,O2.O5,O3,S2) 

SO2هواداران جهت پيشبرد امور در ورزش هاي محلي و جهت دهي به انگيزههاي : بهره گيري از ظرفيت

 (S3,O5,O4,O2,O1,S5,S7شرکت)

SO3توسعه گردشگري ورزشي :(O7,O8,S6,S5,S8,S1) 

ST 

ST1همگانهاي : تمرکز بر گسترش ورزش(ي کم هزينهT8,T5,T3,T1,S6,S4,S1) 

ST2(برندسازي از طريق روابط عمومي و ارتباط با رسانه ها :S5,S3,T2,T7,T6,S7) 

ST3ورزشي شهرهاي با منطقه آزاد در توسعه و تقويت زير ساخت : مشارکت(T4,S1,S2,T5,T6,T3) 

WO 

WO1: ورزشي هاي يا رشتههاي مناسب سازي تخصيص بودجه به فعاليت(مختلفW7,W1,W4,O8,O6,O5) 

WO2:  قهرماني و کمپ هاي جهت راه اندازي پايگاهها استاني و فدراسيونهاي هيأتمنطقه آزاد، همکاري با

 (O5,O8,O6,W6,W3)ها

WO3:  توسعه نظام آموزش و ارتقاي کليه منابع انساني)مديران، کارشناسان، کادر فني و

 (O8,O3,O2,W5,W2ورزشکاران()

WT 

WT1 :تمريني منطقههاي مشارکت با منطقه آزاد در شناساندن آن بعنوان قطب کمپ(T4,T3,T8,W3) 

WT2(تقويت سيستم مديريت درآمد و هزينه:T8,T2,W6,W4,W3,W1) 

WT3داري باشگاههاي :برونسپاري و مشارکت به بخش خصوصي در فعاليت 
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 راهبُردها ي: وزن و رُتبه کل4ّجدول 

 

 12، در مجموع از تعداد SWOTل يراساس تحلب

 راهبرد، سه ST راهبرد سه، SOراهبرد سه، راهبرد

WO راهبرد  سهوWTش يامور ورزش شرکت پالا يبرا

 يج رتبه بندينتا 4جدول شماره ن شد.يتدونفت آبادان 

 دهد. مي شده را نشان ييشناسا يراهکارها

د يدراهکارها مشخص گر يج رتبه بنديمطابق با نتا

نه با يکم هز يهمگانهاي که تمرکز برگسترش ورزش

راهبرد مشارکت با منطقه آزاد در  ،211/0 يوزن کل

شهر با وزن  يورزشهاي ر ساختيت زيتوسعه و تقو

 يو راهبرد توسعه نظام آموزش و ارتقا 163/0 يکل

و  يران، کارشناسان، کادر فني)مديه منابع انسانيکل

 ين راهبردهايمهمتر 146/0 يورزشکاران( با وزن کل

 باشد.مي ش نفت آبادانيتوسعه ورزش شرکت پالا

 

 يريجه گيبحث و نت

، سواتل يبراساس تحلج پژوهش نشان داد که ينتا

 سه، SOراهبرد سه، راهبرد 12در مجموع از تعداد 

امور  يبراWTراهبرد  سهو WO راهبرد، سه ST راهبرد

مطابق  ن شد.يتدوش نفت آبادان يورزش شرکت پالا

د که تمرکز يراهکارها مشخص گرد يبندج رتبهيبا نتا

 ينه با وزن کليکم هز يهمگانهاي برگسترش ورزش

راهبرد مشارکت با منطقه آزاد در توسعه و  ،211/0

 يشهر با وزن کل يورزش يهار ساختيت زيتقو

ة يو راهبرد توسعه نظام آموزش و ارتقاء کل 163/0

و  يناسان، کادر فنران، کارشي)مد يمنابع انسان

 ين راهبردهايترمهم 146/0 يورزشکاران( با وزن کل

 باشد.يش نفت آبادان ميتوسعة ورزش شرکت پالا

نه از يکم هز يهمگان يهاتمرکز برگسترش ورزش

ن راهبرد ين پژوهش بود. اين شده در ايتدو يراهبردها

و  ي(، نظر2018) يعباسپوردربند يدر برنامه راهبرد

( 2019و دوکارمو و همکاران ) (2014همکاران )

هاي مشابه در سازمان يهمسو است. در راهبردها

ن در برنامه يمختلف آمده است. همچن يورزش

ز برنامه يلند و نيوزيا و نياسترال يکشورها يراهبرد

دانشگاه پورتس موس مورد توجه قرار گرفته  يراهبرد

ش يج نشان داد که امور ورزش شرکت پالاياست.نتا

قرار دارد. وجود اماکن  يت رقابتيت آبادان در موقعنف

 يتواند در برگزارمي ن شرکتيمناسب در ا يورزش

 رتبه وزن کلي وزن در حيطه وزن حيطه راهبرد

 اول 211/0 563/0 375/0 همگاني کم هزينههاي تمرکز برگسترش ورزش

 دوم 163/0 437/0 375/0 ورزشي شهرهاي مشارکت با منطقه آزاد در توسعه و تقويت زير ساخت

توسعه نظام آموزش و ارتقاي کليه منابع انساني)مديران، کارشناسان، کادر فني و 

 (ورزشکاران

 سوم 146/0 00/1 146/0

 چهارم 095/0 326/0 292/0 توسعه گردشگري ورزشي 

 پنجم 090/0 311/0 292/0 آبي در منطقههاي سرمايه گذاري براي توسعه ورزش

 ششم 055/0 297/0 187/0 تمريني منطقه هاي مشارکت با منطقه آزاد در شناساندن آن بعنوان قطب کمپ

هواداران جهت هاي حلي و جهت دهي به انگيزهمهاي بهره گيري از ظرفيت

 پيشبرد امور در ورزش شرکت

 هفتم 053/0 184/0 292/0

جهت راه اندازي پايگاهها استاني و فدراسيونهاي همکاري با منطقه آزاد، هيأت

 قهرماني و کمپ هاهاي 

 هشتم 052/0 179/0 292/0

 نهم 039/0 209/0 187/0 اشگاهداريبهاي برونسپاري و مشارکت به بخش خصوصي در فعاليت

 تقويت سيستم مديريت درآمد و هزينه
 دهم 037/0 198/0 187/0

 يازدهم 032/0 176/0 187/0 ورزشي مختلفهاي يا رشتههاي مناسب سازي تخصيص بودجه به فعاليت

 دوازدهم 022/0 12/0 187/0 برندسازي از طريق روابط عمومي و ارتباط با رسانه ها
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ده ينه چه در اماکن سرپوشيکم هز يهمگانهاي ورزش

ن يا يکننده باشد. برگزار ياريو چه در اماکن روباز 

موجود در منطقه هاي در کنار رودخانهها نوع ورزش

 يم آن بعنوان ابزارهاشتر مرديآزاد جهت جذب ب

ن يرد. همچنيتواند مورد استفاده قرار گمي ب کنندهيترغ

مي سببها ر ارگانيوجود بودجه مناسب نسبت به سا

ق مردم به حضور ين شرکت بتواند جهت تشويشود ا

 يو معنو يماد يايز و هداين نوع برنامه ها، جوايدر ا

چه هر ياجرا يق راه براين طريرد و از ايدر نظر بگ

ن راهبرد هموار سازد. با توجه به وجود يشتر ايبهتر و ب

ر در منطقه آزاد ياروند، کارون و بهمنشهاي رودخانه

کم  يهمگانهاي ورزش يرسد برگزارمي اروند، به نظر

دن، دوچرخه ي، دوياده رويپهاي ل برنامهينه از قبيهز

و البته با داشتن  يو پرتاب دارت و ... به آسان يسوار

 امه مدون، قابل اجرا باشد.برن

گر از راهبردها مشارکت با منطقه آزاد اروند يد يکي

شهر بود.  يورزش يهارساختيت زيدر توسعه و تقو

 يراهبرد يهادر برنامه يورزش يهارساختيتوسعه ز

و مورد توجه يلند و دانشگاه اوهايوزيمربوط به کشور ن

 يدراهبرهاي ن در برنامهيقرار گرفته است. همچن

انگ ي(، 2020ن بانگ و همکاران )ي(، ج2018زاده )يعل

 يها( همسو است. در سازمان2020و همکاران )

 يهارساختيبه توسعة اماکن و ز يمختلف ورزش

داست که وجود يده است. ناگفته پيد گرديتأک يورزش

ار ياستاندارد، بستر بس يسات ورزشياماکن و تأس

منطقه دارد. از  کيارتقاء سطح ورزش در  يبرا يمناسب

گر وجه اشتراک سازمان منطقه آزاد اروند و يد ييسو

ش نفت آبادان، داشتن بودجه مناسب يشرکت پالا

ن نکات، يباشد. با توجه به ايمها ر ارگانينسبت به سا

رگذار در سطح منطقه جهت ين دو نهاد تأثيا يهمکار

تواند يشهر م يورزش يهارساختيت زيتوسعه و تقو

به توسعه ورزش در سطح منطقه آزاد  ياديکمک ز

طه ين راهبرد در حيکه ا ييد. از آن جاياروند نما

ن نکته اشاره يتوان به امي باشد،مي يورزش همگان

مانند  يهمگان يز اماکن ورزشينمود که ساخت و تجه

 يو اماکن عمومها ز پارکيچند منظوره، تجههاي سالن

س يند مانند تنساده و عامه پسهاي به امکانات ورزش

ب افراد ساکن در يز، دارت و ....باعث ترغيم يرو

 يهاتيفعال ين امکانات به جايمنطقه در استفاده از ا

 گردد.ين، ميگزيجا ير ورزشيغ يحيتفر

ن شده توسعه نظام آموزش و يگر راهبرد تدويد

 يران، کارشناسان، کادر فني)مديه منابع انسانيارتقاء کل

 و ورزشکاران( بود.

ت يطه مسئولين راهبرد بعنوان تنها راهبرد در حيا

د يباشد. تأکمي و ارتباط با جامعه مورد توجه ياجتماع

عباسپور  يبر ارتقاء و توسعه آموزش در راهبردها

 ي( در برنامه راهبرد2016ا )ي( و آرمندن2018) يدربند

خورد. با مي به چشم يمختلف ورزشهاي سازمان

ران، برنامه يش، در بخش مدپژوههاي افتهيتوجه به 

 يابي، بازاريابيمحور نبودن و عدم وجود برنامه استعداد

ش نفت يو ... از نقاط ضعف امور ورزش شرکت پالا

 يکيرسد مي ن به نظريگردد. بنابرامي آبادان محسوب

شگاه، ين معضلات موجود در ورزش پالاياز بزرگتر

ر ن شرکت ديران ايک مديح و آکادميعدم آموزش صح

ن يباشد. بنابرامي يت ورزشيريمد ينه اصول اساسيزم

 يابيز ارزيمناسب و ن يآموزشهاي دوره يبا برگزار

ران، يق از عملکرد آنان و دادن بازخورد به مديدق

ت امور يريدر حوزه مد يه منابع انسانيکارشناسان و کل

ن ياز مشکلات ورزش ا ياريتوان بسمي ورزش،

 يمل يآموزشهاي دوره يشرکت را حل نمود. برگزار

 يفيتواند موجب ارتقاء سطح کمي زين ين الملليو ب

 يمختلف ورزشهاي و ورزشکاران در رشته يکادر فن

 گردد.

ن يتدو يز از راهبردهاين يورزش يتوسعة گردشگر

 ين راهبرد در برنامه راهبردين پژوهش بود. ايشده ا

د و شومي دهيز ديو نيلند و دانشگاه اوهايوزيکشور ن

 يمي(، کر2018) ي(، عباسپور دربند2018زاده )يعل

( در برنامه2012ر و همکاران )يد لمي( و رش2015)
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آن  يمختلف ورزش يهاخود در سازمان يراهبردهاي 

 يورزش يرا مورد توجه قرار داده اند. توسعة گردشگر

باشد و يم يو حرفه ا يطه ورزش قهرمانيمربوط به ح

مدنظر در ورزش هاي ه افقدن بيدر رس يانيکمک شا

ط آب و يدارد. با توجه به شرا يو حرفه ا يقهرمان

 يز آب و هوايگرم و مرطوب در تابستان و ن ييهوا

تواند يار معتدل در زمستان، منطقه آزاد اروند ميبس

در فصل زمستان جهت حضور علاقه  يزبان مناسبيم

مستلزم ساختن  يورزش يمندان باشد. گردشگر

، رستورانياز جمله اماکن اقامت يشهري هارساختيز

ز ين بخش نيرسد در ايباشد و به نظر ممي و ...ها 

ها ر سازمانيش نفت آبادان با سايمشارکت شرکت پالا

تواند سبب برداشتن مي مخصوصاً منطقه آزاد اروند،

 ر گردد.ين مسيدر ا يمؤثرهاي گام

 يبرا يه گذاري، سرماين شده بعديراهبرد تدو

-در منطقه بود. وجود رودخانه يآب يهاعة ورزشتوس

ت منحصر ير در منطقه، قابليکارون، اروند و بهمنش يها

ن يجاد کرده است. عبور ايرا در آن ا يبه فرد و با ارزش

ره يآبادان، خرمشهر، جز يانه شهرهاياز مها رودخانه

دهد. مي به آن يت دوچندانينو و اروندکنار، جذابيم

هاي نه ورزشيت خاص، در زميوضع نياستفاده از ا

 يياستثنا يش نفت آبادان را با فرصتي، شرکت پالايآب

در منطقه ها ن دسته از ورزشيجهت ارتقاء و توسعه ا

، ين الملليو ب يمسابقات مل يد. برگزارينمامي روبرو

در دو بخش مردان و زنان  يم مليت ياردوها يبرگزار

هاي واع رشته، آموزش انيمختلف سنهاي و در رده

ن افراد يبه صورت منظم جهت توسعه آن در ب يآب

 است که ييساکن در منطقه و ... از جمله کارها يبوم

در منطقه، به امور  يآبهاي تواند در توسعه ورزشمي

ن يد. اينما ياريش نفت آبادان يورزش شرکت پالا

در  يو حرفه ا يراهکار در قالب توسعه ورزش همگان

ن در برنامه يلند و همچنيوزيامه کشور نبرن يراهبردها

( مورد توجه قرار 2018) يعباسپور دربند يراهبرد

 گرفته است.

گر، مشارکت با منطقه آزاد در شناساندن يراهبرد د

ن يمنطقه بود. ا ينيتمرهاي آن بعنوان قطب کمپ

زاده يباشد و علمي يابيت و بازاريريطه مديراهبرد در ح

(، 2016ا )ي(، آرمندن2018) ي(، عباسپور دربند2018)

ر و همکاران يد لمي( و رش2014)يدوست قهفرخيعل

مختلف هاي سازمان يراهبرد يها( در برنامه2012)

 ييط آب و هوايبه آن اشاره نموده اند. شرا يورزش

گردد مي خاص در منطقه آزاد اروند در زمستان، سبب

نات راحت تر و مؤثرتر از ياردوها و تمر يبرگزار

هاي مير دنبال گردد. در حال حاظر تياطق سردسمن

ط يا در فصل زمستان و با توجه به شرايمطرح فوتبال دن

 يشان، به قصد برگزاريد در کشورهايشد يسرما

ج يحوزه خل ين فصل خود به کشورهايب ياردوها

نسبت به منطقه  ييط برابر آب و هوايفارس با شرا

که  يدر صورتن يند. بنابراينمامي دايآزاد، حضور پ

ا گردد و يمه يو شهر يگردشگرهاي رساختيز

منطقه آزاد  يش نفت آبادان با همکاريشرکت پالا

ن منطقه يا يغ و معرفياروند، به طرق مختلف، به تبل

و ها ند، شاهد استقبال گسترده از کمپياقدام نما

ن با يم بود. علاوه بر اين منطقه خواهياهاي اردوگاه

اردوها و کمپ يجهت برگزار يلداخهاي ميب تيترغ

مي ن منطقه، از خروج ارز از کشوريدر ا يزمستانهاي 

 نمود. يريتوان جلوگ

به  يدهو جهت يمحل يهاتياز ظرف يريبهره گ

شبرد امور در ورزش يهواداران جهت پهاي زهيانگ

ن شده بود. هواداران يتدو يگر راهبردهايشرکت از د

ر قابل انکار يغ ياه يا بعنوان سرمايدن يدر تمام

کنند مي ان ورزش تلاشيشوند که متصدمي محسوب

شبرد امور خود يآنان در جهت پهاي زهيهمواره از انگ

را از  يداوطلب يروياز ن يميل عظيند و خياستفاده نما

رند. در منطقه آزاد وجود يان آنها انتخاب و بکار گيم

 حضور يورزشهاي رشته يهواداران پرشور که در تمام

خورد مي و پر شور و حرارت دارند به چشم يشگيهم

لازم از وجود آنها هاي استيتوان با داشتن سمي که
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استفاده نمود. استفاده از  يشبرد اهداف ورزشيجهت پ

و و يدانشگاه اوها يدر برنامه راهبرد يداوطلب يروين

 ز مورد توجه قرار گرفته است.يلند نيوزيز کشور نين

و  ياستانهاي أتيمنطقه آزاد، هبا  يراهبرد همکار

و  يقهرمان يهاگاهيپا يجهت راه اندازها ونيفدراس

طة ورزش ياست که در ح يگريکمپ ها، راهبرد د

مجهز  ينيتمرهاي قرار دارد. بدون شک کمپ يقهرمان

، خود به خود سبب جذب يقهرمانهاي گاهيو پا

گردشگران  يو حت يورزشهاي ميورزشکاران، ت

گر وجود يد ييگردد. از سويج از منطقه مخار يورزش

مدرن موجبات رشد  يزات ورزشين اماکن و تجهيچن

مختلف  يهارشتههاي ميورزشکاران و ت يورو بهره

ز يس و تجهين تأسيگردد. بنابرايدر سطح منطقه م

 يو قهرمان يورزش حرفه ا ييبه شکوفا ين اماکنيچن

   گردد.يمنجر م

و  ين شده، برونسپاريتدو يگر از راهبردهايد يکي

 يدارباشگاه يهاتيدر فعال يمشارکت بخش خصوص

از ضعف يکيپژوهش حاضر، هاي افتهيبود. بر اساس 

اد يه زيش نفت آبادان، تکيامور ورزش شرکت پالاهاي 

ن يد بر از بين راهبرد با تأکيبود. ا ينفت يبه درآمدها

ن يرا در تأم ي، بخش خصوصين ضعف اساسيبردن ا

ن يد. اينمامي امور ورزش وارد عرصه يمال يازهاين

قرار دارد، در  يابيت و بازاريريطه مديراهبرد که در ح

 يبه درآمدهاها يجاً وابستگيتواند تدرمي درازمدت

از  يتاً بخش قابل توجهيرا کاهش دهد و نها ينفت

 يامور ورزش را بر دوش بخش خصوصهاي نهيهز

عباسپور  يامه راهبردن راهبرد در برنيقرار دهد. ا

ز در برنامه ي( و ن2016ا )ي(، آرمندن2018) يدربند

 شود.مي دهيو و پورس موس ديدانشگاه اوها يراهبرد

ز از ينه نيت درآمد و هزيريستم مديت سيتقو

از  يکيز ين راهبرد نين شده بود. ايتدو يراهبردها

ش نفت آبادان بود يامور ورزش شرکت پالاهاي ضعف

ن راهبرد يا يداشت. با اجرا يتيريو مد يالل ميکه دلا

نهيان هزيم يو مشخص يگردد ارتباط منطقمي تلاش

آن برقرار نمود. در  يامور ورزش و درآمدهاهاي 

اجرا گردد در ادامه  ين مهم به درستيکه ا يصورت

 ييبه خودکفا ينه امور مالين شرکت در زمير ايمس

کاهش  ينفت د آن به منابعيشد يد و وابستگيخواهد رس

 ين راهبرد در برنامه راهبرديدا خواهد نمود. ايپ

ز در ي( و ن2016ا )ي(، آرمندن2018) يعباسپور دربند

 دهيو و پورس موس ديدانشگاه اوها يبرنامه راهبرد

 شود.مي

ص بودجه به يتخص يگر راهبرد مناسب سازيد

از  يکيمختلف بود.  يورزشهاي ا رشتهيهاي تيفعال

از دست اندرکاران،  ياريبس يتيموارد نارضا

ورزشکاران و علاقه مندان به ورزش در شرکت 

هاي ش از اندازه به رشتهيش نفت آبادان، توجه بيپالا

خاص مانند بسکتبال و فوتبال است و در کنار  يورزش

در  يمختلف ورزشهاي ن رشتهيع بودجه در بيآن توز

مانطور باشد. همي ن شرکت به نظر نامتعادل و نابرابريا

 يهمگانهاي ن پژوهش نشان داد ورزشيج ايکه نتا

 زيگر نيد يورزشهاي دارند. رشته يشترياز به توجه بين

ع يرند. در صورت توزيست مورد توجه قرار گيبامي

 يورزشهاي ن رشتهيو متوازن بودجه در ب يمنطق

م يخواهها شرفت و رونق همه رشتهيمختلف، شاهد پ

 بود.

ق ياز طر ين شده، برندسازين راهبرد تدويآخر

ا يبود. در سراسر دنها و ارتباط با رسانه يروابط عموم

تواند به مي در سطح بالا ياستفاده از روابط عموم

ا باشگاه يک سازمان يو مطرح شدن نام  يبرندساز

ن با ارتباط مثبت و همه جانبه با يرساند. همچن ياري

هاي تيعالبه ف يشتريش افراد بيموجبات گراها رسانه

ن خط يدر سطوح مختلف فراهم نمود. تدو يورزش

 ييما، شناسايو ارتباط با صدا و س يرسانه اهاي يمش

 يت شهردارياز ظرف يريجهت بهره گ يزيو برنامه ر

ت جهت اشاعه يپر جمعهاي ر سازمانيج و سايها، بس

ورزش  يورزش شرکت، توسعه بخش روابط عموم

ش يمختلف، افزاهاي هيجاد نشريق ايشگاه از طريپالا
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ش نفت در ياتفاقات ورزش شرکت پالا يانعکاس خبر

 MIS يهاياز فناور يري، بهره گياجتماعهاي شبکه

ون ، يشرکت مانند اتوماس يندهايت فرايريجهت مد

ت از يو کنترل و ...و حما يابيارز ينرم افزارها

امور  يقيو حق يمجاز يدر فضا يت و نوآوريخلاق

ن يتوان در اياست که م ييت هايفعالورزش، از جمله 

 نه انجام داد. يزم

شنهاد ين شده، پيتدو ياتيعمل يهابا توجه به برنامه

ن که پژوهش حاضر با استفاده از يگردد، نظر به ايم

انجام گرفت، مدل  يل سلسله مراتبيکرد تحليرو

م شده با استفاده از يتنظ يراهبردها يو اجرا يابيارز

ا داشبورد يمتوازن و  يازيکارت امتمانند  ييهامدل

ن پژوهش حاضر به يشود. همچن يسازادهيم و پيتنظ

ش نفت يورزش شرکت پالا ين برنامه راهبرديتدو

گردد يشنهاد ميپرداخت، لذا پ يآبادان به طور کل

ا ي يآب يهابا تمرکز بر ورزش يپژوهش مشابه

رد. در يبه صورت مجزا انجام گ يورزش يگردشگر

ت مشارکت سازمان منطقه يام پژوهش اهمطول انج

شگاه به وضوح مشخص يآزاد اروند و امور ورزش پالا

 يورزش يشود برنامه راهبرديشنهاد ميد، لذا پيگرد

 ن گردد. يرگذار تدوين دو سازمان تأثيان ايمشترک م
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