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Abstract 
Kalila and dimna is one of the oldest texts that remains from ancient times. 
Although this book is expressed in the formed of stories from animal 
language but, it is full of moral, political and social thoughts.In this article 
has been tried to check out the topics related to governance and sovereign, 
according to this: a question about features of sovereign was made.The 
research method used in this paper is analytical descriptive. The required 
information is gathered in a library way. In this article at the first a topic 
about the place and features of sovereign has been mentioned to answer the 
main question , before a introduction that include general and research 
methodology .Different parts of kalila and dimna same as king’s places, 
features of the king, the need to obey the king , mutual rights of people and 
rulers , rule of thumb has been studied. 
Keywords: Shahriari in ancient Iran, power structure in ancient Iran, Kalileh 
and Demeneh, political thought of ancient Iran. 
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 ی و و   گاه ی جا 
 

 1و دمنه   له ی در کل  یار ی شهر   یها ژگ

یف   2آباد مهدی حسنی باقری شر

 چکیده 
از قدیمی   به»کلیله و دمنه« یکی  این کتاب در جا ترین متون  باستان است. گرچه  از روزگار  مانده 

، سیاسی و هانی از زبان حیوانات بیان شده، اما حاوی اندیشهها و داستان قالب حکایت  های اخلاقی
اجتماعی بسیاری است. در این مقاله با فرض وجود طرح مباحث سیاسی در این کتاب، تلاش شده  
است تا مباحث مربوط به حکمرانی و شهریاری بررسی شود و بر این اساس پرسشر مبنی بر جایگاه  

 
 

ی طرح شد. روش پژوهش بهو ویژگ تحلیلی ـرفته در این مقاله، توصیفی کار های شهریاری در این متی
این مقاله پس از بیان  آوری شده است. در  ای جمعاست و اطلاعات مورد نیاز به شیوه کتابخانه

نده کلیات و روشمقدمه شناسی تحقیق، برای پاسخ به پرسش اصلی، ابتدا مبحنی درباره  ای دربرگیر
 
 

های گوناگون کلیله و دمنه در قالب  های شهریاری و شهریاران مطرح شده و در بابجایگاه و ویژگ
 
 

ویژگ پادشاه،  و جایگاه  اهمیت  پادشاهان، حقوق مباحنی همچون  از  اطاعت  لزوم  پادشاه،  های 
 های فرمانروانی مورد کنکاش قرار گرفته است. متقابل مردم و فرمانروایان، نزدیکان قدرت و شیوه

اندیشه    واژگان کلیدی:  دمنه،  و  باستان، کلیله  ایران  در  قدرت  باستان، ساختار  ایران  در  شهریاری 
 سیاسی ایران باستان. 
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 مقدمه 

ح مس له بیان و    شر

»پنجه و  هندی  آن  اصل  دمنه« که  و  م»کلیله  نامیده  ه«  در  تنیی شد، 
از دوران ایران باستان قرار مردیف اندرزنامه د. این کتاب  های بازمانده  گیر

در ردیف آثاری است که در سه قرن اول هجری از زبان پهلوی به زبان عرنی  
 در سال  در قرن ششم هجری ـ  برگردانده شده و بعدها 

ً
ـ توسط  536احتمالا

« به فارسی ترجمه شده است. »ذبیح  الله صفا«  »ابوالمعالی نصرالله منشر
ی نمونه از آثار نیی مصن ع فارسی م داند )صفا،  ترجمه نصرالله منشر را نخستتر

1385 ،544  .) 

های ادنی این اثر و جایگاه آن در تاریــــخ ادبیات ایران، کلیله و جدا از ارزش
ای  ویژه در تاریــــخ اندیشه سیاسی، جایگاه ویژهدمنه در تاریــــخ اندیشه ایران و به

اندیشه انتقال  مرهون  جایگاه  این  از  مهمی  بخش  به  دارد.  مربوط  های 
ترجمه عرنی  جهان به دوره اسلام است.  باستان  ایران  از  پادشاهی  داری و 

ی  ویژه شزمتر ایط زمانی  در شر اثر  این  از  و رس خ  »ابن مقفع«  اسلام  های 
اندیشه و  به  رسوم  آن  استحاله  و  اسلام  خلافت  دستگاه  در  ایرانی  های 

خلفا،   دربار  در  ایرانی  عناصر  مؤثر  و   
 

همیشکی حضور  در کنار  سلطنت، 
 (. 98، 1400باقری، سنی باقری و حکننده این امر است )سید تأیید 

های  های سیاسی بازمانده از ایران باستان که با نام کلی اندیشهدر اندیشه
ها و  شود، درباره شکل و محتوای تفکر ایرانی سیاسی ایرامیشهری شناخته م

ترین بخش  داری مباحث بسیاری مطرح شده است. مهمحکومت و جهان
 این اندیشه 

 
های شهریار در چارچوب مفهوم شاهی  ها درباره جایگاه و ویژگ

 در تمام آثار بهها را مپای این اندیشهآرمانی است. رد 
ً
مانده از  جا توان تقریبا

 ها و متون دینی یافت.  ایران باستان در قالب اندرزنامه

 
 

های شهریاری در کلیله و دمنه  این مقاله با هدف بررسی جایگاه و ویژگ
بر  ن  سندگان  است.  درآمده  نگارش  دیدگاه به  اساس  بر  تا  های  ایرانی   آنند 
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 طرح  داری،  باستان در باب سیاست و حکومت
 

با طرح پرسشر درباره چگونکی
همچون اهمیت و جایگاه پادشاه،    مفهوم شهریاری در کلیله و دمنه، مواردی

 
 

های پادشاهان، لزوم اطاعت از آنها، حقوق متقابل مردم و پادشاهان  ویژگ
 های فرمانروانی در کلیله و دمنه را به بحث بگذارند. و شیوه

 پژوهش روش  

تحلیلی در آن استفاده  ـاین پژوهش از ن ع بنیادی بوده و از روش توصیفی 
ای و شیوه تجزیه و تحلیل  آوری اطلاعات کتابخانهشده است. روش جمع

 شده، کیفی و استدلال عقلانی است.  آوریاطلاعات جمع

 پیشینه پژوهش 

ی آثاری که به شکل تحلیلی به کلیله و دمنه پرداخته، کتاب   یکی از نخستتر
( است. این 1395جعفر محجوب« )نوشته »محمد   «درباره کلیله و دمنه»

، چهار بخش دارد و در ضمن آن  لیسامیس ایشان بودهکتاب که رساله فوق
به ر شه اول  پرداخته است. در بخش  ن  سنده در بخش  منابع کتاب  ها و 

ی بخش دو    نظر قرار دادههای گوناگون این اثر را مد ترجمه  دوم، و در واپستر
میشده کتاب ترجمه شده است. این اثر برای شناخت  های ترجمهباب از باب

ویژه ارزسیر است، اما وارد مباحث تحلیلی و بهادنی و تاریخی کلیله و دمنه اثر با 
 شود.  های اجتماعی و سیاسی نمیدر حوزه

کند، »برزوی طبیب  و دمنه کمک م  اثر دیگری که به شناخت بهیی کلیله
( است. این کتاب در  1382و دمنه« نوشته فرامیسوا دو بلوا )  و منشأ کلیله

فصل و سه ضمیمه نوشته شده و ن  سنده در آن به مباحنی همچون    12
ی ترجمه های  و دمنه و ارتباط آنها با یکدیگر، تمایز حکایتهای کلیله  نخستتر
، تحریرهای مختلف داستان سفر برزوی طبیب  اصیل از حکایت های الحاقی

 و... پرداخته است.  

ی در گفتار سوم کتاب »جهان ایرانی  1391اصل ) محمد کریمی زنجانی  ( نیر
ی شهریاری در سپیده آیتر ایرانی دمان عصر اسلام«، شچشمهو  منابع  ها و 
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است   معتقد  وی  است.  بررسی کرده  را  اسلام  دوران  در  سیاسی  اندیشه 
آداب   خاستگاه  چهار  از  برآمده  اسلام  دوران  در  ایرانی  سیاسی  اندیشه 

آموزهملک و  ایرانی  ،  داری  هلنی ـ  یونانی  سیاسی  فلسفه  ایرامیشهری،  های 
و آداب و رسوم عرب در زمینه رفتار سیاسی    های قرآنی و سنت نبویآموزه
 است. 

ضا زمزم ) ی شهریاری در ایران باستان«  1387علیر ( در مقاله »تحلیل آیتر
به تحلیل ن ع رژیم سیاسی، ساختار و شکل حکومت و جایگاه و نقش دین 

 در دوران ایران باستان پرداخته است. 

ی شهریاری  1381) سموئیل ادیشده، علاوه بر موارد یاد  ( در کتاب »آیتر
( وندی  رستم  و  قادری  ق«،  ایرامیشهری؛ 1385در شر »اندیشه  مقاله  در   )

مؤلفه و  مفهوم«مختصات  )  های  طباطبانی  جواد  در کتاب  1385و   )
 »خواجه نظام

 
ها و جایگاه شهریاری در اندیشه سیاسی ایران  الملک« به ویژگ

 اند. پرداخته 

 بحث 

 
 

 های باستان ایرانی   های شهریار در اندیشه جایگاه و ویژگ

با   بسیاری  نزدیکی  دمنه  و  در کلیله  مربوطه  مباحث  و  شهریار  جایگاه 
های سیاسی در ایران قبل از اسلام دارد. در اندیشه ایرانیان باستان و  آموزه
ی در مهم ، جایگاه شهریار نزدیکی   ها و ادیان آن،ترین آیتر ی زرتشنی همچون آیتر

  ، بسیاری با جایگاه امیسان در گردونه آفرینش دارد. امیسان در متون زرتشنی
 ترین و برترین آفریده خدا مهم

 
هانی را که هر یک از دیگر  ست و همه ویژگ

ترین آفریده خداست  رو است که امیسان کاملها دارند، داراست. از اینآفریده
ی میسبت، جایگاه شهریار،  و بازتاب زمینی وجود خداوند تلفی م شود. به همتر

مانند میسبت مردم به  معمولی است و میسبت او به مردم  های  فراتر از امیسان
ای از همه  گونه که امیسان مجموعههای جهان است. یعنی همانهمه آفریده
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 ویژگ
 

ویژگ همه  گردآورنده  ی  نیر شهریار  است،  دیگر  آفریدگان  های  های 
 یک آدمیان در وجود خود است. یک 

ی مزدیسنا آمده است، اهورا  مزدا با گروه امشاسپندان  بنا بر آنچه در آیتر
« تشکیل م نام »خشیی به  ایزدان حکومنی روحانی  دهد که تمام اجزای  و 

د. در این حکومت هر یک از کارگزاران و دستیاران اهورامزدا  بر معالم را در  گیر
دارند و مفهوم   بزرگ عالم را در دست  ارکان کوچک و  از  اداره یکی  وظیفه 

مزدا بود، سلطنت ایزدی و قدرت خداوندی که در اصل یکی از صفات اهورا 
یافت و   ی مزدیسنا تجسم عینی  آیتر امشاسپندان در  از  قالب یکی  بعدها در 

پیدا کرد. »پورداود« در یشتجایگاه ویژه ها در حوزه معنانی  ای برای خود 
 ن  سد: آنها مامشاسپندان و خ  شکاری و کارکردهای  

 بکوشد که 
 

»امیسان باید در طی زندگ
و   نظم  و  و درسنی  دارای خصلت راسنی 
و   آراسته  و  پاک  چنان  باید  )اشا( گردد. 

ستوده  نیک  صفت  به  باشد که  اندیش 
و  پاک محبت  رسد.  )وهومناه(  منشر 

یگانه  باید   ) )آرمینی را  بردباری  و  فروتنی 
مایه رستگاری خود شمرد و در صورنی که  
راسنی و درسنی آرزوی امیسان شد، ضمیر  

آلایش گردید، اش نی و نهاد پاک و اندیشه
ساخت،   خود  پیشه  را  محبت  و  تواضع 
کمال   رحمانی  دیگر  خصلت  بدو  لاجرم 
)هروتات( و جاودانی )امرتات( نائل گردد. 
و   ایزدی  سلطنت  آنگاه  شد  ی  چنتر چون 
پناه   در  را  او  ا(  )خشیی خداوندی  قدرت 

ج در کشور  هماره  و  خود گرفته  اودانی 
در   ا(  )خشیی باریتعالی  روحانی  مملکت 
خ  ش   معبود  و  پروردگار  قدس  ساحت 

 (. 85، 2536بیارامد« )پورداود، 



 یو و  گاهیجا                34
 

 و دمنه لهیدر کل یار یشهر  یهاژگ

به کشور  است،  امشاسپند  این  خاص  نام  را که  »شهریور«  پورداود 
(. البته این  93،  2536پورداود،  کند )یا سلطنت مطلوب ترجمه م  شدهآرزو 

به   عمل  با  تا  بکوشد  باید  امیسان  و  ندارد  ی  زمتر در  جانی  مطلوب  کشور 
دشمن   و  رقیب  شود.  آن  در   

 
زندگ شایسته  مرگ،  از  پس  دینی  دستورات 

 شهریور، دیو »س ورو« به معنای سلطنت بد و آشوب و مسنی است. 

ی اهورامزدا در یشت ها، سلطنت خوب، سلطننی است که در جهت فرامتر
ی که   نیر »گاهان«  در  د.  قرار گیر »هیشتا«  و  »اشا«  راستای  در  و  باشد 

  ترین بخش اوستاست، به شهریاری مینوی اشاره شده اصالتترین و با قدیمی
ین منش«   « و »بهیی « و »آسیر و راه رسیدن به آن در پرتو »اشه«، »آرمینی
 بر دروغ است. در  

 
گ ذکر شده است. هدف از رسیدن به این شهریاری، چیر

این بخش اوستا، شهریاری مینوی حکومنی است فراگیر که پیوسته از آن یاد  
ی آرزو مشود و مورد ستایش قرار مم د. زرتشت نیر  کند به آن بپیوندد: گیر

 »ای مزدا! 

مینوی«   »شهریاری  است  بزرگ  چه 
 تو! 

چه اندازه آرزومندم که به تو بپیوندم  
نیک«،  »منش  و  »اشه«  پرتو  در  و 
درو شان تو را پناه بخشم!« )دوستخواه، 

 (. 33، 1، ج1387

 
 

ویژگ و  آمده  شهریاری خوب  ی  نیر باستان  ایران  متون  دیگر  در  آن  های 
مانده با رنگ و بوی  جا است. در کتاب »مینوی خرد« که یکی از این آثار به

شده   تقسیم  بد  و  دسته خوب  دو  به  و حکومت  قدرت  است،   » »زروانی
 
 

ی تنگدستان از  های حکومت خوب آبادانی کشور، محفوظاست. ویژگ داشتی
ی درست، رواج پرستش ایزدان، یاری درو شان و...   ستم و برقراری داد و آیتر

مقابل در  است.   ذکر شده 
 

ویژگ بر ،  راه همهانی همچون  و  ی  آیتر و  داد  زدن 
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ی مردم نیک کردار درست، رواج ستم و دزدی، خوار  ی کار نیک، بازداشتی داشتی
رساندن و شزمیش نیکان و  از کار نیک، توجه به خود، آرایش گینی و آسیب

بد ذکر شده است )مینوی خرد،   برای شهریاری  ،  1385نابودی درو شان 
 (. 37ـ36

و   اهورامزدا  سلطنت  همان  که  روحانی  شهریاری  محدوده  و  حوزه 
ی یشت بزرگ آمده ، در آفرینش و  امشاسپندان است، بنا بر آنچه در هفتمتر

، آب ی و همه  فرمانروانی بر ستوران، راسنی ها، گیاهان خوب، روشنانی و زمتر
های نیک است. در قطعه ی  پرسد: ای از گاهان، آفریدگار جهان از»اشه« مچیر

اوار روی جهان م» ی کس را شی شناسی تا بتوانیم یاوری خ  ش و  کدامتر
 (. 10، 1، ج2536پورداود، تخشانی به آبادانی جهان را بدو بخشیم؟...« )

 دهد: اشه پاسخ م

ی   نمی»]چنتر بیداد  مردمان[  ]و  جهان  به  و  شداری[  مهربان  ]او[  ورزد. 
ومندتر از همه باشد تا هرگاه مرا  نی  آزار است... او باید در میان مردمان نیر

 (. 11ـ10، 2536پورداود، فراخواند به یار ش شتابم« )

 
 

ویژگ ی  چنتر با  و  شاهی  ی  قرار  چنتر اجتماعی  طبقات  همه  از  برتر  هانی 
اروپانی جستم این برتری را در خدایان هند و  د. »دمزیل« ر شه  وجو  گیر
همم خود  مطالعات  در  وی  همکند.  و  سهتراز  خدایان  و  سنگ  هند  گانه 

کند. از دیدگاه او بهمن و  اروپانی را در گروه امشاسپندان ایرانی مشخص م
و   سپاهیان  طبقه  برابر  »شهریور«  م بدان،  طبقه  برابر  اردیبهشت، 
»اسپندارمذ«، »خرداد« و »امرداد« در ردیف طبقه برزگران در نظام طبقانی  

بندی امشاسپندان قرار  حال، اهورامزدا فوق طبقهاینهند و اروپانی هستند. با 
د. دمزیل پس از این همسانم ی شاه  ه میانی نتیجگیر د که در عالم زمینی نیر گیر

ی شاه در فوق طبقات  آرمانی باید فوق طبقات باشد. از دیدگاه او قرار  گرفتی
ات اندیشه سیاسی آسیای غرنی بر نهاد پادشاهی ایرانی است.   احتمالا از تأثیر

کند، باید قدرنی  مزدا در جهان قدسی نظم را برقرار میعنی همچنان که اهورا 
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ی برقرار   ی به موازات آن وجود داشته باشد تا نظم و امنیت را در زمتر متمرکز نیر
کننده  ای دارد، این قدرت متمرکز که اهورامزدا خصایص ویژهکند و همچنان  

ی که او را شاه م خوانند، در پرتو وجود فرّه ایزدی باید متمایزباشد )ن.ک  نیر
 (. 272، 1389راد، رضانی 

 
 

ها در قالب مسائل اخلاقی قدرت مطرح شده است.  بخشر از این ویژگ
 خوانیم: م 19برای مثال در مینوی خرد بند  

برای   خرد که  مینوی  از  دانا  »پرسید 
ی سودمندتر و چه زیان   پادشاهان چه چیر

تر است؟ مینوی خرد پاسخ داد که  رسان
پادشاهان را مصاحبت با دانایان و نیکان  

را گفت آنان  و  است  و  سودمندتر  وگو 
رسان زیان  ازنندگان  افیی با  تر  مصاحبت 

 (. 40،  1385است« )مینوی خرد، 

 
 

ویژگ الامم،  »تجارب  در کتاب  رازی«  مسک یه  »ابن  اخلاقی  یا  های 
 کند: گونه نقل مشهریار را از زبان اردشیر بابکان این

»آنگاه بدانید که شاه را زفنی میشاید، که  
د که دروغ گ ید  شاه از نی  سد، میسی نوانی نیی

میسازد.   ناگزیر  دروغ گفتنش  به  که کش 
از خشم د؛ چه  د که خشم گیر و  میسی ی  گرفتی

د. بازی و  دشمنی  ی  خیر
کردن زیان و پشیمانی

در  که  شاه  شایسته  نه  بیهوده،  خور  کار 
د که بیکار میشیند  ؛  بیگانگان است. شاه را میسی

د   که بیکاری از آن فرودستان است. و میسی
و   شاهان  بر  جز  برد،  رشگ  بر کش  که 
سد، که   بیی نباید که  و  نیکشان  کشورداری 
اگر   شاه  و  باشد  نادرست  مردم  ویژه  ترس 
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نراند«   به که فرمان  باشد، همان  نادرست 
به   مسک یه  ابن  از  نقل  به  الامم  )تجارب 

 (. 38، 1386نقل از ممتاز احمد، 

 یا از زبان داریوش نقل شده است که:  

»از آن روی اورمزد مرا یاری کرد، و خدایان دیگر که هستند، که بدکردار 
و نه تخمه من، از روی راسنی    گرا نبودم، خطاکار نبودم، نه مننبودم، دروغ 

 (. 23، 1386رفتار کردم...« )ممتاز احمد،  

ی در گاهان آرزو م  کند: زرتشت نیر

  ، آرمینی ای  با کردارهای خوب/  شاهی کنند/  شهریاران خوب  باشد که 
 (. 1387شهریاران بد را بر ما فرمانروانی مباد« )دوستخواه، 

 بندی مدر جمع
 

ویژگ متون کهن  در  عدالت،  توان گفت  هانی همچون 
، درایت، عقل, اعتدال، تسلط   فروخوردن خشم، اجتناب از بخل، شکیبانی

، دادخواهی، راستگونی و نرم ، نژاد بر هوای نفس و شهوات، دوراندیشر خونی
 
 

 های شهریاری ذکر شده است. نیک و تأیید الهی از ویژگ

 
 

ویژگ این  آنها  در کنار  بدون  دارد که  پادشاه وجود  برای  ی  نیر  
الزامانی ها، 

« در کتاب »تحول اندیشه سیاسی  حکمرانی فراهم نمی شود. »فرهنگ رجانی
ق باستان« با مبنا قرار  دادن مصرعی از شاهنامه فردوسی )همش زور  در شر

ی و فر م ی و فر( الزامات شهریاری را سه مفهوم زور، آیتر داند و  باشد هم آیتر
و   »شوکت  و  اجتماعی«  قرارداد  مؤثر«،  »قدرت  برابرنهاد  را  مفاهیم  این 

،  دهد جلال« قرار م  (. 78، 1372)رجانی
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 های شهریاری در کلیله و دمنه جایگاه و ویژگ

 جایگاه شهریاری 

ی باب کلیله و دمنه )باب شیر و گاو( شهریار به کوه بلندی تشبیه   در نخستتر
ی حال، مسکن  ها وجود دارد، اما  ها و معدنشود که در آن انواع میوهم در عتر

عبارنی   به  باب  ی  همتر در  هست.  ی  نیر موذی  حیوانات  دیگر  و  مار  و  شیر 
بازگو برم سلسلهخوریم که  در  شهریار  به  نگاه  ن ع  و  جایگاه  مراتب  کننده 

های این باب در نکوهش توط ه  اجتماعی و سیاسی است. در یکی از حکایت
به« خطاب به »دمنه« م ی  گ ید: اطرافیان پادشاه، »شیی

فدای   را  نفس  یک  »حکما گ یند که 
فدای   را  بینی  اهل  و  باید کرد  بینی  اهل 

و اهل    ای را فدای شهریای و قبیلهقبیله
شهری را فدای ذات ملک اگر در خطری  

،  باشد«  (. 107، 1387)منشر

ی به اهمیت و جایگاه شهریار پرداخته  در بخشر از باب »شیر و شغال« نیر
مراتب و نظام روابط  شده است. در این باب تلاش شده جایگاه وی در سلسله

 آشنای اجتماعی توضیح داده شود: 

حرمت  نماند که  پوشیده  »و 
عزت  و  است  متعلق  بشوی  زن 
به   شاگرد  دامیش  و  بپدر،  فرزند 
استاد و، قوت سپاه بلشگر قاهر و  
کرامت زاهدان بدین و، امن رعیت  
مملکت   کار  نظام  و،  بپادشاه 
عدل«   و  ثبات  و  عقل  و  بتقوی 

( ،  (. 309 ،1387منشر
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ی به  متی دیگر  مانند  دمنه،  و  کلیله  در  شهریاری  طور کلی  مشابه،  های 
یف و درجه توان به  ای عالی دارد که فقط با سعی و کوشش نمیجایگاهی شر

ی باید در این مسیر تکیه کرد. و هنگام که به  آن رسید؛ و به بخت و اقبال نیر
دست آمد باید در حفظ آن کوشید و در کارهای مربوط به آن غفلت نکرد  
و   هوشیاری  بدون  آن  بقای  دامیست که  و  میشمرد  را کوچک  مهم  امور  و 

ـ امکاناندیشر و عدل و تصمیم درست ـدور    پذیر نیست و البته زور و شمشیر
ی )حسنی  ، باقری و حستر  (. 42-41، 1401خانی

 
 

 های شهریاران ویژگ

و   شهریار  برگزیدن   
 

چگونکی مورد  در  زاغ«  و  »بوف  باب  از  بخشر 
 
 

شیوه  ویژگ و  انتخانی  شهریار  اینکه  باب  این  در  جالب  نکته  اوست.  های 
برگزیدن او جمعی است: »جماعنی از مرغان فراهم آمدند و اتفاقی کردند بر 

، (. در خلال مباحنی  201،  1387آنکه بوم را بر خ  ش امیر گردانند« )منشر
درم پرندگان  ی  بتر زمینه  این  در  درباره  که  عمدتا  مسائل گوناگونی  د،  گیر

 
 

 های شهریار پیش مویژگ
 

های ظاهری  آید. این مباحث طیف وسیعی از ویژگ
 
 

د. های اخلاقی و رفتاری را دربر متا ویژگ  گیر

انتخاب جمع  در  حاصری  پرندگان  از  یکی  بوف  »زاغ«  انتخاب  با  کننده، 
)جغد( مخالف است و به جای او از پرندگانی مثل طاووس، باز و عقاب نام  

توانند بر جغد مقدم باشند. شدت مخالفت زاغ به حدی است  برد که مم
که او اعتقاد دارد اگر پرندگان بدون امیر بمانند بهیی از این است که بوف را  

 کند: گونه بیان مبرگزینند. زاغ دلایل خود را این

ناستوده و عقل   »منظر کریه و مخیی 
و   غالب  خشم  و  بسیار  سفه  و  اندک 
رحمت قاصر، و با این همه از جمال روز  
رشید  

ُ
خ نور  از  و  محجوب  افروز  عالم 

آنکه   دشوارتر  و  محروم،  آرای  جهان 
ت و تنگ

ّ
او مستولی  حد خونی بر احوال 
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وی   افعال  در  ناسازواری  تهتک  و  است 
، ظاهر« )  (. 202، 1387منشر

 
 

های سلنی شهریاری مواردی مانند ظاهر  تأکید زاغ در این باب بر ویژگ
ی با   نامناسب، نقصان عقل، غلبه خشم در رفتار و... است. زاغ، در نهایت نیر

، خباثت ذات و طبع مکار بوف را دلیل  بیان حکایت »کبک انجیر و خرگوش«
 کند. مخالفت خود بیان م

 
 

مویژگ دمنه  و  کلیله  در  را  شهریاری  دسته  های  دو  قالب  در  توان 
 
 

  های خوب و بد و ویژگ
 

 های شهریاران موفق و ناموفق بررسی کرد. ویژگ

در باب شیر و گاو از زبان »دمنه« درباره صفات پادشاه موفق و کامکار  
 خوانیم: م

تدبیر   که  باشد  آن  کامگار  »پادشاه 
کارها پیش از فوت فرصت و عدم مکنت  

بت شمشیر آب دارش خاک  بفرماید، و صری
بودِ   و  زاد  عزم  از  شعله  و  برآرد  دشمن 

مان خصم   و  خان  از  دود  سوزش  جهان 
، بآسمان رساند« )  (. 92، 1387منشر

ی باب عاجزترین و ناتوان ترین شهریاران کش است که از عواقب  در همتر
به امور مهم کشور نرسد و آنها را کوچک بشمرد و در   کارها غافل باشد و 

در  اتفاق و  نباشد  محتاط  و  دوراندیش  مهم،  دشوارِ  و کارهای  بزرگ  های 
فرصتشکست ی  رفتی دست  از  و  متهم کند ها  را  خود  نزدیکان  ،  )  ها  منشر
1387 ،96 .) 

ی زیر در حالت خوف و رجا نگه  داشتی
 

هانی است  دستان، یکی دیگر از ویژگ
، )  که برای حکمرانی موفق بیان شده است  (. 305، 1387منشر
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از زبان وزیر ویژگ ی  نیر برهمنان«  باب »پادشاه و  تفکر  در  هانی همچون 
برای کم تلاش  عاقبت کارها،  نیکوکاریدرباره  و  نصیحت    آزاری  شنیدن  و 

، )  ناصحان برای پادشاه موفق بر شمرده شده است  (. 379، 1387منشر

وسیع  طیف 
 

ویژگ بیان  به  مربوط  مباحث  این  از  بد  تری  و  های خوب 
 
 

ویژگ درباره  برهمن  از  را  پرسشر  »رای«  باب  این  ابتدای  در  های  است. 
تر و  های پادشاهان کدام ستودهکند: »از خصلتپسندیده شهریار مطرح م

تر، حلم  ها نزدیک بمصلحت ملک و ثبات دولت و تالف هوا و استمالت دل
( یا شجاعت؟«  ،  یا سخاوت  ین 347،  1387منشر (. برهمن در پاسخ بهیی

 شهریاران را که باعث خشنودی مردم و سپاهیان م
 

شود و هم پایداری  ویژگ
( مو ثبات حکومت را در نی دارد، حلم )نرم داند. دلیلی که برهمن برای  خونی

های پادشاهان در همه مراتب  کند، این است که فرمانپاسخ خود بیان م
 مردم دخیل است؛ حال اگر پادشاهی درشت

 
خو باشد، امکان دارد با  زندگ

ها نابود شود و در  ها و مالیک فرمان او جهانی ویران شود و بسیاری از جان
د  ، )  معرض هلاکت قرار گیر  (. 348، 1387منشر

   در باب شیر و گاو از شش آفت
 

 اند از: بد نام برده شده که عبارت  و ویژگ

 خواهان؛ نکردن از تجربه نیکحرمان: استفاده -1
 اندیشیده«؛فتنه: وق ع ناامنی و جنگ و کارهای »نا  -2
 از اندازه به زنان، شکار و...؛ ها و تمایل بیش هوا: هوس -3
 حوادث خلاف روزگار؛ -4
، افراط در خشم و سختتنگ  -5 ی؛خونی  گیر
وقت   -6 به  مناقشه  و  جنگ  وقت  در  ملاطفت   : نادانی
، وگو )گفت  (. 80، 1387منشر

آفت از  دیگر  یکی  باب  ی  همتر قول    ها در  به  منشر یا  »سکرات    نصرالله 
و میسبت به   ملک«، آن است که خائنان عزیز شمرده شوند و دلسوزان رانده

ست. شهریار نباید  ها شکنی و بدقولی یکی دیگر از عیبآنها کینه بورزند. پیمان
ی است و عالم بسته عدالت  پیمان شکنی کند؛ چون او سایه خدا بر روی زمتر
، ) اوست  (. 205، 1387منشر
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 باب »بوف و زاغ« را م 
 

های شهریاری خوب  توان بر محور دو ن ع ویژگ
و بد تفسیر کرد. در پایان این باب وزیر در پاسخ پادشاه درباره پادشاه بومان  

 که نمونه 
 

 دهد: های بد است، پاسخ مای از شهریار با ویژگ

ی  بینی و  »بنای کار او بر قاعده خ  شتی
ه در موضع دیدم، و با  

َ
بَطَر و فخر و کیی ن

این همه عجز ظاهر و ضعف غالب، و از  
مزیت   از  و  محروم  راست  رای  فضیلت 

اتباع  اندیشه بصواب نی  تمام  نصیب. و 
این جنس...« ) ،  از  - 235،  1387منشر

236 .) 

 لزوم اطاعت از شهریاران 

ی شهریاری در کلیله و دمنه، مباحث  یکی از نکته های قابل ذکر درباره آیتر
آغازین   از  مباحث  این  است.  پادشاهان«  از  اطاعت  »لزوم  به  مربوط 

به چشم مبخش این زمینه در  های کلیله و دمنه  در  اشاره  ی  خورد. نخستتر
این از  پس  بخش،  این  در  است.  آمده  بر کتاب  منشر  نصرالله  که مقدمه 

ی دین و سیاست را مطرح کند اثبات کند دین و تلاش م  ن  سنده رابطه بتر
از   اطاعت  لزوم  باطل؛  دین  بدون  پادشاهی  و  است  ضایع  پادشاهی  بدون 

 و دنیانی برمپادشاهان را پیش م
شمارد. ن  سنده  کشد و برای آن فواید دینی
ان دینداری  گذارد، بچون فرض را بر رابطه وثیق دین و سیاست م ی نابراین میر

ان اطاعت از ملوک پیوند م ی  زند: را به میر

او  دین  و روشن گردد که هر که   ...«
داشت  تر در بزرگپاکیی و عقیدت او صاقی 

فرما  تعظیم  و  ملوک  های  نجانب 
پادشاهان مبالغت زیادت واجب شمرد، و  
هوا و طاعت و اخلاص و منصحت ایشان  
را از ارکان دین پندارد، و ظاهر و باطن در  
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  ، )منشر دارد،...«  برابر  ایشان  خدمت 
1387 ،6 .) 

 علاوه بر این، ابن مقفع در این مقدمه
 

های عقل را اطاعت  ، یکی از ویژگ
و   ین  بهیی ی  جستی و  آنها  خاطر  رضای  آوردن  دست  به  و  شهریاران  از 

آنها شایسته نظر  مورد  مترین کاری که  ،  )  داند ست،  (.  32،  1387منشر
ین اعمال است  ی از دیدگاه او اطاعت از ملوک و خدمت به آنها بهیی   همچنتر

( ،  (. 37، 1387منشر

 حقوق متقابل مردم و شهریاران 

بر گردن حکمرانان  به  طور کلی در کلیله و دمنه ماهیت حقوقی که مردم 
با بینش سننی و شباندارند، قیم  تام   دارد. در  ـمآبانه است و مطابقت 

 
رمکی

 خوانیم: باب »پادشاه و برهمنان« از زبان »بلار« وزیر پادشاه م

در   تا  باشند  آن  برای  از  »بندگان 
را   آن  و  را سیی گردانند  ی  حوادث خ  شتی
فایده عمر و ثمره دولت شمرند، هرچند  
نفاذ کار باقبال مخدومان متعلق باشند؛ و  
پیش  بود که  نتوان  محل  آن  را  بندگان 

وسیلت همت مخدومان  کفایت مهمی نی 
در   اگر  اینست که  ط  شر شوند، که  باز 
ی در   هنگام وقات فدا مقبول باشد خ  شتی

 ،  (. 372، 1387میان نهند« )منشر

با این بینش، حداکیی حفی که زیردستان بر حکمرانان دارند، این است که  
پست افراد  و  دهند  بها  خود  استعداد  اندازه  به  آنها  از  یک  هر  بر  به  را  تر 

مندان و خردمندان برتری نبخشند ) ، هیی  (. 68، 1387منشر
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ی حال و با وجود این بینش فراگیر در رفتار با زیردستان، مواردی از    در عتر
ی مواقع  شیر و شغال، از زبان  باره شاغ گرفت. در باب  اینتوان در بینی را نیر

 شود: گونه بیان ماین های برخورد شهریار با زیردستانمادر شیر شیوه

ی تغییر   -1 شهریار نباید نظر خود را درباره زیردستان بدون یقتر
ی را بدهد و سوابق خدمت آنها را مد  نظر دهد و باید احتمال هر چیر

د. قرار داده و نی   جهت بر آنها خشم نگیر
 پوسیر کند. از خطاها و گناهان سهوی چشم -2
مندان توجه نکند و  اهلان و نی به سخنان نا  -3 ان درباره هیی هیی

،  )  عقل و رأی خود را در این زمینه ملاک قرار دهد  ، 1387منشر
320 .) 

در باب »دوسنی کبوتر و زاغ و موش و باخه و آهو« مبنای وجود حقوق  
ای دیگر بیان شده است. در این باب،  متقابل حاکمان و زیردستان به گونه 

حفی که زیردستان بر شهریاران دارند از آن جهت است که شهریار ریاست بر  
باید به پاس اطاعت زیردستان حقوق آنها را   ی  آنها را قبول کرده و رئیس نیر
حقوق   رعایت  است که  این  باب  این  در  توجه  درخور  نکته  رعایت کند. 

،  ) موجبات سیادت استزیردستان از لوازم ریاست و   (. 161، 1387منشر

ی در کلیله و دمنه   از آن سوی و در رعایت حقوق شهریاران بر زیر دستان نیر
خوریم. سیر و مفهوم کلی این حق در جهت تأیید رفتار آنها و  مبه مواردی بر 

باره  اینشده در ترین موارد مطرحوجود آنهاست. یکی از مهم  شکرگزاری نعمت
 : شهریاران استپند و اندرز دادن رعایا به  

»و از حقوق پادشاهان بر خدمتگاران  
ابواب  تقریر  و  نعمت  حق  گزارد 

مشفق و  است،  زیردستان  مناصحت  تر 
اوست که در رسانیدن نصیحت مبالغت  
مشغول   جوانب  بمراقبت  و  بیند  واجب 

، نگردد« )  (. 95- 94، 1387منشر
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ی روح کلام جز تأکید بر تأیید اعمال و کارهای قدرت غالب   اما در اینجا نیر
د و  ترین دوستان را کش مکه موافقنیست. چنان ی هیر داند که از مخالفت بیی

تر دوستان اوست که از مخالفت  کننده باشد: »و موافقدر هر صورت تأیید 
د و در همه معانی مواسا کند« ی هیر ، ) بیی  (. 95،  1387منشر

 نزدیکان و زیردستان قدرت 
ماهیت قدرت در کلیله و دمنه چنان خطیر تص یر شده است که در باب  

به آن بر حذر م از نزدیکی  این کتاب، کلیله، دمنه را  اینکه  نخست  با  دارد. 
موجه  استدلال آن  به  نزدیکی  و  قدرت  حوزه  به  واردشدن  برای  دمنه  های 

کند با تکیه بر فراست و عقل و خرد، خود را در جرگه  نماید و او تلاش مم
ای  مشاوران و نزدیکان شاه قرار دهد، اما ذات قدرت از دیدگاه کلیله به گونه 

به آن  از  ماست که  یاد  بزرگ  خطری  نزدیکعنوان  و  را  کند  آن  به  شدن 
نادان.  پرخطرترین کارها م مگر  ننماید  اقدام  بر سه کار  داند: »حکما گ یند 
،    و چشیدن زهر به گمان    صحبت سلطان و  ی با زنان« )منشر ، 1387شّ گفتی

67-66 ) 

ی زمانی که دمنه برای دمیدن در آتش فتنه   به« نیر ی ی باب، »شیی در در همتر
چینی برای نابودی او است، با نقلی از علما،  پیش رفته است و مشغول زمینه
ی را مخوف با سلاطتر داند: »... و علما گ یند که در  ترین کارها مهمنشینی 

بریده مکیدن خطر است،  خوردن و، در مسنی لب مار دمقعر دریا با بند غوطه 
هایل آن  از  مخوفو  و  ) تر   » ی سلاطتر قربت  و  خدمت  ،  تر  ، 1387منشر

103 .) 

را کسانی   )قدرت(  به شیر  نزدیکان  و  به، خدمتکاران  ی
شیی دیگر،  جانی  در 

ت مثل همم خوابه شیر هستند.  خانه مار و همداند که در خوف و ترس و حیر
کند، اما هر لحظه امکان دارد که مار  اگرچه خطری فوری آنها را تهدید نمی

، بیدار شود و شیر دهان بگشاید و او را نابود کند )  (. 114، 1387منشر

درباره خطرات نزدیکی به قدرت، تمثیل بسیار زیبانی در باب »بوف و زاغ«  
ماه   رسول  را  خود  »خرگوسیر که  حکایت  در  و  باب  این  در  است.  آمده 
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اند و خطرات آنها برای اطرافیان به  ساخت«، شهریاران به فیل تشبیه شده
رو شود، مانند شده  خطرانی که امکان دارد خرگوسیر در مواجهه با فیل روبه

ی قصد هلاک نزدیکان را نداشته باشند، دشمنان از این   است؛ حنی اگر آنها نیر
، )  کنند فرصت استفاده م  (. 204، 1387منشر

ی اشاره شده است.   ه« نیر ی به خطرات نزدیکی به قدرت در باب »پادشاه و فیی
پرنده  ه«  ی و جوجه»فیی دارد  آشیانه  سلطننی  در کاخ  است که  در  ای  ی  نیر اش 

  جا پرورده شده و دوست و همهمان
ً
بازی فرزند پادشاه است. روزی سهوا

پادشاه م فرزند   
 

آزردگ او موجب  ی کار هلاک  جوجه  دلیل همتر به  و  شود 
ه پس از اطلاع، در بیان شکایت و در رثای جوجهم ی  گ ید: اش مشود. فیی

جباران   بصحبت  که  کش  »بیچاره 
مبتلا گردد، که عقده عهد ایشان سخت  
زود سست شود، و همیشه رخسار وفای  
نه  باشد،  مجروح  جفا  بچنگال  ایشان 
اخلاص و مناصحت نزدیک ایشان محلی  
دارد و نه دالت خدمت و ذمام معرفت در  

( آرد«  وزنی  ایشان  ،  دل  ، 1387منشر
285 .) 

را کسانی م این شکوائیه شهریاران  در  ه  ی نی داند که سستفیی و  وفا  عهد 
شان بر اساس  دانند و محبت و عداوتهستند و قدر خدمت نزدیکان را نمی

دارند و  کنند، حقوق افراد را پاس نمیشان است. عفو نمینیازشان به نزدیکان
شمرند و  کنند. گناهان بزرگ خود را کوچک مخدمت نزدیکان را فراموش م

، دانند )خطاهای سهوی دیگران را بزرگ م  (. 285، 1387منشر

ها و  طور کلی در کلیله و دمنه در محدوده قدرت و روابط آن دوسنی به 
ها ثابت نیست و در هر زمانی و با وق ع پیشامدها امکان دارد استحاله  دشمنی 

گردد این است که آیا باید به دستگاه  یابد. با این همه پرسشر که مطرح م
قدرت نزدیک شد و درجریان روابط آن قرار گرفت؟ در پاسخ به این پرسش  
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تب باشد،  در درجه اول م توان به فوایدی که ممکن است از این نزدیکی میی
زبان   از  قدرت  به  تقرب  فایده  دمنه،  و  باب کلیله  ی  نخستتر در  اشاره کرد. 
»دمنه« به بحث گذاشته شده است. این بحث ناظر به ن ع نگاه و بینش  

 شود. سیاسی است که از زبان او بیان م

کارانه او به قدرت  دمنه در پاسخ کلیله در باب شیر و گاو و نگاه محافظه 
ی  پایتر آنها  لت  ی میی و  نیستند  برابر  فرادستان  با  زیردستان  است  معتقد  تر که 

 باعث فراهم
ً
 غذانی ماست و این تقرب صرفا

ی شود،  آمدن آسایش و یافتی
لت است و اصطناع دوستان و  م ی به ملوک رفعت میی گ ید: »فایده تقرب 

، قهر دشمنان« )  (. 62، 1387منشر

با اینکه دمنه شخصیت منفی این داستان است، اما ن ع نگاه او به قدرت،  
استدلال از  کلیله  است.  کلیله  برداشت  با  متفاوت   

ً
نتایج  کاملا هایش 

لت  م  کارانهمحافظه ی د. هدف دمنه از ورود به مناسبات قدرت، کسب میی گیر
 کند: اجتماعی و سیاسی است. او برای رسیدن به هدف این موارد را مطرح م

 خوی شهریار و شناخت اخلاق و خلق -1

 خدمت خالصانه   -2

وی از خواست -3  های او پیر

ی از تقبیح احوال و کارهای شهریار  -4  پرهیر

تأثیر  -5 برای  )تلاش  هدایت کارها  و  ،  گذاری  ،  1387منشر
66 .) 

 کند. کلیله او را از این کار نهی م  همهبا این 

خطر  بر  او  دارد؛  را  خود  خاص  دلایل  ی  نیر دمنه  منافع  اما  و  کردن 
ی برخورد،  کند و وارد دستگاه قدرت مبودن تأکید مپذیر خطر  شود و در اولتر

کار  پرسد که هسنی و اینجا چه  نفس کامل در پاسخ شیر که از او مبهبا اعتماد 
 دهد: داری، پاسخ م
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م و  »منتظر  افتد  باشم که کاری 
به رای و خرد و کفایت   من آن را 
مهمات   ملوک  درگاه  بر  چه  کنم. 
در   بزیردستان  که  گردد  حادث 

، کفایت آن حاجت باشد« ) منشر
1387 ،67 .) 

به دو دسته کلی   نزدیکان قدرت  از زبان شغال  باب »شیر و شغال«  در 
گری که به هدف خود از راه ستمگری  شوند: ا( افراد مکار و حیلهتقسیم م

نگ و فریب است. و ظلم به دیگران م  کار آنها خدعه و نیر
ً
(  2رسند و اساسا

به خواری و نمیکشیدن عادت کردهافراد ضعیفی که  را  اند  این رویه  توانند 
دهند. ورای این دو  ترک کنند و خود را در معرض حسادت و دشمنی قرار م

بنیان خدمت خواهی،  دسته، عاقلانی هستند که  بر خیر به شهریار را  گزاری 
رسند و  دهند. البته این گروه به جانی نمیداری، پاکی و دیانت قرار مامانت

ند )ر ممورد خشم و حسد دوست و دشمن قرا ، گیر  (. 314، 1387منشر

هانی در  درباره فضای حاکم بر روابط اطرافیان و دربارهای قدرت اشاره
به« در   ی کلیله و دمنه شده است. یکی از گ یاترین آن توصیفی است که »شیی

( م  کند: پاسخ به نگرانی دمنه از موقعیتش نزد شاه )شیر

طایفه او  خدمت  در  نابکارند »و  ای 
در   و  امام،  و  استاد  بدکرداری  در  همه 
، و ایشان   ه و دلیر خیانت و درازدسنی چیر
را بارها بیازموده است و هرچه ازآن باب  
قیاس کنند«   بران  دیگران گ یند  در حق 

( ،  (. 101، 1387منشر

ی از نزدیکان شهریار است و به   به خود نیر ی البته باید توجه داشت که شیی
داند که اگر نزدیکان پادشاه دست در  شناسد و مدرسنی فضای موجود را م
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ی  دست هم دهند و بخواهند کش را هلاک کنند، موفق م شوند و تدبیر
 توان اندیشید.  برای آن نمی

 
 

های نزدیکان و زیردستان قدرت از زبان پادشاه هم  بیان وضعیت و ویژگ
او   از  مادرش که  به  دمنه، خطاب  و  اول کلیله  باب  در  شیر  است.  شنیدنی 

خواهد در مجازات دمنه عجله کند، حسد و منازعت و بدسگالی و مناقشه  م
 
 

شمارد. از نگاه او اطرافیان شهریار  های اصلی اطرافیان خود برمرا از ویژگ
جونی از یکدیگر هستند و در این میان اگر صاحب  روز و شب در نی عیب

ی بیشیی هستند.   ، حسودان و بدخواهامیش نیر ی هم باشد، به میسبت کارانی هیی
ی دلیل شگردان است و نمی داند اجماع و اتفاق اطرافیان او در  شیر به همتر

وی نزدیکی  دلیل  به  دمنه  دادن  میشان  حسد    گناهکار  و  عداوت  و  او،  به 
 آنهاست، یا اینکه دمنه واقعا گناهکار است؟! 

پردازد. این باب  باب »شیر و شغال« به روابط شهریار وحلقه اطراف او م
توان پس از اینکه جرم از سوی یکی از  شود که آیا مبا این پرسش آغاز م

 به او اعتماد کرد؟ محتوای اصلی  حلقه
ً
های نزدیک قدرت واقع شد، مجددا

این بخش بر این مطلب قرار دارد که شهریاران نباید با دیدن اندک خیاننی و  
نزدیکان از  جرم  نچشند  وق ع  را  عفو  لذت  و  اعتماد کنند  سلب  آنها  از   ،

( ،  (. 324-323، 1387منشر

نکته شایان توجه در این باب، این است که پادشاه باید برای انجام امور  
کس را برای  تواند هیچای انتخاب کند، اما نمیمهم یاران و نزدیکان شایسته

 انجام این کار مجبور کند: 

همه برایشان واجب است که هیچ  »با این
ننمایند، که  اکراه  عملی  قبول  بر  را  کس 
چون کاری بجیی در گردن کش کرده شود  
او را ضبط آن میس نگردد و از عهده لوازم  
آمد«   نتواند  ون  بیر بواجنی  مناصحت 

( ،  (. 313-312، 1387منشر
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درباره زیردستان قدرت و ن ع نگاه شهریار به آنان مطلنی در باب »زرگر و  
سیاح« آمده که درخور توجه است. در این باب به این نکته اشاره شده است  
آنها.   تمول  و  تجمل  به  نه  نگاه کند،  زیردستان  اصل  و  ذات  به  باید  او  که 

 آنها توجه کرد. در  نزدیکان قدرت را باید گرام داشت و  
 

به اصالت خانوادگ
ی جایگاه ویژه ای دارد: »اما عاقلان دانند این میان توجه به خرد و دامیش آنها نیر

او کوتاه ف  شر و  است  دامیش  و  خِرد  مرد  خاندان  یکاری«  که  پرهیر و  دسنی 
( ،  (. 400، 1387منشر

ی اشاره کرد.   درباره حلقه نزدیکان قدرت باید به جایگاه و نقش وزیران نیر
های شهریاری در کلیله و دمنه به آن  طور کلی یکی از امور مهمی که در شیوهبه 

است که محرم راز   ، لزوم حضور افرادی درحلقه نزدیکان قدرتپرداخته شده
بوده و بتوانند امور مملکنی را به درسنی هدایت و اداره کنند. این افراد باید 

 تقوا و دین دار، با امانت
 

شان  دار باشند و شهریار باید به فراخور هیی و شایستکی
، ) بخشر از کارها را به آنها بسپارد   (. 307، 1387منشر

در حکومت نقش وزیر  و  اهمیت  به  و زاغ«  و  باب »بوف  وزی  پیر و  ها 
لزوم   و  نقش وزرا  بر  باب  این  اصلی  محتوای  است.  پرداخته  آنها  شکست 
مشورت با آنها در کارهای مهم قرار دارد. در انتهای این باب از زبان پادشاه  

خوانیم: »و هر که زمام امور  »زاغان« درباره اهمیت مشورت با وزیر کاردان م
پای حوادث   نرسد و  او  اقبال  بدامن  ناکام  ناصح سپارد هرگز دست  بوزیر 

د« ) ، ساحت سعادت او میسیی  (. 324، 1387منشر

 های شهریاری شیوه 

 فرمانروانی و جهانشیوه
 

های گوناگون  داری در ضمن حکایتها و چگونکی
عموم   مسایل  به  موارد  این  از  بخشر  است.  آمده  دمنه  و  کلیله  در 

با زیردستان برمحکومت  رفتار 
 

به ویژه چگونکی گردد. برای مثال در  داری، 
به(   ی باب شیر و گاو ، شیر در پاسخ به دمنه که خواستار برخورد قاطع با گاو )شیی

کردن  است، با اشاره به شکی که میسبت به گاو پیدا کرده معتقد است که دور 
ی نرسیده درست نیست و پادشاه    که به یقتر

دوستان فقط به دلیل ظن و گمانی
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،    باید در اقامه حدود و اعمال سیاست تأمل کند و با عجله اقدام نکند  )منشر
1387 ،99 .) 

ی به مطالنی در ضمن حکایتدر نکوهش خون ی افراد نیر
ی و کشتی های  ریختی

 خوانیم:  خوریم. در باب »پادشاه و برهمنان« ممگوناگون بر 

ی کاری صعب است. و نی   »چه خون ریختی
وخیم   عاقبت  ی  پیوستی ع  آن شر در  تامل 
مفید   آن  در  حست  و  پشیمانی  و  دارد، 
و   آورد  نتوان  باز  را  چه گذشته  نباشد، 

،  کشته را زنده نتوان کرد« ) ،  1387منشر
364 .) 

های شهریاری، مطالنی است که درباره  ترین مباحث مربوط به شیوهعمده
 برخورد با دشمنان آمده است. در باب شیر و گاو بحنی کلی درباره  

 
چگونکی

شیوه   است.  آمده  آن  با  رویارونی   
 

چگونکی و  دشمن  با  برخورد  تمهیدات 
  
 

چگونکی و  عقل  راسنی  و  درسنی  با  باب  این  در  دشمن  با  مناسب  برخورد 
 استفاده از آن گره خورده است.  

میشانه از  یکی  باب،  این  از  در  چون  است که  این  در  عقل  درسنی  های 
دوستان دشمنی و از خدمتکاران سسنی دیده شد، باید جانب احتیاط در پیش  

»شام خوردن بر کش پیش از آنکه او چاشت  گرفته شود. در اینجا از تعبیر
)همان،   بر گفته  95خورد«  بنا  عبارت  این  معنای  است.  شده  استفاده   )
مینوی داد   مجتنی  مهلت  دشمن  به  نباید  است که  او    این  اینکه  از  قبل  و 
زیان مهلتفرصت  ساخت.  را  او  باید کار  بیابد،  به  رساندن  دشمن  به  دادن 
 شدن او است: دادن برای قویمعنای اجازه

ند مار شدند 
َ
 برآور از ش مورانِ مار گشته دمار / مخالفان تو موران بُد

که اژدها شود ار روزگار یابد مار  / مده زمامیشان، زین بیش روزگار میی 
( ،  ( 96، 1387منشر
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وگو با زاغ به دو ن ع در باب»دوسنی کبوتر و...« از زبان موش و در گفت
( اشاره شده است: »دشمن « )دشمنی

 
 مایکی

دشمنی که در آن دو حریف دارای قدرت و مهابت یکسان   -1
و   وزی  پیر امکان  فیل که  و  شیر  رویارونی  و   

دشمنی مانند  باشند. 
م یکسان  به  طرف  دو  آنشکست  دشمنی  ن ع  این  چنان  رود. 

ی برد. دار نمیر شه  شود که نتوان آن را از بتر
دشمنی از جنس دشمنی موش و گربه. در این دشمنی طرف   -2
 خاص این رابطه تر قصد جان طرف ضعیفقوی

 
تر را دارد. ویژگ
ای از دشمنی طرف  در این است که طرف قوی بدون وجود سابقه

تر قصد جان وی را دارد. این دشمنی ذانی است و هرگز به ضعیف
رسد و مصالحه با او، همانند مصاحبت با ماری  صلح و صلاح نمی

ی پرورده باسیر ) ، است که در آستتر  (. 165-163، 1387منشر
یکی دیگر از مواردی که در شیوه برخورد با دشمنان مطرح شده، برخورد  
بر اساس منافع و زیانی است که امکان دارد برای فرد داشته باشد. این مس له  
در باب »گربه و موش« مطرح شده است. اگر خردمند در رنخی گرفتار شود  

د از در دوسنی  که برای رهانی از آن نیاز به همکاری و دوسنی دشمن باشد، بای
ری ببیند، باید از او رویگردان شود.  ی اگر در دوسنی صری  با او درآید و برعکس نیر

ی سوی باران گرداندن« یکی دیگر از  بر مزاج روزگار حرکت کردن و »پوستتر
مشیوه پیشنهاد  مسائل  با  برخورد  در  است که  اساس،  هانی  این  بر  شود. 

ی بیندیشد   شهریار باید برای هر حادثه به فراخور آن و زمان رویداد آن تدبیر
به   دوستان  و  دشمنان  با  ی و  برخورد کند همتر ،  )  گونه  -278،  1387منشر

279 .) 

تدبیر   و  دشمنان  با  برخورد   
 

چگونکی و گربه  موش  باب  اصلی  موض ع 
ی که امکان دارد در  ایندر  ایط خطیر باره است. این باب تمثیلی است از شر

و گروه افراد  برای  قدرت  مناسبات  و   سیاسی 
 

آید.  زندگ پیش  ها و کشورها 
 تدبیر قهرمان این باب )موش( برای برون

 
رفت از این وضعیت، بیان  چگونکی

ایط حساس است. موسیر که به قصد پیدا  کردن  شیوه مدیریت بحران در شر
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ایط بحرانی در مقابله با دشمنان گرفتار   ون آمده، با شر غذا از لانه خود بیر
بالای  م در  دیگر  از سوی  است،  ی وی  در کمتر از یک سو راسونی  شود که 

ای که از قضا در دام  درخت بوم )جغد( قصد شکار او را دارد و جلوتر گربه
ایط پیش  کند: گونه برای خود تحلیل مرو را اینگرفتار شده است. موش شر

»در بلا باز است و انواع آفت بمن محیط  
همه دل از خود نباید  و راه مخوف، با این 

بُرد ]...[ و هیچ پناهی مرا به از سایه عقل  
خرد   سالار  از  تر  دستگیر کس  هیچ  و 

، ) نیست«  (. 268، 1387منشر

، اعتماد موش علی ایط خطیر نفس بالانی دارد و معتقد است  بهرغم این شر
گونه وحشنی به خود راه دهد. از دیدگاه او رنج و مشکلات برای  که نباید هیچ
تواند عقل و خرد آنها بپوشاند و در هر صورت آنها با اتکا بر  خردمندان نمی
وی عقل م  حلی برای مشکلات پیدا کنند. توانند راه نیر

نتیجه م این  به  ، موش  ارزیانی این  از  ایط پیشپس  آمده  رسد که در شر
ین شیوه این است که به سمت دوسنی با گربه برود؛ چون از   برای او، بهیی

، گربه که در دام مانده و به کمک او نیاز دارد، م تواند میان دشمنان حاصری
،  در عوض این کمک، او را در رهانی از دیگر دشمنان یاری دهد ) ،  1387منشر

268-269 .) 

ها از جهت منافع و فوایدی که برای افراد  ها و دشمنی در این باب دوسنی 
ی از  پایه و اساس دوسنی   شود کهدارد، مطرح م ها برای حفظ منافع و پرهیر

ر و زیان است. اما گاهی هم پیش م آید که حل برخی  دشمنان برای فرار از صری
ایط و برای   از مشکلات جز به یاری دشمنان میس نیست و خردمند در این شر

ی میسبت اگر دوسنی متضمن  حل مشکل به دشمن نزدیک م شود و به همتر
ری باشد، از دوست دوری م  گزیند. خطر و صری
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ی به شیوه های گوناگون برخورد با دشمن اشاره شده  در باب بوف و زاغ نیر
 توان در پنج دیدگاه جای داد: ها را ماست. این شیوه

نمی -1 اگر  آن  اساس  بر  دشمن  دیدگاهی که  مقابل  در  توان 
او   با  از جنگ  او خودداری کرد و  با  از رویارونی  باید  ایستاد،  قوی 

، ) و میدان را برای دشمن خالی کرد دوری کرد    (. 192، 1387منشر
د و بر آن است  مدیدگاهی که در مقابل دیدگاه اول قرار   -2 گیر

که هرگز نباید میدان را ترک کرد و گریخت، بلکه باید به مقابله با  
 کرد: 

 
 دشمن پرداخت و تا آخرین نفس ایستادگ

»کارزار به وجه بکنیم و روزگار دراز 
ظفر  یا  بگذاریم،  مقاتلت  آن  در 
یا معذور گشته پشت   نماید  روی 
باید که روز   پادشاهان  بدهیم چه 
جنگ و وقت نام و ننگ بعواقب  
د   کارها التفات ننمایند و بهنگام نیی

نی  را  مال  و  حال  خطر  مصالح 
، شمرند« )  (. 193، 1387منشر

 دیدگاه سوم بر دادن باج و فرار از جنگ تأکید دارد.  -3
این دیدگاه در مقابل دیدگاه سوم قرار گرفته و دادن باج و   -4

دیک تواضع در مقابل او را رد م ی کند: »وداع وطن و رنج غربت بیی
، دشمنی را که  تر از آنکه حسب و میسب در من یزید کردنمن ستوده

(. در این  195است تواضع نمودن« )همان،    همیشه از ما کم بوده
قدر باید به دشمن نزدیک شد که کاری انجام شود و نباید  دیدگاه، آن

تر   در این نزدیکی مبالغه کرد؛ چون موجب خواری شده و دشمن دلیر
 شود. شود. بنابراین در نهایت صیی و جنگ پیشنهاد مم

شیوهخردمندانه  -5 در  دیدگاه  دشمن  ترین  با  رویارونی  های 
 دیدگاه وزیری است که معتقد است: 

»نزیبد ما را جنگ اختیار کنیم مادام  
ون بیر دیگر  که  طریق  را  ایشان  شد کار 

ما   از  جنگ  در  ایشان  که  زیرا  یابیم. 
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دارند  جُره زیادت  شوکت  و  قوت  و  ترند 
جنگ   از  آمیست که  خلق  خردمند   ]...[
و   گردد  مستغنی  آن  از  چون  د  ی هیر بیی
و   نفقه  جنگ  در  که  نباشد،  ورت  صری
دیگر   در  باشد،  جان  و  نفس  از  موونت 

 ( متاع«  و  مال  از  ،  کارها  ، 1387منشر
195-196 .) 

 

ی نتیجه   گیر

لحاظ  اندرزنامه به  باستان  ایران  دوره  از  بازمانده  های 
 ، و حکمرانی زمامداری  به  مربوط  مسائل  در طرح  و  محتوانی 

وی م  از یک الگوی ویژه پیر
ً
کنند. این الگو در قالب کلی  تقریبا
های باستان قابل بررسی است. این های سیاسی ایرانی اندیشه
های  ها را در زمینهها و حوزههای طیف وسیعی از دیدگاهاندیشه

در  دین و سیاست  تا  فرهنگ و جغرافیا گرفته  از  بر گوناگون 
»ایران« م مفهوم  محوریت  آنها  همه  ک  مشیی نقطه  د.  گیر

اندیشه این  از  مهمی  بخش  ساختار کلی  است.  به  مربوط  ها 
 تمشیت امور و جهان

 
داری و حکمرانی است.  قدرت و چگونکی
تواند چارچوب بسیار مناسنی  حاظ نظری ماین اندیشه به ل

به  ایران،  سیاسی  ادبیات  مطالعه  و  برای  کهن  متون  ویژه 
 کلاسیک باشد.  

ایرانی  مؤلفهاندیشه سیاسی  از  باستان  های گوناگونی  های 
« که یکی از مهم  تشکیل شده ترین آنها، اندیشه »شاهی آرمانی

مؤلفه دیگر  از  ماست.  اندیشه  این  »خرد«، های  به  توان 
« و اعتقاد   رّه ایزدی«، »راسنی

َ
»توأمانی دین و سیاست«، »ف

 به وجود طبقات اجتماعی و خ  شکاری آنها اشاره کرد. 
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ویژگ و  جایگاه  محوریت  با  پرسشر  مقاله  این  های  در 
و حکومت را شهریاری  آرمانی  شاهی  اندیشه  شد.  داری طرح 

مثابه روخ دامیست که در کالبد کتاب کلیله و دمنه توان به م
های  گونه که در اندیشه سیاسی ایرانی دمیده شده است. همان

باستان، شهریار جایگاه بسیار والانی دارد و تمام امور بر حول  
ی شهریار همواره  محور او م چرخد، در شاش کلیله و دمنه نیر

وها است. اما با تمام این بلندی   بر فراز ایستاده و منبع تمام نیر
گونه که در آن انواع  مقام، شهریار کوه بلندی است که همان

معدنمیوه و  دیگر ها  و  مار  و  شیر  جایگاه  دارد،  وجود  ها 
ی هست. بنابراین همیشه در کنار توجه به حیوانات   موذی نیر

ی مورد توجه قرار   مقام بلند پادشاه، مخاطرات نزدیکی به آنها نیر
 گرفته و درباره آن هشدار داده شده است. 

ی شهریاری در کلیله و دمنه در قالب مباحنی همچون:       آیتر
   -2اهمیت و جایگاه شهریار،    -1

 
لزوم    -3های شهریار،  ویژگ

  - 5حقوق متقابل مردم و حکومتگران،    - 4اطاعت از شهریار،  
های فرمانروانی مطرح شده است.  شیوه  -6نزدیکان قدرت و  
ی نتیجه کلی که م توان از این مباحث گرفت این است که آیتر

  شده در کلیله و دمنه، همان شاهیهای شهریاری مطرحو شیوه
آرمانی ایران باستان است که در طول زمان و بنا بر مقتضیات  

های وقت منطبق شود.  با روال حکومت  تاریخی تلاش شده
بخشر از این انطباق در ترجمه ابن مقفع از زبان پهلوی به زبان  

بخش دیگر آن در ترجمه نصرالله منشر به   عرنی انجام شده و 
مایه اندیشهچشم م آرمانی ایران باستان    شاهی  خورد، اما خمیر

 در آن وجود دارد.  
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