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    چکیده
نماد  ،يو کاربرد نیادیبن هاي  و پژوهش یانسان يرویو آموزش ن تیمرکز ترب نیعنوان مهمتر دانشگاه به

گام دوم انقلاب  هیانیتحقق ب يدر راستا نیاست و همچن یجهان پرشتاب کنون ملت در کی یو تعال شرفتیپ
 یمقاله بررس نیا یهدف اصل رو،  نیباشد. از ا یم يدر نهاد علم ضرور يمعنو یو تعال یتحول علم ،یاسلام

حول ت يراهبردها يناسایی عوامل موثر بر احصاش منظور   به تخصصی حوزه در شده  انجام قاتینظرات و تحق
 آن سازي  تهران و راهکارهاي اجرایی قاتیواحد علوم و تحق اسلامی آزاد دانشگاه گذاري  مشی  در خط یفرهنگ
 يو مدل حاصله از آن برا »نیاشتراس و کورب« ادبنی  داده هینظر یفیک قیاز روش تحق منظور  نای   به. است

و متناسب با آن ها،  نتدوی اصلی اهبردير برنامه هشت و شد استفاده راهبردها سازي  فرآیند اجرایی
و نظر خبرگان شامل  قیاست که با در نظرگرفتن هدف تحق دهگردی ارائه سازي  در جهت اجرایی یراهکارهای

و کارکنان داراي سمت اجرایی در دانشگاه آزاد اسلامی، بررسی و مورد تأیید قرار گرفت.  ساتیدنفر از ا 100
و  یروح یو تعال یفرهنگ تیحفظ استقلال، هو ،یتشخصی تکامل بر تمرکز شامل شده  ارائه يراهبردها

 يو استراتژ یگتنوع فرهن رشیپذ ،یفرهنگ ينوآور ت،یتوجه به خلاق ران،یا عالی  افراد نظام آموزش يمعنو
و توسعه انسجام و توازن  گذاري  مشی  خط کپارچهی ستمیس جادیا ،اي  استقرار نظام حرفه ،يرپذی  فرهنگ

   .شوند  یمنجر م یدر دانشگاه آزاد اسلام یمثبت تحول فرهنگ يامدهایهستند که به پ یهنگفر
  .راهبرد اد،بنی داده هیدانشگاه، نظر ،فرهنگیتحول  ،یفرهنگ گذاري مشی خط کلیدي: واژگان

                                                                                                                   
دانشگاه  ات،قی)، گروه مدیریت امورفرهنگی، واحد علوم و تحقگذاري مشی خط شی(گرا یامورفرهنگ تیری، مد يدانشجوي دکتر .1

 mohamadreza.ansari@gmail.com.                                                                       آزاد اسلامی، تهران، ایران

 (نویسنده مسئول). رانی،تهران،ایدانشگاه آزاد سلام قات،یواحد علوم تحق ،یامور فرهنگ تیریار،مدیاستاد .2

 .رانیا تهران، ،یدانشگاه آزاد سلام قات،یواحد علوم تحق ،یامور فرهنگ تیریمد ار،یدانش .3

 .رانیا تهران، ،یسلامادانشگاه آزاد  قات،یواحد علوم تحق ،یامور فرهنگ تیریمد ار،یدانش .4
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  بیان مسئله - 1
 مريا درونی، یا باشد بیرونی آن ایجاد عامل که این از نظر صرف فرهنگی، تحول و تغییر

- آن آحاد و جامعه فرسایش موجب تواندمی تنها آن مقابل در مقاومت و است ناگزیر
 منطقی، ايگونه به آن هدایت و مدیریت ،ایجاد عوامل شناخت که،حالی در گردد،

 متفاوت فرهنگی، تحول وقوع زمان مدت. دارد دنبال به را فرهنگ سازيبهینه و پیشرفت
 رخ آهستگی به و طولانی ايدوره در یا و بیفتد اتفاق تسرع به دارد امکان یعنی است
 تواندنمی کشوري هیچ زیرا بگیرد صورت که است بهتر ضرورت، یک عنوان به اما دهد،
 توسعه به عمومی، افکار سازيآماده و فکري -فرهنگی تحول مرحله از گذار بدون

 درونی عوامل چه ذیرد؟پ صورت تواندمی چگونه فرهنگی تحول اما شود. نایل اقتصادي
با توجه به بیانات مقام معظم  دارند؟ نقش فرهنگ یک دگرگونی در متعددي بیرونی و

 نخبگان وظیفه بر تأکید نیز و عالیآموزش تحول سند تدوین العالی) براي(مدظلهرهبري
 اهمیت اساسی، تحول این کردن مدیریت براي دانشگاه و حوزه ،جامعه فرهنگی - فکري
-چیت و پورقلی( دهدمی نشان را کشور عالیآموزش هايمشی خط بنیادین تتغییرا

 جهت لازم امکانات ایجاد اسلامی آزاد دانشگاه هدفطرفی از ).108: 1396 سازیان،
 اساس بر هاآن استعدادهاي شکوفایی به کمک و دانشجویان فکري پرورش و رشد

 اسلامی آزاد دانشگاه هايفعالیت بستر همچنین. است تربیت و تعلیم نظام و هاارزش
 آن به فرهنگی خبرگان و نخبگان پژوهشگران، همواره که است تهدیدهایی کانون

لذا با توجه به نقش  .اندداشته تأکید دانشجویان رشد در سوء آن برتاثیرگذاري و پرداخته
 توان بیان داشت، فرهنگآفرینی دانشگاه، میو اهمیت استراتژیک فرهنگ در ارزش

 آید. در نتیجه یکی از عمدهشمار میترین عامل و مهمترین سرمایه دانشگاه بهباارزش
ریزي استراتژیک در حوزه تحول فرهنگی است. هاي دانشگاه، برنامهریزيترین برنامه

طور مستقیم اهداف و هاي اخیر به ابزاري بدل گشته است که بهاي که در سالمقوله
هاي تحول فرهنگی مورد نظر متصل سازد. به اهداف و برنامه هاي دانشگاه رااستراتژي

دهد که امروزه نقش و اهمیت فرهنگ بررسی فراز و فرودهاي تحول فرهنگی نشان می
حال، مسئله اساسی و ها بیش از پیش نمایان گشته است. با ایندر رشد و توسعه دانشگاه

ریزي استراتژیک تحول رنامهآمیز بحائز اهمیت در این زمینه، عدم اجراي موفقیت
هاي ها نتوانند از مزیتشود دانشگاهباشد. موضوعی که سبب میفرهنگی دانشگاه می
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بالقوه این مهم برخوردار شوند و زمینه دستیابی به اهداف و تداوم بقاي فرهنگی، پشتیبانی 
هاي اساسی هاي تحول فرهنگی در دانشگاه، با چالشآمیز استراتژيسازي موفقیتو پیاده

هدف اصلی در این پژوهش آنست که ضمن شناسایی اي مواجه گردند. لذا و عدیده
ریزي استراتژیک تحول فرهنگی در آمیز برنامهعوامل کلیدي مؤثر بر اجراي موفقیت

هاي اساسی پیش روي را تبیین نموده و سپس نخست بتوانیم چالش دانشگاه آزاد اسلامی،
گذاري مشیسازي و کاربردي راهبردهاي تحول در خطییبه ارائه راهکارهاي اجرا

 تدوین است ها بپردازیم. بدیهیتر با این چالشفرهنگی به منظور مقابله هرچه اثربخش
 بازشناختی سازمانی، درون کاربردهاي بر علاوه اسلامی آزاد دانشگاه هايمشیخط

 هايرهیافت تناسب به یزن را ایران فرهنگی هايسازمان گذاريمشیخط فرآیند الگوي
گذاري فرهنگی مشیتکمیل فرایند خطدر راستاي . آورد خواهد ارمغان به روشمند

یعنی طراحی و  دانشگاه آزاد اسلامی، ضروري است به یکی از حلقه هاي مکمل آن
گذاري فرهنگی اهتمام شود. به عبارت دیگر این مشیسازي خطتدوین الگوي پیاده

زاد اسلامی گذاري فرهنگی را در دانشگاه آمشیسازي و اجراي خط، شرایط پیادهالگو
ویی راهنما تواند اجرا و پیاده سازي شود. چنانچه الگتعیین کرده و پس از این مرحله می

موانع و مشکلات در اجرا و  ها و برطرف کردنها، توانمنديبراي بکارگیري قابلیت
هاي بخشی و باشد، ممکن است دیدگاهی در دست نگذاري فرهنگمشیسازي خطپیاده

و سلیقه اي غالب شده و هاي بخشی سازي غالب شود و دیدگاهاي بر فرآیند پیادهسلیقه
هاي اجرایی بدون توجه به راهبردها و راهکارهاي مکتوب، به اجرا گذاشته شود. برنامه

- مشیطر بر تدوین راهبردهاي تحول در خهدف اصلی شناسایی عوامل مؤثبنابراین 
 بررسی و مطالعه با که برآنیم و گذاري فرهنگی و راهکارهاي اجرایی سازي آن است

 عوامل تحقیق، خبرگان هاينظرگاه از گیريبهره همچنین و پژوهشی علمی، منابع و اسناد
-مشیخط فرآیند وراهکارهاي اجرایی سازي راهبردهاي تحول در اثرگذار عناصر و

 یک عنوان به تهران تحقیقات و علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه گذاري فرهنگی
 مباحث و فرآیند تحقیق این در. نماییم تبیین را آن و نموده بازشناسایی را فرهنگی سازمان

 تهران تحقیقات و علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه فرهنگی هايسازمان گذاريمشیخط
 این اصلی سوال و گیردمی قرار همطالع مورد فرهنگی هايسازمان اي ازنمونه منزله به

-مشیخط درفرهنگی  تحول راهبردهاي سازياجرایی راهکارهاي که است این پژوهش
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این پژوهش با روش  چیست؟ تحقیقات علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه گذاري
-هاي عمیق نیمهبنیاد انجام شده است. ابزار پژوهش، مصاحبهترکیبی و راهبرد دادهفرا

زاد اسلامی، کنندگان پژوهش، کارکنان دانشگاه آافته است. مشارکتساختاری
زاد تدوین سند تحول فرهنگی دانشگاه آ اندرکار متخصصان دانشگاهی و نخبگان دست

  اسلامی هستند. 
  . ادبیات پژوهش2
  . ادبیات تجربی1-2

 گذاري فرهنگی با رویکرد تحول فرهنگی و راهبردهايمشیطراحی الگوي خطدر مسیر 
تا پیش از این گام عملیاتی برداشته نشده بود، از این رو  آن در دانشگاه آزاد اسلامی

داخل کشور وجود ندارد؛ در مجموع مقایسه تطبیقی  الگوهاي پیشین در این زمینه در
  هاي مشابه در این زمینه بصورت کلی به شکل زیر انجام شده است. میان نتایج پژوهش

 تحقیقات تجربی پیشینه و نظري ادبیات مورد در هسوابق مطالعات مرتبط آنچ
 واقعیت این گویاي شود، می مشاهده فرهنگی گذاريمشیخط حوزه در گرفتهصورت

 و اهداف تحقق براي تلاش دنبال به دینی جامعه در فرهنگی گذاريمشیخط که است
 مطلوب يگذارمشیخط ).48 :1399انصاري و همکاران،است ( جامعه در اسلامی تعالیم

 توجه باید. است اعتقادي و دینی هايآموزه و اخلاق معیارهاي نقش به توجه نتیجه در
 جامعه هر فرهنگ مختلف، هايفرهنگ بین تعاملات و اشتراکات وجود با که کرد

- خط بومی الگوي لزومپذیرش  صورت در. دارد یکتایی سازوکارهاي و است مستقل
 فرهنگ، بخش در مشیخط ارزشیابی براي لگوا از منديبهره ضرورت گذاري،مشی
 گذاري،مشیخط فرایند به پرداختن و توجه ضمن موضوع این. کندمی خودنمایی بیشتر

 هايمولفه و معیارها از برگرفته مطلوب الگوي ارائه بر مبتنی مرحله هر ارزشیابی اهمیت
 معناي به مرحله هر در سازنده اثرگذاري براي را اسلامی ایران دینی هنجاري و ارزشی

 اخیر پژوهش هاي و تحقیقات. کندمی مشخص مشکلات، و هاآسیب درمان و پیشگیري
  سازي آن به شرح ذیل می باشد.و اجرایی فرهنگی گذاريمشیخط حوزه در

 عالیآموزش در پژوهشی با عنوان تصویر  2018لوکاس  در سال  و موك دیم، -
 افزایش منظور به آسیا؛ و اروپا سطح در جهانی هايدانشگاه از شواهدي با شده؛ تحول
 عالیآموزش هايسیستم بازسازي براي جامع هايمشیخط تدوین به خود، جهانی رقابت
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 کلاس در خود عالی تحصیلات هايسیستم تبدیل براي و اندگمارده همت خود
 هادانشگاه جهانی بندي رتبه در بالاتر رتبه کسب. کنند می تلاش جهانی هايدانشگاه

 آسیا و اروپا از هایی دانشگاه پژوهش این در رو این از. است هادانشگاه این هدف
 دانشگاه عنوان با نوظهور جهانی الگوهاي و هامدل جهانی، سطح در. شدند انتخاب

 اشکال خاص، زمینه این مقابل در. مشاهده نمودند یکم، و بیست قرن در تحقیقاتی
 تحقیقاتی المللی بین هايکنسرسیوم یا هااتحادیه دانشگاهی، تیتحقیقا هايشبکه مختلف

 جهانی هايدانشگاه لیگ در بالاتر بندي رتبه هدف با المللی بین همکاري ترویج براي
 یک معناي به که آنچه هايشیوه و مفهوم از انتقاد به پژوهش این. است یافته تکامل

 تلاش تأثیر بررسی براي تلاش خصوص به است، آسیا و اروپا زمینه در جهانی دانشگاه
 پرداخته آسیا و اروپا در پرورش و آموزش سطوح بالاترین در جهانی وضعیت براي
   .است

-گذاري آموزشمشیخطدر پژوهشی با عنوان  2017در سال  و همکاران1 ونلار -
 يهااهدانشگ انیدانشجو انیم يادوره یدر پژوهشیتال جید يها؛ دانشگاه21در قرن  یعال

گذاري  خط مشی يازهاینشیپ ،محتوا و مصاحبه لیبر تحل یمبتن یفیهلند به روش ک
 تیریمد ،یکیها در هفت دسته، تکنیمشخط نید. اش ییشناسا 21ها در قرن دانشگاه

- تفکر نقادانه و مهارت ت،یخلاق ،يهمکار يهاارتباطات، مهارت يهااطلاعات، مهارت
گذاري مشی مدل به عنوان مدل خط 5 تید. در نهادیگر يبندحل مسئله طبقه يها

 یآگاه ،یاخلاق یاز: آگاه د که عبارتندش دانسته ازیمورد ن 21در قرن  یعالآموزش
  .یدر سراسر زندگ يریادگیو  یدهخودجهت ،يریپذانعطاف ،یفرهنگ

 ؛یآموزش دانشگاه قیاز طر یتوسعه فرهنگدر پژوهش   2016سال   2کانیب -
 یالمللنیرقابت در صحنه ب ییکشور نروژ جهت توانا شرفتیپ يبرا ازیمورد ن يهامهارت
 يدارا دیمهندسان با نتیجه پژوهش نشان داد،د. ش ییشناسا یپژوهش اکتشاف قیاز طر

 صیقادر به تشخنوآور و  .2و پشتکار  زهی.انگ1عبارتند از:  کهگانه باشند  9 هايمهارت
- تی. متعهد و مسئول4 هاينفس در حل مسائل و نوآور برخوردار از اعتماد به .3مسائل 

در حل مسائل  تیابتکار و خلاق .6 گرانیو مراعات حقوق د عیسر ق،یصادق، دق .5 رپذی
                                                                                                                   
1 Ester van La ar et al 
2 Bickan 



    ...........................  ...   گذاري دانشگاه و مشی در خط یشناسایی عوامل موثر بر تدوین راهبردهاي تحول فرهنگ

  138 43شماره   99پانزدهم، تابستان  سال علمی                              فصلنامه

. برخوردار از معلومات 8 گرانیبا د يو همکار یبه انجام کارگروه . قادر7 هايو نوآور
  . دیجد هايدانش يریفراگ یی.توانا9 یمهندس هیپا

در  ی،گذاري فرهنگمشیعوامل تأثیرگذار بر خطدر پژوهش  2008سال   1نئو -
با و کاربردي و  یبیبه روش ترکنتیجه این پژوهش  هاي خبري سنگاپوریکی از شرکت

بود که عوامل  نیاز ا یحاک ،نفر 423اي و تعداد حجم نمونه طبقه یتصادف ريیگنمونه
. گذارندمیدانش  دییا عدم تول دیتنی بر تولگیري فردي مبمیمفرهنگی تأثیر مثبتی بر تص

که بعد انگیزه، حمایت مدیریتی، اعتماد و روحیه کار گروهی،  مطالعه آشکار کرداین 
   دانش بودند. دیموانع اصلی و عمده در تول

 فرایند ارزشیابی در پژوهشی با عنوان الگوي 1398همکاران، سال  و گرجی پور -
؛ ایران اسلامی جمهوري فرهنگی اسناد کیفی مطالعه یکردرو با فرهنگی گذاريمشیخط

 فرهنگی هاياقدام و هاگیريتصمیم در احتمالی هايآسیب بروز از ارزشیابی الگوي
-می حل و ییشناسا مشکلات و موانع شده،ارائه الگوي به رجوع با و کندمی پیشگیري

  .شوند
 و آموزش در گذاريمشیخط الگوي در طراحی 1397همکاران، سال  و پورقلی -

 عناصر با گذاريمشیخط الگوي کارگیري به مستلزم قابلیت، رویکرد با ایران پرورش
   .است هامشیخط محتوي عنوانبه قابلیت رویکرد
 نظام موردنیاز راهبردهاي  1397فیض سال  صدیقه نیا، ملکی زهرا نیا،ملکی عماد -

 به شرح ذیل می داند.  شدن را جهانی عصر در ایران عالیآموزش
  توسعه کیفی به موازات گسترش کمی شدن راهکارهاي عملیاتیو ستراتژي ا - 

 هاي هاي درسی متناسب با استانداردهاي جهانی و پیشرفتبهبود و ارتقاي مستمر برنامه -1
استقرار یک نهاد  - 3 اصلاح و کاهش نسبت استاد به دانشجو؛ -2 ؛دانش و تکنولوژي

  .تخصیص بودجه مبتنی بر عملکرد -4 در سطح ملی؛ اعتبارسنجی
   متنوع سازي منابع تأمین مالی

عالی از هاي خدمات آموزشگرفتن هزینه. 2 هاي بازار؛ کارگیري مکانیسمبه. 1
اي هاي حرفه تدوین و ارائه آموزش. 3 شتریان خصوصی (افراد و بنگاه ها) ؛.م /متقاضیان

                                                                                                                   
1 Neoo 
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محصولات  سازيتجاري. 4 ي خصوصی و دولتی؛هاشاغلان بنگاه مدت بهکوتاه
  .آموزشی و پژوهشی

  علم، فناوري و ثروت سازي تحقیقات و تکمیل زنجیرهتجاري
هاي فکري در نهادهاي تصویب و اجراي قوانین مرتبط با حمایت از دارایی. 1

 حمایت از تأسیس شرکت. 3 و استقرار مراکز رشد دانشگاهی؛ تأسیس. 2 قانونگذاري؛.
رصد مستمر نیازهاي بازار از سوي دانشگاه و . 4 بنیان منشعب از دانشگاه؛دانش هاي

هاي فکري  اختراعات و نوآوري ثبت. 5 دادن تحقیقات در راستاي رفع آن نیازها؛جهت
دانشجویان دانشگاه  سهیم کردن استادان و. 6 ها در بازار؛ حاصل از تحقیقات و عرضه آن

جهت  ائتلاف و همکاري تنگاتنگ با صنایع. 7  تحقیقاتی؛ در نتایج اقتصادي پروژه هاي
  .هاي حاصل از تحقیقات دانشگاهی سازي فناوريتوسعه و تجاري

  سطح بین المللی مبادلات علمی و دانشگاهی در گسترش
ارائه تسهیلات به استادان و . 2 مبادله استاد و دانشجو با دانشگاه هاي خارجی؛. 1

هاي آموزشی اندازي دورهراه. 3  هاي مطالعاتی؛ فرصت براي اعزام به دانشجویان
بازاریابی فعال براي . 5 هاي خارجی؛مشترك با دانشگاه انجام تحقیقاتی. 4 مشترك؛

اعطاي بورس . 6 هاي کشور؛در دانشگاه جذب دانشجویان خارجی براي تحصیل
 رهنگی و سیاسی؛براي افزایش نفوذ ف یافتهتحصیلی به دانشجویان کشورهاي کمتر توسعه

ها و مراکز تحقیقاتی دانشگاه لمللی با همکاريابرگزاري رویدادهاي علمی بین. 7
مجامع و رویدادهاي علمی  سازي براي حضور استادان و دانشجویان درزمینه. 8 خارجی؛

  .دانشجویان خارجی هاي آموزشی و درسی ویژهطراحی قسمتی از برنامه. 9 المللی؛ بین
 مورد( فرهنگی هايسازمان گذاريمشیخط الگوي ارائههمکاران،  و هزادقربانی

 قابلیت، رویکرد با گذاريمشیخط )نوجوانان و کودکان فکري پرورش کانون: مطالعه
 محتوي به عنوان قابلیت رویکرد عناصر با گذاريمشیخط الگوي به کارگیري مستلزم

  است.  هامشیخط
-مشیخط نظام هايگام تحلیل و در بررسی 6139همکاران، سال  و فردکمیلی

  گذاريمشیخط یندآفر بهبود بندي اولویتایران  اسلامی انقلاب در فرهنگی گذاري
 مشی،خط ارزشیابی مرحله. 2  مشکل، درك و شناخت مرحله. 1داند می صورت بدین

   مشی.خط اجراي مرحله. 3
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 هايمهبرنا کردن اجرایی براي الگویی 1391متولی نیز در سال  مظلومی، علی نادر
درونی  عوامل و سازمانی فضاي مدیران، اجرایی تعهد مشارکتی، از تدوین تابعی راهبرد،

 اعمال براي را شرایط این عوامل. کندذکر می راهبرد هايبرنامه شدناجرایی را از عوامل
 به منجر تغییر، مدیریت اعمال. کنندمهیا می) فرایندي و ساختاري تغییرات(تغییر مدیریت
 هاينقشه ترسیم عملیاتی، هايپروژه که تعریف شودمی راهبرد هايبرنامه شدناجرایی
    .پی دارد در را هاپروژه بندياولویت یا و راهبرد

لذا با در نظر گرفتن تحقیقات پیشین انجام شده و بررسی آنها که اکثراً در حوزه 
گذاري فرهنگی می باشد مشخص گردید مشیگذاري و محدود در حوزه خطمشیخط

عالی، نظام شایستگی در گذاري فرهنگی در نظام آموزشمشیهاي خطکه به جز مؤلفه
گذاري و توجه به خلاقیت این تحقیق هیچ مؤلفه و شاخص هم سویی با سایر مشیخط

  باشد.هاي انجام شده نداشته و اکثر آن جدید میپژوهش
  . ادبیات نظري2-2

  فرهنگی در دانشگاه گذاريمشیخط در تحول ي تدوین راهبردهايهازمینه
هاي خود را بر مبناي اند اهداف و برنامهها موظفبراساس قوانین، تمامی دستگاه

انداز و تحقق اهداف آن، بازخوانی و بازتولید کنند. به همین دلیل، مفاد سند چشم
ر راستاي منویات مقام معظم دانشگاه آزاد اسلامی در چارچوب سند چشم انداز و د

. ل بنیادین فرهنگی در دانشگاه اقدام نمودرهبري و اسناد بالادستی براي دستیابی به تحو
ق رسالت تحولات فرهنگی، ناکارآمدي در تحق همچنین به دلایل کندي در همپایی

ه پیشرفت و توسعه فرهنگی کشور، زمین فرهنگی ملی، نقش آفرینی حداقلی در فرایند
ر دانشگاه هاي کلی ایجاد تحول فرهنگی دآورد. سیاست ن سند تحول را فراهم تدوی

هاي کلی ابلاغی خاص حاکم بر برنامه هاي توسعه پنج ساله آزاد اسلامی، از سیاست
ابلاغ  کشور در رابطه با دانشگاه آزاد اسلامی است که از برنامه سوم توسعه کشور به بعد

آن ها در قالب لحاظ کردن بلاغی و عمل بر پایه هاي اشده است. لحاظ کردن سیاست
اي بر اساس هاي توسعهپنج ساله، تدوین اسناد و برنامه ها در تدوین قوانین توسعهسیاست

اي، قوانین و هاي توسعهسعه چهارم، با اجراي اسناد و برنامهتکلیف قانون برنامه تو
  گیرد. صورت میآن  یابیها و ارزها ودستورالعملها، رویهمقررات، آیین نامه



  ...............................................................................................................................     
  

  141 43شماره   99پانزدهم، تابستان  سال                           علمی  فصلنامه   

  فرهنگ و تحول فرهنگی
 مقررات، و قوانین اعتقادات، افکار، هنرها، ها،دانش علوم، از پیچیده ايمجموعه فرهنگ

 عنوان به انسان یک که عاداتی و هاآموخته کلیه خلاصه طوربه و هامنش رسوم، و آداب
 در بیانات از بخشی در رهبري معظم مقام ).34: 1377، دفت( کندمی اخذ جامعه یک عضو

 فرهنگ درباره سخنانم دوم بخش": اند داشته اظهار فرهنگ اهمیت زمینه در 1393نوروز
 چون چرا؟ است، مهمتر هم اقتصاد از فرهنگ من عزیزان کنم عرض جمله یک در است

 چه کنید می تنفس را هوا ناچار شما کنیم، می تنفس ما که است هوایی معناي به فرهنگ
 پس ."دیگر آثاري نباشد تمیز اگر و دارد آثاري باشد تمیز اگر نخواهید، چه و واهیدبخ

 اصلی ماهیت انسان ها. دارد اجتماعی مطالعه نوع هر در بنیادین جایگاهی شناسی فرهنگ
 و ثابت رفتارهاي و کنند می خلق متداومی معانی که دهندمی بروز هنگامی در را خویش

 فرهنگی ساختارهاي و الگوها و نمادها در نیز رفتارها و معانی نای. گزینند برمی مشخصی
 مدیریت و فرهنگی توسعه همچون نیز فرهنگی تحول ).56: 1379 سلیمی،(یابند می تجلی

 و گرددمی منتقل فرهنگ به تحول معنایی بار آن، در که است مرکب ايواژه فرهنگی،
تحول که  ).12: 1392 ادآلویی،ش و رضایی(است فرهنگ حوزه در تحول آن، از مراد

مطرح شد و بر اساس  1960و اواخر دهه  1950نوعی استراتژي بهسازي است از اواخر دهه 
تغییر مواردي استوار است. براي بهبود انجام آن پویایی گروه تئوري و عمل مرتبط با 

اي سازمانی سازگاري و تطبیق بین افراد و سازمان، بین سازمان و محیط و میان عناصر و اجز
دهد که این رهنمودها از طریق  نظیر استراتژي، ساختار و فرآیندها، رهنمودهایی ارائه می

هاي ایجاد تغییر که هدف آن رفع مشکل در شرایط خاص و مشکل ساز  ها و فعالیتبرنامه
گیري از مند) که با بهره ریزي شده و اصولی (نظامفرآیندي برنامهد. شو اجرا می ،است

ها در پی افزایش اثربخشی فردي و  ها و اصول علوم رفتاري کاربردي در سازمان ارزش
در سراسر  وبرنامه ریزي شده  یعنی: فعالیت تا تلاش است ،سازمانی است. تحول سازمان

که بوسیله مدیریت عالی سازمان اداره شده و اثر بخشی و سلامتی سازمان را از  ؛سازمان
-هاي سازمان با استفاده از علوم رفتاري افزایش می در فرآیندریزي شده  طریق تغییر برنامه

) افزایش سازگاري بین ساختار، فرآیندها، 1تحول سازمان عبارتند از: این اهداف و  دهد
) 3  حل نو و خلاقانه در سازمان ) ایجاد و توسعه راه2  استراتژي، افراد و فرهنگ سازمان

  ) 1980 ،ن (بیرهتوسعه توانایی نوسازي خویشتن در سازما
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  در دانشگاه فرهنگی تحول هدف
 از بیش توسعه و پیشرفت آینده، رویایی يجامعه به ورود و انقلاب عصر در حضور براي

 و مغزها فرار متأسفانه. دارد انسانی هايسرمایه به نیاز جوامع در دیگري زمان هر
 ورود براي خوشایندي پیام کشور، المپیادي قهرمانان و نخبگان مهاجرت از هشدارهایی

 و اندیشمندان پروري اندیشه و خردورزي به توجه ضرورت. نیست آینده دنیاي به
 براي مسئولین سوي از موانع کردن برطرف و توسعه راهکارهاي شناسایی جهت نخبگان
 قشر این به توجه. است بدیهی امر یک استقلال مرز به رسیدن و توسعه اهداف

 طلبدمی را خود به مخصوص سازوکارهاي ،نوآفرینان و نوین هاياندیشه يتولیدکننده
 در توسعه ابزارهاي یعنی فردا انسانی هايسرمایه تواناسازي براي اما ).50: 1382سلیمانی،(

 ضرورت کشور، استقلال اقتصادي شکوفایی جهت نوین هاياندیشه تولید و آینده
 نوین اقتصادي رشد. ستا مسجل کشور جوانان میان در باوري خود سازيفرهنگ
 عمده طور به که است دانش از نهادمند و مند نظام استفاده و دانش و علم گسترش حاصل
 پرورش ).49: 1388 وفرجادي، ابراهیمی(کشورهاست در عالیآموزش تلاش حاصل
 و انقلابی فرهنگ یک به نیاز باشد، نو هاياندیشه خلق به قادر که توانمند انسانی نیروي

 در دیگري رنسانس هابرخی که را حاضر عصر. دارد خلاقیت و نوآوري زمینه رد نوین
 ايتازه انقلابی دوران به ورود حال در اندکرده معرفی دیجیتالی عصر یا بشر تاریخ تحول
 و شودمی آغاز امید با فکري انقلاب این. است فکري انقلاب یک انقلاب، این اما. است
 خود از را خود کهنه باورهاي کنونی نظام است مجبور موفقیت کسب به رسیدن براي
 فرهنگ و کند تحول دچار کار و کسب و آینده به نسبت را خود ياندیشه و نماید دور

 هادانشگاه امروزه ).4: 1390منصف،  شبگو و شریف(دبیاموز را اندیشه مجدد مهندسی
 هايراهبرد یا و اندنشده تدوین خوبی به یا اهداف. هستند رو به رو متعددي مشکلات با

 لزوم خویش عالی اهداف به رسیدن براي لذا. رسانند نمی مقصد به را ها آن حاکم،
 عملیاتی هايبرنامه و اهداف برخی در تجدیدنظرروزآمد و تحول و تغییر بازنگري،

 خود مشتریان براي بتواند باید فرایند، یک بعنوان نیز آموزش.اند نموده احساس را خویش
 به فاکتورهاي از یکی ارزش کردن ایجاد. نماید ایجاد را موردنظر ارزش آن) انشجویاند(

 تعامل یک در باید آموزش سیاستگذاري نقش و است ها انسان در انگیزش آمدن وجود
 نظر در را اجتماعی هايواقعیت و مسائل و بگیرد قرار محوري مشتري جهت در مناسب
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 نیاورده فراهم دانشجویان براي را نظر مورد ارزش آن هدانشگا حاضر حال در. باشد داشته
. است مأیوس و ناراضی خود، عملکرد از حاصل ينتیجه به توجه با دانشجو بنابراین است

- است (پی فرصت و انگیزش، توانایی بین متقابل يرابطه یا تعامل از تابعی عملکرد
 انجام توانایی) هست که( دباش کار انجام خواهان است ممکن شخص) 358: 1387رابینز،

. گیرند قرار عملکرد راه سر بر موانعی یا مانع دارد امکان ولی) دارد که( باشد داشته هم را
 و پروري کارآفرین جهت در هدفمند آموزشی هايسیاست فقدان موانع، یا مانع آن

 حال در مدام دنیا که امروز اما .است کهنه نگرش تغییر و گراییمدرك دیدگاه اصلاح
 يجامعه به اطلاعاتی گذار جامعه روز بحث حرکت در تغییر از صحبت و است تغییر

 نیروي جوامع، در صنایع براي یا دیگران براي فقط تواندنمی دیگر آموزش است، تخیلی
 ابزارهاي عنوان به باید هادانشگاه در آموختنی مهارتهاي بلکه. کند تربیت ماهر انسانی

 تعریف دیگران و خویش براي کار نمودن فراهم و کار و بکس ایجاد براي اولیه
 و باشدنداشته ارزش دانشجو براي یادگیري که زمانی). 526: 1384منصف، شبگو(گردد

 خواهد پیدا کاهش هم یادگیري انگیزش باشد، ناتوان ارزش کردن ایجاد در هم دانشگاه
 این در دانشگاه نقش لذا. بود خواهد مواجه توجه بی گروهی با جامعه نتیجه در کرد

 موقعیتی چنین در کار و کسب به سنتی هاينگرش اصلاح و دادن آگاهی جهت فرایند
 در تحول ایجاد و صحیح گذاريمشیخط با. است حیاتی جامعه اقتصادي يتوسعه براي

 پاره گذشته فکري هايقالب با را خود پیوندهاي دانشجو آموزش، نظام ساختار و فرهنگ
 هاي فعالیت کردن هدفمند براي لذا. پردازدمی تکاپو و خلقت به شوق با و کندمی

 آن بهبود و اصلاح راهکارهاي و موجود باورهاي و سنتی هاينگرش شناخت آموزشی،
  .است کشور در توسعه تحول اهداف دوران هايضرورت از دانشگاه مختلف سطوح در

  فرهنگی در دانشگاه  مشیخط
 کتاب در انگلستان لوبروگ دانشگاه در فرهنگی تحلیل اداست گوئیگانمک جیم

 فرهنگ قلمرو در آگاهانه کنشی را فرهنگی مشیخط فرهنگی، مشیخط در بازاندیشی
: 4020 گوئیگان، مک(است کرده تعریف شود،می اتخاذ ها دولت توسط عمدتاً که

 و هامشیطخ تعیین معناي به المللی، بین نگاه در فرهنگی گذاريمشیخط ).144
 یعنی فرهنگی، توسعه چهارگانه اهداف به رسیدن براي فرهنگی کلان راهبردهاي

 که است فرهنگی هویت و فرهنگی میراث فرهنگی، مشارکت فرهنگی، هايهمکاري
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 لی و کوثري، حسین(ردک مطرح را آن فرهنگی توسعه مفهوم ارائه با بار نخستین یونسکو
 و دینی درجامعه دیدگاهی تفاوت فرهنگی، توسعه ابزار ندانست مرجع مبناي بر ).2: 1379

 توسعه شد، تعریف دینی جامعه در ازفرهنگ آنچه مبناي بر زیرا شود،می نمایان دینی غیر
 و هاآرمان از فرهنگی حرکت در هماهنگی و همکاري همفکري، نیازمند فرهنگی

 توسعه از گوناگونی اریفتع سبب ارزشی، و اعتقادي مبانی در اختلاف اما اعتقادهاست،
 انقلاب عالیشوراي. شودمی فرهنگی راهبردهاي و هابرنامه به توجه قالب در فرهنگی
 اسلامی جمهوري در فرهنگی کلان گیرنده تصمیم و رسمی مرجع عنوان به فرهنگی

 در امور مسئولان رسمی نظر توافق همان واقع در را فرهنگی گذاريمشیخط ایران،
 حرکت در الرعایه لازم هاي اولویت و اصول ترین مهم تعیین و نتدوی تشخیص،

 تعریف، این واقع در که )2: 1371 فرهنگی، انقلاب عالی شوراي(دکنمی معرفی فرهنگی
. است دینی جامعه هاي ارزش و اصول بر مبتنی فرهنگی توسعه و تعالی هدف راستاي در

 تثبیت الگوهاي و هانقش ايموعهمج از که است علم نهاد ،اجتماعی سازمان از بخشی
 و جامعه پیشرفت جهت آن کارگیريبه توان ارتقاء و علم مستمر تولید براي عمل يشده

 هاينظام در نظام یک عنوان به و). 67: 1390پرچمی،( است شده تشکیل آن اعضاي
-می تأثیر هاآن از هم است، محاط جامعه سیاسی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادي، کلان
 رسالت دیرپا، اجتماعی نهاد یک عنوان به دانشگاه. گذاردمی تأثیر هاآن بر هم و پذیرد
 تعامل طریق از و داشته برعهده را جامعه سیاسی و اقتصادي فرهنگی، اجتماعی، ي؛توسعه

-رسالت و اهداف المللیبین و ملی سطح در اجتماعی نهادهاي سایر با روابط برقراري و
انسانی  يسرمایه ،آموزش و تربیت نهاد ترینعالی رو،این از. دهدمی مانجا را، خود هاي

 هايحوزه در نوآوري و پژوهش مرکز ترینمهم و معرفتی منابع يهمه از گیريبهره با
 سیاسی، ي اجتماعی،توسعه ساززمینه که شودمی محسوب فناوري و علم مختلف
 خواهد بنیان دانش بنگاه هاي انبپشتی و حکمت و علم اخلاق، مروج و منادي و فرهنگی

هاي اقدام، موریت، اهداف، راهبردها و برنامهانداز، ما هیه برنامه راهبردي شامل چشمت .بود
توانند هرود تا ب به کار می هاي فعالند عملی است که براي کمک به گروهیک فرای

براي ایجاد تغییر ترسیم انداز مناسب گروه خود را فراهم کنند و راه هایی اجرایی را  چشم
  کنند. 

عالی به علل مواجهه با رشد فرآیند فناوري و تغییرات هاي اخیر نظام آموزشدر دهه
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ها اقدامات ین راستا دانشگاهو در اوسیع فرهنگی با موضوعات اساسی روبرو شده است. 
 آزاد گاهدانش دانشجویی و فرهنگی راهبردي هرچند سنداند.از جمله متفاوتی انجام داده

 استادان اندیشیهم با اسلامی آزاد دانشگاه دانشجویی و فرهنگی معاونت وسیله به اسلامی
 اجتماعی و فرهنگی فعالان همکاري جلب و مشورت پرتو در و حوزه و دانشگاه برجسته

 نظران صاحب با مشورت دانشگاهی، مراکز و واحدها در دانشجویی و فرهنگی معاونان و
 هايفرصت و تهدید ضعف، قوت، نقاط گرفتن درنظر با سازمانی، و ملیّ سطوح در

 شوراي جلسه در و است شده ترسیم بالادستی اسناد به رجوع و میدانی مطالعات دانشگاه،
 ده در سند این است. رسیده نهایی تصویب به 4/4/1397 تاریخ در دانشگاه فرهنگی

 و ارتباطات اسلامی، نوین تمدن اسلامی، انقلاب و فقیه ولایت تدین، و ایمان محور
 و اجتماعی فرهنگی، دینی، سلامت و مشاوره دانشگاهیان، توانمندسازي و آموزش رسانه،

 و خدمات و ادبیات و هنر نشاط، و ورزش دانشجویی، هاي فعالیت و نهادها تربیتی،
  .است شده طراحی تکریم

  1اجرا کردن، اجرایی شدن، اجرایی
- شامل مجموعه ي،اواسطه فرایند یک از است عبارتواجرا، اجرایی شدن،اجرایی کردن 

 منتقل عمل مرحله به استراتژي ها و نوآوري ها ابتکارها، آن طریق از که تصمیمات از اي
 انجام میانی معمولا توسط مدیران فرآیند ) این1997، 3، نوبل1976، 2شوند(مینتزبرگمی
 وظیفه و اختیار منابع، تفویض تخصیص راهبرد، اهداف تفسیر و تعبیر شامل و شودمی
 اجرا به زمینه این در فراوانی تحقیقات که ) نوبل23: 1391باشد(مظلومی و همکاران، می

 هايبرنامه وتصویب تطبیق وتفسیر، تشریح ارتباطات، را استراتژي اجراي است، درآورده
 مانند ملموس ايهمتغیر برخی کردن اداره شامل استراتژي اجراي. داند می استراتژیک

 اجراي. است رهبر قدرت و رفتار سازمانی، فرهنگ و هاارزش پرسنل، وتعهد انگیزش
 یا سرمایه تخصیص. باشد می مواد و انسانی نیروي مالی، منابع تخصیص مستلزم استراتژي

 مالی منابع بینی پیش و دقت با. است مالی منابع تخصیص براي مناسب ايرویه بودجه
   .شد مطمئن دسترس در منابع فایتک از توانمی

                                                                                                                   
1. Implementation 
2. Mintzberg  
3. Nobel 
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  . روش پژوهش3
دانشگاه آزاد اسلامی گذاري فرهنگی مشیجاکه طراحی الگو براي اجراي خطاز آن

تئوري  استراتژي ق فراترکیبی و ازحقیروش ت مطالعه این این پژوهش است، در مطلوب
حاضر از نظر که با این مطلوب سازگاري داشته باشد. پژوهش  شده بنیاد استفادهداده

هدف، کاربردي و از حیث روش، توصیفی و تحلیلی است. همانگونه که پیشتر اشاره 
شد، هدف اصلی پژوهش حاضر آنست که بواسطه شناسایی عوامل کلیدي مؤثر بر 

اسلامی،  آزاداجراي موفقیت آمیز راهبردهاي استراتژیک تحول فرهنگی در دانشگاه 
هاي ین نموده و سپس به ارائه راهکاريروي را تبی هاي اساسی پیشخست بتوانیم چالشن

  ها بپردازیم. هر چه اثر بخش تر با این چالشعملی و کاربردي به منظور مقابله 
  تحلیل تجربی - 4

-مشیخط مفاهیم استخراج هدف با اکتشافی منابع کلیه هاداده آوريجمع مرحله در
 هامولفه و ابعاد ها، شاخص شناسایی و کشور از خارج و کشور در فرهنگی گذاري
 یک ها،پاراگراف و متون انتخاب جهت. قرارگرفت مطالعه مورد متون و شده استفاده

- مشیخط چیستی سوال به پاسخگویی آن و گرفته قرار پژوهشگر نظر مد کلیدي سوال
 ها،پاراگراف و متون انتخاب در محقق رو این از. است فرهنگی تحول و فرهنگی گذاري

 نموده گزینش منتخب متن عنوان به را آن داد می پاسخ این به پاراگراف یا متن هچنانچ
 کد بعد مرحله در شد، استخراج پاراگراف هر موضوع با مرتبط مفاهیم کد سپس. است

 هم هايدسته براي نهایت در ،قرارگرفتند مفهوم هم هايدسته در شده استخراج مفاهیم
هدف نهایی . شد تعیین است پژوهش اصلی تم انگربی که مناسب عنوان و نام مفهوم،

هاي جامع نظري درباره پدیده خاص است که به صورت ، ارائه تبیینروش داده بنیاد
شود و فرایند اصلی کدگذاري در رویکرد عه آن پدیده حاصل میاستقرایی از مطال

و پارادایمی روش داده بنیاد داراي سه مرحله کدگذاري باز، کدگذاري محوري 
 زمانی، مختلف مقاطع در گوناگون سلایق و کدگذاري انتخابی است. نظرکارشناسان

 شود دنبال تحقیق این در ايچرخه مدل قالب در بنیان داده استراتژي که است شده باعث
ادامه پیدا کرد، به طوري هاي تحقیق براي طراحی الگو، ها تا زمان اشباع دادهو مصاحبه

کردند. مصاحبه شوندگان همگی ش افزوده جدیدي را تولید نمیارز هاي جدید،که داده
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 اساس گذاري فرهنگی بودند. در نهایت بریران، خبرگان و صاحب نظران سیاستاز مد
 استانی، و ستادي مختلف سطح در مدیران شامل تحقیق خبرگان از نفر 10 با مصاحبه

نگی نظام و کمیته هاي فره مصلحت که از اعضاء مجمع دانشگاه اساتید خبره، کارشناسان
 درنظرگرفتن با نظران، صاحب و پدیدآورندگان نویسندگان، شوراي انقلاب فرهنگی،

برداري و و فیشسازمانی  برون و سازمانی درون هايهنظرگا جمله از جهات جمیع
 گذاري،مشیخط حوزه منابع کلیه هاداده آوري جمع منابع. است شده دآوريگر مصاحبه

و  کلان ریزي برنامه و فرهنگی تحول فرهنگی، گذاريمشیخط عمومی، يسیاستگذار
با مصاحبه  عالی آموزش نظام حوزه در فرهنگی تحول بر کیدتأ با هاسازي راهبرداجرایی

-است. به به دست آمده سازي راهبردهارائه راهکارهاي مدیریتی و اجراییخبرگان براي ا
ه عنوان یک بر حفظ استقلال وهویت فرهنگی ب تمرکز مقوله با رابطه در مثال عنوان

  مفاهیم ذیل است: از متشکل راهبرد
 تحول در ملی فرهنگ و هویت به توجه -1
 تحول در استقلال و حاکمیت به توجه -2
  تحول در فردي شکوفایی به توجه -3
  جوامع هماهنگ تحول به توجه -4
  تحول در فرهنگی هویت حفظ بر تاکید

 شرط ملی، فرهنگ و هویت بر تأکید که اندنموده شده، اشاره استخراج هايدرپاراگراف
 است؛ جوامع هماهنگ تحول و فردي هايیتوانای شکوفایی و استقلال حاکمیت، لازم

 حفظ بر تأکید واقعی، استقلال به رسیدن تا مبارزه براي اي اسلحه بخش، رهایی اقدامی
 گرایی، سنت بدون نیاکان میراث از سداريپا و گرایی برون هرگونه نفی و فرهنگی هویت
 یدبا همچنین بیان داشته اند تحول فرهنگی سالم .انزواست و تحرکی بی گرایی، گذشته

و موارد مشابه باشد  ه بومیمنابع بالقو يبر رو یدو استقلال، با تاک ییهدفش خود اتکا
-اقدام وراهکار اجراییفوق، برنامه در رابطه با راهبرد  .)59: 1399(انصاري و همکاران، 

و مورد تایید قرار  موارد ذیل پیشنهاد ،شدن آن با توجه و جمع بندي نظر خبرگان امر
  گرفته است. 
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  گذاري تحول فرهنگی دانشگاه آزاد اسلامی مشیمدل داده بنیاد دستورکار خط - 1شکل 

ظران هاي عمیق با مدیران و صاحب نهاي حاصل از مصاحبهدر این تحقیق داده
گذاري مشیمرحله، فرآیند نظریه مبنایی و پیشینه خط 3حوزه علم وفناوري کشور، در 

-فرهنگی،جمع بندي و تحلیل اطلاعات و راهبردهاي تعیین شده است و الگوي اجرایی
اي و سازي راهبردها، با توجه به متغیرهاي زمینهسازي ارائه راهکار لازم براي اجرایی

). 1پرداخته شده است(شکل  تهدیدها و امکانات موجود دانشگاهها، فرآیندي در فرصت
گذاري فرهنگی مشیسازي خطبراساس رویکرد پارادایمی، الگوي پیاده سازي و اجرایی

  اند:راهبرد اصلی دسته بندي و تبیین شده 8دانشگاه آزاد اسلامی در 
  عالیآموزش تمرکز بر تکامل شخصیتی و تعالی روحی و معنوي افراد در نظام.  1
  گذاري فرهنگیمشیتوجه به خلاقیت و نوآوري فرهنگی در خط. 2
  ريگذامشیاي خطاي و الزامات نظام حرفهاستقرار نظام حرفه. 3
  گذاريمشیایجادسیستم یکپارچه خط. 4
  گذاريمشیاي خطابزارهاي نظام حرفه. 5
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  تمرکز بر حفظ استقلال و هویت فرهنگی. 6
  و توازن فرهنگیتوسعه انسجام . 7
   پذیريپذیرش تنوع فرهنگی و استراتژي فرهنگ. 8

  تحقیق هايیافته اعتبار
 هامولفه دقت و کفایت ارزیابی جهت محتوایی، روایی بررسی براي تحقیق، این در

 مطالعه و نظري مبانی از استفاده با. شد استفاده ادبیات مرور از ابتدا تحقیق، در شده معرفی
 اختیار در کرده کدگذاري هامقوله سپس و شدند تعریف هامقوله ابتدا ،دسترس در متون

 و آمده عمل به نظرهایی تجدید هاآن نظرات اخذ از پس. شد داده قرار نظران صاحب
 دقت با و مناسب برداري فیش اعتبار، افزایش براي شد، تدوین هامولفه نهایی چارچوب

 جهت در سپس. است قرارگرفته ییدتأ مورد کار صحت و لیست چک تهیه و گرفته انجام
 از بعد ابتدا شد؛ پرداخته مرحله سه در هاداده بنديمقوله بازبینی و مجدد بازبینی به پایایی
 انجام هابنديمقوله درصد70 که زمانی دوم شد، تکمیل هابندي مقوله درصد 25 بین اینکه

درون  استخراج از پس و کار پایان در دیگري و گرفت صورت اولیه هايبندي دسته و
 و اساتید از نفر 100 کمک با شده احصاء الگوي اعتبار ضمنا .پذیرفت صورت مایه

 و بررسی تحقیقات و علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه در اجرایی سمت داراي کارکنان
 پرسشنامه غالب در تحقیق اجراي از حاصله نتایج که صورت بدین. قرارگرفت تأیید مورد
 آماري هايروش با شده انجام هايتحلیل گردید توزیع مذکور نفر صد بین در و ینتدو

. بود تحقیقات علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه در شده طراحی الگوي اعتبار دهنده نشان
 واحد اسلامی آزاد دانشگاه در شده طراحی الگوي اعتبار دهنده نشان آماري هايو روش

  .است تحقیقات علوم
 

عالی، مدیران گذاران آموزشبه سیاست سازي راهبردهاارهاي پیشنهادي اجراییراهک
  ارشد و مدیران اجرایی دانشگاه

در این بخش با توجه به اهداف و راهبردهاي شناسایی و استخراج شده، پیشنهادات 
-به سیاست گردد ومی ارائه سازمانی و اجتماعی فردي، سطح سه در و اجرایی کاربردي
ان دانشگاه آزاد مدیران ارشد و مدیران اجرایی آموزش عالی به ویژه مدیر گذاران،

در جهت تحول فرهنگی دانشگاه  هاشود. امید است با به کارگیري آناسلامی ارائه می
  .برداشته شود یهایقدم
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   دانشگاهگذاري فرهنگی با رویکرد تحول فرهنگی در مشیهدف: خط
وحی و معنوي افراد در نظام ی و تعالی ر: تمرکز بر تکامل شخصیت1 راهبرد

   عالیآموزش
  پیشنهادياجرایی برنامه و اقدامات  

  اي در دانشگاهتدوین منشور اخلاقی و حقوق حرفه .1
ارتقاي نقش تربیتـی و حمـایتی اعضـاء هیئـت علمـی و کارکنـان در ایجادفضـاي         .2

  حمایتی و مسئولیت پذیري
  ی اهالی دانشگاهگسترش محیط حمایتی، رفاهی و ارتقاي سلامت .3
  کمک به ارتقاي سلامت و کیفیت زندگی اعضاء دانشگاه .4
هـاي آمـوزش همگـانی و بصـیرت افزایـی دینـی، سیاسـی،        تدوین و توسعه برنامـه  .5

  اجتماعی
   استمرار نظام بهداشت محیط و ایمنی در دانشگاه .6
   هاي فرهنگیهاي خاص به منظور کاهش آسیبتدوین و اجراي برنامه .7
  هاي دینی و سنتی فرهنگی ایرانییج ارزششناسایی و ترو .8
  توجه به ورزش، تفریح سالم و گردشگري به عنوان بخش مهم فرهنگی .9

   هاي فرهنگیها و عمق بخشی به محتواي آموزش و فعالیتهادینه سازي ارزشن .10
   هاي دفاع مقدس و فرهنگ ایثارو شهادتترویج ارزش .11
  زایش روحیه نشاط و پویاییهاي مفرح در دانشگاه براي افحمایت از برنامه .12
برگزاري مراسم تجلیل از اعضاء هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان برتـر علمـی،    .13

  فرهنگی و ورزشی
-با ارائه خدمات و بسـته  ریزي فرهنگی ویژه براي معلولان و بیماران خاص وبرنامه .14

   هاي آموزشی فرهنگی متناسب
عرفتی، سیاسی و مـذهبی در  م يهابرگزاري دوره هاي آموزشی، فرهنگی و نشست .15

   اردوهاي جمعی یا مراکز تفریحی اقامتی
-برگزاري مراسمات فرهنگی، مذهبی، هنري و سیاسی متناسب با زمـان و مناسـبت   .16

  هاي مختلف با فضاسازي محیطی
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هـاي دیـن، اخلاقـی و سـبک     برگزاري اردوهاي دیداري با فرزانگـان و شخصـیت   .17
   زندگی آنان

   ي شناسایی آسیب شناسی فرهنگی و اجتماعیها در راستاهدایت پژوهش .18
  تبیین، طراحی و ترویج سبک زندگی متناسب با فرهنگ ملی .19
توجه ویژه به خانواده دانشگاهیان و تقویـت زیـر سـاخت ارتبـاط میـان دانشـگاه و        .20

   خانواده
توجه بـه سـبک زنـدگی دانشـگاهیان و فـراهم نمـودن زمینـه هـاي مشـاوره هـاي            .21

   تخصصی
نگی بـراي تبیـین اخـلاق جنسـی و روابـط سـالم، ازدواج آسـان و        ریزي فرهبرنامه .22

آموزش براي تشکیل و تحکیم خانواده، فرهنـگ حجـاب و عفـاف بـا اسـتفاده از      
  .....اي وهاي تخصصی، استفاده از ابزارهاي رسانهنشست

   تعمیق و ترویج فرهنگ قرآنی و سیره نبوي .23

  گذاري فرهنگیمشیط: توجه به خلاقیت و نوآوري فرهنگی در خ2راهبرد 
  پیشنهادي اجرایی برنامه و اقدامات

   هاي اجتماعی و فرهنگیآزادي مشارکت در امور عمومی و فعالیت .1
   هاي دانشگاهتسهیل مشارکت موثر دانش آموختگان در فعالیت .2
  هاي سنتیبرنامه ریزي اصلاحی و ترویج روش هاي مشوق خلاقیت به جاي روش .3
   انه اعضاء و نهادهاي دانشگاههاي داوطلبافزایش فعالیت .4
هاي آموزشی، ادبی، هنري با رویکـرد تربیـت نیروهـاي    ها و کلاسبرگزاري دوره .5

   خلاق و کارآفرین
برگزاري جشنواره، مسابقات، خاطره نویسی، عکاسـی، نمایشـنامه نویسـی، پخـش      .6

  ا موضوعات فرهنگیبفیلم و مستند 
کوتـاه، تئـاتر، داسـتان بـا اولویـت       حمایت از تولید و اکران نماهنگ، مستند، فیلم .7

  موضوعات دینی، اخلاقی، ادبی، هنري
   ه هاي دائمی فنی، هنري و محصولات فرهنگیچایجاد و برپایی بازار .8
  خرید خدمات و محصولات ادبی، هنري و فرهنگی متناسب با نیاز دانشگاه .9
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  هاي فرهنگیافزایش و ارتقاء و حمایت مالی از پژوهش .10

   گذاريمشیاي خطاي و الزامات نظام حرفهنظام حرفه : استقرار3راهبرد 
  پیشنهادياجرایی برنامه و اقدامات 

  تحول در نگرش مدیران راهبردي و غیر راهبردي به جایگاه فرهنگ .1
   مسأله بودن مهندسی فرهنگی بین نخبگان .2
   هاي مدیران و کارکنان فرهنگیپایش و سنجش مهارت و توانایی .3
تخصصـی مـدیران و کارکنـان حـوزه فرهنگـی از طریـق       ارتقاء دانـش و مهـارت    .4

هـاي علمـی، تـدوین و    هـاي ضـمن خـدمت، نشسـت    حمایت و برگزاري کارگـاه 
   هاي آموزشیورهدطراحی و برگزاري 

شایسته سالاري کارکنان و مـدیران بـر اسـاس دانـش، مهـارت، توانـایی، نگـرش،         .5
کـار، اعتمـاد بـه نفـس،     موفقیت مداري، تاثیرگذاري و نفوذ، تفکر ادراکی، قوه ابت

ادراك میان فردي، جستجوي اطلاعات، کارتیمی و مشارکت، اخلاقیات و هویت 
فرهنگی، سلامت فیزیکی و ذهنـی، مـدیریت ارتباطـات، فهـم سیاسـی، تمایـل بـه        
یادگیري، امانت داري، میهن پرستی، کارآفرینی، تحمل استرس، خودکنترلی، حل 

ي، مدیریت تغییر ومشورت پذیري، قدرت مسئله، خلاقیت در مدیریت، شبکه ساز
شغلی، تعامـل   ءمذاکره، برجستگی علمی، ویژگی اخلاقی و حرکت در مسیر ارتقا

گیري دوراندیشی و تحول آفرینی، وجود تجربه لازم، با ذي نفعان، توانایی تصمیم
دارا بودن دانش و مهارت لازم، نوآوري و حرکت به سوي دانشگاه ایـده پـرداز و   

   نکارآفری
هاي دانشگاه به سوي دانشـگاه ایـده پـرداز و تجـاري     هدایت و حمایت از پژوهش .6

  سازي
   هاي مدیریتیگرایی در پستافزایش تخصص .7
   مندي از محتواهاي الکترونیکی فرهنگیگسترش و رشد بهره .8
مناسب سازي فرهنگ سازمانی بر اساس معیارهاي اخلاقی، روحیه اخوت و تعـاون   .9

  و خلاقیت
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لات و امکانات و ایجاد سـاز و کارهـاي اثربخشـی در آمـوزش ضـمن      تأمین تسهی .10
  خدمت

  سازي فرآیندهاي اداري و قانون مداريسازي و شفافروان .11
   گیري چابک و متقنایجاد نظام تصمیم .12
  هاي فرهنگیتأمین منابع انسانی و مالی مورد نیاز اجراي فعالیت .13
  به کارگیري فناوري سبز و پاك در دانشگاه .14

   گذاريمشییستم یکپارچه خط: ایجادس4راهبرد 
  يپیشنهاداجرایی برنامه و اقدامات 

  تعیین متولی مشخص براي هر فعالیت .1
 رفع موانع و هرگونه موازي کاري و تداخل وظایف .2
   تقویت و افزایش مهارت کارگروهی .3
   دوره هاي مهارتی و بهبود نحوه برخوردهاي ارتباطی، اجتماعی .4
  مدیریت جهادي .5
   مشیتمرار رهبري خطثبات و اس .6
  مشیایجاد و تقویت روحیه هم کاري و هم دلی مجریان در اجراي خط .7
   ايانضباط مالی و برنامه .8
   ساماندهی فضاي مجازي در محیط دانشگاه و مدیریت آن .9

   ایجاد تعامل گسترده نظام فرهنگی با نظام سیاسی، اقتصادي، اجتماعی .10

   گذاريمشیاي خطابزارهاي نظام حرفه :5راهبرد 
  پیشنهادياجرایی برنامه و اقدامات 

  هاي سنجش تحولات فرهنگیشناسایی و تدوین شاخص .1
  اصلاح، نوسازي و تحول ساختار و فرآیند سازمانی .2
یل و ااي بـه مس ـ راه اندازي مرکز تحول و رشد دانشگاه و نگـاه تخصصـی و حرفـه    .3

  هاي فرهنگی و ارائه راهکارهاآسیب
  تبط با موضوعات فرهنگی و سیاسیهاي مرایجاد اندیشکده .4
  اي بومیهاي رایانهمندي بازيحمایت از تولید و بهره .5
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هـا،  مند نخبگان و فعالین فرهنگی بـه صـورت کـانون   شناسایی، جذب و حفظ نظام .6
هـاي  هاي فرهنگی و ایجـاد مشـارکت آنـان در فعالیـت    ها و شبکهها، تشکلانجمن

  فرهنگی دانشگاه
   هاي فرهنگیهاي جمعی و شبکه اجتماعی مجازي در فعالیتمندي از رسانهبهره .7

   : تمرکز بر حفظ استقلال و هویت فرهنگی6راهبرد 
  پیشنهادياجرایی برنامه و اقدامات 

   توجه جدي به حفظ استقلال نهادهاي دانشگاه .1
تلاش براي حفظ و تقویت هویت دینی، ملی و انقلابـی دانشـجویان ایرانـی و غیـر      .2

   اء سطح تأثیرگذاري فرهنگیایرانی و ارتق
حمایت از چاپ و انتشار آثار علمی مرتبط با گسترش و تعمیق ارتباطات هـویتی و   .3

   تمدنی
هـا و  هـاي مـرتبط بـا فضاسـازي و آشـنایی دانشـگاهیان بـا مولفـه        حمایت از برنامه .4

  هاي تمدن نوین اسلامیشاخص
می ایرانـی و  حمایت از نظریه پـردازي، تبیـین و تـرویج یکپـارچگی هویـت اسـلا       .5

  اي دیداري، شنیداري و ارتباط جمعیهاي رسانهگیري از ظرفیتانقلابی با بهره
  حمایت از مفاخر دینی، فرهنگی، علمی و هنري .6
حمایـت از تولیــدات فرهنگــی و هــویتی دانشــگاهیان در راســتاي تقویــت هویــت   .7

  اسلامی ایرانی
گی با اولویت انقـلاب  هاي ادبی، هنري و فرهنبرگزاري جشنواره، همایش و محفل .8

  اسلامی و دفاع مقدس
   هاي دانشگاهاطلاع رسانی و تبلیغ آثار ادبی، هنري و فرهنگی در رسانه .9

   طراحی، ساخت و نصب سردیس و تندیس مفاخر علمی، فرهنگی، هنري و ملی .10
برگزاري اردوهاي فرهنگی براي بازدیـد از امـاکن و مراکـز تـاریخی، فرهنگـی و       .11

   دینی دانشگاهیان
ل مساجد و ابنیـه فرهنگـی بـا    یحمایت از احداث، تجهیز و مرمت، بازسازي و تکم .12

  گیري از معماري بومیبهره
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   : توسعه انسجام و توازن فرهنگی7راهبرد 
  پیشنهادياجرایی برنامه و اقدامات 

  اي سازمانهسازگاري مأموریت و برنامه .1
هاي مشـترك  نشست هاي آزاد اندیشی، نظریه پردازي، ترویجی وبرگزاري کرسی .2

  علمی فرهنگی و نقد عالمانه و تضارب افکار
  هاي دانشگاهیو تشکل هاها،گروهساماندهی، افزایش کمی و کیفی کانون .3
تقویت انسجام اجتماعی و وحدت ملی با تأکید بر مشـترکات   ایجاد سازو کارهاي .4

 فرهنگی
   توسعه فضاي اعتماد بین دانشگاهیان .5

  پذیرينگی و استراتژي فرهنگره: پذیرش تنوع ف8راهبرد 
  پیشنهادياجرایی برنامه و اقدامات 

   تخصیص فرهنگ متناسب مناطق مختلف .1
ها ها و اقلیتحفظ و تحکیم وحدت ملی و توجه به تنوع اقوام، خرده فرهنگ .2

  ریزي متناسببا برنامه
و آشـنایی دانشـگاهیان بـا     یدبرگزاري اردوهاي فرهنگی و تفریحی براي بازد .3

   هاي مختلفو رسوم فرهنگآداب 
رعایت تفاوت هـاي  عدالت تربیتی در ابعاد کمی (همگانی و الزامی) و کیفی( .4

  )فردي، جنسیتی، قومی، فرهنگی، جغرافیایی
هاي دانشگاه از تحقیقات و منابعی اسـت کـه بـه زبـان     مند کردن کتابخانهبهره .5

  .اندهاي فرهنگی مختلف نگاشته شدهمادري گروه
  هاي مختلفها و اقلیتها به فرهنگهایی از مراجع و کتابخانهاختصاص بخش .6
  هاي مختلفهاي مرتبط با فرهنگهدایت و حمایت از انجام پژوهش .7
هـا، مـوزه و   هاي علمی، شب شـعرها، کارگـاه  ها، نشستبرگزاري گردهمایی .8

  هانمایشگاه و.... براي خرده فرهنگ

  می پژوهشهاي نظري و علگیري و ارائه دلالت. نتیجه5
 به اشاره ضمن بخش این در که است فرعی هايگزاره و اصلی گزاره داراي پژوهش این
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 طور به  بوده مرتبط بیشتر هامشیخط فرآیند مرحله با که هاییگزاره اصلی مقاله، گزاره
  .شودمی اشاره اجمال

 نگیفره تحول رویکرد با فرهنگی گذاريمشیخط راهبردي هايبایسته: نظري گزاره
 در دانشگاه، افراد معنوي و روحی تعالی و شخصیتی تکامل بر تمرکز شامل دانشگاه در

-مشیخط ايحرفه نظام استقرار گذاري،مشیخط در فرهنگی نوآوري و خلاقیت به توجه
 سیستم ایجاد و) تمایزگرایی، روزرسانی به عملکردگرایی،(ايحرفه نظام الزامات گذاري،
 مشارکت، آشناسازي،( گذاريمشیخط ايحرفه نظام ابزارهاي ي،گذارمشیخط یکپارچه
 تمرکز)، سیستمی بینش و دانشگاهی استقلال نگريآینده سازي، اعتماد، سازمانی یادگیري

 فرهنگی تنوع پذیرش فرهنگی، توازن و انسجام توسعه فرهنگی، هویت و استقلال حفظ بر
 با فرهنگی گذاريمشیخط هايادهبروند بر که است پذیريفرهنگ هاياستراتژي و

-خط اجراي مرحله در ترتیب بدین است تاثیرگذار دانشگاه در فرهنگی تحول رویکرد
 و ارتباط در یکدیگر با هم هامقوله این و شود عملیاتی باید همزمان مهم مقوله نه مشی،
 ابزارهاي مثال رطو به. دارند ارتباط محیطی و سازمانی هايمقوله دیگر با هم و هستند تعامل

 مشارکت، آشناسازي، نظیر متعددي زوایاي و ابعاد داراي گذاريمشیخط ايحرفه نظام
 که است سیستمی بینش و دانشگاهی استقلال نگري،آینده اعتمادسازي،، سازمانی یادگیري

 شخصیتی تکامل بر تمرکز آن کنار در و شود پیاده گذاريمشیخط امر در هامقوله این باید
 عملیاتی است مربوطه ابعاد بردارنده در که نیز دانشگاه در افراد معنوي و روحی تعالی و

 فرهنگی توازن و انسجام توسعه با فرهنگی نوآوري و خلاقیت به توجه این بر علاوه گردد
 از برآمده زوایاي و ابعاد با نیز دیگر هايمقوله و است کننده تعیین بسیار فرایند این در نیز

 تحقق براي مقوله نهُ این اعمال دیگر بیان به. بگیرد خود به اجرایی جنبه بایستیالگو م
ضروري  امر یک دانشگاه در فرهنگی تحول رویکرد با فرهنگی گذاريمشیخط اهداف

 ). 58: 1399است.(انصاري و همکاران، 
گذاري فرهنگی به عنوان مقوله محوري شیماي کردن خطدر این تحقیق حرفه

اري فرهنگی و گذمشیگري در خطايو متاثر از چند مقوله محوري حرفهیی شده شناسا
-الزامات راهبردي اجراي خطگذاري و تحول فرهنگی است.مشینظام شایستگی در خط

ي است که در پاسخ به مقوله گذاري فرهنگی، بیانگر فرایندها و تعاملات هدفدارمشی
و ی و استفاده از نیروهاي متخصص) گذاري فرهنگمشیحرفه اي کردن خط(محوري
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گذاري مشیشود. در الگوي اجراي خطگر ایجاد میاي و مداخلهتحت تاثیر شرایط زمینه
گذاري در حوزه تحول فرهنگی مشیکسب هویت فرهنگی مستقل، توسعه خطفرهنگی، 

  گذاري فرهنگی را داده است. مشیی کشور، تشکیل مقوله پیامدهاي خطآموزش عال
مشی تحول فرهنگی خطپژوهش حاضر به راهبردهاي تأثیرگذار بر دستورکار در 

هاي مؤثر در فرآیند تحول فرهنگی دانشگاه ت. با در نظر گرفتن اکثر مؤلفهتأکید شده اس
گذاري تحول فرهنگی دانشگاه آزاد مشینظریه و عمل، فرآیند دستورکار خط در پیوند

ل مؤثر بر جمع بندي کلی، با مقایسه عوام دارد. در یکمیاسلامی، گامی کوچک بر
سازي حاصل از این تحقیق و عوامل مؤثر بر پیاده سازي موجود در ادبیات و اجرایی

پیشینه تحقیق، می توان گفت که تحقیق حاضر توانسته است موارد بسیار زیاد و متفاوتی 
  فراتراز عوامل موجود در ادبیات و سایر تحقیقات، شناسایی نماید. 

اهبردهاي ارائه شده در این پژوهش شامل تمرکز بر تکامل شخصیتی، حفظ ر
استقلال، هویت فرهنگی و تعالی روحی و معنوي افراد نظام آموزش عالی ایران، توجه به 

پذیري، استقرار رش تنوع فرهنگی و استراتژي فرهنگخلاقیت، نوآوري فرهنگی، پذی
گذاري و توسعه انسجام و توازن فرهنگی مشیاي، ایجاد سیستم یکپارچه خطنظام حرفه

  شوند. هستند که به پیامدهاي مثبت تحول فرهنگی در دانشگاه آزاد اسلامی منجر می
استخراج شده، پیشنهادات  شناسایی و اهداف و راهبردهاي هب هدر این بخش با توج

- تسیاس هگردید و به سطح فردي، اجتماعی و سازمانی ارائ هدر ساجرایی کاربردي 
اه آزاد گویژه مدیران دانش هعالی بیران ارشد و مدیران اجرایی آموزشگذاران، مد

-نظر می هشده است اما ب هارائ می با در نظر گرفتن شرایط موجود و نظر خبرگان امرلااس
باشد و توانائی  هاي متنوعیعات و دانشلااط هنیاز ب هاه کگرسد براي حل مسائل دانش

ص در هر صواگر بخواهیم از چندین متخ شدبامحدود می ئلامسآن حل یک فرد در 
اي زیاد ههی وارتباط بین این افراد مشکل و مستلزم هزینگاده کنیم هماهنفاست هزمین

 هاي هوشمند، پشتیبانی از تصمیمسازي از سیستمست براي اجراییبهتر ا .خواهد بود

(Decision Support System)  ففطور مخ هیا ب DSS  تصمیم هکمک بدر جهت-
 دهفااه استگدانشو یا اقدام و بهبود کارایی سیستم در  صحیح یک راهکار بگیري و انتخا

-ها میهعات و برناملااي از اطهگیر تحلیلگر بر اساس مجموعیک سیستم تصمیم هکرد ک
  د. شومی ب اه محسوگعظیم درفرهنگ مدیریت دانش لاشد و این خود یک تحوب
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