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 چكيده
شمالی سان ی آزاد اسلامی خراهاههدف از پژوهش حاضر ارائه مدل دانشگاه نوآور در دانشگا هدف:  
 .است

عضای ا از رویکرد کیفی و تحلیل تمِ جهت تحلیل اطلاعات استفاده شده است. پژوهشدر این  روش:
برگزیده ان نفر از آنها را به عنوان پانل خبرگ 20بودند که  تیریحوزه مد متخصصینگروه خبرگان شامل 

طلاعات مورد ا ،Nvivoلاعات کیفی گیری از نرم افزار تحلیل اطبا استفاده از ابزار مصاحبه و بهره شدند.
ه برگان دانشگاکه بر اساس دیدگاه اعضای گروه خ نشان داد پژوهشنتایج این  تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.

 برای .ستندهکد آزاد  59کد محوری و  13کد انتخابی، 5ی های آزاد خراسان شمالی دارادر دانشگاهنوآور 
 این شده است که استفاده "داور سوی از کردن ممیزی "روش از حاضر، پژوهش کیفی مرحله روایی سنجش
بندی فریدمن به رتبه در ادامه با استفاده از آزمون شده است. انجام حوزه مدیریت اساتید از نفر دو توسط روند

 کدهای انتخابی شناسایی شده پرداخته شده است.
ر سازمانی و ساختا های شخصیتی،ویژگی :نتایج حاصله از این بخش نشان دادند که به ترتیب :هاهیافت

 .هستندفناوری اطلاعات دارای بیشترین میزان اهمیت در ساخت دانشگاه نوآور 
های یسازی دانشگاه نوآور توجه به ویژگجهت پیاده ،پژوهشبر اساس نتایج حاصله از  گیری:نتیجه

 .ندگیرساختار سازمانی و فناوری اطلاعات باید در اولویت قرار  شخصیتی،
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 پيشگفتار
در نظر گرفته  هاتپذیری شرکنوآوری به عنوان یک گزینه ارزشمند برای افزایش رقابت

های خلاقانه در سازمان اشاره مفهوم نوآوری به کاربردهای موفق و مفید ایده شده است.

که از عوامل  ستهاندر واقع نوآوری یکی از موضوعات حیاتی در سازما (.1401روستا،ارد)د

رود و به عنوان فرایند ارائه محصولات یا خدمات جدید کلیدی موفقیت سازمان به شمار می

نوآوری  در مطالعات نوین سازمانی، (.1401ترکیان تبار و آسایش،به بازار تعریف شده است)

توجه شمار  ی برای بقای سازمانی شناخته شده و در فضای سازمانی امروز،به عنوان عامل

 هانامروزه سازما (.1401)هادیان و رحیمی،زیادی از پژوهشگران را به خود جلب کرده است

ی عظیمی مواجه هستند که محور مشترک تمامی آنان هاشی مختلف با چالهاهدر عرص

گفت که موفقیت هر  توانمی (.1401ی و معجونی،)قنبرفناوری و نوآوری است توسعه دانش،

سازمانی در گرو همسوئی و همگامی با تحولات جامعه کنونی و پیش بینی نمودن مسیر 

اولین  (.1401)اصلان زاده و همکاران،آینده خود متناسب با تحولات نوآورانه امروزی است

ین مفهوم به طور کلی ا گردد.به زمان رنسانس در اروپا برمی ،"نوآوری"کاربرد واژه

ی تولید جدید و هاشنوآوری را به معنای توانایی تلفیق در روش تازه برای خلق کالا و رو

 کندگشودن بازارهای جدید و حتی بعضی اوقات به سازماندهی مجدد صنعت بیان می

دارد  تأکیدنوآوری یک نظام مدیریتی است که بر رسالت سازمان  (.2021و همکاران،1عظیم)

 نوآوری از منظری دیگر، .(2،2020آرامبورو و کیانتود)کنمیمعیارهای موفقیت را معلوم و 

رفتار یا چیزی که به طور  و دانش جدید و هر نوع تفکر، هاشیعنی پذیرش و کاربرد رو

د که منبعی ناملموس شومیجدید است و تازگی دارد اطلاق  کیفی نسبت به اشکال موجود،

د که هر کنمیپیتر دراکر به طور اختصار بیان  (.3،2020ی و لنونسید)است و غیر قابل تقلید نیز

)سانگ نوآوری است سازمانی نیازمند یک قابلیت اصلی است که این شایستگی مهم،

                                                 
1 . Azeem 

2 . Kianto & Arambura 
3 . Dacey & Lennon 
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مزیت رقابتی کسب  د تا در محیط نامطمئن،کنمیکمک  هاتنوآوری به شرک (.1،2021وکیم

دارد و  تأثیری عملکرد شرکت در بلند مدت و این مهم رو کنند و بر حریفان غالب شوند

 (.2،2020)انی د، نوآوری استشومیهمچنین عامل اصلی که موجب رشد کسب و کارها 

و 3)کاظمیی خلاقانه در سازمان اشاره داردهاهمفهوم نوآوری به کاربردهای موفق و مفید اید

د که دهمینشان این  گیری کارآفرینانه است،نوآوری راهنمای جهت (.2021همکاران،

در واقع  (.4،2022)جنا و گویالتوانند بدون بازبینی و نوآوری مستمر باقی بمانندها نمیشرکت

امروزه که به عصر اطلاعات شهرت یافته و تغییرات مداوم جزء لاینفک زندگی  نوآوری،

     (.1400و همکاران، )دهقانامری حیاتی است آید،بشر و از جمله محیط سازمان به شمار می

توانایی سازگاری و مدیریت کردن تغییرات عنصر اصلی موفقیت و بقای  در دنیای کنونی،   

)ایزدی استبه امر نوآوری  هانهر سازمان است و دستیابی به این مهم نیازمند توجه سازما

دست یافتن به نوآوری نوعی شانس نیست بلکه لازم است که  (.1400همکاران، شهنانی و

ری را به عنوان بخشی از راهبردش پیگیری نماید و مدیران نیز آن را به عنوان سازمان نوآو

به طور معمول نوآوری موتور اقتصاد  (.1401)رمضان نیا و همکاران،یک فرهنگ پذیرا باشند

احمدی خراسانی و  )یارکندها و دانش را به محصولات و خدمات تبدیل میمدرن است و ایده

ای یک سیستم یا حتی وسیله یک فرایند، یک محصول، یک ایده، نوآوری، (.1401همکاران،

یک بخش  ،هانسازما های مردم،گروه ات جدیدی را برای فرد،تأثیرو  هاشاست که بین

 (.1400)سعدآبادی،آوردصنعتی و کل جامعه به همراه می

ی رقابتی هاتاز نوآوری به عنوان یکی از عوامل مهم حفظ مزیای امروزه به طور گسترده     

 گل زاده و الوداری،)دشومید که باعث موفقیت بلند مدت استراتژیک سازمان شومییاد 

کند تا های امروزی ایفای نقش مینوآوری به عنوان عامل حیاتی و مؤثر برای سازمان (.1400

                                                 
1 . Sung & Kim 

2 . Eyni 

3 . Kazemi 
4 . jena & Goyal 
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)مندعلی زاده و نقش ها به عملکرد بهتر و مزیت رقابتی دست یابندبه وسیله آن، سازمان

 (.1400اهری،جو

 یک ایده، نوآوری، اهمیت نوآوری در دنیای پرشتاب کنونی بر هیچ کس پوشیده نیست.     

ات جدیدی تأثیرو  هاشاست که بین ایهیک سیستم یا حتی وسیل یک فرایند، یک محصول،

 .(1400)نماینده و همکاران،آوردصنایع و یا کل جامعه به ارمغان می ،هانسازما را برای افراد،

موجب رشد و شکوفایی استعدادها و سوق یافتن آنها به  هاناهمیت ایجاد نوآوری در سازما

پیدایش تحرک -3 شغلی و اجتماعی، ی فردی،هاتنیل به موفقی-2خودشکوفایی،-1سوی:

 ،هاهکاهش هزین-5 کیفیت وتنوع تولیدات و خدمات، افزایش در کمیت،-4در سازمان،

ارتقاء سطح بهداشت -7 زایش انگیزش کاری کارکنان سازمان،اف-6 ضایعات و اتلاف منابع،

موفقیت مجموعه -9وری سازمان،ارتقاء بهره-8 روانی و رضایت شغلی کارکنان سازمان،

تحریک و تشویق حس رقابت -11رشد و بالندگی سازمان،-10مدیریت و کارکنان سازمان،

ضرورت وجود خلاقیت و  .(1402)نیکخواه و حیدری،دشومیکاهش بوروکراسی اداری -12و

نبودآن را با نابودی سازمان در  ها تا حدی رسیده است که برخی منابع،نوآوری در سازمان

تواند بقا یابد و در نمی سازمانی خلاقیت و نوآوری نداشته باشد، اند،درازمدت یکی دانسته

های در محیطی موفق هانسازما (.1395)سعودی و همکاران،شودطول زمان از صحنه محو می

پرتلاطم و رقابتی امروز آنهایی هستندکه نوآوری را در همه ارکان عملکردی خود نهادینه 

ی فاقد هانی نوآور نسبت به سازماهانسازما ی صورت گرفته،هاشبا توجه به پژوه نمایند.

 ی بهتریهاتو امکان دستیابی به فرص هاشتری به چالاز توانایی پاسخگویی سریع نوآوری،

 (.1402)کریم زاده و همکاران،در تولید محصولات جدید و ارائه خدمات مناسب برخوردارند

یی که توان ارائه افکار نو و به کارگیری مناسب آن را در خود داشته هانهمچنین سازما

ند به عنوان عاملی در توانمیبلکه حتی  به هیچ وجه از تغییر و تحول رویگردان نبوده، باشند،

کشورهای موفق با  (.1401)عبدی و همکاران،د تغییر در محیط خویش عمل کنندجهت ایجا

سرعت پیشرفت خود را روز به روز ارتقاء  تمرکز بر نوآوری و اشاعه فرهنگ آن،
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تغییر  کند،را تضمین می هانبخشندآنچه توانایی حفظ و بقاء و ایجاد رشد و ارتقاء سازمامی

 ساختارها، ند از طریق ارتقاء فرهنگ،توانمی هانماساز و تحول در زمینه نوآوری است.

)لهراسبی ی گوناگون افزایش دهندهاشراهبردها و فرایندهای مرتبط،نوآوری را در بخ

 (.1401نیچکوهی و همکاران،

و  هاشصنعت و اطلاعات و به طور کلی ارز فناوری، تحولات پرشتاب جهانی در علم،     

 یش و علایقگرا ی موفق جهان را بر آن داشته است تا اهداف،اهنبسیاری از سازما معیارها،

ابت خصوصاً با افزایش رق خود را در جهت به کارگیری خلاقیت و نوآوری هدایت کنند.

ودرزی و )بشیری گبرای مزیت رقابتی به دنبال خلاقیت و نوآوری هستند هاتشرک جهانی،

 (.1401همکاران،

د و هم شومیها محسوب ل دهی فعال به این دگرگونینوآوری هم ابزار رسیدن و شک     

تکنولوژیک و اجتماعی  های اقتصادی،ی پرشتاب در محیطهایباعث سازگاری با دگرگون

را به  هاتسسات و شرکؤضمن اینکه مزیت رقابتی و سرمایه و رشد م د.شومی هاتشرک

آنها را در انطباق با تحولات  توفیق اند که ارتقای نوآوری،نشان داده هاتشرک همراه دارد.

ی جدید به همراه داشته است و در نتیجه سبب دستیابی به هاتپیرامونی و نیز توسعه قابلی

برای بقاء نیازمند  هانهمه سازما (.1400)فاضلی کبریا و همکاران،عملکرد بالاتر شده است

ن روحی در کالبد افکار و نظرات جدید همچو .اندهی نو و نظرات بدیع و تازهاهاندیش

برای آنکه بتوان در دنیای متلاطم و متغیر  د.دهمید و آن را از فنا نجات شومیسازمان دمیده 

امروز به حیات ادامه داد باید به نوآوری و خلاقیت روی آورد و ضمن شناخت تغییرات 

ی از این پذیرتأثیرهای بدیع و تازه تدارک دید و همراه محیط برای رویارویی با آنها پاسخ

نوآوری  (.1401)کمری و همکاران،شکل دلخواه داد هانگذاشت و بدا تأثیربر آنها  تحولات،

در راستای ارزش آفرینی و حفظ مزیت رقابتی در  هانبه عنوان یک عامل حیاتی برای سازما

رشد و پیشرفت سریع  د.در جهان امروزی،شومیمحیط بسیار پیچیده و پویای کنونی قلمداد 

در محصولات و خدمات را موجب شده و از  ایهتغییرات گسترد ،هایلوژی و فناورتکنو
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سازگار شدن و  ی مشتریان نیز به شدت در حال افزایش است.هاهطرفی تنوع نیازها و خواست

 مدیریت این تغییرات،عنصر اصلی موفقیت هر سازمانی است و دستیابی به این توانایی،

 (.1401عربشاهی و همکاران،)مستلزم توجه به نوآوری است

حول از تدرک و پیش بینی تغییر و تحول و واکنش سریع و همگانی مناسب با تغییر و      

از  د،این دو مور ی موفق در شرایط محیطی پویا است.هانی سازماهایترین ویژگمهم

 نوآوری که در آنها فرآیندهای خلاقیت و ی خلاق و نوآور است،هانی سازماهایویژگ

هتر شدن یا بنه تنها برای  هانبنابراین سازما .نهادینه شده و به طور مستمر و فراگیر جریان دارد

ت و ه خلاقیافزایش کیفیت و ارتقاء بلکه برای سازگاری و ادامه حیات و بقای خود همواره ب

سنت  ابهام و پیچیدگی، داشتن پویایی، (.1402)رسولی و همکاران،نوآوری نیازمند هستند

 تأثیر وچرا که از محیط اطراف خود بازخورد  ی امروزی است،هانریزی از صفات سازماگ

)قنبری و اندهو تغییر و نوآوری را به عنوان ضرورتی غیر قابل اجتناب پذیرفتپذیرند می

ی هاهی نوین به سرعت جایگزین شیوهاشو رو هاهدر جهان کنونی اید (.1401احمدی،

ی هامسئلهوی دیگر پاسخگ هانی گذشته در اداره سازماهالاه حند،چرا که رشومیگذشته 

ی هانزمادر محیط متغیر و دانش محور کنونی تنها سا (.1400)عبدی و رستمی،امروزی نیستند

نفعان در اسرع ند موجودیت خود را حفظ کرده و به نیازهای مشتریان و ذیتوانمینوآور 

تر از سایر ی نوآور بهتر و سریعهانه سازماگفت ک توانمیدر واقع  وقت پاسخ دهند.

 (.1401ایی،)یاری زنگنه و الهی محیطی پاسخ دهندهاشند به چالتوانمی هانسازما

ر تعلیم و در دنیای کنونی با  توجه به رشد و پیشرفت فزاینده علم و فناوری تحول د     

نظام  م،اد این تحول عظینوآوری به عنوان بروند تربیت یک ضرورت انکارناپذیر شده است.

اف توسعه و برای دستیابی به اهد (1400)قبادی و همکاران،آموزشی را نیز در بر گرفته است

 وتربیتی  از جمله موارد مرتبط با صلح و عدالت و همچنین تقویت نهادهای پایدار سازمان،

 (.1402)ایرجی نقندر و پورجعفریان،آموزشی نوآوری مهم است
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 باید به بلکه فراتر از آن از نوآوری به عنوان یک فرصت یاد کرد، توانمیامروزه دیگر ن

وسعه و تنوآوری یکی از الزامات اساسی  عنوان یک ضرورت حیاتی و بنیادین به شمار آید.

ی هاناد که این امر در سطح سازمشومیبه ویژه در دوره مدرن محسوب  پیشرفت جوامع،

ی هانامروزه سازما (.1402)هنری و همکاران،است آموزشی از اهمیت فراوانی برخوردار

ش به نسل ی تبادل دانهاتآموزشی پیشرفته دنیا درصدد تغییر نظام آموزشی و آموزش مهار

 ی توسعه،هستند و با در نظر گرفتن ماهیت کاربرد پژوهشبعدی دانشجویان و تغییر فرآیند 

 (.1400)پور رشیدی،ی جدیدندهاهبه دنبال اید

ود را تضمین خی جدید موفقیت هاتبا نوآوری بیشتر و ایجاد توسعه قابلی هانماساز     

اشاره  ات آموزش عالیمؤسسو  هاهبه دانشگا توانمیکه از آن جمله  ند،کنمی

مناسب  جاد زمینهبه منظور ای هاهکرد.بنابراین،نوآوری به عنوان عامل مهم و حیاتی در دانشگا

در  .(1401ران،)سلیلی و همکااستو بازار پیچیده و متغیر امروزی  رقابتی پایدار در محیط کار

 یی چون پویایی،هایبه دلیل ویژگ هانآموزش عالی همانند دیگر سازما حال حاضر،

حیط مابهام و سنت گریزی متحمل تغییرات قابل توجهی شده است و همواره از  پیچیدگی،

به  ،اندهرفتوان ضرورتی اجتناب ناپذیر پذیپذیرد و این تغییر را به عنمی تأثیراطراف خود 

یک تحول بزرگ اجتماعی و  همین منظور هرگونه حرکت دانشگاهی به سمت نوآوری،

 ب(. 1401)تجری و همکاران،دشومیفناوری و همچنین یک ضرورت محسوب 

ن الی و به تبع آعی جدید در آموزش هاهپارادایم ها و دیدگا ی نوین،هایپیدایش فناور     

ی هاهسمؤسموجب شده تا  ی نوین در آموزش عالی،هاتتغییر نقش دانشگاه و تدوین رسال

رت به صو ،آموزش عالی به تکاپو افتاده و برای پاسخگویی به نیازهای جدید و متغیر کنونی

 رو، از این (.1401)داورپناه و همکاران،توسعه و نوآوری باشند مستمر در حال سازگاری،

الایی بند و همچنین پتانسیل دهمییی که دانش را تولید و انتشار هانعنوان سازمابه  هاهدانشگا

ند و به کنمینقش بسیار مهمی در اقتصاد و جامعه بازی  برای به کارگیری دانش دارند،

 (.1400)محمدپور و سالارزهی،اندهعنصری کلیدی در سیستم نوآوری تبدیل شد
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درون سدازمانی نبدوده و هدر سدازمان بایسدتی از یدک       های نوآوری یک فرآیندد  امروزه تلاش

شبکه گسترده برای نوآوری و خلق ارزش اسدتفاده کندد و دانشدگاه بده عندوان یدک سدازمان        

هدا جهدت   در واقدع دانشدگاه   (.1400)برزگدر و همکداران ،  نوآور از این امر مستثنی نخواهد بدود 

هدای  یشدتر و انجدام مأموریدت   اسدتفاده بیشدتر از فنداوری و مانددگاری ب     تدأمین نیازهدای خدود،   

بررسدی ندوآوری در    (.1،2020)هدال بدیش از هدر زمدان دیگدر بده ندوآوری نیداز دارندد         خویش،

چرا که دانشدگاه بده عندوان رسس سیسدتم آموزشدی و کدانون        ها اهمیت زیادی  دارد؛دانشگاه

هدای  دانشدگاه بده عندوان مرکدز پدژوهش     . پرورش نخبگان و برگزیدگان آتی هر کشور است

 هدای جدیدد،  مهد نوسازی اجتماع و محلی است که در آن افکدار و اندیشده   ی و فرهنگی،علم

)رضداپور  کندد نشدو و نمدا مدی    فناوری متحول و فرهنگی خلاق و پویا، دانش و معرفت جدید،

 همچندین،  د.شومیو به طور کلی به عنوان موتور نوآوری معرفی  (1400مسگریان فرد و عنایتی،

را دانشدگاه   ی ندو اسدت،  هدا هاز نوآوری که شامل افراد تحصیل کرده و ایدد منابع اولیه مورد نی

آموزش عالی، محور توسعه و موتدور محرکده    (.1401)سیفی رسولیان و همکاران،دکنمیفراهم 

ایجاد تحول در جامعه است و تنها کانون اصلی آموزش نیدروی انسدانی متخصدص اسدت کده      

حرکدت رو بده رشدد جامعده را تسدریع       هدای ندو،  دیشده هدا و ان تواند با برخورداری از ایدده می

توان گفت که از میان نهادهدای فعدال   می با توجه به این مهم، (.1397)رئیسون و همکاران،نماید

هدا مهدد پدرورش افدراد     زیدرا دانشدگاه   ها پیوند محکمی با نوآوری دارندد، دانشگاه در جامعه،

بع اولیه بدرای ایجداد یدک نظدام نوآورانده      های نو به عنوان مناتحصیل کرده و مرکز رشد ایده

 (.1397)زنجیرچی و همکاران،است

پویایی و ارتقای کیفیت  به منظور انجام دادن وظایف خطیر و همچنین، هاهدانشگا     

و دانش آموختگان  هاهخدمات خود به راهکار و ابزار مناسبی برای کارایی و اثربخشی برنام

و مراکز آموزشی نیز برای دستیابی به عملکرد مطلوب و  هاهگاخود نیاز دارند و مدیران دانش

ی خود از هاتبرداری از همه منابع و امکانات موجود لازم است در زمینه انجام فعالیبهره

                                                 
1. Hall 
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از جمله  هاناز آنجا که ادامه و استمرار حیات سازما نوآوری لازم برخوردار باشند.

و در بلند مدت کامیابی و موفقیت را برای آنها  تاسمنوط به نوآوری در سازمان  هاهدانشگا

و مراکز آموزش عالی بخواهند اثربخش بوده و در تحقق  هاهلذا اگر دانشگا در پی دارد،

باید به فرآیند نوآوری در سازمان روی  کامیاب و موفق باشند، اهداف یاددهی یادگیری،

 (.1401)پاشا و همکاران،آورند

ی تبادل هاتپیشرفته دنیا درصدد تغییر نظام آموزشی و آموزش مهار یهاهامروزه دانشگا     

هستند و با در نظر گرفتن ماهیت  پژوهشدانش به نسل بعدی دانشجویان و تغییر فرآیند 

ی مرتبط با تبادل دانش هایآنان نوآور همچنین، ی جدیدند.هاهکاربردی توسعه به دنبال اید

د و نحوه تفکر،سیاستگذاری و عمل درباره تبادل دانش و نکنمیرا مطالعه و آنها را مستند 

ی انسانی از طریق هاتتوسعه مهار ند.دهمیصنعت و دولت را تغییر  کارآفرینی در دانشگاه،

که دانش آموختگان قادر باشند در یک محیط ارتباطی  ایهی توانمندسازی به گونهاهبرنام

ترین هدف این از اصلی لیت کنند،فعا ایهبین صنعت و دانشگاه به طور نوآوران

نقش مهمی در پویایی و رشد  هاهدانشگا (.1401)محمدی حسینی و همکاران، ستهاهدانشگا

مستقیمی بر  تأثیرعاملان اقتصادی بزرگی هستند و  هاهدانشگا دارند از یک سو، ایهمنطق

بوم فرهنگی و به زیست  هاهی اقصادی و محلی دارند و از طرف دیگر دانشگاهاتفعالی

 به علاوه، (.1،2020)ریبریوندکنمیکه به آن تعلق دارند کمک  ایهمحیط طبیعی منطق

ند که  نه تنها شومیاصلی در اقتصاد دانش بنیان محسوب  امروزه بازیگران مهم و هاهدانشگا

بلکه به عنوان تقویت کننده کارآفرینی و عامل توسعه  قطب تولید دانش جدید هستند،

بدین ترتیب،آموزش عالی به عنوان  (.2،2020 تکسریا)دشومینیز شناخته  ایهدی منطقاقتصا

ترین بازیگران نوآوری در هر کشور است مؤثرترین و از مهم یک نهاد آموزشی و پژوهشی،

 (. 1397)سلیمی و همکاران،قابل توجهی در عملکرد نوآورانه هر کشور دارد تأثیرو 

                                                 
1 . Ribeiro 
2 . Teixeira 
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تداکنون سده نسدل آمدوزش      بر اثر وقوع دو انقلاب مهدم علمدی،   ها در طول عمر خوددانشگاه

 کدارآفرین،  هدای نسدل سدوم،   اند.دانشدگاه پژوهش محور و کارآفرین را تجربده کدرده   محور،

هدا تولیدد داندش    هدای آن ثدروت آفدرین و جامعده محورندد و یکدی از ویژگدی       ارزش آفرین،

های کارآفرین در حال تبددیل  دانشگاه اما به مرور زمان ها به جامعه است.کاربردی و ارائه آن

که ساختار جدیددتری   هستند، 1تحت عنوان دانشگاه نوآور شدن به شکل جدیدی از دانشگاه،

ها برای اینکه نوآور باشند نیاز به خلاقیدت در  ها و دانشگاهسازمان از دانشگاه کارآفرین است.

هدای خدلاق و ازجملده نهداد     نسدازما  محصول و عملکرد خود دارندد.  اعضا، فرآیند، ساختار،

به دلیل داشتن سداختار   ها،این گونه سازمان ای هستند.دانشگاه نوآور دارای خصوصیات ویژه

 از روابط منسجم بین واحدها و همکاری و وحدت بالا در اجزای خود برخوردارند، منعطف،

یر را در سداختار  رابطه غیررسمی و انعطاف پدذ  اًخصوص این مسئله امکان برقراری رابطه بهتر،

 شددودسددازمان میسددر سدداخته و موجددب ترغیددب و رشددد خلاقیددت و نددوآوری در سددازمان مددی 

انتقال وگسترش مرزهای علم و دانش و تغییدر پدذیری و    تولید، (.1397)جوانمردی و همکاران،

انعطاف بالا همگام با تغییرات سدریع محیطدی از خصوصدیات بدارز دانشدگاه ندوآور دانسدته و        

امنیت شغلی را در سطح عدالی بدرای کارکندان خدود      ی نوآور،هاهند که دانشگاهدمیتوضیح 

کارکنان از کار خود لذت مدی برندد و    ند.دهمیند و به افراد جرست تغییر پذیری کنمیفراهم 

د و شدو مدی به نیازهای دانشدجو توجده    ند.کنمیآزادانه روی موضوعات مورد علاقه خود کار 

سدلایق دانشدجویان را هددایت     ان منبع ایجاد تحول و تنوع در جامعه،دانشگاه خود باید به عنو

دانندد کده   دانشگاه نوآور را دانشگاهی می (،2011) 2آیرینگ وکریستنسن(.1401)عالی پور،کند

د با نیروهای نوآور تعامل داشته و به تجزیده و تحلیدل موشدکافانه    توانمیدر آن آموزش عالی 

)اسدددی فددرد و ی آینددده بدده نیازهددای آنهددا پاسددخگو باشدددهدداهآنهددا بدددردازد و بددر اسدداس برنامدد

هدای جدیددی را   هایی هستند کده روش بیانگر دانشگاه اصطلاح دانشگاه نوآور (.1401نوذری،

                                                 
1 . Innovative University 
2 . Eyring & Christensen 
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هدایی کده در حدال حاضدر درگیدر آن      منددی بیشدتر از حدوزه   دهی داندش و بهدره  برای سازمان

گاه ندوآور دانشدگاهی اسدت کده     دانشد  (.1399)خان احمدلو و همکداران، کنندهستند،کشف می

دارای قابلیت انعطاف پذیری بالا و پدذیرای تغییدر و تحدولات محدیط پیرامدون خدود اسدت و        

ی اساسدی در  هدا یبندابراین چدابکی و سدازگاری از ویژگد     د.کند میمنطبق با محیط خود تغییر 

هددای کشددور بدده سددمت  چنانچدده دانشددگاه (.1401تجددری و دمیرچیلددی،)دانشددگاه نددوآور اسددت

های نوآور حرکت کنند و بتواند شاخص های لازم را بدرای دانشدگاه ندوآور  کسدب     انشگاهد

حضدور در عرصده رقابدت     کنند باعث خواهد شد تا بتوانند در جذب دانشدجوی بدین المللدی،   

فنداوری و  ندوآوری و اقتددار     جهانی و مواردی از این دست به پیشرفت کشور در زمینه علم،

در نقشدده جددامع علمددی کشددور اسددت کمددک شددایان تددوجهی   کشددور کدده از اهددداف مندددر 

در محیط پویدا و اقتصدادی امدروزی، وجدود دانشدگاه ندوآور        (.1400)کریمی و همکاران،کنند

بددرای نقددش آفرینددی مسددتقیم در فرآینددد توسددعه ملددی و تولیددد ثددروت یددک ضددرورت          

هسدتند و بدا   هدای خددماتی   ها،مؤسسهاز آنجا که دانشگاه (.1396قی و محمدی،دهمی)هاشاست

ی سدازمان  هدا مؤلفده منابع انسانی اعم از استادان،دانشجویان و کارکنان مراوده دارند،شناسایی 

 (.1393)دلخوش و همکاران،ها بسیار مهم استنوآور برای افزایش کارایی و بهره وری در آن

ی الگوی مفهومی دانشگاه ارائهپژوهشی تحت عنوان  (1402)و همکاران چم آسمانی     

 .اندهانجام داد بر تفاوت کارآفرینی و نوآوری( تأکیدنوآور مبتنی بر روش فرا ترکیب)با 

 تأکیدبا  "دانشگاه سازگارشونده"ی مفهوم دانشگاه نوآور بیشتر تداعی کنندهنتایج نشان داد 

 .استبر تطابق با نیازهای اجتماعی محیط متغیر و نه صرفاً کسب سود و درآمد 

پژوهشدی تحدت عندوان واکداوی مواندع فدراروی        (1401)رسدولیان و همکداران  نتایج سیفی      

طبق نتدایج   .اندهانجام داد به سوی نوآوری باز)مورد مطالعه:دانشگاه رازی( هاهحرکت دانشگا

اندد  عنوان موانع شناسایی شد که به ترتیب عبارتدرنهایت هشت مقوله اصلی به آمده،دستبه

هدای کدلان   گذاریسیاست موانع ساختاری، موانع فرهنگی، رتباطی،موانع ا موانع حمایتی، از:

براساس نتایج موانع حمدایتی دارای   موانع انگیزشی و موانع شخصیتی. موانع آموزشی، دولتی،
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دهندددة میددزان اهمیدت بددالاتر وکمتددرین میددانگین بدده موانددع  کدده نشددان(14/5)بدالاترین میددانگین 

 .ده شددر دانشگاه رازی نسبت دا(82/3)شخصیتی

شدگاه  پژوهشی تحت عندوان شناسدایی عوامدل مدرتبط بدا دان     (1401)وعباس پور جوانمردی     

 فدردی، )ن سده مقولده  مقوله فردی از بدی  تأثیر.بر اساس نتایج به دست آمده اندهنوآور انجام داد

بر  نی(نوآوری وکارآفری پژوهش، )آموزش،آموزش از بین سه کارکرد مؤلفهو گروهی و نهادی(

ه بد انتقال و  ،یادگیری )استقامت،یهامؤلفهآموزش شامل زیر  مؤلفه. هستنداه نوآور بیشتر دانشگ

اندایی  تو حدوزه دیدد وسدیع،    بیان ایدده و نظدرات،   استقلال در تصمیم گیری، اشتراک گذاری دانش،

وحیده  ر ریسک پدذیری،  تحصیلات و تخصص بالا، افکار نو، خلاقیت فردی، تنوع مهارتی، عقلانی،

ی ندوین و  هدا هاسدتفاده از شدیو   ی مدرتبط بدا ندوآوری،   هدا لآموزش مباحث و سرفص نوآور، خلاق و

 .هستند تکار(اعتماد به نفس،پش الهام بخش، شهامت، مشوق دانشجو، انگیزه بالا، نوآورانه آموزشی،

اه باز پژوهشی تحت عنوان طراحی و اعتباریابی شرایط علی دانشگ(1401)تجری و دمیرچیلی

ی شرایط هاهمؤلفنتایج نشان داد  ادایم نوآوری،یک رویکرد آمیخته انجام دادند.بر اساس پار

 دولت، ،منابع انسانی فرهنگ، توانمندسازی، مدیریت و رهبری، نیازسنجی، علی)ارتباطات،

 .اندهمعرفی شد ساختار دانشگاهی(

 ی تحدت عنددوان طراحددی و اعتبارسددنجی مدددل پژوهشددگر الددف( 1401)تجدری و همکدداران      

 شدرایط علدی،   .اندد هدانشگاه باز بر اساس پارادایم ندوآوری بداز رویکدردی آمیختده انجدام داد     

راهبردها و پیامدهای نوآوری باز دانشدگاهی شناسدایی و    عوامل مداخله گر، ،ایهشرایط زمین

 در پیامدها و دستاوردها کسب سهم بیشتر از بازار توسط دانشدگاه ندوآور بداز،    .اندهمعرفی شد

ی نوآوری باز در رتبه جهانی با توجده بده ندوآوری    هاهقرار گرفتن دانشگا دی محیطی،هوشمن

ی فکدری در سدطح   هدا هحمایت از سرمای ثروت آفرینی و ارزش آفرینی، باز در سطح نهادی،

شان در آینده و تربیدت دانشدجوی   ارتقاء درک دانشجویان از کارآفرینان احتمالی دانشگاهی،

پژوهشدی تحدت    (1400)برزگدر و همکداران   .اندد هسطح فردی معرفی شدد پرداز در نقاد و ایده

 .اندد هی نوآوری در مدیری دانشگاهی ایران انجدام داد هاتعنوان ارائه مدلی جهت خلق ظرفی
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یندددهای سددازمانی و منددابع و افر نتدایج نشددان داده اسددت کده سددازماندهی و سدداختار سدازمانی،   

رهبدری و مددیریت    انی ،مدیریت سدرمایه انسدانی،  و فرهنگ سازم هامؤلفهتجهیزات به عنوان 

بدر ندوآوری    مدؤثر آموزش و ارتقداء علمدی و پدژوهش و فنداوری عوامدل       استراتژیک دانش،

هدا  پژوهشی تحت عنوان  طراحی مسیر توانمندسازی دانشگاه (1400)جلیلیان .اندهشناسایی شد

فیقدی تحلیدل محتدوا انجدام     جهت نقش آفرینی در اکوسیستم نوآوری با استفاده از رویکرد تل

سدبک رهبدری و مددیریت     سرمایه انسدانی،  نتایج نشان داد که عوامل سیاسی و قانونی، دادند.

مددیریت   مددیریت بدازار،   فنداوری،  عوامل فرهنگی و اجتمداعی،  منابع مالی موجود، دانشگاه،

 گاه یدزد، نظام آموزشی و پژوهشی حاکم در دانشد  توانایی در توسعه عوامل فردی، ارتباطات،

های اطلاعاتی از توانمندسازهای دانشگاه یزد جهت نقش آفریندی  مدیریت راهبردی و سیستم

همچنددین از میددان عوامددل دوازده گاندده مددؤثر بددر  .هسددتنددر اکوسیسددتم نددوآوری اسددتان یددزد 

مددیریت   توانمندسازی دانشگاهی در جهت نقش آفرینی در اکوسیستم ندوآوری اسدتان یدزد،   

هددای اطلاعداتی و مددیریت بدازار بده ترتیددب  از     سدرمایه انسدانی، سیسدتم    ری،فنداو  ارتباطدات، 

نظام  همچنین مدیریت و رهبری، مدیریت راهبردی، .هستندپذیرترین عوامل توانمندساز تأثیر

آموزشی و پژوهشی،عوامل فرهنگی و اجتماعی و منابع مالی بده ترتیدب از مدؤثرترین عوامدل     

 روند.توانمندساز به شمار می

ر ایجداد  ی تحت عنوان  شناسایی عوامل مؤثر بپژوهشگردر  (1400) تایج آملی و همکارانن

نشدان   دران(هدای آزاد اسدلامی اسدتان مازند    )مطالعه مدوردی دانشدگاه  رفتار نوآورانه در دانشجویان

ن، فرهندگ  )سداختار سدازما  بر ایجداد رفتدار نوآورانده سده عامدل سدازمانی       مؤثرکه عوامل  دادند

حتدوای  م )روش تدریس،آموزشی بع مالی و انسانی، سیاست دانشگاه و گروه محوری(،سازمانی، منا

د سازمانی بود. بع انگیزه و ویژگی شخصیتی( )تلاش و پشتکار،و فردی آموزشی و اساتید دانشگاه(

متدرین سدهم   کدارای  752/0دارای بیشترین سهم و بعد فردی با بار عاملی  941/0با بار عاملی 

 بودند.
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پژوهشی تحت عنوان شناسایی نقش دانشگاه در ایجاد  (1400)وبی و همکارانزرین چ

ی دانشگاه در ایجاد هاشنتایج نشان داد از بین نق .اندهاکوسیستم نوآوری انجام داد

 ی آموزش و خدماتهاشاکوسیستم دانشگاه،نقش پژوهش در جایگاه اول اهمیت و نق

 ی بعدی قرار دارند.هاهاجتماعی در مرتب

هدای  گیدری و توسدعه اکوسیسدتم   عوامدل مدؤثر بدر شدکل     (1399)ن احمددلو و همکداران  خا

دریافتند کده عوامدل    هانآ .نوآوری مبتنی بر دانشگاه را با رویکرد فراترکیب شناسایی کردند

 گدذاری و مددیریت راهبدردی،   گیدری و توسدعه اکوسیسدتم ندوآوری سیاسدت     مؤثر بدر شدکل  

 ها،ایجاد و توسعه زیرساخت های دانشگاهی،ی فعالیتمندنظام گری،سازی و هدایتفرهنگ

 .استساختار و تعاملات و عوامل محیطی 

بر  مؤثربندی عوامل در پژوهشی تحت عنوان شناسایی و رتبه (1399)نتایج مصطفوی     

اد به بیر نشان داز نظر اعضای هیأت علمی)مورد مطالعه دانشگاه امیر ک هاهنوآوری در دانشگا

اوری فن ارتباط با صنعت، فرهنگ دانشگاهی، مدیریت دانش، امل رهبری دانشگاه،ترتیب ع

اط با ارتب مهارت گروهی، ساختار دانشگاه، ارتباطات بین الملل، اطلاعات و ارتباطات،

ظر نانشگاه از ی دیگر و مهارت فردی بیشترین تا کمترین رتبه را در نوآوری در دهاهدانشگا

 است.اعضای هیأت علمی داشته 

ی تحددت عنددوان  طراحددی مدددل دانشددگاه نددوآور در پژوهشددگر (1398) خانیددان و همکدداران

نددد از اندد. مقدولات محدوری عبارت   دانشدگاه آزاد اسدلامی واحدد علدوم تحقیقددات  انجدام داده     

پدرورش   ،راستایی نهدادی هم مدیران تحول خواه و خلاق، فرهنگ نوآورانه، ،دانشگاه نوآور()

اکمیدت  ح ایجاد حق مالکیت فکدری،  پذیرش فناوری، الی سازمانی،تع استعدادهای نوآورانه،

 ی،توسدعه علمد   تسدهیم الگوهدای موفدق،    اصلاح سیسدتم پرسدنلی،   ارتباط با صنعت، نوآوری،

 نگاشت علم و فناوری و مبادله و همکاری علم و فناوری.ره

ر ارائده مددل جدامع از عوامدل مدؤثر بد      پژوهشدی تحدت عندوان    (1397)و همکاران زنجیرچی

 انجدام دانشدگاه یزد(  )مورد مطالعه:تفسیری -سازی ساختاریموفقیت نوآوری باز با رویکرد مدل
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هدای پژوهشدی بده محدیط     عرضه یافتده  مندی ازخلاقیت کارکنان،بهره براساس نتایج، اند.داده

وجدود فضدای    و توسدعه خدارجی،   پژوهشهای واحد ،توسعه روابط صنعت و دانشگاه بیرون،

 و توسدعه درسدطح یدک،    پژوهشگذاری در واحد سازی دانش و سرمایهبرونی فرایند خلاق،

های مناسب فنداوری اطلاعدات   زیرساخت جذب کارکنان شایسته، عوامل مشارکت پژوهشی،

عندوان  سطح چهار مدل نیز سدبک رهبدری بده    و نیروی کار شایسته درسطوح دوم و سوم و در

زیادی بدر   تأثیر با داشتن بیشترین قدرت نفوذ،زیربنای مدل نوآوری باز دارای اهمیت است و 

ی تحدت عندوان    پژوهشدگر (2022)و همکداران  1موهدایو  .گدذارد کیفیت سایر عوامل مدؤثر مدی  

در ایدن   .اندهتوسعه نوآورانه یک دانشگاه مدرن در شرایط دیجیتالی شدن آموزش  انجام داد

بدر فنداوری دیجیتدال در    ی آموزشدی مبتندی   هدا یبا تجزیه و تحلیدل کداربرد ندوآور    پژوهشگر

ی هدا یبدرای پیداده سدازی فنداور     هاهارزیابی آمادگی دانشگا ایهیک مدل لای آموزش عالی،

را بدرای ندوآوری    هاهاین مدل از سه معیار مرتبط به هم که آمادگی دانشگا دیجیتال ارائه شد.

انی و روش سدازم  هدای دیجیتدال در فرآیندد آمدوزش،    ارائه داده اسدت)فناوری  کند،تعیین می

عامل اصلی  ،هاهی دیجیتال در دانشگاهای(. پیاده سازی گسترده فناورایهفنی و حرف شناسی،

ی هدا یفنداور  درحالیکده،  مشروط کردن تسریع تغییرات نوآورانده در فرآیندد آمدوزش اسدت.    

ی رقدابتی مؤسسدات   هدا تدیجیتال خود به یکدی از مکانیسدم هدای کلیددی بدرای ایجداد مزید       

 ازار خدمات آموزشی تبدیل می شوند.آموزشی در ب

ور از در خصوص ارتقای آینده آموزش عالی نوآ (2021)و همکاران2در مطالعه فیهر     

وتجاری در بازار کار در حال تغییر  ایهی بین رشتهاهبرنام ،طریق هزاران کارشناسی ارشد

رغ التحصیلان  ی نوآور نقش مهمی را در ایجاد اشتغال فاهاهد که دانشگادهمینشان 

 دانشگاهی دارند. 

                                                 
1 .  Muhayo 
2 .  Feher 
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نددوآوری دانشددگاه  تددأثیردر مددورد  پژوهشددگردر خصددوص (2021)1مطالعددات دانددگ و تددو

تمایل کارآفرینی مبتنی بر فناوری واقعیت مجازی نشدان   وآموزش کارآفرینی در دانشجویان،

ها رت آپاد دانش بنیان و ایجاد استاتوسعه اقتص دهندکه دانشگاه نوآور نقش مهمی را درمی

 دارد.و در افزایش میزان تمایل دانشجویان به کارآفرینی بر عهده

هدای  نشگاهتحت عنوان ایجاد  دانشگاه نوآور نتیجه گرفته است که دا(2020)لها هدر مطالع

گ سدازی وتحدول فرهند   نوآور بیش از هر زمان دیگری برای خدمت به تحول جامعه و مدرن

بدر رقابدت پدذیری     هدا هدانشدگا  تدأثیر (2020)کسدریا و همکداران  ت اند.جامعه اهمیت پیدا نموده

 ی،انتقال فنداور  ،د و عواملی چون)چشم انداز رشد درونزادهمیرا مورد بررسی قرار  ایهمنطق

 دانند.گذار میتأثیررا در این فرآیند  تجاری سازی و عوامل نهادی(

هدای ندوآور عدواملی    نشدگاه در مطالعه خود تحت عندوان  مددل ارزیدابی دا    (2019)2یوردانوا

انتقددال فندداوری را در ارزیددابی   تددوان رقابددت،  درونددی سددازی،  ،پژوهشددگر ماننددد آمددوزش، 

  داند.های نوآور مهم میدانشگاه

هدای آزاد   پژوهش حاضر به دلیل اهمیت و ضرورت  موضوع دانشگاه ندوآور در دانشدگاه       

یی که بدا  هاشپژوهپیشینه  شد. اسلامی خراسان شمالی به صورت یک پژوهش کیفی طراحی

کلید واژه نوآور یا نوآوری همانند عناوینی مثل دانشدگاه ندوآور یدا ندوآوری در دانشدگاه یدا       

تددوین   پدژوهش سازمان نوآور مورد مطالعه قرار گرفت و بر اساس سدیر مطالعدات سدئوالات    

زاد اسدلامی خراسدان   هدای آ کنون پژوهشی در دانشگاه توجه به اینکه در این زمینه تا با شدند.

گیری بهینه از نیروهدای انسدانی   این گونه تحقیقات به منظور بهره شمالی صورت نگرفته است،

 رسدد. در جهت ارتقای کیفیت آموزشی و بهبود عوامل نوآوری در منطقه ضروری به نظر می

 همچندین بدا   نتایجی که از کاربرد آن برای کارکنان و اعضاء هیأت علمی حاصل خواهد شد،

های آزاد خراسان شمالی به دانشگاه ندوآور و  نوآوری و تبدیل دانشگاه مسئلهتوجه به اهمیت 

                                                 
1 . Dong & Tu 
2 . Yordanova 
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 بررسی این موضوع از اهمیت برخوردار اسدت.  ها،کسب مزیت رقابتی نسبت به سایر دانشگاه

 های آزاد خراسان شمالی دارای کاربرد بدوده عدلاوه بدر ایدن،    برای دانشگاه پژوهشنتایج این 

ها قرار گرفته و به عنوان الگدو مدورد بررسدی و اسدتفاده     تواند در اختیار سایر دانشگاهنتایج می

هدای آزاد  لذا هددف از پدژوهش حاضدر ارائده مددل دانشدگاه ندوآور در دانشدگاه         قرار گیرند.

بدین منظور پژوهش حاضر به دنبال پاسخگویی بده ایدن سدئوال     اسلامی خراسان شمالی است.

دانشگاه نوآور با استفاده از رویکدرد کیفدی در    ب جهت طراحی مدلمناس یمدلچه است که 

 ؟استهای آزاد  اسلامی خراسان شمالی دانشگاه

 

 

 روش پژوهش
با توجه  گیرد.کاربردی قرار می-ایتحقیقات توسعه حاضر از بُعد هدف در دسته پژوهشگر

های آزاد انجام نشگاهمشابه در خصوص طراحی الگوی دانشگاه نوآور در دا پژوهشبه اینکه 

های نیمه ساختاریافته با رویکرد از مصاحبه از روش کیفی استفاده شده است. نشده است،

اعضای گروه  های جدید استفاده شده است.ها و شاخصمؤلفه اکتشافی برای شناسایی ابعاد،

 شامل اساتید متخصص و مجرب حوزه مدیریت بودکه دارای مقاله پژوهشخبرگان در این 

مرتبط  های دانشجوییپژوهشی درخصوص نوآوری بوده و استاد راهنما و یا مشاور پایان نامه

اعضای گروه  عنوان به را شرایط واجد افراد از نفر 20محقق اند.بوده پژوهشبا موضوع 

گیری غیراحتمالی هدفمند جهت انتخاب اعضای نمونه از روش نمونه .نمود انتخاب خبرگان

تحلیل  جهت دقیقه به طول انجامید. 45تا  30هر مصاحبه حدود است.بهره گرفته شده 

در تحلیل مضامین از  استفاده شده است.1اطلاعات از روش تحلیل مضمون یا تحلیل تمِ 

 د از:این مراحل عبارتن استفاده شده است. (2006)2کلارک و براون ایهمرحل روش شش

                                                 
1 . Thematic analysis 
2 . Clarke & Braun 
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تعریف و  ها،بررسی مقوله ها،تجوی مقولهجس تولید کدهای اولیه، ها،آشنا شدن با داده

 ها و آماده سازی گزارش.نامگذاری مقوله

هدا  تبدار داده محقق به بررسی اع های تکراری،پس از رسیدن به اجماع نظر و دریافت پاسخ     

ه هایی کده جهدت تدأمین اعتبدار اسدتفاده شدده،آورده شدد       . روش1درجدول شماره  پرداخت.

 است.  

 اعتبار اطلاعاتبررسی  .1جدول

 تکنیک های استفاده شده انواع اعتبار

 ایاعتبار سازه
و زوایای مختلف و  هاهای سعی نموده است با بررسی مفاهیم از جنبمحقق جهت دستیابی به اعتبار سازه

 ها،به این مهم دست یابد.بررسی آنها با چند سوال در حین مصاحبه در جهت حل تناقض

 اعتبار درونی

حوری و میی نظر کدگذاری باز، کدگذاری هاشها،سعی شد تا در بخجهت بررسی اعتبار درونی یافته

خرا  بندی نهایی مفاهیم و مقوالات است.جهت دستهشودکدگذاری انتخابی،یکدارچگی مفاهیم حفظ 

ندی بهشده در نهایت در نظرات اعضای گروه خبرگان استفاده گردید و پس از حصول اجماع نظر،دست

 مفاهیم نهایی گردید.

 اعتبار بیرونی
 پژوهشوصوع می مختلف و مرتبط با هاهجهت بررسی اعتبار بیرونی از نظرات کارشناسان خبره در زمین

ه فاهیمی کماستفاده شده است.بر این اساس برخی از اصطلاحات بکار رفته تغییر نام یافت و برخی از 

 ف گردیدند.داشتند، حذ پژوهشارتباط کمی با موضوع 

 

منتقدل   Nvivoهای کیفدی  به نرم افزار تحلیل داده  Wordدر ادامه هر مصاحبه در قالب فایل

ه سدس هر چند مضمون یدا تِدم شناسدایی شدد     ه است و مرحله کدگذاری آغاز شده است.شد

ند و در شدو مدی بنددی  در قالدب یدک مقولده دسدته     که از لحاظ مفهومی به هم شباهت دارندد، 

 ()کددهای انتخدابی  هدای اصدلی  در قالدب مقولده   )کددهای محدوری(  ند مقوله فرعدی نهایت هر چ

 . اندهبندی شدطبقه

ای بر اساس ای پنج گزینهپرسشنامه ها،در ادامه بر اساس نتایج حاصله از تحلیل مصاحبه     

در این  طیف لیکرت طراحی و در اختیار اعضای گروه خبرگان قرار داده شده است.

برگان خواسته شده بود که میزان اهمیت هر یک از عوامل شناسایی شده را در پرسشنامه ازخ

جهت  های آزاد استان خراسان شمالی مشخص نمایند.ساخت مدل دانشگاه نوآور در دانشگاه
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آزمون جهت  کی دمنیآزمون فرتحلیل این بخش از آزمون فریدمن استفاده شده است.

 k نیها در برتبه نیانگیم سهیمقا یبرا که از آن هستند یبندی درون گروهاولویت

ها رتبه نیانگیبودن م کسانیبر  یدر این آزمون فرض صفر مبتن .شوداستفاده می )گروه(ریمتغ

 ارائه شده است.   پژوهشدر ادامه نتایج حاصله از  .هاستگروه نیدر ب

 

 

 هاي پژوهشیافته

شددگر بررسددی شددده اسددت و  هددر مصدداحبه بددرای چندددین بددار توسددط پژوه  پددژوهشدر ایددن 

شدد از یکددیگر   های دارای معانی یکدارچه و منسجم که مندتج بده یدک مقولده مدی     پاراگراف

اده شده سدس در هر پاراگراف مفاهیم کشف و با استفاده از واژگان استف تفکیک شده است.

 یبنددی وکدگدذار  مرحلده دسدته  در ادامده   نامگدذاری شدده اسدت.    توسط مصاحبه شوندگان،

 یوو مداه  یتا حداکثر قرابدت ظداهر   شده استمرحله تلاش  نیدر ا .ه استشدآغاز  یمحور

و  یعلمد  انتخاب شده که جنبه یهاشده از طرف مصاحبه شوندگان با واژه یمعرف میمفاه نیب

 یعند ی ییامرحلده نهد   ،یمحدور  یپدس از مرحلده کدگدذار    شود. تیرعا تری دارند،تخصصی

رفتن گکنار هم قرار  قیاز طر یانتخاب یکدگذار .تده اسش آغاز یمحور یبندی کدهادسته

 یشدده اسدت تدا بدر اسداس کددها       یبخدش سدع   نیدر ا .آمده است به دست یمحور یکدها

 فید آنهدا تعر  یبدرا  یکدد انتخداب   نیتدر آنهدا، متناسدب   نیبد  یموضوع ییهاو شباهت یمحور

 دهد.نتایج حاصله از تحلیل اطلاعات را نشان می 2جدول شماره شود.
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 نتایج حاصله از تحلیل .2 جدول

 کدهای اولیه )آزاد( کدمحوری کد انتخابی

گی
ویژ

تی
صی
شخ
ی 
ها

 

های اعضای ویژگی

 هیات علمی

 تخصص اعضای هیات علمی

 روحیه خلاق و نوآور

 مشوق دانشجو و الهام بخش بودن

 متعهد به کار و اخلاق کاری

 مشوق بودن

 یوهشدر انتخاب موضوعات پژ ینوآور قیتشو

 افراد یهاهو خواست شهیاندهاحترام ب

 ایجاد جو رقابت طلبی در دانشگاه

گی
ویژ

تی
صی
شخ
ی 
ها

 

 نقش حمایتی مدیران

 ی نوآور کارکنانهاهحمایت از اید

 تشویق کارکنان به بیان عقیده و نظر

 به دانشجویان ایهارائه خدمات مشاور

 نوآور یپژوهش یها از طرح تیحما

ف
ت
لاعا

 اط
ی
ور
نا

 

تقویت نرم افزار و 

 آموزش کارکنان

 ی روز در دانشگاههایداشتن تخصص لازم در استفاده از فناور

 دانشگاهامکان استفاده از اینترنت پر سرعت در 

 کنانافزارهای تخصصی با نیاز کارانطباق بین نرم

 ITهای آموزشی لازم در ارتباط با وجود دوره

 های آموزشی و مهارتی کارکنانتقویت نیاز

 ازمانسدر خار  از  ITگیری از مشاورین و متخصصین بهره

 دانشگاهدر  ITکافی بودن نیروهای متخصص 

ت
لاعا

 اط
ی
ور
فنا

 
وجود امکانات 

 افزاریمناسب سخت

 هرگونه سخت افزار یبانیاستقرار و پشت تیقابل

 عاتاطلا یابیو باز رهیپردازش، ذخ یهاو سخت افزار یفن زاتیاستفاده از تجه زانیم

 دانشگاهو ...( در  scannerکافی بودن سخت افزار)کامدیوتر، چاپگر،

 برخوردار بودن تجهیزات سازمان از فناوری

 به روز بودن در استفاده از فناوری

یو
ش

هاه
ق 
حقی
و ت
ی 
زش
مو
ن آ
وی
ی ن

ش
وه
 پژ
و

 

ی از هاهاستفاد

راهکارهای نوین 

 آموزشی

 ی نوین آموزشیهاهتفاده از شیواس

 تشکیل جلسات استارت آپ

 ارتقاء سطح کیفی مباحث آموزشی در دانشگاه

 و فکر اتاق جلسات

 پژوهش

 مختلف هایحوزه خبرگان نظرات از استفاده و فکر اتاق ایجاد

 های جدیدتشکیل جلسات درون سازمانی و برون سازمانی جهت بروز ایده

 های خار  از کشوری نوآور دانشگاههالها و مدمقایسه دانشگاهبررسی و 
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 نتایج حاصله از تحلیل. 2ادامه جدول 

 کدهای اولیه )آزاد( کدمحوری کد انتخابی

ره
به

نی
سا
ع ان
مناب
از 
ی 
گیر

 

تفویض اختیار به 

 کارکنان

 ر اتخاذ تصمیمات دانشگاهدهای کارکنان ها و تواناییاستفاده از قابلیت

 ایجاد یک نظام انتقادات و پیشنهادات فعال در دانشگاه 

 دادن اختیارات کافی به کارکنان در انجام وظایف

 گیری و انتخاب کارکنانتقویت قدرت تصمیم

 هاتافزایش مشارک

 های تیمیای برای همکاری و انجام کارایجاد زمینه

 ر کارفراهم آوردن امکان ابراز عقیده برای انجام بهت

 فراهم بودن امکان ایجاد ارتباط با هر یک از همکاران در جهت حل مشکلات

 تقویت روحیه استقلال عمل در کارکنان

 هایمشارکت کارکنان در تصمیم گیر

نی
زما
سا
ار 
خت
سا

 

محیط کاری 

 کارکنان

 مناسب بودن وضعیت نور و روشنایی در محل کار

 وضعیت تهویه در محیط کار

 ها و چیدمان مناسب فضاستاندارد بودن میز و صندلیا

 جو سازمانی

 ایجاد جوی صمیمانه در بین کارکنان

ایین در لا به پبهبود ارتباطات سازمانی)افزایش روابط افقی به جای روابط عمومی و نگاه از با

 سازمان(

 مشترک()کار کردن برای دستیابی به اهداف  کارکنان هایهمسو بودن فعالیت

 دانشگاهواضح بودن نقش افراد در 

 های شغلی در محیط کارعدم وجود استرس

 یو پست سازمان تیشخص نیانطباق ب

 یجلسات گروه یمذاکره و تکرار و تداوم برگزار

 گروه در انظار عموم و به صورت آشکارا یاجتناب از انتقاد اعضا

 هایتعدم وجود ابهام در واگذاری مسئول

 ارزشیابی عملکرد

 افزایش حقوق کارکنان  متناسب با عملکرد آنها

 تشکر و قدرانی از کارکنان با انگیزه در جلسات

 نظام تشویق و تنبیه  یدر اجرا ایهیعدالت رو

 دانشگاهمشخص نمودن قوانین پاداش و تنبیه برای تمامی سطوح 

 ویق و تنبیهطراحی و اجرای مکانیزم های مناسب تش

های استراتژی

 دانشگاه

 وجود راهبردهای شفاف و قابل فهم

 هاها و پروژهتخصیص بهینه منابع به برنامه

 دانشگاهشناسایی نقاط قوت و ضعف 

 درک مشترک از تصمیمات و اهداف راهبردی
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در ر دانشدگاه ندوآو   از دیددگاه اعضدای گدروه خبرگدان،     د،شدو مدی همانگونه کده ملاحظده   

و  ()مؤلفده کد محدوری  13 )بعُد(، کد انتخابی 5سان شمالی، دارایهای آزاد استان خرادانشگاه

 .   هستند )شاخص(،کد آزاد  59

ای لیکدرت  ای بر اساس طیدف پدنج گزینده   پرسشنامه در ادامه بر اساس نتایج به دست آمده،

داده  خبرگان قرار بندی عوامل شناسایی شده در اختیار اعضای گروهطراحی و جهت اولویت

 اد رتبده شده است و از آنها خواسته شده است به هر یک از عوامل از خیلی کدم تدا خیلدی زید    

یدن بخدش   نتایج حاصله از ا دهند.جهت تحلیل اطلاعات از آزمون فریدمن استفاده شده است.

 . گزارش شده است. 3در جدول شماره 

 آزمون فریدمن بندی با استفاده ازنتایج حاصله از رتبه .3جدول 

 P-valueتدوان چندین بیدان داشدت کده چدون       می 3آمده از جدول  به دستبراساس نتایج 

 ،کوچکتر هسدتند اسدت  05/0ی آزمدون کده   معنادارحاصله از انجام آزمون فریدمن از مقدار 

(05/0<001/0=P.) 

هدای آزاد اسدتان خراسدان    ده دانشدگاه ندوآور در دانشدگاه   بندی ابعاد تشدکیل دهند  لذا رتبه 

درصدد   5براساس آزمون فریدمن در سدطح خطدای    خبرگان گروه  اعضای دگاهیدشمالی از 

شدود کده   ، ملاحظده مدی  3آمدده در جددول شدماره     بده دسدت  با توجه به نتایج  هستند. معنادار

 ابعاد

  های توصیفیشاخص

مقدار آماره 

 دوکی

درجه 

 آزادی
حجم  معناداری

 نمونه
 میانگین

انحراف 

 معیار

 59/0 42/3 20 های شخصیتیویژگی

346/8 4 015/0 

 66/0 38/3 20 ساختار سازمانی

 72/0 24/3 20 فناوری اطلاعات

 75/0 97/2 20 بهره گیری از منابع انسانی

ی نوین آموزشی و تحقیق و هاهشیو

 پژوهش
20 80/2 78/0 
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آن سداختار سدازمانی و    .پس ازهسدتند های شخصدیتی دارای بیشدترین میدزان میدانگین     ویژگی

 .گیرندهای دوم و سوم اهمیت قرار میفناوری اطلاعات به ترتیب در رتبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های آزاد استان خراسان شمالیمدل دانشگاه نوآور در دانشگاه. 1شكل  
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 گيريبحث و نتيجه

های استان خراسدان شدمالی   حاضر با هدف ارائه الگوی دانشگاه نوآور در دانشگاه پژوهش

 تفاده شدده احبه و تحلیل تِدم اسد  از رویکرد کیفی و ابزار مص پژوهشدر این  انجام شده است.

وه نتددایج حاصددله از تجزیدده و تحلیددل اطلاعددات نشددان داد کدده از دیدددگاه اعضددای گددر اسددت.

کدد   13کدد انتخدابی،   5ی های آزاد خراسدان شدمالی دارا  در دانشگاهخبرگان،دانشگاه نوآور 

کددهای   بنددی .در ادامه بدا اسدتفاده از آزمدون فریددمن بده رتبده      هستندکد آزاد  59محوری و 

 ه ترتیدب: بد نتایج حاصله از این بخش نشان داد کده   انتخابی شناسایی شده پرداخته شده است.

میدت در  های شخصیتی، ساختار سازمانی و فناوری اطلاعات دارای بیشدترین میدزان اه  ویژگی

 .  هستندساخت دانشگاه نوآور 

شخصدیتی دارای  هدای  شدود کده ویژگدی   ملاحظه می 3های پژوهش با توجه به جدول یافته

. پس از آن ساختار سازمانی و فنداوری اطلاعدات بده ترتیدب در     هستندبیشترین میزان میانگین 

 نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش جوانمردی گیرند،های دوم و سوم اهمیت قرار میرتبه

بددین صدورت اسدت کده      پدژوهش همگرایی دارد.وجه تشدابه در هدر دو    (1401) عباس پور و

روحیده   تحصدیلات و تخصدص بدالا،    د بیان ایدده و نظدرات،  دهمینیز نشان  پژوهشین نتایج ا

را در دانشدگاه   تدأثیر عوامل فردی هسدتند کده بیشدترین     ءخلاق و نوآور و مشوق دانشجو جز

همگرایدی   الدف(  1401)های این پژوهش با نتایج تجری و همکارانیافته همچنین نوآور دارند.

بدین صورت است که تربیت دانشجوی نقاد و ایده پدرداز   پژوهشن وجه تشابه نتیجه ای دارد.

هدای ایدن   همچنین یافته .استی پیامدها و دستاوردها هاهدر سطح فردی به عنوان یکی از مقول

از آن  پدژوهش وجه تفاوت نتیجه ایدن   واگرایی دارد. (1400)پژوهش با نتایج آملی وهمکاران

بدده ترتیددب بدده سدداختار سددازمانی و   (1400)آملددی و همکدداران پددژوهشکدده در  اسددتجهددت 

حاضدر بده ترتیدب ویژگدی      پدژوهش ولدی در   هسدتند  مؤثری شخصیتی جزو عوامل هایویژگ

بدا   پدژوهش نتدایج   .هسدتند  مدؤثر سداختار سدازمانی و فنداوری اطلاعدات از عوامدل       شخصیتی،

ین صورت بد پژوهشوجه تشابه در هر دو  همگرایی دارد. (1400)های حاصل از جلیلیانیافته
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است که فناوری از توانمندسازهای دانشگاه یزد جهت نقش آفریندی در اکوسیسدتم ندوآوری    

 (1399) همکداران  هدای حاصدل از خدان احمددلو و    بدا یافتده   پدژوهش نتدایج   .اسدت استان یدزد  

بدین صورت است که یکی از عوامدل مدؤثر بدر     پژوهشوجه تشابه در هر دو  همگرایی دارد.

هدای حاصدل از   بدا یافتده   پژوهشنتایج  .استکوسیستم نوآوری،ساختار گیری و توسعه اشکل

بددین صدورت تبیدین     پدژوهش همگرایی دارد.وجه تشابه در هدر دو   (1398)خانیان و همکاران

و فناوری به عنوان مقولات محدوری اسدتخرا  شدده    د که مدیران تحول خواه و خلاق شومی

 (1397) و همکداران  زنجیرچدی صدل از پدژوهش   هدای حا بدا یافتده   هدا ههمچنین این یافت هستند.

و  زنجیرچدی  پدژوهش که در  استاز آن جهت  پژوهشوجه تفاوت نتیجه این  واگرایی دارد.

عندوان  در سدطوح دوم بده   های مناسب فناوری اطلاعاتزیرساختبه ترتیب  (1397) همکاران

ی هدا یتیب ویژگحاضر به تر پژوهشولی در  هستند، زیربنای مدل نوآوری باز دارای اهمیت

نتدایج   .هسدتند ساختار سازمانی و فناوری اطلاعدات دارای بیشدترین میدزان اهمیدت      شخصیتی،

وجه تشابه در هر دو  همگرایی دارد. (2020)های حاصل از تکسریا و همکارانبا یافته پژوهش

گدذار مدی   تأثیر ایهبدین صورت است که انتقال فناوری را در رقابدت پدذیری منطقد    پژوهش

وجه تشدابه   همگرایی دارد. (2019)های حاصل از پژوهش یوردانوابا یافته پژوهشنتایج  ند.دان

د که توان رقابت و انتقال فنداوری را در ارزیدابی   شومیبدین صورت تبیین  پژوهشدر هر دو 

 دانند.های نوآور مهم میدانشگاه

سدازی دانشدگاه ندوآور    دهبیانگر این نکته هستندکه جهدت پیدا   پژوهشنتایج حاصل از این      

های شخصیتی، ساختار سدازمانی و فنداوری اطلاعدات بایدد در اولویدت قدرار       توجه به ویژگی

پس لازم هستند که مدیران دانشگاه به عقاید و نظرات دانشدجویان و کارکندان احتدرام     گیرد.

جویان حمایت ی جدید کارکنان و دانشهاهاز اید بگذارند و انعطاف پذیر و انتقاد پذیر باشند.

هدای  هدای محولده بده افدراد و ویژگدی     بین پسدت کنند، دارای روحیده خدلاق و ندوآور باشدند.    

هدای شخصدیتی افدراد اعطدا     ها متناسدب بدا ویژگدی   شخصیتی آنها تناسب برقرار نمایند و پست

کدده کددار آنهددا در دانشددگاه از اهمیددت   شددودایددن حددس اعتمدداد در کارکنددان تقویددت   .شددود
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توجده بده    افدزایش یابدد.   دانشدگاه وه بر این باید احسداس تعلدق افدراد بده     علا .هستندبرخوردار

پیشدنهاد   گذار باشدد. تأثیرتواند در این زمینه های افراد و ایجاد شرایط مناسب کاری میانگیزه

که مدیران دانشگاه دارای شخصیت حمایتگر باشند و جدو رقدابتی سدالم در دانشدگاه      شودمی

و  هاهبه خواست ی نوآور کارکنان و همچنین دانشجویان حمایت کنند.هاهایجاد نمایند و از اید

 علاوه بر ایدن،  ی نو باشند.هاهنیازهای افراد احترام گذاشته و مشوق دانشجویان جهت ارائه اید

و  هدا تی دانشدجویی اختصداص دهندد و بده صدحب     هدا همدیران ساعاتی را در هفتده بده مشداور   

 جهت رفع آنها تلاش نمایند. مشکلات دانشجویان گوش کنند و در 

ین اصورت گیرد و همچنین بازخورد  دانشگاهطور مستمر در ه ارزشیابی عملکرد ب     

شخص، ارزشیابی به کارکنان ارائه شود و همچنین از کارکنانی که طی یک بازه زمانی م

رد ها باید بر اساس عملکپرداخت .شودانی دعملکردشان افزایش یافته است، تقدیر و قدر

بحث  مسایل و همچنین باید فرصت لازم برای اظهارنظر درباره افراد مورد بازبینی قرار گیرد.

کنان رتقای شغلی باید برای تمامی کارامسیرهای  ها به کارکنان داده شود.در اهداف و برنامه

. در این شودهای افزایش رضایت شغلی کارکنان توجه به راه .شودسازی روشن و شفاف

های ارتقای شغلی، امکانات های منصفانه، فرصتتوان به مواردی همچون پرداختمیزمینه 

ی انجام کار، هاشکه رو شودپیشنهاد می شاره نمود.انتصابات سازمانی و... ا رفاهی سازمان،

های سازمان، شرح وظایف وجود داشته و برای تمامی پست شوندسازی و مستندسازی شفاف

نده ایی پویا و سرزباید فض دقیقی در این زمینه به کارکنان صورت گیرد.رسانی باشد و اطلاع

تی، تا بتوان از این طریق از یکنواخ شودو همچنین تنوع کاری برای کارکنان فراهم 

 رکنان جلوگیری نمود. تفاوتی سازمانی کافرسودگی شغلی و بی

 یابیباز و رهیذخ پردازش، یاو سخت افزاره یفن زاتیاز تجه دانشگاهکه شود پیشنهاد می     

 دانشگاهدر  اسکنر و ...( چاپگر، )کامدیوتر، افزارهایی همچوناطلاعات استفاده نماید و سخت

افزارهای تخصصی با نیاز کارکنان باید بین نرم دانشگاه به میزان کافی وجود داشته باشد.

استفاده  .شودرکنان برگزار برای کا ITهای آموزشی در ارتباط با دوره نماید. رقرارانطباق ب
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سازی اطلاعات مهم بر روی سرورها توسط از سیستم اطلاعات مدیریت و امکان ذخیره

تغییر ساختار سنتی سازمان و باور به همچنین  تواند در این زمینه مؤثر باشد.کارکنان نیز می

، اطلاعاترعایت اختصار در جمع آوری ، های دستیهای الکترونیکی به جای سیستمسیستم

توجه  و نظارت به حسن اجرای کار سیستم ، امکان دسترسی کارکنان به اطلاعات در شبکه

های آموزشی و توجیهی و بیان اهمیت سیستم رگزاری دوره، باز سوی مدیران ارشد

، های کارکنان جهت استفاده از سیستمتوجه به تجربه و مهارت،اطلاعات مدیریت در سازمان

استفاده از ، و تیمی جهت بکارگیری صحیح سیستم اطلاعات مدیریت افزایش کار گروهی

 . شودپیشنهاد می مدیران متخصص و دوره دیده جهت مدیریت سیستم اطلاعات مدیریت

د،لذا تعمیم از نقاط ضعف پژوهش می توان به محدود به زمان و مکان بودن آن اشاره نمو     

لب وری به اغاحتیاط صورت پذیرد. عدم دسترسی حض ها باید باها یا سازمانآن به سایر زمان

بداط  اری ارتافراد نمونه آماری در بخش کمی و کیفی با توجه به شرایط پاندمی کرونا و برقدر 

محدودیت کمبود مطالعات داخلدی و خدارجی در خصدوص     از طریق تلفن یا فضای مجازی،

 .گذار باشدتأثیریت بحث د بر کیفتوانمیپیشینه پژوهش بود که 

 .اسدت رد این پژوهش برگرفته شده از رساله دکتری دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنو :سپاسگزاري

اری ید دانند از زحمات تمام کسانی که ما را در انجام ایدن پدژوهش   نویسندگان مقاله بر خود لازم می

 اند؛ تشکر و قدردانی نمایند.رسانده

 

 منابع و مآخذ
ازمانی (.بررسی ارتباط سبک رهبری با نوآوری س1402).،مریمایرجی نقندر،رامین و پورجعفریان

 .57-43(،1)2، هانرویکرد فلسفه در مدارس و سازمامعلمان ورزش زن شهر مشهد.

لعه (.الگوی توسعه زیست بوم نوآوری دانشگاه محور:مطا1401).اسدی فرد،رضا و نوذری،مریم

 .164-140(،45)12، عمومی مطالعات راهبردی سیاستگذاریموردی ناحیه نوآوری شریف.
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وآورانه ن(.طراحی و اعتباریابی الگوی 1401).اصلان زاده،حسن؛مرادی،مسعود و مجتبی زاده،محمد

رستان رهبری تحول آفرین در مدارس موسطه با رویکرد کیفی)نمونه موردی:مدارس متوسطه شه

 .24-1(، 4) 10،ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیاردبیل(.

گذار بر یرتأثارزیابی عوامل  (.1400).حبیب جواد و هنری، شهلائی باقری، فریده؛ ایزدی شهنانی،

، (53)20،مطالعات راهبردی ورزش و جوانان نوآوری سازمانی در وزارت ورزش و جوانان.

265-284. 

اد رفتار بر ایج مؤثرشناسایی عوامل  (.1400).محمدعلی ناصر و حسینی، عباس زاده، آملی،فرنیا؛

 وابتکار ان(.ی آزاد اسلامی استان مازندرهاه)مطالعه موردی:دانشگا.در دانشجویان نوآورانه
 .180-151(،2)11،خلاقیت در علوم انسانی

فردی با  ارائه مدل بهبود خلاقیت (.1401).بشیری گودرزی ،ناصر؛آقاسی،سعید و آقا داوود،رسول

ویر بش استان کهکلویه و رهیافت تعارض و یکدارچگی مورد مطالعه کارکنان آموزش و پرور

 .310-285(، 3) 12، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیاحمد.

ی هات(.ارائه مدلی جهت خلق ظرفی1400).برزگر،نادر؛قورچیان، نادر قلی وتقی پور ظهیر،علی

(، 1)14، مدیریت و برنامه ریزی در نظام های آموزشینوآوری در مدیریت دانشگاهی ایران.

43-70. 

ی بر مدیریت نوآور تأثیر(.1401).علی؛خطیر پاشا،کیومرث و صفاریان همدانی،سعیدپاشا،غلام

درسی و  ی برنامه ریزیهاشپژوهی علوم پزشکی مازندران.هاهعملکرد آموزشی در دانشگا
 .252-243(، 2) 12 آموزشی،

ی هاتفعالی تأثیر(.نقش میانجی مدیریت دانش و یادگیری سازمانی در 1400).پوررشیدی،زهرا

و  مدیریت(.توسعه منابع انسانی بر نوآوری کارکنان)مورد کارکنان دانشگاه شهید باهنر کرمان
 .76-49(،2)3، چشم انداز آموزش

ی و الف(.طراح 1401).مهدی تقی و معینی کیا، اکبری، عادل؛ زاهد بابلان، معصومه؛ تجری،

ی هاشپژوهردی آمیخته.اعتبارسنجی مدل دانشگاه باز بر اساس پارادایم نوآوری باز رویک
 .261-235(،57)15،مدیریت عمومی
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رادایمی ب(.طراحی مدل پا 1401).تجری،معصومه؛زاهد بابلان،عادل؛اکبری،تقی و معینی کیا،مهدی

 .74-53(، 58) 15، نامه آموزش عالیدانشگاه باز:بر اساس پارادایم نوآوری باز.

ر اساس باریابی شرایط علی دانشگاه باز (.طراحی و اعتب1401).تجری،معصومه و دمیرچیلی،فریبا

 .48-31(،23)6،ی رهبری و مدیریت آموزشیهاشپژوهپارادایم نوآوری،یک رویکرد آمیخته.

سازمانی در  (.بررسی رابطه خلاقیت کارکنان با نوآوری1401).فرزاد منصور و آسایش، ترکیان تبار،

(، 2)12، انیدر علوم انس و خلاقیتابتکار ی دانش بنیان)مورد مطالعه:استان تهران(.هاتشرک

173-190. 

ی هدا هشد اندی(.شناسایی عوامل مدرتبط بدا دانشدگاه ندوآور.    1401).جوانمردی،شیوا و عباس پور،عباس
 .135-107(،2)18،نوین تربیتی

مسیر  (.طراحی1400).جلیلیان،نگار؛زنجیرچی،محمود؛نقیبی زاده میبدی،مهدی و محسنی،محمدامین

ی رد تلفیقجهت نقش آفرینی در اکوسیستم نوآوری با استفاده از رویک هاهتوانمندسازی دانشگا

 .220-201(،2)14،توسعه کارآفرینیتحلیل محتوا و نگاشت شناخت فازی.

 (.طراحی1397).جوانمردی،شیوا؛عباس پور،عباس؛خورسندی طاسکوه،علی و غیاثی ندوشن،سعید

(، 4)10،آموزش عالی ایرانایران.الگوی دانشگاه نوآور در چارچوب اکوسیستم نوآوری در 

137-170. 

ی الگوی مفهومی دانشگاه ارائه(.1402).محمد،میرکمالید؛مقصو ،فراستخواه؛معصومه،چم آسمانی

رنامه بپژوهش و .بر تفاوت کارآفرینی و نوآوری( تأکیدنوآور مبتنی بر روش فرا ترکیب)با 
 ،انتشار آنلاین.ریزی در آموزش عالی

 (.1399) حسن زز،هاشم؛محمدی،مهدی؛یزدانی،حمیدرضا و زارعی متین،خان احمدلو،رضا؛مع

یریت مدبر شکل گیری و توسعه اکوسیستم نوآوری مبتنی بر دانشگاه. مؤثرفراترکیب عوامل 
 .130-97(، 3)3،ی دفاعیهاننوآوری در سازما

گاه آزاد انش(.طراحی مدل دانشگاه نوآور در د1398).خانیان،الهام؛حسینی،محمدعلی و جمالی،اختر

 انتشار آنلاین. ،علوم اجتماعیاسلامی واحد علوم تحقیقات.
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هبردی در (.نقش رهبری را1401).داورپناه،هدایت اله؛سیادت،علی؛باقریان فر،مصطفی و پویا،مهدی

اعضای هیئت ی دانشگاهی با میانجی گری ظرفیت و فرهنگ کارآفرینانه)مورد مطالعه:هاینوآور

 .76-38(، 2)12،دیریت استاندارد وکیفیتمعلمی دانشگاه یاسو (.

فتار رهبری تحول گرا بر ر تأثیر(.بررسی 1400).حسینی،ابوالحسنو  موقر،مرتضی؛دهقان،مریم

-87 ،(4)10،انیابتکار و خلاقیت در علوم انسبر نقش میانجی رفتار پیشاهنگی. تأکیدنوآورانه با 

112. 

ی هاهمؤلف(.شناسایی 1393).و نصرالهی،کمالمحمد حسن  مبارکی، تابان،محمد؛ دلخوش،اسماعیل؛

دانشگاهی  )مورد مطالعه:مراکز1404سازمان نوآور در جهت دستیابی به اهداف چشم انداز ایران

 .264-249(، 2) 6،مدیریت دولتی استان ایلام(.

 (.طراحی الگوی جامع1402).الوانی،مهدی و عظیمی،پرهام رسولی،حسین؛موسی خانی،مرتضی؛

ی هانسازما مدیریت نوآوری در ی دولتی ایران.هانمورد مطالعه سازما ی نوآور،منابع انسان
 .32-1(، 19) 6 ،دفاعی

ن شرکت (.نقش نوآوری بازاریابی و تبلیغات خلاقانه در قصد خرید مشتریا1401).روستا،علیرضا

 .110-75(، 4)10،ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیدیجی کالا.

گوهای شناسایی ال (.1401).علیرضا آقاجانی،حسنعلی و چناری، ،صغری؛افکانه رمضان نیا،فروغ؛

یک مطالعه  فرهنگ نوآورانه سازمانی،سبک رهبری تحول گرا و کیفیت زندگی کاری:

 .73-61(، 4)2، مدیریت نوآوری و رفتار سازمانیکیفی.

با نوآوری  ایه(.رابطه جامعه یادگیرنده حرف1400).رضاپور مسگریان فرد،آزاده و عنایتی،ترانه

 .542-532(، 2)12،توسعه آموزش جندی شاپورسازمانی به منظور ارائه مدل.

 یروان،علی و برزویان ش خورسندی طاسکوه، رحیمیان،حمید؛ عباس پور،عباس؛ رئیسون،محمد رضا؛

به دانشگاه  ی علوم پزشکی در گذارهاهی ساختار سازمانی دانشگاهامؤلفهواکاوی  (.1397صمد)

 .15-1، 25،علوم پزشکی بیرجند .نسل سوم

 (.شناسایی نقش دانشگاه در1400).نعمتی،محمد علی و رشادت جو،حمیده زرین چوبی،محمد؛

 .168-157(،52)15،آموزشی های نظام در پژوهشایجاد اکوسیستم نوآوری.
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بر  مؤثرمل (.ارائه مدل جامع از عوا1397).زنجیرچی،محمود؛جلیلیان،نگار و معین زاده،محمد مهدی

نامه طالعه:دانشگاه یزد(.متفسیری)مورد -موفقیت نوآوری باز با رویکرد مدل سازی ساختاری
 .166-137(،41)11،آموزش عالی

(.واکاوی رفتار نوآورانه دانشجویان 1401).محمد رضا امیر و شهرکی، احمدپور، فاطمه؛ سلیلی،

-95(،2)9،دار کشاورزیمطالعات کارآفرینی و توسعه پایآموزشکده کشاورزی شهرستان ساری.

112. 

 هاهنشگا(.واکاوی موانع فراروی حرکت دا1401).سیفی رسولیان،بهنوش؛نادری،نادر و رضایی،بیژن

 .66-47(،1)1،ی کارآفرینیهاشپژوهبه سوی نوآوری باز)مورد مطالعه:دانشگاه رازی(.

پیشینه،چیستی و ،گسترش،مفهوم،هالنطقی)تعریف،مدم-(.تبیین تحلیلی1400).سعدآبادی،علی اصغر

 .104-67(، 1) 11،ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیادراکات(نوآوری اجتماعی.
ای (.نقش هویت سازمانی اعض1397).فرهاد و رئیسی،لاله محمدی،مهدی؛همراهی، قاسم؛سلیمی،

نامه آموزش  هیات علمی در ادراک آنان از نوآوری دانشگاهی)یک مدل تجربی(.
 .33-7(، 41)11،عالی

و شخصی  راهبردهای کدگذاری تأثیربررسی  (.1395).دی،منصور؛ نظری،فریبا و امیرنژاد،قنبرسعو

ت مدیریسازی دانش بر نوآوری و عملکرد ادارات ستادی شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب.
 .50-33(،4) 3،اطلاعات و دانش شناسی

نوآوری  س تحول آفرین و(.بررسی رابطه بین تدری1401).رستمی،نیلوفرو  محمدی،میترا؛عبدی،علی

یت در علوم ابتکار و خلاقمشارکت کاری در دبیران دوره متوسطه اول. ایهکاری با نقش واسط
 .146-127 (،1)12،انسانی

 ی نرم دانشگاهی.های(.دانشگاه نوآور ارزشی،حرکت به سمت نسل فناور1401).عالی پور،علیرضا
 .134-113(، 2) 10،مطالعات الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی

ی هاهر شیوارزش دانش مدیران عالی ب تأثیر(.1401).عربشاهی،معصومه؛کبیری،عالمه و بهبودی،امید

 .191-165(، 16)5،مدیریت دانش سازمانیاشتراک دانش،نوآوری باز و عملکرد سازمان.
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د اد شهرون(.مدل علی نوآوری کاری بر اساس میزان آگاهی از ابع1400).عبدی،علی و رستمی،نیلوفر

ر و ابتکاه اول.خود کارآمدی خلاق و رایانه در معلمان دوره متوسط ایهالکترونیک با نقش واسط
 .206-181(،2)11،خلاقیت در علوم انسانی

 (.1400) .پوریا فاضلی کبریا،حامد؛چکین،میثم؛بابایی سمیرمی،محمد رضا و عزیز آبادی فراهانی،

و  ابتکاردنا.عملکرد مالی،مطالعه گروه صنعتی منوآوری،خلاقیت و سرمایه فکری بر  تأثیربررسی 
 .44-1(، 1)11،خلاقیت در علوم انسانی

 نقش رهبری تحول آفرین و هوش موفق در عملکرد (.1401).حسین سیروس و معجونی، قنبری،

، یوم انسانابتکار و خلاقیت در علخلاقانه با میانجیگری مدیریت دانش و خودکارآمدی معلمان.
12 (2،)85-108. 

(.نقش رفتار شهروندی فردی در نوآوری سازمانی مدارس با 1401).قنبری،سیروس و احمدی،محسن

-140(،3)4،مدیریت و چشم انداز آموزشمیانجیگری تسهیم دانش در معلمان دوره ابتدایی.

164. 

ی هامؤلفهوزش آم تأثیر(.1400).فرید،ابوالفضل و مصر آبادی،جواد رامین؛ حبیبی کلیبر، قبادی،لیلا؛

ت در ابتکار و خلاقیهوش موفق بر خلاقیت و عملکرد تحصیلی دانش آموزان دوره ابتدایی.
 .66-45(، 1)11،علوم انسانی

گیری ه(.ارائه مدل انداز1402).همایون فر،مهدی و رضایی کلیدبری،حمیدرضا کریم زاده،صادق؛

ی هاناری در سازممدیریت نوآوظرفیت نوآوری سازمانی با به کارگیری سیستم استنتا  فازی.
 .130-109(، 19)6،دفاعی

اس (.مدل علی تعالی سازمانی بر اس1401).کمری،افسانه و شریعتی،فرهاد و شاهمحمدی،انور

، ربردیرهبری آموزشی کااشتیاق شغلی. ایهمدیریت دانش و نوآوری سازمانی با نقش واسط

3(3،)101-120. 

ی هاهارسنجی شاخص های نوآوری در دانشگا(.اعتب1400).کریمی،زهرا؛صمدی،لاله و اسدی،سعید

-256 (،1)7،پژوهش نامه علم سنجیی جهان.هاهایران بر اساس شاخص های نوآوری دانشگا

235. 
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ر نوآورانه از ی کارآفرینانه مدیران بر رفتاهایویژگ تأثیر(.1400).الوداری،حسنو  گل زاده،هدی

قیت در ابتکار و خلاپستی تهران(.13ه طریق ارزیابی عملکرد خدمات پستی)مورد مطالعه:منطق
 .240-225 (،4)10،علوم انسانی

اکاوی (.و1401).لهراسبی نیچکوهی،گلچهره؛صدوقی،میترا؛تقی پور،حسینعلی و کاظم پور،اسماعیل

یت در ار و خلاقابتک ی نوآوری رفتاری منابع انسانی در سازمان کودکان استثنایی.هامؤلفهابعاد و 
 .112-75 (،3)12،علوم انسانی

ی یادگیری هات(.رابطه قابلی1401).حسن و موسوی امیری،طیبه باقری نیا، احمد؛ محمدی حسینی،

نجی تسهیم آزمون نقش میا ی شهر سبزوار:هاهسازمانی با میزان نوآوری سازمانی در دانشگا

 .28-13(، 21)11، نوآوری و ارزش آفرینیدانش.

ی نوآور هاه(.مطالعه اکوسیستم کارآفرینی دانشگا1400).حبیب الله محمدپور،سمانه و سالارزهی،

 .59-39(، 3)1،زیست بوم نوآوریجهان.

ر ابعاد شایستگی فناوری اطلاعات ب تأثیر(.1400).مندعلی زاده،زینب و نقش جواهری،صدف

 .164-153(، 2)18، کارافننوآوری سازمانی ادارات کل ورزش و جوانان ایران. 

از نظر اعضای  هاهبر نوآوری در دانشگا مؤثریی و رتبه بندی عوامل (.شناسا1399).مصطفوی،زینب

 .358-317(،1)14 اندیشه مدیریت راهبردی،هیأت علمی)مورد مطالعه دانشگاه امیر کبیر(.

ان و (.الگوی ساختاری رهبری تحولی با خلاقیت کارکن1402).مرضیه مریم و حیدری، نیکخواه،

 ،ی مدیریت آموزشیهاینوآورانجی خود کارآمدی خلاق.نوآوری سازمانی با توجه به نقش می

18(2،)16-34. 
ر اکوسیستم ب مؤثر(.شناسایی و اولویت بندی عوامل 1400).نماینده،پویا؛زارعی،بهروز و خمسه،عباس

 .138-113(،3)11، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانینوآوری صنعت فناوری اطلاعات.

ر نوآوری بی هفتگانه کوانتومی هات(.ارتباط مهار1402) .هاشم،کمند و کشگر،سارا هنری،حبیب؛

 ،ی کارآفرینی و نوآوریهاشپژوه آموزشی اساتید علوم ورزشی با متغیر میانجی تعهد سازمانی.
1(2،)61-73. 

تسهیم  رهبری اصیل بر نوآوری سازمانی:نقش میانجی تأثیر(.1401).هادیان،حامد و رحیمی،حمید

             .        208-181، 19،کارافنمورد مطالعه:کارکنان دانشگاه کاشان(.دانش و سرمایه اجتماعی)
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طح بندی زنجیره ستفسیری برای -(.کاربرد مدل ساختاری1396).قی،زهرا و محمدی،فرزاددهمیهاش

 .30-23، 28،مدیریت توسعه و تحولنوآوری و فناوری در دانشگاه علوم پزشکی تهران.

ری سازمانی (.کاربست راهبرد ابعاد مدیریت دانش بر نوآو1401).ایی،هادییاری زنگنه،مرضیه و اله

، نیمدیریت نوآفریو توانمندسازی کارکنان)مطالعه موردی:شرکت آب جنوب شرق خوزستان(.

2 (1 ،)1-10. 

ی ارتقای هافهمؤل(.تبیین ابعاد و 1401).فریبرزی،الهامو  قربانی،محمود؛یار احمدی خراسانی،علیرضا

ابتکار و ن.ی دانش بنیاهاتی نوآوری سازمان با رویکرد تاب آوری سازمانی در شرکهاتقابلی
 .56-29(،1)12 ،خلاقیت در علوم انسانی
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