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 چكيده
 جهاني شدن محیطي، تغییرات كوران در امروزی های سازمان مهم های ويژگي از زمینه: يكي     

موفقیت  عامل عنوان مشتريان، به های خواسته و كنندگان رفهای مص رجحان عمیق تغییر و
 و نوآوری است و تجاری سازی جهاني، بازارهای به ورود برای راهي همچنین و و كارها كسب

 مراحل پیچیده ترين از يكي اغراقبي ،بازاريابي و صنعت عرصه به تحقیقاتي انتقال يافته های

 و كوچک های شركت كه دهد مي نشان مختلف است. تجربیات كشورهای فرايند نوآوری
اكثر  گفته و به دارند اساسي نقش و ايجاد اشتغال مولد اقتصادی رونق فناوری، توسعه در متوسط

در  روند. موضوع نوآوری و تجاری سازی مي شمار به بنیان دانش اقتصاد بنای زی صاحب نظران،
  شود. مي ساستر اح ضروری و بیشتر به مراتب بنیان دانش های شركت

تدوين مدلي يكپارچه برای توسعه سطح نوآوری و تجاری سازی ، پژوهش هدف: هدف اين     
  شركت های دانش بنیان ايران است.

 نظريه بر مبتني رويكرد از استفاده با كه است كیفي پژوهش های نوع از پژوهش اين روش:     

در حیطه فعالیت  صاحب نظر و متخصص ادافر شامل ،آماری جامعه شده است. انجام بنیاد داده
 13 تعداد مجموع در هدفمند نمونه گیری رويكرد از استفاده با كه استشركت های دانش بنیان 

 انتخاب پژوهش در كنندگان مشاركت عنوان نفر از متولیان شركت های دانش بنیان استان تهران به

 شد. گردآوری يافته ساختار نیمه رتبه صو و كلیات هدايت با مصاحبه روش به داده ها شدند.
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 مرور و مشاركت كنندگان بازبیني روش دو از داده ها روايي و اعتبار آوردن به دست برای

  شد. استفاده پژوهش در كننده شركت غیر خبرگان
طي مراحل سه گانه كدگذاری باز، محوری و انتخابي،  ،يند نظريه داده بنیادآيافته ها: بر اساس فر     

ها هند سپس ضمن شناسايي مقوله محوری، مقولشدمقوله دسته بندی  57مفهوم ساخته شده در  259
در درون مؤلفه های اساسي شرايط عليّ، زمینه ای، مداخله گر، راهبردها و پیامدها قرار گرفتند و 

 مدل نهايي شكل گرفت. 

محوری در توسعه سطح نوآوری و  مقوله "راهیابي به بازار"نتیجه گیری: بر اساس تحلیل داده ها      
بازار  به و ورود فتح برای مختلف راه های بررسي تجاری سازی شركت های دانش بنیان است كه

ه شداست و راهبردهايي برای اين منظور تدوين  بازار حیاتي فعلي بازيگران با تعامل نحوه همچنین
 است.

 .ه داده بنیادنوآوری، تجاری سازی، دانش بنیان، نظريکليد واژه ها: 

 

 

 پيشگفتار
 شاهد غیرعلمي، های نوشته در چه و علمي های نوشته در چه ؛گذشته دهه طول در     

هستیم  پايدار رقابتي مزيت ايجاد برای اساسي عاملي به عنوان نوآوری به بسیار زياد توجه

 است؛ تيحیا بسیار ايراني های شركت در ويژهب نوآوری، مسأله (.2011، 1)لندل و وارموس

 يكي و ندارند را خود خارجي همتايان با رقابت توانايي های ايراني شركت اغلب چراكه

 ايراني های بنگاه و ها نوآوری در شركت ناتواني مشكل، مربوط به اين عمده دلايل از

 خود در را نوآوری قابلیت هاشركت كه مهم است (. بسیار1394است )جهانیان و حدادی، 

 در را يند نوآوریآفر در به درگیری تمايل و توانايي شركت كه معنا اين به دهند؛ پرورش

 يندآفر شناسي آسیب و درك، شناخت نیز راه اين در گام نخستین كند و ايجاد خود

                                                 
1. Lendel & Varmus 
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يند نوآوری از لحاظ اقتصادی بسیار آاست. شناخت ويژگي های فر ها سازمان در نوآوری

مي بیند و منابع،  يند آسیبآماهیت فر دد. اگر اين ويژگي ها شناخته نشوضرورت دار

(. با 2004، 1به هدر مي رود )هالت و ديگران كوشش ها، زمان و پولي كه صرف شده است

يند نوآوری دارای چهار مرحله مهم است: آبه طور كلي فر ،جمع بندی همه تقسیم بندی ها

توسعه نتايج تحقیق در  -3تحقیق برای تبديل ايده به اختراع يا اكتشاف؛  -2تولید ايده؛  -1

آيند راهیابي شيء به بازار. فعالیت نوآورانه اختصاصاً به پاره آخر اين فر -4قالب يک شيء؛ 

اطلاق مي شود. با يک حساب سرانگشتي، نسبت هزينه هر يک  «راهیابي شيء به بازار»يعني 

ني هزينه مرحله . اين نسبت ها، سنگی1000:100:10:1از اين چهار مرحله به ترتیب چنین است 

، 2را نشان مي دهد )استفان و بنگستون« فعالیت نوآورانه»يا همان « راهیابي شيء به بازار»

2017.)  

 از مناسب راهبرد و مدل انتخاب اهمیت تجاری سازی و موضوع به بیشتر چه هر اهتمام     

-وریآفن به بازارمحور تبديل ايده های پژوهشي توانايي كسب كه دارد اهمیت اين جهت

يک  به را خام مواد فروشنده سومي كشور جهان يک مي تواند اقتصادی-فني های مدون

سیس (. تأ2003، 3كند )گانز و استرن اقتصادی تبديل-فني فروشنده دانش پیشرفته كشور

 از ها ايده ساختن تجاری منظور به وریآفن و علم پارك های شركت های دانش بنیان در

 به نوآوری ها تبديل شدن عملي منظور به  كشور در كه است جدی كارهای نخستین

 توجه با بنیان دانش های شركت (.1394است )پاكزاد و ديگران،  گرفته صورت تكنولوژی

 مورد توجه اند كرده پیدا ملي و توسعه اقتصادی پیشرفت در امروزه كه اهمیتي و نقش به

 نوآوری نیازمند شده محول مأموريتبه  پاسخگويي برای آن ها اند. گرفته قرار بیشتری

بلكه  تصادفي نیست علمي (. نوآوری2017، 4)هسو و ديگران هستند عمیق و مستمر

                                                 
1. Hult et al 

2. Stefan & Bengtsson 

3. Gans & Stern 
4. Hsu et al 
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 و مؤثر بر آن شناسايي عوامل تعالي، و رشد برای بايد كه شده است ريزی برنامه فرآيندی

 (.2017)استفان و بنگستون،  شود مديريت

سهم  بنیان در سطح كشور فعال استش ركت دانش 2000بیش از اكنون در حالي كه      

)تسنیم،  بنیان كشور از تولید ناخالص ملي كمتر از نیم درصد استش های دانت شرك

(. چرايي شكست و به ثمر نرسیدن نوآوری سؤالي است كه همواره ذهن محققین اين 1395

يل به نتیجه حوزه را به خود مشغول داشته است. پس از چندين سال تحقیق و مشاهده، دلا

ترين آن ها عبارت اند از: فقدان فرهنگي كه نرسیدن نوآوری ها به دست آمده است كه مهم

از نوآوری حمايت كند؛ احساس مالكیت نكردن و از آنِ خود ندانستن سازمان توسط 

يند گسترده و فراگیر جهت نوآوری؛ تخصیص ندادن منابع كافي آمديران؛ فقدان يک فر

د؛ عدم ارتباط بین پروژه ها و طرح ها با استراتژی سازمان؛ صرف نكردن ينآبرای اين فر

يندها )عقايد آزمان و انرژی كافي برای رفع ابهامات سازماني؛ ايجاد نكردن تنوع در فر

مختلف و متضاد(؛ توسعه ندادن ابزارها و سنجش های اندازه گیری پیشرفت؛ عدم وجود 

وآوری؛ فقدان يک سیستم ايده پرداز مديريتي )رود، مربیان و مديران توانا در تیم های ن

كه موجب اجتناب از  را ترين استلزامات نوآوریمهم ،(. با توجه به دلايل مذكور2016

 شكست مي شود مي توان به شرح ذيل برشمرد: 

مشكل  ايد بدون هیچ چهارچوبي بیانديشنداستراتژی: در جايي كه افراد فكر مي كنند ب -1

د. افراد كم كم باور مي كنند كه هیچ قانون، هیچ حد و مرز و هیچ محدوديتي ايجاد مي شو

اين باور با ديدگاه تولیدگرا )تفكر در راستای تولید( در  نبايد برای تفكر وجود داشته باشد

ايجاد مي كند. البته  كه هیچ مقصودی را دنبال نمي كنندتناقض است و عقايد جدا از هم 

ت ايده های مولدی نیز پديد آيند اما از لحاظ صرفه اقتصادی توجیه يک در میلیون ممكن اس

(. اگر بخواهیم به گونه ای اثربخش عمل كنیم 2011پذير نخواهند بود )لندل و وارموس، 

 يف شده سازمان تمركز كنیم. البتهبايد بر خلاقیت در داخل محدوده استراتژی و برنامه تعر
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بايد محیط مناسب و وسیع برای بروز  ،وريت اصلي سازمانچنین استراتژی علاوه بر تبیین مأم

 افكار بیشتر در محدوده های مرتبط باشد.

سیستم مديريت ايده ها: بسیاری از طرح های نوآوری در مرحله اول خود باقي مي مانند  -2

كه  را و متوقف مي شوند چرا كه ايده پردازان قدرت كافي جهت پیگیری و اجرای آنچه

(. وجود سیستمي اثربخش كه ايده ها را اخذ 2007، 1ده اند ندارند )گويال و پیتپیشنهاد كر

يندهای اجرايي سازد و ارزيابي كند يک جزء اساسي و آو تعديل كرده و افراد را درگیر فر

 يند نوآوری است. آحیاتي در فر

ه طور جامع يند نوآوری را بآبا درنظر گرفتن اين دو مهم، يک مدل فراگیر كه بتواند همه فر

دربر گرفته و برای هر مرحله به طور جداگانه راهبردهای پیشرفت را مطرح سازد مي تواند 

 راه گشا باشد. 

 بنابر آنچه بیان شد پژوهش حاضر به منظور پاسخگويي به سؤالات زير انجام مي شود:

 مدل جامع توسعه سطح نوآوری و تجاری سازی شركت های دانش بنیان چگونه است؟ -1

مقوله محوری در توسعه سطح نوآوری و تجاری سازی شركت های دانش بنیان كدام  -2

 است؟

شرايط علّي كه بر مقوله محوری توسعه سطح نوآوری و تجاری سازی تأثیر مي گذارند  -3

 كدام اند؟

 راهبردهای توسعه سطح نوآوری و تجاری سازی شركت های دانش بنیان كدام اند؟ -4

ی و مداخله گر تأثیرگذار بر راهبردهای توسعه سطح نوآوری و تجاری عواملي زمینه ا -5

 سازی كدام اند؟

-عه سطح نوآوری و تجاری سازی كدامكارگیری راهبردهای توسه پیامدهای حاصل از ب -6

 اند؟

                                                 
1. Goyal & Pitt 
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نتايج حاصل از اين پژوهش مي تواند به متولیان و نوآوران شركت های دانش بنیان      

و برای پژوهشگران و محققان اين حوزه به عنوان خطوط  ارائه دهد امالگويي جامع جهت اقد

 راهنمای مطالعات آتي محسوب شود. 

 تولید، جديد يندآفر جديد، خدمت يا كالا ارائه مي تواند 1شومپیتر ديدگاه از نوآوری     

 كسب يا سازمان در كارگیریه ب قابل كه باشد اداری جديد سیستم يا ساختار جديد يک

 است گر جلوه نوآوری از تعاريف امروزی در (. آنچه2010، 2ار است )باون و ديگرانوك

تعريف  در كه اين است كارآفريني يندآدر فر كلیدی بخش يک عنوان به آن معرفي

 بر كارآفريني حوزه پردازان و نظريه پژوهشگران از بسیاری و است ( نهفته1985) 3دراكر

 عملي را نوآوری (. دراكر2000، 4ون و رابرتسون)هندرس عقیده صحه مي گذارند اين

 غنای يا زای جديدمنابع ارزش كارآفرين، وسیله بدين كه كرده قلمداد كارآفرين مختص

 واقع خواهد داشت. در در پي را ارزش پتانسیل افزايش كه مي كند فراهم را منابع موجود

 به قابل عرضه های ايده به را ها فرصت آن، كارآفرين توسط كه است يندیآنوآوری فر

بخشند )هیت مي شتاب به تغییرات آن ها كه است اين ابزار كمک به و كندمي تبديل بازار

 و بقا برای كه است عمل كردن و كردن فكر راه يک (. نوآوری،2000، 5و ايرلند

 ( نوآوری2003) 7(. ويگ2011، 6لازم است )گیبسون و ناكوئین سازمان سودآوری

 فرآوری و خلاق ايده تولید يا اكتساب آن در نمايد كه مي تعريف يندیآررا ف سازماني

 8كر و گاگلیاردی گیرد. مي صورت جديد عملیات هایروش و محصول، خدمات به آن

 تمام در پیشرفت بشر و رشد در ترين عاملمهم ،خلاقیت و نوآوری كه ندمعتقد (2003)

 در بقای مهمي عامل كنوني نوآوری پررقابت محیط در دلیل همین به ها است،زمینه

                                                 
1. Schumpeter 
2. Bowen et al 

3. Drucker 

4. Henderson & Robertson 
5. Hitt & Ireland 

6. Gibson & Naquin 

7. Wiig 
8. Kerr & Gagiliardi 
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های نوآوری انواع مختلفي دارد. تفسیر مدل(. 2011، 1ها است )گوندای و ديگران سازمان

گذاران و اقتصاددانان قرار گرفته، بر اين پیش ت نادرستي كه مورد توجه بسیاری از سیاس

جديد( است. علم ) وریآكه نوآوری، علم كاربردی يا به قولي همان فن استوار استفرض 

وری محصول جديد را به آ)فناوری( را تغذيه كرده، فن )پژوهش(، علم كاربردی بنیادی

اين مدل،  (.2001، 2)يوهانسن و ديگران شودفرستد و منجر به توسعه اقتصادی ميبازار مي

وری و گاهي نیز آكه نسل اول مدل نوآوری است، مدل خطي، مدل فشار عرضه يا فشار فن

فعالیت  شود. بر اساس مدل خطي، نقطه آغاز نوآوریئوكلاسیک نوآوری گفته ميمدل ن

يندی از اكتشاف است كه در آن دانش جديد آتحقیق و توسعه است. نوآوری به معنای فر

شود. مدل خطي مورد انتقاد ای از مراحل ثابت، تبديل به محصولات جديد ميطي مجموعه

ها اين مدل را ساده انگارانه توصیف كرده و چند  ست. آنبسیاری از دانشمندان قرار گرفته ا

های خطي به عنوان نمونه، به طور كلي بین مدل .شمارندمشكل اساسي برای آن برمي

)يوهانسن و ديگران،  سیاستگذاری ارتباط محكمي با واقعیت نوآوری در عمل وجود ندارد

شود كه در اين مدل، گفته مي يند نوآوری، مدل كشش تقاضاآهای فرمدل دوم (. نسل2001

-حاصل ايده"نوآوری به نیاز مشتريان پیوند داده شد و بر خلاف مدل قبلي، نوآوری ديگر 

بلكه به مفهوم پاسخ به  نبود "شودي های جديدی كه از واحدهای تحقیق و توسعه خارج م

كند. در اين ئه ميمفهومي مشابه را ارا سازی نیز تقريباًتقاضا و نیازهای بازار بود. مدل پل

در دهه  (.2004، ديگران)هالت و  وری و بازار استآمدل، نوآوری تركیب جديدی از فن

های تكاملي اقتصاد به مرور نوآوری به عنوان تركیبي از كشش  هدر پي انتشار ديدگا 80

های تعاملي نظیر مدل زنجیره پیوند، كه به عنوان دل تقاضا و فشار عرضه شناخته شد. در م

توانند از هر بخشي از ي های جديد م هشوند، ايدهای نوآوری شناخته ميل نسل سوم مد

-يكید مأهای مختلف بنگاه تدبنگاه ظهور كنند و در نتیجه بر ضرورت تشديد پیوند بین واح

                                                 
1. Gunday et al 
2. Johannessen et al 
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های  اه، سازماندهي مبتكرانه تولید در بنگ80در اواسط دهه  (.2004)هالت و هارلي،  شود

های لهای نوآوری شد كه با عنوان مد سل جديدی )نسل چهارم( از مدلگر نيت ژاپني، هدا

های مختلف )تحقیق و ت پوشاني فعالیهم های يكپارچه بر يكپارچه شهرت يافتند. مدل

وشاني به بنگاه كمک م پكید دارند. اين هأتوسعه، بازاريابي، توسعه محصول، تولید و غیره( ت

 ها نیز بكاهد هخود را كاهش داده و هم زمان از هزينكه چرخه زماني ارائه محصول د كني م

ندی ه بسازی به شبكچه توجه دانشمندان از يكپار 90 از دهه .(2005، 1)ماركوس و ديگران

ها و حدها برای نوآور بودن، نه تنها لازم است وا رسید بنگاهتغییر جهت داد. به نظر مي

-مینأای خود با كاربران، ته هد شبكبلكه باي های مختلف خود را يكپارچه كنندفعالیت

)باون و  تقويت كنند دادندها را شكل مي هايي را كه نظام نوآوری آندكنندگان و ساير نها

های ل مند نوآوری به عنوان نسل پنجم مدام های نظل در اين دهه، مد(. 2010ديگران، 

گذاری ك و به اشتراها اين است كه نه تنها تعامل نوآوری ظهور كرد. ايده اصلي اين مدل

بلكه پیوند با ساير منابع دانش نظیر ساير  ن واحدهای مختلف بنگاه ضروری استدانش بی

كنندگان نیز اساسي است. رويكرد مینأها، مراكز پژوهشي، كاربران و ت هها، دانشگاه بنگا

اصر پیچیده و احتمال انواع تعاملات بین عن و های متقابليمند به نوآوری، وابستگام نظ

گیرد. اين نگاه بر يند نوآوری و اهمیت زيادی نیز برای طرف تقاضا در نظر ميآمختلف فر

دانش و يادگیری، پیشگام (. 2011)گیبسون و ناكوئین،  كید داردأيند نوآوری تآپیچیدگي فر

ترين منبع مزيت ، يادگیری سريع به عنوان مهم90های نسل ششم هستند. در اواخر دهه مدل

ثیر گذاشت. از آنجا أنگاه، مورد توجه دانشگاهیان قرار گرفت و بر مدل نوآوری ترقابتي ب

فرد از منابع و ه ب كه دانش به مهمترين منبع تبديل شد، بنگاه به صورت تركیبي منحصر

های خلاصه نكات نسل 1جدول  (.2011)گیبسون و ناكوئین،  ها به تصوير كشیده شدقابلیت

 نشان مي دهد. مختلف مدل های نوآوری را

 

                                                 
1. Marques et al 
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 مدل های نوآوری. 1جدول 

 ايده اصلي نام مدل مقطع

 نسل اول
فشار ، مدل خطي، مدل فشار عرضه

 مدل نئوكلاسیک نوآوری، فناوری
 .فعالیت تحقیق و توسعه است نقطه آغاز نوآوری

 .نوآوری به نیاز مشتريان پیوند داده شد مدل كشش تقاضا دوم نسل

 توانند از هر بخشي از بنگاه ظهور كنندي های جديد م هايد های تعامليدل م نسل سوم

 های يكپارچه لمد نسل چهارم
های مختلف )تحقیق و پوشاني فعالیتهم های يكپارچه بر مدل

 توسعه، بازاريابي، توسعه محصول، تولید و غیره(

 نسل پنجم

 
 مند نوآوریام های نظل مد

ها، مراكز  هها، دانشگا هپیوند با ساير منابع دانش نظیر ساير بنگا

 .كنندگان نیز اساسي استمینأپژوهشي، كاربران و ت

 دانش و يادگیریمدل های  نسل ششم
ها به  فرد از منابع و قابلیته ب بنگاه به صورت تركیبي منحصر

 .تصوير كشیده شد

 بكس دنیای به ورود راهكار است. ارزش خلق امروز دنیای كلید شاهاز منظری ديگر،       

 از ناشي افزوده و ارزش سازی وری، تجاریآفن كلید شاه و است وریآفن امروزی كار و

 محصولات به جديد های وریآفن تبديل يندرآف سازی، (. تجاری2004، 1است )دگیتر آن

 و تجاری فني، مهم يندهایآفر از های مختلفيآرايه دربر گیرنده و است موفق تجاری

 به شود. مي مفید خدمات يا محصولات به جديد وریآنف تبديل باعث كه است مالي

 آن تمركز و است بازار و وریآفن اتصال حلقه پژوهشي، های يافته سازی عبارتي تجاری

 به بازار كه آنجا (. از2003است )گانز و استرن،  ارزش زنجیره انتهايي های حلقه بر

 سازی تجاری باشد سازمان بقای و موفقیت تضمین كننده مي تواند محصول يک رسانیدن

 بدون تحقیقاتي های سازمان در است. شده حیاتي مطرح عامل يک عنوان به فني دانش

 مشتريان خاص به دستیابي بدون زيرا ندارد؛ معنايي تحقیقات محصول، يک سازی تجاری

رسد )السن  مي نظر به فايده بي ايده يک مورد در آزمايش انجام يا و تولید محصول، يک

 شده ارائه از تجاری سازی متفاوتي تعاريف دانش، تجاری سازی منابع (. در2008، 2ليو پو

                                                 
1. DeGeeter 
2. Olsen & Poly 



 

 

ر و
کا

ابت
 

ار 
 به

ار،
چه

رة 
ما

 ش
م،

هفت
رة 

 دو
ی،

سان
م ان

علو
در 

ت 
لاقی

خ
13

97
 

116 
 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

كسب و  روش های كارگیریه معني ب تجاری سازی به ،1هريتج لغات فرهنگ در است.

يک  قبیل معرفي از تعاريف متعددی آمده است. بهره گیری و انجام سود كار به منظور

تجاری، تعاريف  فعالیت به چیزی يند تبديلآفر سود، برای بازار در خدمت يا محصول

 (. 2003، 2يافت )كومار و جین تجاری سازی مي توان برای كه هستند مترادفي تقريباً

 در شده تولید دانش تبديل و يند انتقالآفر تجاری سازی 3پیكالیچ چیسا و ديدگاه از     

-تجاری 4و همكارانش ريمر د.رو مي به شمار تجاری فعالیت های انواع به مراكز تحقیقاتي

 د. تجاری سازیناقتصادی مي دان موفق به محصولات وریآفن تبديل يندآفر را سازی

تبديل مي كند.  بازار در عرضه قابل محصولات به را شده تولید است كه دانش يندیآفر

 برخي قالب در موجود نظری دانش و دگرگوني تبديل يندآفر را سازی تجاری 5لینگاسپ

تعريفي ديگر،  (. در2009، 6پلاگنول و ديگراناست ) تعريف كرده های اقتصادی عالیتف از

 را راهي و حرفه ای، صنعت آن در كه يندیآفر از است وری عبارتآفن تجاری سازی

 تقاضای تا به مي يابد وریآفن ساده تر علمي و پیشرفت های مهندسي از استفاده برای

 و دادن طرح مكان نقل يعني ؛وریآفن ر، تجاری سازیديگ عبارت شود. به نزديک بازار

 مراحل طرح با يندآفر اين امروزی. تجاری محیط بهینه در و سريع صورت به بازار به ايده

پیشرفت  برای بعدی كوشش های و تولید، بازاريابي بردن بالا توسعه، طراحي، ايده،

 (.2003مي يابد  )كومار و جین،  ادامه محصول

 :هستنددل های تجاری سازی به شرح زير ترين ممهم

  7مدل گلد اسمیت -1

                                                 
1. Heritech 

2. Kumar & Jain 

3. Chiesa & Piccaluga 
4. Reamer et al 

5. Spling 

6. Plagnol et al 
7. Goldsmith 
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 از در ماتريسي را تجاری سازی يندآفر تكنیک و بازار وكار، كسب عناصر مدل اين

 كل گلد اسمیت مدل مي كند. تركیب تصمیم گیری نیز نقاط و متوالي و توأم فعالیت های

 سپس مي دهد و پوشش شركت تابعه راه اندازی و خلق ايجاد، تا اولیه ايده را از يندآفر

 جای به لیستي چک مدل مي دهد. نوع نشان را سرمايه گذار و مخترع خروج برای راهبرد

مي دهد.  نشان را فني كار و و كسب بازار، فعالیت های فعلي بلوكي، جريان های نمودار

 پیروی و بلوغ رشد امكان پذيری، ايجاد، معرفي، پژوهش، گام متوالي شش از جريان هر

 مرحله -2مفهوم،  مرحله -1مي شوند:  تقسیم مرحله متوالي سه به اين جريان ها مي كند و

 (. 2007، 1تجاری )رزا و رز مرحله -3ايجاد، 

 2مدل راث ول و زيگفیلد -2

هر  كه است بلوكي نمودار است،يک ارائه شده زيگفیلد و راث ول به وسیله كه مدل اين

مي  نشان و است تجاری سازی يندآفر مختلف در اجزای ینب روابط كننده توصیف بلوك

 متوالي مدل يک مدل، اين تعامل مي كنند. يندآفر اين در هم با چگونه آن ها دهد كه

 به مسیری مدل اين است. گرفتهقرار يندآفر مركز در فني جريان كه تفاوت با اين است

 تحول از ديگر طرف از و ارنوظهور باز و موجود نیازهای از طرف يک از است كه بازار

 دارند، قرار تأكید مورد صورت ضمني به وكار كسب موضوعات تأثیر مي پذيرد. وریآفن

 فني و كسب وكار عوامل بازار، چک لیست و نشده اند بیان مدل اين خاص در به طور اما

 (.2008، 3نیست )فرگوسن آن مطرح در جزئي طور به

 4مدل سانگ و گیبسون -3

                                                 
1. Rosa & Rose 

2. Rothwell & Zegfeld 

3. Ferguson 
4. Sang & Gibson 
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 سانگ و مدل شد ارائه سنتي مدل های رفع نواقص جهت در كه ل هاييمد از يكي

 و دانش ايجاد شامل مدل اين در وریآفن دانش و انتقال چهارگانه است. سطوح گیبسون

 (. 2011است )گیبسون و ناكوئین،  تجاری سازی و اجرا اشتراك، وری،آفن

  1كوكوبو مدل -4

انتهای  در ارزيابي مدل، اين در مي گیرد. ظردر ن خطي يندیآفر را تجاری سازی كوكوبو

 تصمیمات ترتیب بدين مي گیرد. كالا صورت عرضه تا توسعه و تحقیق مراحل از يک هر

 توقف به تصمیم هنگامي كه گرفته مي شود. يندآفر كردن متوقف يا ادامه مورد لازم در

 مورد خارج از سعهتو و تحقیق انتقال نتايج برای فرصت ايجاد شد،امكان يند گرفتهآفر

 زير گام های تجاری سازی دارای يندآفر ،كوكوبو مدل براساس قرار مي گیرد. تأكید

 -4كاربردی؛  تحقیقات -3پايه؛  تحقیقات -2امكان سنجي؛  و مفهومي مطالعات -1است: 

واقعي  تولید -7تجاری سازی؛  مدل طراحي -6تجاری؛  تحقیقات -5 بهره مندی؛ تحقیقات

 (. 2013، 2)فرخران

 (4دروازه-مرحله )مدل 3كوپر مدل -5

-مرحله يندیآفر مدل به و است مدل های تجاری سازی مشهورترين از يكي كوپر مدل

مدل،  يندهایآفر از يک هر در كه است گذاری ايننام اين دلیل است. معروف دروازه

انیک ارگ خصوصیت يک دارای مجموع در مي شوند و تنظیم نیز جزئیات دقیق ترين حتي

 دروازه و مي پیوندد وقوع به آن اقدام در كه است جايي مرحله مدل اين پويا است. در و

 صورت توسعه مسیر ادامه عدم ادامه يا درخصوص تصمیم اتخاذ آن در كه جايي است نیز

 از: مرحله عبارتند دروازه-مرحله مدل تصمیم گیری در نقاط و اصلي مراحل مي گیرد.

 دوم: غربال تصمیم-اولیه بررسي يک: ايده؛ مرحله اول: غربال میمتص-ايده پردازی صفر:

                                                 
1. Kokobu 

2. Farrokhran 

3. Cooper 
4. Stage-Gate 
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-توسعه سوم: توسعه؛ مرحله برای اقدام سوم: تصمیم-تفضیلي بررسي دوم: ثانويه؛ مرحله

پنجم:  تصمیم-معتبرسازی و تست انجام چهارم: تست؛ مرحله برای اقدام چهارم: تصمیم

 (.2008بازار )فرگوسن،  به ورود و نعتيص تولید پنجم: تجاری سازی؛ مرحله برای اقدام

  1سركین و اندرو مدل -6

جريان های  كه است تجاری سازی پروژه يک منحني از نموداری دهنده نشان مدل اين

محور  در نقدی است. جريان كشیده به تصوير را تجاری سازی يندآفر زمان طول در نقدی

نقدی  جريان های حاصل ارزش رد منفي تغییرات يا و مثبت ارزش نشان دهنده عمودی

-يند تجاریآفر مختلف مراحل نمايانگر افقي . محوراست مثبت به منفي از كسب وكار

 نقدی منفي جريان ايده خلق مرحله طول در تجاری است. تحقق تا ايده خلق از سازی

نقطه  به تا يافته افزايش شدت به يند تجاری سازیآفر طول در منفي جريان اين است.

 برای نمايش مدل اين مي شود. مثبت بعد مرحله به آن از كه مي رسد خدمت ارائه يا تولید

 تا پیش نقدی جريان از حاصل زيان حداقل سازی بازار و به محصول سريع معرفي اهمیت

 (.2008است )فرگوسن،  مفید بسیار بازار به ورود مرحله از

  2جولي مدل -7

-پل توسط مراحل مي گیرد. اين نظر وری درآفن تجاری سازی برای را مرحله نه جولي

 يک هر از عبور جهت حمايت های مورد نیاز و منابع و مي شوند مرتبط به يكديگر هايي

 فرض -1عبارتند از:  جولي مدل در تجاری سازی مي كنند. مراحل را فراهم مراحل از

 برای تجاری وریفرآ -3آن ها؛  تأيید و منابع تجهیز -2بازار(؛ -دوگانه )فن بینش كردن

 در محتوا نمايش -5نمايش؛  برای منابع تجهیز -4توانايي تجاری سازی؛  تعريف

 -7بازار؛  دهنده تشكیل اجزای تجهیز -6فناوری(؛  اثبات و يند )نمايشآفر و محصولات

                                                 
1. Andrew & Sirkin 
2. Jolley 
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 بخشیدن استمرار -9تحويل كالا؛  برای مكمل دارايي های تجهیز -8پذيرش؛  سطح ارتقاء

 (.2008بلندمدت )السن و پولي،  ارزش يافتن و تحقق تجاری سازی به

 1دوكلي-يونگ مدل -8

وری های آفن تجاری سازی برای مدل اين مي دهد كه نشان جولي مدل ارزيابي نتايج

جهت  لازم زيرساخت های كشورها، اين دارد. در كاربرد يافته توسعه كشورهای در جديد

 وجود ورانهآفن و اطلاعاتي يه، زيرساختسرما قبیل از وریآفن تجاری سازی و توسعه

 زيرساخت هايي چنین زمینه توسعه كه حال در كشورهای در كه حالي است اين در دارد.

 مدل در مي بايست حالت در اين عبارتي به ندارد. چنداني كاربرد جولي مدل نیست فراهم

 از كه ييوری هاآتجاری سازی فن با رابطه در خصوصب گیرد اصلاحاتي صورت جولي

 زير ترتیب به اصلاحات را اين كلي دو-يونگ يافته اند. دولتي توسعه حمايت های طريق

 محیطي زيرساخت تولید؛ ايجاد و توسعه؛ مكان يابي و تحقیق داده اند: راه اندازی پیشنهاد

ترين نكات مدل های پیش گفته در (. مهم2011تجاری سازی )گیبسون و ناكوئین،  جهت

 داده شده است. نشان 2جدول 

 

 

 

                                                 
1. Yeong-Deok Lee 
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 تجاری سازی مدل های برجسته نكات .2جدول

 نكات مدل

 گلداسمیت

 مراحل: تحقیق، امكان سنجي، توسعه، معرفي، رشد، بلوغ

 كاربرد: فناوری های پیشرفته و تجاری سازی ايده های جديد

 مزيت: تمركز بر عناصر فني، بازار، كسب و كار

 راث ول و زيگفیلد
 ، توسعه، تولید نمونه، تولید، تجازی سازی، بازارمراحل: ايده

 ورانه استآمزيت: تركیبي از نیازهای بازار و فرصت های فن

 سانگ و گیبسون
 تجاری سازی  اجرا، اشتراك، و فناوری، دانش مراحل: ايجاد

 سنتي مدل های مزيت: رفع نواقص

 كوكوبو
پايه، تحقیقات كاربردی، تحقیقات بهره مراحل: مطالعات مفهومي و امكان سنجي، تحقیقات 

 مندی، طراحي مدل تجاری سازی، تولید واقعي

 كوپر

مراحل: ايده پردازی، بررسي اولیه، بررسي تفصیلي، توسعه، انجام تست و معتبرسازی، تولید 

 صنعتي، ورود به بازار

 كاربرد: توسعه محصولات جديد در سازمان های تولیدی

 ي و تسريع عملكرديآمزيت: افزايش كار

 راث ول و زيگفیلد
 مراحل: ايده، توسعه، تولید نمونه، تولید، تجازی سازی، بازار

 ورانه استآمزيت: تركیبي از نیازهای بازار و فرصت های فن

 اندرو و سركین
مزيت: معرفي سريع محصول به بازار و حداقل سازی زيان حاصل از جريان های نقدی تا پیش 

 ود به بازاراز مرحله ور

 جولي

 تجاری آن ها، فرآوری تأيید و منابع بازار(، تجهیز -دوگانه )فن بینش كردن مراحل: فرض

 و محصولات در محتوا نمايش، نمايش برای منابع توانايي تجاری سازی، تجهیز تعريف برای

ش، پذير سطح بازار، ارتقاء دهنده تشكیل اجزای فناوری(، تجهیز اثبات و فرايند )نمايش

 يافتن و تحقق تجاری سازی به بخشیدن تحويل كالا، استمرار برای مكمل دارايي های تجهیز

 بلندمدت ارزش

 كاربرد: تجاری سازی فناوری های جديد در كشورهای توسعه يافته

 يونگ و دوكلي
كاربرد: انجام اصلاحات راه اندازی تحقیق و توسعه، مكان يابي و تولید و ايجاد زيرساخت 

 طي در مدل جولي برای ايجاد قابلیت استفاده در كشورهای در حال توسعهمحی

-ضروری و بیشتر به مراتب بنیان دانش هایدر شركت موضوع نوآوری و تجاری سازی     

-شركت به مديريت موضوعات اساسي توجه میلادی 60 دهه اوايل تا شود. مي تر احساس
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 توسعه در متوسط و كوچک های شركت اخیر، های سال در است اما بوده بزرگ های

-بنگاه ایمطالعه براساس اند. شده شناخته رشد اقتصادی موتور عنوان به كشورها اقتصادی

 معیارهای دارد. مطابق متعددی تعاريف مختلف كشورهای در 1متوسط و كوچک های

 از كمتر آن كاركنان تعداد كه شود مي نامیده متوسط يا كوچک بنگاهي اروپا، اتحاديه

 ترين نكند. مهم تجاوز يورو میلیون 40از هم آن سالانه مالي گردش نفر باشد و میزان 250

 شرايط با سازگاری و داشتن قدرت بودن تر روان بر ها علاوه اين بنگاه مزيت و ويژگي

 (. امروزه2017آنان است )هسو و ديگران،  نوآورانه و پذيری رقابت وضعیت محیطي، متغیر

 مختلف های جنبه ( ازSMEsمتوسط ) و كوچک صنايع جهان هایكشور اكثر در

. (2017، 2)چن و ژو هستند آفريني نقش حال در و ارائه خدمات صنعتي تولید اجتماعي،

-SMEدر  نوآوری های برنامه تبع به و بیشتر نوآوری به نیاز موجب بازار تغییرات افزايش

 صحنه از تا باشند محور تغییراتي بازار يجادا فكر در بايد همواره ها اين بنگاه است. شده ها

 مناسب، ايجاد محیطي با بايد نیز ها (. دولت1394نروند )كريمي و رحماني،  بیرون رقابت

بر  مبتني شركت های جذب متوسط، و كوچک های شركت برای را و فعالیت كار شرايط

 های شركت به دلیل همین به نمايند. فراهم آوریفنو  علم های پارك از طريق ،آوریفن

 زيرا شود مي گفته محور دانش ، شركت هایآوریفنو  های علم پارك در مستقر

 كه دارا هستند متخصص را و افراد ها شايستگي ها، توانايي مهارت ها، از ای مجموعه

، 3دهد )رزنباخ و ديگران مي قرار خود اوج در ها شركت اين در و نوآوری را خلاقیت

رشد اقتصادی  در مهمي نقش بنیان دانش های شركت دانش، بر مبتني اقتصاد (. در2010

 تعاوني يا خصوصي مؤسسه يا شركت بنیان دانش مؤسسات و ها دارند. شركت بر عهده

 اهداف تحقق محور، دانش اقتصاد توسعه ثروت، و افزايي علم منظور هم به كه هستند

 ارزش با و برتر هایآوریفنزه در حو توسعه و تحقیق سازی تجاری و اقتصادی و علمي

                                                 
1. Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) 

2. Chen & Zhou 
3. Rosenbusch et al 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=11&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjRmJT7nvHYAhVHJlAKHd_kDc8QFghWMAo&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FSmall_and_medium-sized_enterprises&usg=AOvVaw2SL36rJd-WPTi4MJqnES_U
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 شركت های شوند. در مي تشكیل مربوط های افزار نرم تولید در ويژهب ،فراوان افزوده

 بدين يابد. مي تحقق نوآوری ظرفیت با متناسب اشتغال اقتصادی و ايجاد رشد بنیان، دانش

 محصول، به گذاری سرمايه از طريق پیوسته به طور توسعه و تحقیق كه دستاوردهای معني

 و بهره برداری نوآوری در مهمي عامل نتیجه و در شود مي تبديل نوين سیستم و يا يندآفر

های ترين ويژگيمهم (.1390)اللهیاری فرد و عباسي،  است ملي اقتصاد در آوریفن توان از

 ارائه شده است. 3شركت های دانش بنیان در جدول 
 ويژگي های شركت های دانش بنیان .3جدول 

 مختصر شرح ها ويژگي

 محوری ايده

 به خود دارايي های دانشي از بنیان دانش شركت های

 نتیجه سودشان و كنند مي رقابتي استفاده مزيت عنوان

 است. های جديد نوآوری و ها ايده سازی تجاری

ت
ابلی

ق
 

ری
جا

ت
 

ی
ساز

 

 فرصت

 دانش كه است فرايندی سازی تجاری

 تبديل بازار ضه درعر قابل محصولات به را شده تولید

 كند. مي

 و خلاقیت ايده،

 نوآوری

 تجاری طرح

 مجوزها

 انساني سرمايه

 خدمات و كالاها

 تجاری نام

 بودن پذير رقابت

 پذيری رقابت

 چون مهمي قابلیت های دارای بنیان دانش های شركت

 اقتصاد با متناسب و هستند توسعه زايش و و مثبت رقابت

 هستند رشد لدر حا

 اقدامات تجاری موفقیت بر مؤثر عوامل 1حسیندر بررسي پژوهش های انجام شده،      

 هزينه های اين عوامل، جمله از و كرده بررسي بنگلادش كوچک صنايع در را نوآورانه

 ذكر را مالي محدوديت های و قانوني و مشكلات اداری سیاست های تجاری، دولتي،

 در و سیستم مشاوره ای آموزشي رابرتسون نظام و (. هندرسون1998است )حسین،  كرده

                                                 
1. Hossain 
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برشمرده اند )هندرسون و رابرتسون،  اقدامات تجاری موفقیت بر مؤثر عامل يک را بريتانیا

 يندها،آفر روی ساختار، بر تحقیقي مطالعه يک آمده در به عمل بررسي اساس بر .(2000

 در مؤثر فرهنگي و جنبه های سیاسي و آوریفن انتقال به يافته تخصیص منابع استراتژی ها،

 شش عامل قاره، اين تجاری مراكز به اروپا بزرگ تحقیقاتي مراكز از آوریفن انتقال

مديريت حقوق مالكیت  و سازماني، داخلي مديريت سازماني، فرهنگ بر بازار، تمركز

 يندآفر اين موفقیت عوامل جديد كار و ايجاد كسب كارآفريني و شبكه سازی، فكری،

 منابع دستیابي به مشكلات 2همكاران و شری (.1999، 1است )زيمینسكي و واردا عنوان شده

 معرفي كارآفرينانه و جديد اقدامات تجاری موفقیت عامل ترينمهم را نیاز مالي مورد

 و دولتي مقررات قوانین و  3همكارانش و (. مايكلي2001اند )شری و همكاران، كرده

 ایدر مطالعه (.2001)مايكلي و همكاران، دانسته اند  كارآفريني اصلي مانع را یاتيمال مقررات

 موفقیت بر اثرگذار عوامل ترينگرفت، مهم صورت متروپولیس انگلستان دانشگاه در كه

فكری،  كمک های ساير و خدمات مشاوره ای اقتصادی،-موانع مالي تجاری، اقدامات

مهارت های  خود، به توانايي های اعتماد آفرينانه،كار بالای ريسک مالي، و مهارتي

 معرفي منطقه بازار از كافي آگاهي و مناسب ايده كارآفرينانه يک داشتن كارآفرينانه،

 سطح عامل ماركوس و ديگران چهار ديدگاه (. از1999شدند )زيمینسكي و واردا، 

 دانش انساني ابعشخصي من ويژگي و خلاقیت، ها، نوآوری ارزش و ها تحصیلات، گرايش

فردی  ( شايستگي2000) 4(. سوی بای2005دهد )ماركوس و همكاران،  مي شكل را محور

و  مشهود های دارايي تولید برای كاركنان ظرفیت را آن و داند مي مؤثر نوآوری عامل را

است  هم به متغیر وابسته پنج شامل محور سازمان دانش در كه است كرده تعريف نامشهود

                                                 
1. Zieminski & Warda 

2. Shurry et al 

3. Michaelis et al 
4. Sveiby 
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های اجتماعي )سوی بای،  شبكه و هاارزش تجربه، مهارت، صريح، از: دانش ت اندعبار كه

2001.)  

پیش "جعفرنژاد  پژوهشي با عنوان  آراني و صادقي میرغفوری، ،در میان مطالعات داخلي     

 مصنوعي؛ مطالعه عصبي از شبكه با استفاده نوآورانه ايده های تجاری سازی موفقیت بیني

 كه داده است نشان تحقیق اين انجام داده اند. نتايج "يزد استان نوآوران و مخترعان موردی

-اداری و مالي، بازار، ورانه،آفن-فني شخصي،-فردی عوامل متغیرهای جمعیت شناختي،

(. پژوهش 1390تأثیرگذاراند )میرغفوری و ديگران،  تجاری سازی موفقیت بر قانوني

توسط  "سازمان نوآوری در تقويت و ايجاد در بازار فن نقش تحلیل"ديگری با عنوان 

 با بازار فن دهد مي نشان الگو پردازش انجام شده است كه نتايج كمالي و محمدپور

 عمده آن تأثیرگذاری و نوآوری ندارد عملكرد بر مستقیم تأثیر شده، تعريف كاركردهای

زی و (. گودر1392است )كمالي و محمدپور،  نوآوری های ظرفیت و ها بر محرك

 دولتي پژوهشگاه های در آوریفن تجاری سازی جامع الگوی"ديگران پژوهشي با عنوان 

 سازیتجاری الگوی كه داد نشان مطالعه اين حاصل از انجام داده اند. نتايج "ايران

 تجاری فعالیت های و عنصر: مراحل چهار دارای دولتي پژوهشگاه های در آوریفن

 و سازماني آفرين درون نقش عوامل نیز و سازماني برون و سازماني درون ذينفعان سازی،

 سازی نیز تجاری يندآفر هستند. آوریفن سازی تجاری فرايند بر گذار اث سازماني برون

 گام ها اين كه است سازی تجاری گام يا فرعي مرحله چهارده و اصلي مرحله پنج شامل

 گام هر طي براين، علاوه وند.طي مي ش ترتیب به و داشته قرار اصلي درون مراحل در

 و توسعه فعالیت های بین، اين در كه شود انجام دارد امكان هشت فعالیت سازی، تجاری

 از تصمیم اتخاذ و هماهنگي نیز و ذينفعان با زني و چانه مذاكره ،آوریفن سازی مستند

ران، )گودرزی و ديگ هستند فعالیت ها برخوردار ساير به نسبت بیشتری بسیار اهمیت

اولويت بندی نقش ساختارهای دانش محور "( پژوهشي با عنوان 1395(. دانش فرد )1392

انجام داد كه يافته ها حاكي از  "پايه و پشتیبان در فرآيند نوآوری در شركت های دانش بنیان
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اهمیت بیشتر ساختارهای پايه نسبت به ساختارهای پشتیبان بود و ساختار تركیبي يا فرامتن، در 

و  (. هويدا1395احل مختلف نوآوری با اهمیت ترين ساختار پايه بود )دانش فرد، مر

و  رستگار مدارس، در سازماني نوآوری و سازماني اعتماد بین ( رابطه2015همكاران )

 بستر عنوان به سازماني اعتماد پرورش خدمتگزار و رهبری رابطه ( بر2015هاشمي )

 و ، استراتژیآوریفن تأثیرگذاری ( بر2008تاحیان )ف و جعفری میرشاه و نوآوری سازماني

 (.1395دارند )دانش فرد،  تأكید سازماني خلاقیت و بر نوآوری فرهنگ

 

 

 روش پژوهش 
نظر  از و بوده استقرايي رويكرد با كیفي پژوهشي پژوهش، فلسفه نظر از حاضر پژوهش     

 پژوهشي ،است تجاری سازی مدل نوآوری و تبیین و دنبال شناسايي به چون گیری، جهت

 تدوين يا چهارچوب مفهومي دهي شكل شود. در اين تحقیق چون بر مي بنیادی محسوب

استراتژی  از دارد حوزه اين در خبرگان ضمني دانش به آشكارسازی نیاز و تأكید تئوری

 برد.  مي بهره داده بنیاد نظريه

د را اين گونه تبیین كرده اند: منظور از نظريه داده بنیا 1994در سال  1و كوربین اشتراوس     

يند پژوهش به صورت آدر طي فرتئوری داده بنیاد، نظريه برگرفته از داده هايي است كه 

مند گردآوری و تحلیل شده اند. در اين راهبرد، گردآوری و تحلیل داده ها و نظريه ای نظام

با يكديگر قرار دارند. پژوهشگر در ارتباط نزديک  نهايت از داده ها استنتاج مي شودكه در 

كار را با يک حوزه  ريه از پیش تصور شده ای آغاز كندبه جای اين كه مطالعه خود را با نظ

مطالعاتي خاص شروع كرده، اجازه مي دهد كه نظريه از دل داده ها پديدار شود. نظريه 

بر اساس هیم برگرفته از داده ها نسبت به نظريه ای كه حاصل جمع آمدن يک سلسله مفا

با احتمال بیشتری مي تواند نمايانگر واقعیت باشد و از آن جا  تجربه يا تأملات صرف است

                                                 
1. Strauss & Corbin 
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مي توانند با ايجاد بصیرت و ادراك  ه ای از داده ها استنتاج مي شوندكه نظريه های زمین

 داده پردازی نظريه (.1990)اشتراوس و كوربین،  عمیق تر، رهنمود مطمئني برای عمل باشند

 فرد به منحصر نگرشي از مشاهده، يا مصاحبه برای افراد برداری هدفمند نمونه در بنیاد

 ها داده آوری جمع به كیفي و كمي های رهیافت ديگر را از آن كه كند مي حمايت

 اين را نظری برداری ( نمونه1978گلیزر ) و (1967) 1اشتراوس و گلیزر سازد. مي متمايز

 نظريه تولید برای داده آوریجمع يندآفر نظری، برداری نمونه» كنند: مي گونه تعريف

 و كدگذاری آوری، جمع را هايش داده همزمان طور گر،به تحلیل وسیله بدان كه است

 در آينده آن، ظهور هنگام تا خود نظريه بهبود منظور به گیرد مي تصمیم و مي كندتحلیل 

 . معیار(1967)گلیزر و اشتراوس،  كند پیدا را ها آن كجا در و آوری جمع را هاييداده چه

 نظريه يا ها مقوله «كفايت نظری»نظری  برداری نمونه كردن متوقف زمان مورد در قضاوت

 بیشتری داده هیچ آن در كه دارند اشاره وضعیتي به واژه اين با اشتراوس و گلیزر است.

 به دهد. رشد را لهمقو هایويژگي بتواند آن وسیله به پژوهشگر كه شود نمي يافت

 تجربي لحاظ ازكند  مي مشاهده بارها و بارها را مشابه های داده پژوهشگر كه موازاتي

 كفايت ای مقوله كه زماني است. رسیده كفايت به مقوله يک كه كند مي حاصل اطمینان

 های گروه سراغ به پژوهشگر اينكه جز ماند نمي باقي چیز هیچ كرد كسب را خود لازم

 كفايت لازم نیز ها مقوله آن كند تلاش و برود ديگر های مقوله مورد در داده زا جديدی

  (.2001، 2)لي آورند دست به را

در حیطه فعالیت شركت های دانش  صاحب نظران و متخصصان را پژوهش حاضر منابع     

 رساختا نیمه به صورت و كلیات هدايت با مصاحبه روش به بنیان تشكیل مي دهند. داده ها

 نظر مصاحبه از استفاده با شد سعي هامصاحبه انجام زمان در كه شد گردآوری يافته

و  شود افزوده كار غنای بر تا گردند اضافه ها مصاحبه لیست به افراد ديگری شوندگان،

                                                 
1. Glasser & Strauss 
2.  Lee 
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يافت  ادامه برسند نظری كفايت به ها مقوله كه نظری تا زماني مطابق تعريف، نمونه گیری

 شونده( از متولیان شركت های دانش بنیان استان تهران مورد )مصاحبه منبع 13 و در مجموع

 گرفتند.  قرار تحلیل و بررسي

به  را پژوهش و نتايج داده ها روايي و اعتبار درباره بحث پژوهشگران از برخي اينكه با     

 واقعیت اما (2008، 1)جانسون و كريستین مي دانند كمي پژوهش های به مربوط سنتي طور

 بسیار با بخشي يافته ها و داده ها اعتبار و صحت نیز كیفي پژوهش های در كه است اين

 در اعتبارسنجي برای مختلفي . روش های(2012)كراسول، است  پژوهش يندآفر از اهمیت

 مشاركت كنندگان و بازبیني روش دو از حاضر پژوهش در كه دارد وجود بنیاد داده نظريه

 3نفر از متولیان شركت های دانش بنیان و  3پژوهش ) در نندهك غیر شركت خبرگان مرور

 دريافت از پس و نفر از نويسندگان و نظريه پردازان نوآوری و تجاری سازی( استفاده

 شد. ارائه نهايي مدل و انجام لازم اصلاحي، ويرايش نظرات

 

 

 پژوهش های یافته
 از حاصل های داده تفكیک يندآفر است. كدگذاری تحلیل، يندآفر در اساسي ركن     

گويند  كدگذاری را جدول يک در كوتاه عباراتي ها با آن بیان و گیری، توصیف نمونه

و  محوری كدگذاری باز، كدگذاری سه نوع شامل تحلیل يندآفر (.2012، 2)كراسول

 است. انتخابي كدگذاری

 شناسايي اهیممف آن، طريق از كه است تحلیلي يندآفر كدگذاری باز :باز  كدگذاری -1

 پرداز نظريه مرحله، اين شوند. در مي كشف ها داده در ها آن ابعاد ها و ويژگي و شده

 بخش وسیله به را حال مطالعه در پديده خصوص در اطلاعات اولیه های مقوله بنیاد، داده

                                                 
1. Johnson & Christensen 
2. Creswell 
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 .است مرحله شامل سه باز . كدگذاری(2012)كراسول، دهد  مي شكل اطلاعات بندی

 صحبت های تمام كه پژوهشگر است متن( كلیدی )گزيده نكات گذاریمرحله اول، كد

 است تأكید مورد نظر ايشان از كه و نكاتي كرده مطالعه خط به خط را شوندگان مصاحبه

 در (.1990)اشتراوس و كوربین، دهد  مي قرار آن بر ای نشانه يا و اصطلاح كدگذاری در

دوم  مرحله . درشد نشانه گذاری و شناسايي باز كد 1357 تعداد ،پژوهش پیش رو

 گرفته درنظر باز( پديده )كدهای بالقوه های نشانه عنوان به اتفاقات، و پیشامدها، وقايع

 كدهای واقع كنند. در مي دريافت مفهومي سان برچسب بدين و شوند مي تحلیل يا شده،

 و گیرند مي رقرا يكديگر كنار مشابه در مفهومي با اما ظاهر متفاوت، در شده احصا باز

 259كد باز اولیه  1357در اين مطالعه  (.1990)اشتراوس و كوربین، سازند  مي را مفاهیم

 مفاهیم با مقايسه در ها ها است. مقوله مقوله ساخت سوم، مفهوم را تشكیل دادند. مرحله

 تحلیلي انجام يندآفر طريق از ها آن دهند. مي نشان را سطح بالاتری و بوده تر انتزاعي

 تولید برای تر، پايین سطح در كه ها، تفاوت و ها سازی شباهت برجسته برای مقايسات

 (.2001)لي، هستند  نظريه های ساختن ها شالوده شوند. مقوله مي تولید شده استفاده مفاهیم

ند. فهرست مفاهیم و شدمقوله دسته بندی  57مفهوم ساخته شده در  259در اين تحقیق 

 .استقابل مشاهده  4ها در جدول مقوله
 مفاهیم و مقوله های استخراج شده در كدگذاری باز .4جدول 

 مفاهيم/مقوله مفاهيم/مقوله مفاهيم/مقوله

تحولات بازار، تحولات فناوری، 

تحولات جامعه/ تغییرات مستمر دنیای 

 پیرامون

 طرح تجاری، برنامه/ طرح و برنامه

كارگیری ذهن، شدت، خلق، ه ب

 درآمد یت، پیشخلاق پرورش، واحد

نوآوری، پیوستگي، تركیب متفاوت، 

فرد، جذب، الهام،  به منحصر رهیافت

 آزمون، پالايش، عرضه/ خلاقیت

 استقلال اقتصادی/ اقتصاد مقاومتي فعالیت فرامرزی/ جهاني شدن

فكری،  تكنیک های خلاقیت، يورش

نوآوری،  طبیعت، شرايط از الگوبرداری

عداد، است مديريت خلاق، سیستم فضای

 های مديريت استعداد، ويژگي سیستم

 افراد/ راهبردهای خلاقیت
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جديد،  جديد، فكر ستاده جديد، شیوه

 جديد/ نو بودن جديد، راهبرد دانش

 های برانداز، شركت محوری، نوآوری دانش بنیان، دانش

فناوری/ اقتصاد و  و علم های متوسط، پارك و كوچک

 صنعت دانش بنیان

 جاری سازی، نگاهديدگاه محدود به ت

 عدم های سنتي، محدوديت، دام

 بزرگ، نوآوری های موفقیت، شركت

اداركي،  تدريجي، موانع، انسدادهای

خیالي/  ثبات، تعهد، تراكم، بي

محدوديت های نوآوری و تجاری 

 سازی

برتری رقابتي، پیش كنشي/ مزيت 

 رقابتي

 تجاری و نوآوری بودن، چرخه استمرار داشتن، علمي

بودن، پويايي/  نوآوری، هدفمند بودن گروهيسازی، 

 ويژگي های فرايند

بیني/  خطرپذيری، هوشمندی، پیش

 ريسک پذيری و هوشمندی

نوآوری زيربنای كارآفريني/ 

 كارآفريني

بینش، انگیزه/ منابع  عوامل انساني، آموزش، يادگیری،

 انساني
 حمايت، مشاركت/ حمايت و مشاركت

ت كسب بهره وری، سودآوری/ موفقی

 وكار

نقدی/  گذاری، جريان اقتصادی، سرمايه منابع مالي، عوامل

 منابع مالي و سرمايه ای
 تمركز بر فعالیت های مختلف/ تمركز

 بهبود معیشت، رفع بیكاری، پیشرفت

 اقتصادی، پیشرفت تكنولوژی، رونق

 منفعت از معضلات، استفاده ملي، حل

 علم/ سودرساني به جامعه

دستي/  پايین يندهایآزيرساختي، فر املعو منابع فیزيكي،

 منابع فیزيكي و ساختاری

 تحلیل و ملاحظات امكان سنجي، تجزيه

 پذيری تجاری، امكان فني، فرآوری

اقتصادی/ امكان  پذيری فني، امكان

 سنجي

 نوآوری، ادراك قابلیت رقابتي، پتانسیل

دسترسي،  نوآوری، درگیری، قابلیت

 سازی یتجار دقیق، نهادهای شناسايي

وجو/  جست و فناوری، كنكاش

 استلزامات

 خلق ارزش، ارزش افزوده/ ارزش آفريني
موازی/  های مدرن شدن، بهبود، فعالیت

 بهبود مستمر

 حل، كشف، پیش راه ايجاد ايده، ارائه

 نوآوری، درآمد

گذشته،  با ايده، تفاوت گیری شكل

شناسي،  سازی، فرصت مفهوم

 پردازی پردازی/ ايده ايده راهبردهای

 كردن، نوآوری، اختراع، نوآوری كاربردی شدن، عملي

 نوآوری/ ظهور نوآوری اقتباسي، توسعه
 ابعاد انعطاف پذيری/ انعطاف پذيری

مقیاس،  ايده، تعیین آنالیز ايده، انتخاب

ايده/ ارزيابي  ايده، تجديدنظر بندی رتبه

 و غربال ايده ها

 دانشدانش/ اطلاعات و  دانش، اطلاعات، انتقال
پشتیباني سیستم، پشتیباني تولید/ عوامل 

 پشتیباني

 محیط تجزيه و تحلیل اقتصادی، بررسي

فناوری/  بازار، بررسي خارجي، بررسي

 تجزيه و تحلیل بیروني

 مهارت، تجربه/ مهارت و تجربه
نام تجاری/ ابعاد  ويژگي های محصول،

 نوآوری

داخلي،  محیط نیاز سازماني، بررسي

گذاری/ تجزيه و تحلیل  يهسرما ارزيابي

 دروني

 سیاست، مديريت/ خطي مشي و اداره هدايت، رهبری، اعتماد/ اعتماد و رهبری
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 فناوری، توسعه تحقیق و توسعه، توسعه

 محصول/ توسعه ايده

 وری، مديريتآفن وری، كاربردآرقابت از طريق فن

 و وری، بررسيآفن فناوری، تأثیرات وری، ملاحظاتآفن

 آوریفن/ آوری نف انتخاب

 تولید، مكان يابي/ تولید و عملیات

 كار، انتقال و كسب ورود به بازار، آغاز

 انتشار، و

منابع،  تبديل، تركیب يندآفر

شدن،  بازار، بازاری بر تأثیرگذاری

 سازی، انتظار/ راهیابي به بازار تجاری

 استراتژی، انتخاب استراتژی، نگاه توسعه استراتژی، تعريف

استراتژی،  استراتژيک، ضرورت های ژيک، گزينهاسترات

 راهبردی/ راهبرد كار و راهبردی، كسب بازار طرح

رشد كسب و كار، بلوغ كسب و كار/ 

 رشد و بلوغ

 نیاز ملاحظات بازاريابي، تشخیص

 نسبت گرايي، آگاهي مشتريان، مشتری

 ارزيابي بازار، معنوی، مالكیت بازار، به

 بینش بازار، تنوع بازار، سنجي اعتبار

فروش/  و توزيع ،(بازار-فن) دوگانه

 بازاريابي

فرهنگي، بازيگران/  اجتماعي، عوامل سیستم ارزشي، روابط

 فرهنگ

كاربردی،  تحقیقات پايه، تحقیقات

تجاری/  مندی، تحقیقات بهره تحقیقات

 تحقیق و پژوهش

اولیه،  نمونه طراحي، مهندسي، مهندسي

ولید/ ت از قبل اولیه آزمايش، نمونه

 طراحي و مهندسي

تولیدی،  تكنولوژيكي، نوآوری نوآوری اداری، نوآوری

 توسعه بر مبتني بنیادی، نوآوری فرايندی، نوآوری نوآوری

فناوری،  ساختار بر مبتني محصول، نوآوری عملكرد

 در ، نوآوری(كالا برچسب) محصول نام زمینه در نوآوری

 فرمول تجديد زمینه در سازی، نوآوری فرمول تجديد زمینه

بندی،  بسته در خدمات، نوآوری ارائه در سازی، نوآوری

 ای/ انواع نوآوری فرآورده نوآوری

تجهیز منابع برای نمايش، نمايش و 

اثبات فناوری، تجهیز اجزای تشكیل 

پذيرش،  سطح دهنده بازار، ارتقاء

 دارايي بازار، تجهیز بازار، خلق اكتشاف

تجهیز  بازار/ به ورود برای مكمل های

 منابع

سیستماتیک،  جامع نگری، تفكر

نظام نوآوری/ نظام  بودن، فرايندی

 نوآوری و تجاری سازی

 تعاملي، تعامل سازماني، نگاه تعامل بنگاه ها، پیوستگي

 بازار، ارتباطات، هم با نهادها، تعامل تحقیقاتي، تعامل

 پوشاني/ تعامل و ارتباطات

 سنجش پیشرفت/ بازخورد

ی سازی واكنشي، رويكرد تجار

 تجاری سازی، رويكرد تضمین رويكرد

 سازی همزمان، تجاری سازی تجاری

 به سازی نوپا، تجاری شركت يک در

 و كسب های از فعالیت بخشي عنوان

 كار/ رويكردهای تجاری سازی

 و ها، دولت، قوانین سیاست هزينه های مختلف، انواع

 مقررات، مجوز، امنیت/ هزينه

آمادگي، حل عقلايي مشكل، 

 روشنگری،

 حل راه ايجاد در بخشیدن تأيید، بهبود

 های ديگر، رفع موانع/ حل مسأله

 های الگو و چهارچوب، مدل

دروازه، مرحله، -مرحله كاركردی، مدل

 دروازه/ الگوی نوآوری و تجاری سازی
 

مقررات، مجوز، امنیت/  و ها، دولت، قوانین سیاست انواع

 عوامل سیاسي

 مقلدانه، راهبرد اهبردراهبرد پیشرو، ر

، آوری فن واردكننده تدافعي، راهبرد

 باز/ راهبردهای تجاری سازی نوآوری
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 كدگذاری كه بنیاد داده سازی نظريه دوم مرحله انتهای در: محوری كدگذاری -2

 كدگذاری رسید. رويه خواهیم محوری پارادايمي كدگذاری مدل به است محوری

 و ها امتداد خطوط ويژگي در ها شاخه زير به مفاهیم بندی دسته به مربوط عملي محوری،

در  كه هايي داده مجدد مونتاژ يندآفر آغاز محوری، كدگذاری از هدف است. آن ابعاد

 بر تمركز به شروع تحلیلگر كار، اين انجام با .است شدند، شكسته كدگذاری باز طول

)اشتراوس و مي كند « محوری»اطراف مقوله  در روابط، از متراكم بافت ساخت يک

 و هايشان مقولهزير با ها مقوله دهي ربط يندآفر محوری، كدگذاری (.1990كوربین، 

 كه دلیل اين به كدگذاری اين است. ابعاد و ها ويژگي درسطح ها مقوله دادن پیوند

 .(2004، 1)فرناندز نامیده مي شود« محوری»مقوله تشريح مي شود « محور»حول  كدگذاری

از  مستخرج های مقوله ( مجموع1998و كوربین ) اشتراوس« رهیافت نظام مند»بر اساس 

 اين شوند. مي گردآوری محوری الگوی كدگذاری نام به الگويي قالب درخام  های داده

 است: زير ترتیب به محور يا جعبه چهار شامل الگو

گذارند،  مي تأثیر محوری بر مقوله كه شرايطي به مربوط هايي شرايط علّي: مقوله -1

 راهبردها كارگیریه ب از حاصل پیامدهای به جهت دستیابي ولي ناكافي لازم شروطي

 است.

 كرات به و داده ربط آن به ها را  مقوله ديگر توان مي كه اصلي مقوله محوری: مقوله -2

 در داده ها ظاهر مي شود.

 شود. مي جمنت محوری پديده از كه خاصي های كنش برهم و ها راهبردها: كنش -3

 گذارند. مي تأثیر راهبردها بر كه خاصي زمینه: شرايط -4

 گذارند. مي تأثیر راهبردها بر كه عمومي ای زمینه شرايط مداخله گر: شرايط -5

  راهبردها؛ كارگیریه ب از حاصل های پیامدها: خروجي -6

 . شداستخراج  1بر اين اساس مدل پارادايمي پژوهش مطابق شكل 

                                                 
1. Fernández 
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 الگوی كدگذاری محوری .1شكل 

 

. است ها بهبود مقوله و سازی يكپارچه يندآفر انتخابي، كدگذاری :انتخابي كدگذاری -3

 واقع كدگذاری كند. در مي متصل هم به را ها مقوله داستان، خط نگارش با يندآفر اين

يكديگر  با را ها مقوله آن، در محقق كه بوده نظريه پردازی مرحله ترين مهم انتخابي،

 موضوع مورد در نظريه ای يا تصوير كند مي سعي ارتباطات اين اساس بر و داده ارتباط

 كدگذاری مرحله كه در مختلفي شرايط مرحله اين . در(2012)كراسول،  كند خلق
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 گیرد. مي صورت كلي تحلیل و تجزيه و شوند مي هم ادغام با است شده بیان محوری

 دارد: وجود يهرو دو سازی، يكپارچه برای

 محوری؛ مقوله حول پارادايم مدل روابط اساس بر روايت يک كارگیریه ب  -1

 .(2012)كراسول، پارادايم  مدل اساس بر نظری قضايای ارائه -2

 نظری، های در اين پژوهش از رويه دوم برای كدگذاری انتخابي استفاده شده است. قضیه

 ها، است. قضیه معین طبقات با آن مفاهیم و طبقه يک بین يافته تعمیم روابط بیانگر

 شده برای ارائه پارادايمي مدل اساس . بر(2012)كراسول،  هستند مفهومي روابط متضمن

 شود: مي نظری به شرح زير مطرح پنج قضیه انتخابي كدگذاری يندآفر

گ، وری، فرهنآمنابع مالي و سرمايه ای، منابع فیزيكي و ساختاری، منابع انساني، فن -1

عوامل سیاسي، هزينه، عوامل پشتیباني، نو بودن، خلاقیت، ايده پردازی، ارزيابي و غربال ايده 

برای  علّي ها، توسعه ايده، تولید و عملیات، طراحي و مهندسي، و ظهور نوآوری؛ شرايط

 .شود مي محسوب راهیابي به بازار )مقوله محوری(

، اطلاعات و دانش، مهارت و تجربه، اقتصاد و صنعت دانش بنیان، تحقیق و پژوهش -2

اعتماد و رهبری، تعامل و ارتباطات، ريسک پذيری و هوشمندی، حمايت و مشاركت، 

تمركز، بهبود مستمر، انعطاف پذيری، خط مشي و اداره، تجهیز منابع، بازاريابي، راهبردهای 

اردكننده راهبرد و-راهبرد تدافعي-راهبرد مقلدانه-تجاری سازی شامل: راهبرد پیشرو

-يورش فكری-نوآوری باز، راهبردهای خلاقیت شامل: تكنیک های خلاقیت-وریآفن

ويژگي های -سیستم مديريت استعداد-فضای خلاق-شرايط نوآوری-الگوبرداری از طبیعت

رويكرد تضمین -افراد، رويكردهای تجاری سازی شامل: رويكرد تجاری سازی واكنشي

-تجاری-سازی در يک شركت نوپاتجاری -زمانرويكرد تجاری سازی هم-تجاری سازی

 كه است هايي كنش و واكنش عنوان سازی به عنوان بخشي از فعالیت های كسب و كار؛ به

 راهیابي به بازار شود. حفظ و تداوم به منجر تواند مي
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سازی، و برنامه، الگوی نوآوری و تجاری تغییرات مستمر دنیای پیرامون، استلزامات، طرح -3

تعريف -وآوری و تجاری سازی، ابعاد نوآوری، راهبرد شامل: توسعه استراتژینظام ن

-ضرورت استراتژی-گزينه های استراتژيک-نگاه استراتژيک-انتخاب استراتژی-استراتژی

 تداوم جهت اقداماتي برای انجام عام كسب و كار راهبردی؛ بستری-طرح بازار راهبردی

 آورد. مي فراهم راهیابي به بازار

حدوديت های نوآوری و تجاری سازی، تجزيه و تحلیل دروني، تجزيه و تحلیل م -4

 اقداماتي انجام برای خاص يند، بازخورد؛ بستریآبیروني، امكان سنجي، ويژگي های فر

 آورد. مي فراهم راهیابي به بازار تداوم جهت

پیامدهای  زار،راهیابي به با تداوم و حفظ برای شده انجام راهیابي به بازار و اقدامات -5

اقتصاد مقاومتي، سودرساني به جامعه، جهاني شدن، موفقیت كسب و كار، كارآفريني، حل 

 داشت. خواهد درپي مسأله، رشد و بلوغ، مزيت رقابتي، ارزش آفريني، و انواع نوآوری را

 

 

  گيریبحث و نتيجه

 ها شد. مقوله اصلي مقوله شش شناسايي به منجر ها مصاحبه تحلیل پژوهش در اين     

راهبردها،  مداخله گر، شرايط ای، زمینه شرايط محوری، پديده علّي، شرايط از: اند عبارت

-تجاری برای . ايجاد بسترهايياستپديده محوری شناسايي شده راهیابي به بازار  پیامدها، و

-شارز آوردن فراهم بر علاوه جامعه، و بازار عرضه دانش به و تحقیقاتي های يافته سازی

 و اقتصادی رشد فني و به منجر تحقیقاتي، سازمان های برای توجه قابل های اقتصادی

 هایپژوهش و مطالعات تا است شده باعث اين مطلب اهمیت شود. مي جامعه رفاه افزايش

)دگیتر،  شود مختلف انجام مؤسسات در بازار رساني به و تجاری سازی فراواني در مورد

 تحقیقات يک دستاورد محصول، تجاری سازی بدون نیز قیقاتيتح سازمان های در (.2004

آزمايش،  انجام يا تولید محصول، يک خاص به مشتريان دستیابي بدون زيرا ندارد؛ معنايي
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 پذيرش رغماما علي (.2010)باون و ديگران،  بود خواهد بي فايده ايده مورد يک در

 تجاری سازی مرحله در ي شمار،ب اختراعات و ثبت محققان سوی از تجاری سازی موضوع

مي شود.  مواجه با شكست محققان و دانشمندان های تلاش ابتكارات، و اين اختراعات

 برای اقدامات اين ارزيابي پتانسیل و نوآورانه تجاری موفقیت اقدامات پیش بیني امروزه

 پیچیدگي های طرفي از .استمسئولین  و مهم مخترعین های دغدغه از تجاری سازی

)گانز و استرن،  مي سازد مشكل را آن موفقیت احتمال پیش بیني يند تجاری سازی،آرف

فرصت های  تمام از كه است يندیآفر تحقیق تجاری سازی 1ديچر كارل نظر به (.2003

 آورند. به دست را نوآوری شان توسط شده فوايد ايجاد بتواند تا مي كند استفاده ممكن

 عمل تجاری سازی دارد. نخست وجود توجه قابل نكتهچند  تعريف تجاری سازی اين در

 مسیری كه است معین يک ورودی سازی دارای تجاری ديگر عبارتي است. به يندآفر يک

 ارزش افزوده ای ايستگاه، هر در مسیر اين در و نموده طي خروجي به يک رسیدن برای را

 مي شود. استفاده ممكن های تمامي پتانسیل از يندآفر اين در دوم، مي شود. ايجاد آن برای

 كه به عنوان آنچه هر و وریآفن و مقررات، قوانین سازماني، نیروی كار، ساختار عبارتي به

 سوم، بود. خواهد در موضوع تجاری سازی درگیر نوعي به مي شود مطرح پتانسیل

 به از پرداختن را نوآوری اگر و است ورانهآفن نوآوری بخشي از فناوری سازیتجاری

 و نوآوری نام به قطعاً چیزی سازی تجاری بدون بگیريم نظر در بازار به ورود ايده تا

 و معنوی سودرساني يند،آفر اين اجرای از چهارم هدف و نخواهد داشت وجود وریآفن

(. 2003)كومار و جین،  جامعه است كل نیز و ورانهآفن نوآوری به سرمايه گذاران مادی

 ،آوریفن عوامل متعدد زيرساختي، از متأثر و پیچیده يندیآفر وری،آفن تجاری سازی

 از توانند مي كدام هر كه و غیره است. عواملي اجتماعي، سیاسي، تاريخي وكار، كسب

)رزا و  شوند آن مانع موفقیت سوی ديگر از و باشند سازی تجاری موفقیت سو عامل يک

 ها، بینش لايه سه در را زیموفقیت تجاری سا و رشد عوامل كلي به طور (.2007رز، 

                                                 
1. Carl Dicher 
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 در تقسیم بندی كرد. مي توان خدمات و بازار( و فني و زيرساخت ها )عوامل ها سیاست

 و كرده باريک و تنگ راآوری فن مسیر تجاری سازی مردم های بینش موارد از بسیاری

 نشان آورده است. تجربه وجود به ثروت تولید روی پیش را متعددی و چالش های موانع

 جهش يک مختلف، كشورهای در آوریفنعلم و  های سیاست تغییر كه است ادهد

 مناسب است. سیاست گذاری داشته دنبال به كشورها آن آوریفن در توسعه را ناگهاني

به  بازار (.2009)پلاگنول و ديگران، باشد  نیز گره گشا بینش ها سريع تر تغییر در مي تواند

 به مي تواند ،آوریفن يند تجاری سازیآفر رسیدن یجهنت به عامل در ترين مهم عنوان

 شود. در صورت وجود آوریفن تجاری سازی زنجیره كل و شكست باعث موفقیت تنهايي

 بازيگران با تعامل نحوه آن، همچنین به و ورود فتح برای مختلف راه های بررسي بازار،

 وجود ساز وكارهايي مستلزم هم آن كه شود خلق بايد بازار وگرنه است بازار حیاتي فعلي

پلاگنول و ديگران  منظر از (2009، پلاگنول و ديگران)است  جديد نیاز و تقاضا ايجاد برای

  از: عبارت اند آوریفن مشكلات تجاری سازی ترين مهم از ديگر برخي (2009)

 تولید؛  محیط و بازار ارتباط ايجاد در محققان مشاركت بودن كمرنگ -1

 يندآفر اين و است پول دريافت برای انتظار و توسعه فناوری نیازمند نتجاری كرد -2

  است. حال طولاني عین در دشوار و

 نوآوران بیشتر هم علت همین به و است زمان و وقت مستلزم صرف تجاری سازی -3

 تنها همین دلیل به و نمي دهند انجام را بازار در كافي كارآفرينان، تحقیق و شركت ها

 ناس همچنین( 2009، پلاگنول و ديگران) موفقیت مي شود به منجر ايده 3000 از ايده يک

-مي زير موارد را جديد های آوریفن تجاری سازی بودن دلايل مشكل از مون برخي و

 دانند: 

 متناقض؛  و پیچیده فكری مالكیت سیاست های -1

  مي شناسند. را خود خواسته های و نیازها ندرت به و هستند مشخص ندرت به بازارها -2

 دسترس نیست. در و بوده متغیر آوریفن -3
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 مجريان؛ و محققان بین تعامل به نیاز -4

 (.2003)سان و مون، محققان  برای انگیزه فقدان -5

 از:  عبارت اند آوریفنسازی  تجاری سرعت بر مؤثر عوامل از ديگر برخي همچنین

 كاركنان؛  و مؤسسان مخترعان، برای مالي و حقوقي انگیزه های -1

 كار؛  و كسب و مهارت های بالا با كیفیت علمي مهارت های بودن دسترس در -2

 آن ها؛  رشد از مرحله هر در جديد شركت های نیازهای با مطابق سرمايه اعطای -3

سرمايه  مطمئن تصمیمات برای ای پايه عنوان به منظم درازمدت پیش بیني های توانايي -4

 (.2007رز،  )رزا وگذاری 

 

است. نويسندگان مقاله بر رساله دكتری دانشگاه يزد اين پژوهش برگرفته از  سپاسگزاری:

خود لازم مي دانند از همكاری و مساعدت همه عزيزاني كه در اين پژوهش ما را ياری 

 .نموده اند سپاسگزاری نمايند

 

 منابع
های مناسب ساختار سازماني شركتالگوی (. بررسي 1390اللهیاری فرد، نجف، عباسي، رسول. )

 .54-47(، 29)8. فصلنامه تخصصي پارك ها و مراكز رشددانش بنیان. 

راهنمای  (.1394. )امیر ،اظمين ،مصطفي ،كاظمي ،حسن ،چشمي ،عبدالنبي ،خطیبي ،مهدی ،پاكزاد
سسه ؤم تهران:. بنیان تا دريافت تسهیلاتيیديه دانشأبنیان: از تقاضای تهای دانششركت

 . آموزش عالي آزاد دانشیار

نوآوری و خلاقیت (. بررسي رابطه بین سرمايه فكری با 1394جهانیان، رمضان، طاهره، حدادی. )

 .92-65(، 1)5 فصلنامه علمي پژوهشي ابتكار و خلاقیت در علوم انساني.منابع انساني در سازمان، 

https://www.gisoom.com/search/book/author-298533/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%DA%A9%D8%B2%D8%A7%D8%AF/
https://www.gisoom.com/search/book/author-527043/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%DB%8C-%D8%AE%D8%B7%DB%8C%D8%A8%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-513757/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AD%D8%B3%D9%86-%DA%86%D8%B4%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-359186/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B8%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-358704/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%B1-%D9%86%D8%A7%D8%B8%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/11147061/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%AF%DB%8C%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%A7-%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%81%D8%AA-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA/
https://www.gisoom.com/book/11147061/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%AF%DB%8C%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%A7-%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%81%D8%AA-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-303248/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DB%8C%D8%A7%D8%B1/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-303248/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DB%8C%D8%A7%D8%B1/
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اولويت بندی نقش ساختارهای دانش محور پايه و پشتیبان در فرآيند (. 1395دانش فرد، كرم اله. )

 قیت در علوم انساني.فصلنامه علمي پژوهشي ابتكار و خلا. نوآوری در شركت های دانش بنیان

6(3 ،)1-34. 

بنیان كشور از تولید ناخالص ملي كمتر ش ای دانه سهم شركت: رئیس صندوق نوآوری و شكوفايي

 .1131496شناسه خبر: ، خبرگزاری تسنیم(. 1395. )از نیم درصد است

با (. تأثیر گرايش كارآفرينانه بر عملكرد كسب و كارها 1394كريمي، آصف، رحماني، سوما. )

فصلنامه میانجي گری فرآيند خلق دانش )مورد مطالعه: كسب و كارهای كوچک و متوسط(. 
 .171-143(، 3)5. علمي پژوهشي ابتكار و خلاقیت در علوم انساني

 در نوآوری تقويت و ايجاد در بازار فن نقش (. تحلیل1392كمالي، سیداحمد، محمدپور، مسعود. )

 .52-27(، 4)2. ت نوآورینشريه علمي پژوهشي مديري سازمان.

 جامع الگوی (.1392گودرزی، مهدی، صوفي جهانیار بامداد، اعرابي، سیدمحمد، امیری، مقصود. )

، 1. فناوری توسعه مديريت فصلنامه ايران. دولتي پژوهشگاه های در آوریفن ی سازیرتجا

37-66. 

 موفقیت (. پیش بیني1390میرغفوری، سیدحبیب الله، صادقي آراني، زهرا، جعفرنژاد، احمد. )

 مخترعان موردی مصنوعي )مطالعه عصبي شبكه از استفاده با نوآورانه ايده های تجاری سازی

 .76-63(، 1)4. آوریفن فصلنامه سیاست علم ويزد(.  استان نوآوران و
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