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 چكيده

برازش مدلحپژوهش   با هدف  رهبر  ي آموزش  یهاینوآور  رشیپذمفهومي    اضر  با   یبر اساس خود 

واسطه و خودکارآمد  م یتسه  یانقش  ابتدا  ی دانش  دوره  معلمان  در  تجربي    یي خلاق  مدل  روش  بود.    با 

بود ساختاری  معادلات  رویکرد  با  همبستگي  نوع  از  توصیفي  معلمان  .  پژوهش  تمامي  آماری شامل  جامعه 

اسبه  ح جم نمونه با اساس نرم افزار چي پاور مح  . بود  1403-1404در سال تحصیلي    نهاونددوره ابتدایي شهر  

به  195  و  نمونهنفر  روش  با  نمونه  شدندعنوان  انتخاب  دسترس  در  داده  .گیری  گردآوری  از  برای  ها 

پرسشنامه خودکارآمدی خلاق کاروسکي و همکاران ،  (2007)  روود  و   جاکوبز  دانش  تسهیم  یپرسشنامه 

 های آموزشي اندرسون پرسشنامه پذیرش نوآوریو  (  2002پرسشنامه خود رهبری هافتون و نک )،  (2012)

داده   ،(2008) شد.  افزاز  استفاده  نرم  از  استفاده  با  شد.  ح ت  SMART PLSو    SPSSها  های  یافتهلیل 

خلاق    یدانش و خودکارآمد   م یتسه  ،های آموزشي پذیرش نوآوری بر  خود رهبری  پژوهش نشان داد که  

تأثیر مثبت    های آموزشي پذیرش نوآوریبر  خلاق    یدانش و خودکارآمد  میتسهتأثیر مثبت و مستقیم دارد.  

های  پذیرش نوآوریبر  خلاق    ی دانش و خودکارآمد  میتسه  ایواسطه  نقش   باخود رهبری  و مستقیم دارد.  

که    آموزشي  داد  نشان  پژوهش  از  حاصل  نتایج  همچنین  دارد.  مستقیم  غیر  و  مثبت  مفهومي    مدلتأثیر 

خودرهبر  ي آموزش  ی هاینوآور  رشیپذمفهومي   اساس  واسطه  یبر  نقش  و   میتسه  یابا  دانش 

ابتدا   یخودکارآمد دوره  معلمان  در  تجربي   یي خلاق  مدل  دارد.    با  که برازش  داد  نشان  مطالعه  این 

کند که چگونه  پیشنهاد مي   پژوهشحیاتي است. این    ي آموزش  یهای نوآور  رش یپذمفهومي  خودرهبری در  

   .استفاده کنند ي آموزش  یهایهای خودرهبری برای ترویج نوآورراهبردتوانند از مي معلمان 

 .خلاق یخودکارآمد، دانش میتسه  ی،خود رهبر ي،آموزش یها ینوآور رشیپذ هاي کليدي:واژه
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 مقدمه 

  حیاتي  یکم  و  بیست  قرن در   آموزشي   اصلاحات  موفقیت  برای ای فزآینده   طور  به  معلم  نوآوری 

(، زیرا نیازهای یادگیری گسترده دانش آموزان نیازمند تغییرات مداوم در  2017،  1کایرداگ )  است

و روش باربر محتوا  )مورشد، چیجوک و  است  تدریس  منظور  به عبارت دیگر  (.  2010،  2های  به 

دیدگاه  پذیرش  توانایي  باید  مدارس  و  معلمان  یادگیری،  و  آموزش  کیفیت  و روش بهبود  های  ها 

فناوری  و  نوین  درسي  طراحي  جدید،  باشندتدریس  داشته  را  جدید  آموزشي  و    های  )هیل 

نگوین3،2020فرانس  یلماز2019،  5همکاران   و   نورجمان؛  2019،  4همکاران   و   ؛  ،  6بایراکتار   و  ؛ 

نوآوری (.  2014 آموزشحضور  مح  يهای  آموزشيریادگی  یهاطیدر  و  دانشگاه،    ی  )مدرسه، 

حرفه غ  يل یتکم  یهادوره   ،یاآموزش  تغره یو  مستلزم  لزوماً  د  میمستق  ریی(    ای  يآموزش  دگاه یدر 

درس به    یهاپروژکتورها در کلاس   دئو یو  ،هارایانه صرف قرار دادن    و  ست ی ن  يآموزش  یهاوه یش

ها باید توسط کاربران آن  بلکه این نوآوری  .ستین  ي آموزش  یآورنو  کیبه    یينها  يابیدست  یمعنا

( شوند  پذیرفته  معلمان  ویژه  به  که    در  (.2014،  7سانو یپ و  است  شده  داده  نشان  آموزش،  ادبیات 

های آموزشي  آمیز پذیرش نوآوری های آموزشي با قصد موفقیت نسبت به نوآوری   معلمانآمادگي  

 (. 9،2006؛ هیود1996،  8)کلارک و همکاران   مرتبط است

اندازه کافي قوی احساس   به  باید خود را  به کار گیرند،  وقتي معلمان قصد دارند نوآوری را 

محدودیت  با  تا  چالشکنند  و  خارجي  باید  های  آنها  همچنین،  شوند.  روبرو  خود  شخصي  های 

مي فرآیند  این  زیرا  باشند  داشته  نوآوری  برای  بالایي  خسته انگیزه  طولاني،  واقعاً  و  تواند  کننده 

باشد سازمان  .دشوار  گرایش  به  مدارس،  در  از  نوآوری  حمایت  و  پذیرش  به  آموزشي  های 

به  ه یش دنا است  ممکن  که  دارد  اشاره  نوآورانه  فرآیندهای  و  خلاقیت  آزمایشات،  انجام  نو،  های 

ها، خدمات و فرآیندهای فناوری جدید منجر شود )گارسیاح و  ابتکاراتي در زمینه تغییر مانند برنامه 

سیستمي است    ،یند پذیرش نوآوریآفر(. به طور خاص،  2017،  11؛ سرادیوکوف 2002،  10کالانتونه

راجع به نوآوری، تشکیل نگرش نسبت    اطلاعکه طي آن فرد با یک واحد تصمیم گیری از اولین  

ا اجرای  به  یا رد،  پذیرش  به تصمیم در خصوص  نوآوری،  عبور  یش دنبه  این تصمیم  تثبیت  و  نو  ه 

است که   یاده یچیپ ندآیفر يآموزش  ی نوآور رشیپذدر حقیقت  (.1384رضوانفر و زارع، (کند مي
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ادغام  و هاروش  شامل  ابزارها  برنامه   د یجد  ی هافناوری  ،  ک   يآموزش  یهادر  بهبود  منظور    تی فیبه 

تدر  یریادگی ادشومي  س یو  تأث  رشیپذ  نی.  سازمان  يعوامل  ریتحت  فرهنگ    يآمادگ،  يچون 

دسترس و  و  يمعلمان،  منابع  دارد    نینو  یهافناوری  به  اوتنبرت قرار  پذیرش (.  2010،  1)ارتمرو 

سازماننوآوری  در  آموزشي  محیط های  ایجاد  و  یادگیری  کیفیت  حفظ  برای  آموزشي  های  های 

کلیدی در بهبود فرآیند    راهبردعنوان یک  د به توان مي  و  یادگیری پویا و مؤثر امری ضروری است

توسعه کار به  و  یادگیری مطرح شود  و  نظامآآموزش  اثربخشي  و  نمایدیي    های آموزشي کمک 

  (.2020، 2)گارسیا و ناوارو 

دو عامل وجود دارد که رفتار تحریکي نوآورانه  (  2022)3بر اساس دیدگاه موستیکا و همکاران 

مي شکل  عوامل  را  عوامل  بیرونيو    دروني دهد:  سبک  مي  دروني.  و  نوع شخصیت  شامل  توانند 

، مواردی مانند رهبری، حمایت از نوآوری، و  بیرونيفردی در حل مسائل باشند. در مورد عوامل  

به  نیز که  (  2019) 4زینال و ماتوره   هایدر پژوهش  .شوندشناختي شغل مطرح ميتقاضاهای روان 

سه    شده،  پرداخته  2019تا    2010های  بر رفتار نوآورانه معلمان بین سال   مؤثرمند عوامل  بررسي نظام

با این حال، نوآوری در سطح    جمعیت شناختي.  فردی و،  يسازمانعوامل  عامل را شناسایي کردند:  

بوده است و عوامل سطح فردی نوآوری نادیده گرفته    ها پژوهش  کانون توجه بسیاری از  سازماني

اند. از آنجایي که مطالعات در مورد نوآوری های فردی کمیاب است، هیچ توافقي در مورد  شده 

تأثیر مي گذارد،   نوآوری  بر  این  هستند و چگونه  نوآوری فردی چه  بر  مؤثر  اینکه عوامل فردی 

  (.2010، 5وجود ندارد )پراتوم و ساواتسومبون 

(،  2017) 6مسعود ر و فاس، خودرهبری مانند دروني و فردیاین مطالعه، بیشتر بر روی عوامل  در

سابرامانیام و    (؛2021) 9اسباری   ،رفتار اشتراک دانش(،  2006)8(؛ جارملي 2022) 7خان و همکاران 

  )12؛ فارمر و تیئرني(2021)  11سالیم و همکاران-کریستنسن(؛ و خودکارآمدی خلاق،  2005  )10یاند

 .  تمرکز شده است( 1400(، عبدی و رستمي ) 2017
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 ها مباني نظري و توسعه فرضيه

 هاي آموزشيخودرهبري و  نوآوري

 های فردی افراد نقش حیاتي در تقویتویژگي(،  2019) 1اسفر و همکاران بر اساس دیدگاه   

یک ویژگي فردی است که از   2دریافتند که خودرهبری  پژوهشگرانند. نک ایفا مي نگرش نوآوری

شوند تا تغییرات مطلوب برای محصولات  طریق آن، مقاصد و افکار به صورت شناختي هدایت مي

)گلد شوند  ایجاد  نوآورانه  خدمات  همکاران سیا  و  فر  (.2021،  3بي  عنوان  به    ی یند آخودرهبری 

لازم  أت-خود خودانگیزشي  و  خودگرداني  به  افراد  آن  طریق  از  که  است  شده  تعریف  ثیرگذاری 

همکاران  و  )نک  یابند  مي  دست  کار  انجام  هاوتون 2019  ،4برای  و  نک  همچنین    .(2006  ،5؛ 

های افراد  های متمرکز بر رفتار است که به افزایش توانایيراهبردای از  خودرهبری شامل مجموعه 

کند برانگیز در محیط کار کمک ميدر زمینه خودمدیریتي و آگاهي از رفتارهای حیاتي و چالش 

های  کساني که ویژگي  ( .2019،  7؛ استوارت و همکاران2012،  6؛ مانز 2021)گلدسبي و همکاران،  

مطلوب   تغییرات  ایجاد  و  نوآوری  کار،  بهبود  برای  خود  تفکر  و  تخیل  به  دارند،  خودرهبری 

همکاران،  مي و  )موستیکا  در    (.2020پردازند  بیشتری  توانایي  معمولاً  بالا،  خودرهبری  با  معلمان 

د تا با تغییرات جدید در  کنمي ها کمکمدیریت خود و محیط یادگیری دارند و این موضوع به آن 

 . (2021، 8ژانگ و همکاران )  یندهای آموزشي سازگار شوند آفر

به   امکان راخودرهبری  این  ازدهمي  معلمان  استفاده  با  تا  تنظیم خود، هاروش  د  ی  هاانگیزه   ی 

پذیرش  دروني و  یادگیری  برای  را  پذیرش هافناوری  خود  دیگر،  از سوی  کنند.  تقویت  نوین  ی 

نیاز دارد که خودرهبری در شکل نوآوری  به یک فرهنگ سازماني و رواني  گیری های آموزشي 

ایفا را  اساسي  نقش  فرآیند  کنمي   آن  بر  بیشتری  کنترل  که  کنند  احساس  معلمان  که  زماني  د. 

نوآوری به  دارد که  بیشتری  احتمال  دارند،  تدریس خود  و  را در  یادگیری  ها روی آورند و آنان 

. در زمینه تببین نقش خودرهبری بر نوآوری  (2020، 9و ناوارو  ایگارس)کار ببرند  های خود به کلاس

(.  1994،  10وآوری در محیط کار شامل سه مرحله پیچیده است )اسکات و بروس توان گفت نمي

دهد. در مرحله دوم، فرد با  هایي را ارائه ميدر مرحله اول، فرد مشکلي را تشخیص داده و راه حل

ا  پشتیباني ه یش دنداشتن  بررسي  به  نو،  ا های  برای  بیروني  و  دروني  احتمالي  جدید  یشه دنهای  های 
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امي  اولیه،  نمونه  یا  توسعه یک مدل  با  فرد  را در سازمان محقق  یشه  د ن پردازد. در مرحله آخر،  نو 

با    این   در مرحله اول (.  1988،  1سازد )کانتر مي فرآیند نوآوری، راهبردهای الگوی فکری سازنده 

فرضی  و  باورها  زیرمجموعهها  هارزیابي  با  خودگویي  افراد  و  هستند.  فعال  ذهني  تصویرسازی  های 

های نوآورانه خود را تقویت  یشه دن توانند با خودرهبری، افکار غیرسازنده خود را تغییر داده و امي

بیایند و راه کنند تا بتوانند راحت  با مشکلات کنار  در مرحله دوم  .  های مؤثرتری ارائه دهندحلتر 

های  کند. در این نقطه، افرادی که توانایي های دروني و بیروني تمرکز ميفرد بر پشتیباني   نوآوری، 

مي  دارند،  بالایي  رهبری  از  خود  حمایت  برای  را  دیگران  کنند  یشه دانتوانند  هدایت  نو  های 

   (.2006، 2)کارملي و همکاران

صحه هاپژوهش  ارتباط  این  بر  راستا،  این  در  شده  انجام  مثال گذارمي  ی  برای  و    ند،  لي 

  رش یبر پذ  يمثبت  ریتأث  ینشان دادند که خودرهبر  يدر کره جنوب  ي( در پژوهش2022) 3همکاران 

با خودرهبر  يآموزش  یهای نوآور معلمان  و  تما  یدارد  از  یشتر یب  لیبالا  استفاده    یهافناوری   به 

تدر  نینو همچن  سیدر  )ن،  یدارند.  همکاران  و  تأک 2021ژانگ  خود  د ی(  که    ریتأث   ی رهبرکردند 

معنادار و  پذ  یمثبت  م  يآموزش  یهافناوری  رشیبر  ابتدا  انیدر  مدارس  نظر دارد.    یيمعلمان  از 

کننده تأثیر چشمگیری  به عنوان یکي از عوامل تعیین ، خودرهبری(2019) 4کاسدینار و هاهولونگان 

که افراد با سطوح    دادندنشان    نیز  (2022) 5و همکاران خان  های آموزشي دارد.  بر پذیرش نوآوری 

 دارند. نوآورانه  رفتاربالاتر خودرهبری تمایل بیشتری به  

 هاي آموزشيتسهيم دانش و نوآوري

به   خودرهبری تنها  مينه  مستقیم  بر  طور  آن  نوآوری توانند  پذیرش  از    و  بلکه  بگذارد،  تأثیر 

دیگر عوامل  برخي  خلاق    طریق  خودکارآمدی  و  دانش  تسهیم  جمله  مياز  در  نیز  رفتار  توانند 

تسهیم دانش یک عامل کلیدی در تشویق  .  (2022ن،و همکارا)خان    نقش مهمي ایفا کنند نوآورانه  

مي محسوب  نمي نوآوری  وقوع  به  زیاد  احتمال  به  آن  غیاب  در  نوآوری  و  )کرمر،   پیونددشود 

دهنده این است که دانش به عنوان عامل اساسي نشان   پیشینهای  (. پژوهش6،2019ویلامر و اگیونیز 

نوآوری شناخته مي ارتقاء  لین در  ؛   (2015)8؛ منگیاروتي و منتون (2007  )7شود )به عنوان نمونه، 

ویژه با در نظر گرفتن نقش آن به عنوان یک عامل  اشتراک دانش، به (.  2014)9رادایلي و همکاران 

دهد تا دانش در  ای برخوردار است. این فرآیند اجازه ميکلیدی در رفتار نوآورانه، از اهمیت ویژه 
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مي که  جایي  شود،  منتقل  سازماني  سطح  به  گروه  یا  فرد  یک  ایجاد  اختیار  در  آن  از  توان 

به  (.  2004،  1برداری کرد )ونکو دِن هُوف و دِریدر های جدید بهره محصولات، خدمات و روش 

ها  آورد تا بتواند دانش و نوآوری عبارت دیگر، دانش یک فرد مواد لازم را برای سازمان فراهم مي

 (.2020، 3؛ هوتاگالونگ و همکاران2020، 2را ایجاد کند )اگیستیاواتي و همکاران

( گزارش داد که سطح دارایي دانش یک سازمان برابر با سطح نوآوری آن  2006) 4ثورنهیل  

ت  .است دیگر  سویي  اساس  ک یدانش    م یسهاز  مد  يعامل  که  نوآور  تیریاست  و    یهای دانش 

ب  يسازمان به عنوان فعال  م یسه. تکنديم   قی شوافراد ت  ن یرا در  شود که در آن  يشناخته م  يت یدانش 

ب  تخصص  و  اطلاعات  سازمان  نیدانش،  مافراد،  مبادله  جوامع  و  ترونگ يها  و  )هوانگ  ،  5شود 

اساس  ب(.  2021 )  دیگاه ر  دِریدر  و  هوف  دِن  است:  2004وان  بعد  دو  دارای  دانش  اشتراک   ،)

تعریف ميجمع ارتباطي  عنوان  به  را  دانش  اهدای  آنها  دانش.  اهدای  و  دانش  بر آوری  که  کنند 

آوری دانش را به عنوان تلاشي  اساس اراده فرد برای انتقال سرمایه فکری است، در حالي که جمع

اشتراک  به  دیگران  ترغیب  مي برای  آنچه  ميگذاری  توصیف  الهادیدانند  گفته  طبق  و    کنند. 

آوری دانش و اهدای دانش،  (، رفتار اشتراک دانش شامل دو دسته است: جمع2011) 6همکاران 

دهنده را بررسي که به طور نزدیک با یکدیگر ارتباط دارند تا وضعیت رفتار اشتراک دانش پاسخ 

ها فعال است،  های آموزشي که تسهیم دانش در آن اند که محیط ی متعدد نشان داده هابررسي.  کنند

 . (2020، 7و نتریو کوئ از ید) ند گذارمي تر پذیرفته و به اجراها را سریعتغییرات و نوآوری 

آموزان در معرض اطلاعات و الگوهای نوآورانه قرار  از سوی دیگر، هرچقدر معلمان و دانش 

آن پذیرش  احتمال  به بگیرند،  دانش  تسهیم  واقع،  در  بود.  خواهد  بیشتر  نیز  بستر  ها  یک  عنوان 

عمل فرهنگي  و  افزایشکن مي  اجتماعي  بر  علاوه  که  تسهیل  هاتوانایي   د  موجب  فردی،  ی 

کلان سطح  در  نوآوری  پذیرش  و  یادگیری  رودر  ایگارس)  دگردمي  تریفرآیندهای  ،  8گز یو 

یي و افزایش نوآوری نقش دارد، بلکه به تقویت  آنه تنها در بهبود کار  تسهیم دانش  فرآیند.  (2024

، 9)اسواتسون و همکاران د  کنمي  ارتباطات و همکارهای بین اعضای یک گروه یا نهاد نیز کمک

اشتراک  تبادل(.  2020 فرهنگ  انیم  اتیتجرب  و  همکار  يمعلمان،  ا  یریادگیو    یاز    جاد یمداوم 

های  . پژوهش (2022،  10ن یسانچز و مارت)  است   در آموزش  هاینوآور   رشیپذ  سازنه یکه زم  دکنمي
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مي  نمونه  برای  دارند  متغیر  دو  این  ارتباط  از  نشان  راستا  این  در  شده  پژوهش انجام  به  های  توان 

ویدیاني و    ، (  2024)  گزیو رودر  ایگارس  ، (  2022)  ن یسانچز و مارت(،  2005) 1سبرامانیمي و یوندت 

 ( اشاره کرد. 2017) 2همکاران

 هاي آموزشي کارآمدي خلاق  و نوآوريخود 

عوامل  از   فردیدیگر  و  عنوان   3خلاق   یخودکارآمد ،دروني  به  که  اصلاست    ی برا  يابزار 

بر اعتماد به نفس، دانش و    يمبتن   رایز  شود،ينوآورانه در نظر گرفته م  یها هیش دنا  یو اجرا  دی تول

ت   یهامهارت و  )فارمر  است  به  (.  2017  ،4ي رنی افراد  باور  در  فرد  توانایي  به  خودکارآمدی خلاق 

تولیدقابلیت  برای  خود  راه هاهیش دان  های  و  جدید  باحلی  مواجهه  در  مبتکرانه  و    هاچالش   های 

خلاقانه به    یخودکارآمد(. در تعریفي دیگر  2022،  5)آکار و پینروس مسائل مختلف اشاره دارد.  

به   دنیو رس  د یجد  یهاه یشدان   دی و منابع خود در تول  هاتوانایي   و استفاده از يابیارز  ی فرد برا  تیقابل

های شناختي،  خودکارآمدی خلاق شامل مؤلفه(.  2023،  6)ژانگ و ژی   اهداف خلاقانه اشاره دارد

  هاچالش   و  هاموقعیت   های شناختي به توانایي فرد در ارزیابي و تحلیل عاطفي و رفتاری است. مؤلفه 

های عاطفي نیز  د. مؤلفه باشمي  اشاره دارد که شامل تفکر انتقادی و توانایي تجزیه و تحلیل مسائل

و  احساسات  تولید شومي  مربوط   هاانگیزه   به  برای  خود  تلاش  از  اندازه  چه  تا  فرد  اینکه  یعني    د، 

انگیزه هاه یش دنا آن  به  و  کرده  رضایت  احساس  جدید  مؤلفه دهمي  ی  نهایت،  در  رفتاری  د.  های 

)هي    های نوآورانه استآفریني در محیط ی خلاقانه و نقش هاه یشدنا   شامل اقدام برای به کارگیری

 (. 2021، 7و وانگ 

ت عامل  یک  عنوان  به  خلاق  نوآوری أخودکارآمدی  پذیرش  بر  عمل ثیرگذار  آموزشي    های 

ی  هاروش سازی رویکردها وی خود برای ایجاد و پیاده هاتوانایي زماني که معلمان به ،زیرا .دکنمي

برای پذیرش بیشتری  تمایل  دارند،  اعتماد  یادگیری  دارند.نوآوری   جدید  واقع،    های آموزشي  در 

را  قدرت  این  معلمان  به  خلاق  نوآوری دهمي  خودکارآمدی  این  مثبت  اثرات  از  که  در  د  ها 

آن پذیرش  به  نسبت  نتیجه،  در  و  شوند  آگاه  تدریس  و  کنند یادگیری  پیدا  بیشتری  تمایل    ها 

مور) و  همکاران یافته.  (2022،  8نو یسانتوس  و  هسیاو  چي  هسي  که 2011) 9های  داد  نشان   )  

گیری  های خلاقانه، تأثیر مثبتي بر شکل مدی خلاق معلمان به عنوان شاخصي از توانمندی آخودکار
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،    2به نقل از هو و یو  ،2001)  1ژاوائو و جرج هایپژوهش دارد. افزون بر این،  آنان نوآورانه آموزش

همکاران-کریستنسن  ،(2023 و  تیرني  ،  (2021)  سالم  و  مورینو (  2017)  فارمر  و  سانتوس    3و 

در    یمدی خلاق در ترویج نوآورآنیز بر نقش معنادار خودکار  (1400، عبدی و همکاران)(2022)

 کنند. تأکید مي معلمانمیان 

کارآمدي خلاق  در رابطه بين خود رهبري و  خود نقش ميانجي تسهيم دانش و 

 هاي آموزشيپذیرش نوآوري
اساسي در توسعه فردی و حرفهاز آنجا که   به عنوان یک مهارت  ،  دشومي  ای شناخته رهبری 

های آموزشي و سازماني داشته باشد. افرادی  د تأثیر قابل توجهي بر تسهیم دانش در محیط توانمي

اند، معمولاً دارای خودآگاهي بالاتر، انگیزه دروني و  ی خود رهبری را تقویت کرده هامهارت  که

به  د که آن شومي  سبب   هاویژگي   این .  (2021،  4و لوپز   نزیمارت)  پذیری بیشتری هستند مسئولیت  ها 

جمعي  یادگیری  فرآیند  در  و  بگذارند  اشتراک  به  دیگران  با  را  خود  تجربیات  و  دانش  راحتي 

د  توان مي  علاوه بر این، خود رهبری .  (2022،  5و فرناندز   گزیرودر)  تری داشته باشند مشارکت فعال

سسات آموزشي کمک کند. افرادی که  ؤها و مبه ایجاد یک فرهنگ تسهیم دانش پویا در سازمان

ند، معمولاً مایلند به توسعه دیگران و ارتقاء یادگیری  گیرمي  خود را به عنوان رهبران دانشي در نظر

بپردازند   همکاران گروهي  و  بنابراین، 2022،  6)آرساوان  بر    توانمي  (.  علاوه  دانش  تسهیم  گفت 

 های آموزشي اثر دارد، خود متأثر از خودرهبری است.اینکه بر پذیرش نوآوری 

اپژوهش   در  شده  انجام  از    ن یهای  نشان  راراستا  متغیر  این  میانجي    نمونه   یبرا  . دارند  نقش 

پژوهش مي به  همکاران)توان  و  خان  )  گزیرودر  (2022های  فرناندز  کاسترو   ،(  2022و  و  سانچز 

عامل    کیبه عنوان    یخودرهبراز سویي دیگر    .  اشاره نمود  (2021اسباری و همکاران)  و (  2024)

افزا  د توانمي  یمحور بر    يمثبت  ریتأثت،  یخلاق  تیریفرد در مد  یهاتوانایي   اعتماد به نفس و   شیبا 

ا  یخودکارآمد تشو  جاد یخلاق  را  افراد  و  با   ق ی کند  مواجهه  در  تا    نوآورانه،   یهاچالش   کند 

 . (2020، 7گونزالس و پرز) را به اجرا درآورند دیجد یهاه یش دنا

ی خلاقانه  هاچالش   ی جدید و مدیریتهاه یش دنا   ی خود در ایجاد هاتوانایي  هنگامي که افراد به

نشان دهند. این احساس   از خود  بیشتری  بیشتری دارد که رفتارهای خلاقانه  اعتماد دارند، احتمال 

پیشبرد برای  فرد  تلاش  و  انگیزه  افزایش  موجب  تنها  نه  خودرهبری،  از  ناشي    خودکارآمدی 

ميه یش دنا کمکشوها  نیز  نوآوری  و  خلاقیت  برای  مثبت  چرخه  یک  ایجاد  به  بلکه  د کنمي  د، 
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واکر   رزیرام)  خودرهبری .  (2024،  1و  این،  بر  ارتقاء توان مي  علاوه  طریق  از  تفکر  هاتوانایي  د  ی 

دارای  که  فردی  کند.  تقویت  را  خلاق  خودکارآمدی  مسئله،  حل  و  ی  هامهارت   انتقادی 

مؤثری به طور  است،  اهداف خلاقانه توانمي  خودرهبری  تعیین و    د  را  را  راهبردخود  مناسبي  های 

آن  به  دستیابي  نمایدبرای  تدوین  آلونسو   ها  و  که    توانمي  بنابراین،(.  2022،   2)سوتو  کرد  بیان 

های آموزشي دارد، خود نیز متأثر از  خودکارآمدی خلاق علاوه بر تأثیری که بر پذیرش نوآوری 

است.   اپژوهش خودرهبری  انجام شده در  ارتباط  ن یهای  از  نشان  متغ  ن یا  راستا    ی برا  .دارند  ریدو 

 . اشاره نمود (2022سوتو و آلونسو )و (  2020های گونزالس و پرز )پژوهش  توان به مي نمونه 

 حاضر مطالعه

بین خود   ارتباط  خلاق در  خودکارآمدی  ای تسهیم دانش وواسطه   نقش  بررسي  بر پژوهش  این

و   آموزشی نوآور  رشیپذرهبری  م  است.    متمرکز  يهای  که  آنجا  شیوه از  دنبال  به  های  دارس 

یادگیری بهبود  برای  مدارس  خلاق  هستند  در  مي  ، ابتدایي  پژوهش  چگونه  این  دهد  نشان  تواند 

نوآوری  . همچنین  کندها را تسهیل ميتقویت خود رهبری معلم و فرهنگ تسهیم دانش، پذیرش 

به ترکیب سه سازه کلیدی )خود رهبری،    اهمیت مطالعه حاضر از منظر نظریه پردازی آن است که

نوآوری  پذیرش  با  خودکارآمدی خلاق(  دانش،  ميتسهیم  آموزشي  ميهای  و  مدل  پردازد  تواند 

ا آزمون  قابل  و  قوی  دهدمفهومي  اینکه    .رائه  ميضمن  مدل  اعتباربخشي  و  به  ایجاد  تواند 

به  .  راهبردی بدهد ای پایهشناسي مدرسههای آتي در حوزه مدیریت آموزشي و روان پژوهش  بنا 

نظری،    (،2016)3  بوژی  و  سکرانگفته     تشکیل   را  پژوهشي  پروژه   کل  بنیان  و  اساسچارچوب 

مي  پژوهش ی  برا  راهنمایي  چارچوب،  این.  دهدمي به  فراهم  و  مي  پژوهشگرکند  تا  کمک  کند 

، فرضیه  را درک  متغیرها  بین  داده روابط  و  را تدوین  با  ها  تفسیر کند.  را    های پژوهش  به  توجه ها 

در  پژوهشي را    مفهومي  مدل  نویسندگان این مقاله ،شده در این پژوهش  حهای مطرو فرضیه  قبلي

داده   1شکل   که  اارائه  است  سؤال  این  به  پاسخگویي  صدد  در  پژوهش  این  بنابراین    مدل  ایآند. 

آموزشی نوآور  رشیپذ  مفهومي رهبر  يهای  خود  اساس  واسطه   ی بر  نقش  تسهبا  و    م یای  دانش 

 ؟ دارد برازش ي تجرب مدل  با خلاق یخودکارآمد

 
1 . Ramírez   & Walker 
2 . Soto &   Alonso 
3 Sekaran & Bougie 
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 تسهیم دانش

 خودکارآمدی خلاق

 خودرهبری های آموزشيپذیرش نوآوری
 يعیپاداش طب راهبرد

 تفکر سازنده راهبرد

 رفتارمحور راهبرد

 
 . مدل مفهومي پژوهش 1شكل 

 هاي پژوهش فرضيه

 فرضيه اصلي: 

  م یتسه  یگريانجیبا نقش م  یبر اساس خود رهبر  يآموزش  یهای نوآور  رشیپذ  يمدل مفهوم

 برازش دارد.   يخلاق با مدل تجرب یدانش و خودکارآمد

 هاي ویژه پژوهش: فرضيه

 . دارد   م ی اثر مستق   ی های آموزش ی نوآور   رش ی بر پذ   ی رهبر   خود  .1

 . دارد   م ی دانش اثر مستق   م ی بر تسه   ی رهبر   خود  .2

 . دارد   م ی خلاق اثر مستق   ی بر خودکارآمد   ی رهبر   خود  .3

 . دارد   م ی اثر مستق   ی های آموزش ی نوآور   رش ی دانش بر پذ   م ی تسه  .4

 . دارد   م ی اثر مستق   ی های آموزش ی نوآور   رش ی خلاق بر پذ   ی خودکارآمد  .5

  م ی رمستق ی دانش اثر غ   م ی تسه   گری ی انج ی با م   ی های آموزش ی نوآور   رش ی بر پذ   ی رهبر   خود  .6

 . دارد 

خلاق اثر    ی خودکارآمد   گری ی انج ی با م   ی های آموزش ی نوآور   رش ی بر پذ   ی رهبر   خود  .7

 . د دار   م ی رمستق ی غ 

 

 پژوهششناسي روش
با رویکرد توصیفي از نوع همبستگي    ای و از لحاظ اجراتوسعه  ، پژوهش حاضر از لحاظ هدف

بود.  ساختاری  کلج  معادلات  شامل  مطالعه  این  در  آماری  ابتدایي دوره   معلمان  ییه امعه  شهر    ی 

نرم افزار جي حجم نمونه براساس    .باشدمي  1403-1404تحصیلي    سال  نفر در  542به تعداد    نهاوند

  176  متغیر میانجي تعداد  1متغیر پیش بین و    2و    95/0و توان    10/0پاور با در نظر گرفتن اندازه اثر  

ها  گیری به صورت دردسترس بود. از آنجا که اجرا و گردآوری داده شد. روش نمونه   برآوردنفر  

م بستر  تعداد  حدر  بود  الکترونیکي  اجرا    24یط  از  پس  شد.  گرفته  نظر  در  بیشتر  از    5مورد  عدد 

پرسشنامه    195و در نهایت    شدند  گذاشته   تحلیل نهایي کنار مخدوش بودن از    ل یدل  ه ها ب پرسشنامه
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شدند.    تحلیل  وارد  نیزپرسشنامهشناسایي  کامل  شده  مخدوش  پاسخ  های  انسجام  اساس  های  بر 

  آوری جمع   برای  .در نظر گرفته شدسؤال متوالي    5عنوان ارائه همان پاسخ به  به )یکسان(    خطيیک

 :استفاده شد به شرح زیر پرسشنامه 4 از  پژوهش نیاز  مورد هایداده 

پرسشنامه ابزاری کارآمد برای    (: این2008)  های آموزشي اندرسونپرسشنامه پذیرش نوآوری 

انگیزه  نوآوری ارزیابي  پذیرش  با  مرتبط  شامل  های  پرسشنامه  این  است.  آموزش  زمینه  در    18ها 

ها از »بسیار  شود که گزینه ای انجام ميگزینه   5گذاری آن بر اساس طیف لیکرت  گویه بوده و نمره 

پرسشنامه را    ایناندرسون روایي    .کنندرا دریافت مي  5تا    1کم« تا »بسیار زیاد« به ترتیب امتیازات  

 .گزارش کرده است %80اش را با ضریب آلفای کرونباخ بیش از مناسب و پایایي 

( برای سنجش میزان خود رهبری    این  :(2002پرسشنامه خود رهبری هافتون و نک  پرسشنامه 

است که بر اساس طیف لیکرت    گویه  35در افراد طراحي و تدوین شده است. این پرسشنامه شامل  

چالش  با  واقعي  مواجه  از  »قبل  چون  رویکردهایي  با  چالش  و  با  برخورد  برای  که  روشي  ها، 

کرده برنامه ميریزی  تمرین  و  »تکرار  و  سه  ام«  سنجش  به  خود    راهبردکنم«  با  مرتبط  عامل  نه  و 

)کاملاً موافقم( متغیر است و   5)کاملاً مخالفم( تا   1گذاری این پرسشنامه از  پردازد. نمره رهبری مي

جمع بین  با  کل  امتیاز  دامنه  نمرات،  مي  175تا    35آوری  باشد،  قرار  بالاتر  نمره  چه  هر  گیرد؛ 

(، روایي  1393دهنده میزان بیشتر خودرهبری است. از نظر روایي، در پژوهش شهبازی جدا )نشان 

 86/0محتوایي و صوری این پرسشنامه مناسب ارزیابي شده، و پایایي آن با ضریب آلفای کرونباخ  

نشان  که  است،  گردیده  اندازه تأیید  در  ابزار  مناسب  ثبات  شرایط  دهنده  در  رهبری  خود  گیری 

 .مختلف است

گویه    11پرسشنامه شامل    : این (2012پرسشنامه خودکارآمدی خلاق کاروسکي و همکاران )

طراحي شده و    " کاملاً مخالفم"تا    "کاملاً موافقم"ای از  گزینه  5است که بر اساس طیف لیکرت  

رود. در  ها به کار ميمعلمان و کارکنان سازمان-برای ارزیابي میزان خودکارآمدی خلاق دانشجو

دهنده  نشان   1شود، که  گذاری مينمره   5تا    1این پرسشنامه، هر گویه بر اساس مقیاس لیکرت از  

مخالفم" موافقم"دهنده  نشان  5و    "کاملاً  پژوهش    "کاملاً  در  ابزار  این  و  )است.  بابلان  زاهد 

کرونباخ  1394،سیدکلان   آلفای  ضریب  با  آن  پایایي  و  گرفته  قرار  تأیید  مورد  روایي  لحاظ  از   )

 .محاسبه شده است 0.895

  هدف  و   بوده   گویه   17  دارایپرسشنامه    : این  (2007)  روود   و  جاکوبز  دانش  تسهیم  یپرسشنامه

  طیف .  است  بوده   سازمان  در  دانش   گذاری اشتراک   و  تسهیم  به   سازمان  توجه  میزان   ارزیابي  آن

  پژوهش   در.  باشدمي  5=زیاد  خیلي   تا   1=کم  خیلي  از  ایگزینه  5  لیکرت  صورت  به   گذارینمره 

.  گرفت قرار حوزه  این نظران  صاحب  و  اساتید  از  تن  چند تأیید  مورد پرسشنامه روایي (1401یاری )
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  بالای  (1399)  بیدگلي  قهاری  و   نژاد  تربتي  پژوهش  در  کرونباخ  آلفای  روش  به  آن  پایایي

 .است شده  گزارش91/0

از    هاداده   لیوتحل  هیتجزبرای   معیار، هاشاخصنیز  انحراف  میانگین،  شامل  توصیفي  آمار  ی 

و   فراواني  )سازمدل درصد  جزئي  مربعات  حداقل  رویکرد  با  ساختاری  معادلات  (  PLSی 

 استفاده گردید.   Smart PLSی نرم افزار  له یوسبه 

 هاي پژوهشیافته

درصد( و تعداد زنان برابر   3/32 نفر ) 63تعداد مردان برابر جنسیت  در زمینهپژوهش،  نیدر ا

نفر از پاسخگویان    195پاسخگویان، از تعداد  وضعیت سني    در زمینه  . بودنددرصد(  7/67نفر )  132

)  70تعداد   تعداد    30تا    22درصد(    9/35نفر  تعداد    40تا    31درصد(    5/38)  75سال،   44سال، 

سطح   در زمینهسال سن دارند.  50درصد( بیشتر از  1/3نفر ) 6سال و تعداد  50تا  41درصد(  6/22)

تعداد    -  انیپاسخگو  لاتیتحص تعداد    195از  پاسخگویان،  از  )  128نفر  درصد(    4/65نفر 

تعداد   )  64کارشناسي،  تعداد    8/32نفر  و  ارشد  کارشناسي  )  3درصد(  دکتری    5/1نفر  درصد( 

پاسخگو  در زمینه  هستند  تعداد  ،  انیسابقه خدمت  تعداد    195از  پاسخگویان  از  )  68نفر   9/34نفر 

 20تا    11درصد(    6/24)  48سال، تعداد    10تا    6درصد(    2/27)  53سال، تعداد    5درصد( کمتر از  

تعداد   و  )  26سال  از    3/13نفر  بیشتر  دارند.  20درصد(    یهاشاخص در زمینه    .سال سابقه خدمت 

متغ  يفیتوص استاندارد    ن یانگیم  نیز،  پژوهش  ياصل  یرهایابعاد  انحراف  شماره  و  جدول    1در 

 گزارش شده است. 

پژوهش  ي اصل یرهایمتغ  نیب  يهمبستگ بیضرا های آماری و. شاخص1جدول    
انحراف   میانگین متغیر 

 استاندارد 

1 2 3 4 

    1 420/19 928/141 (1خودرهبری)

   1 532/0** 186/10 194/61 (2تسهیم دانش)

  1 516/0** 765/0** 517/6 923/42 ( 3خودکارآمدی خلاق)

های پذیرش نوآوری 

 ( 4آموزشي)

220/71 814/8 **589/0 **506/0 **504/0 1 

      05/0>P ** 

به داده تحلیل    نتایج انحراف    که   دهدنشان مي  1در جدول  دست آمده های  میانگین و  مقدار 

ترتیب    خودرهبری  دراستاندارد   و    93/141به  دانش  دردرصد،    42/19درصد  ترتیب    تسهیم  به 

و    19/61 خلاق  دردرصد،    186/10درصد  ترتیب    خودکارآمدی  و    933/42به   517/6درصد 

در  درصد و  نوآوری ،  آموزشيپذیرش  ترتیب    های  و    220/71به  دست    درصد   814/8درصد  به 
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تا    -1بین  نتایج آزمون همبستگي پیرسون با توجه به دامنه تغییرات ضریب همبستگي    آمد. همچنین 

است. +   1 شده  داده  مي  نشان  )مشاهده  دانش  تسهیم  با  خودرهبری  بین  که  بین  532/0شود   ،)

نوآوری  پذیرش  با  )خودرهبری  آموزشي  نوآوری 589/0های  پذیرش  با  دانش  تسهیم  بین  های  (، 

( همبستگي  504/0های آموزشي )( و بین خودکارآمدی خلاق با پذیرش نوآوری 506/0آموزشي )

مي متوسط  در حد  همبستگي  و شدت  مثبت  آنها  رابطه  که جهت  دارد  بین  وجود  همچنین  باشد. 

( با خودکارآمدی خلاق  ( همبستگي وجود دارد که جهت رابطه آنها مثبت و  765/0خودرهبری 

باشد. در ادامه مدل مفهومي پژوهش بر اساس داده های پژوهش  شدت همبستگي در حد قوی مي

 مورد برازش قرار گرفته است. 

شود مدل ساختاری نهایي بر اساس مدل مفهووومي مشاهده مي  2و    1هایطور که در شکلهمان

با مقادیر سطح معناداری ضرایب مسیر پژوهش، دارای برازش مناسب است، به این معني کووه تمووام 

است و همچنین مقووادیر میووانگین واریووانس   96/1برای همه روابط بیشتر از مقدار مطلوب    Tمقادیر  

 هستند.. 5/0استخراجي برای همه متغیرها بیشتر از مقدار معیار 

 
 . مدل ساختاري نهایي پژوهش بر اساس مدل مفهومي با مقادیر سطح معني داري ضرایب مسير1شكل 

 

 
 AVE. مدل ساختاري نهایي پژوهش  بر اساس مدل مفهومي با مقادیر 2شكل 
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 گيري پژوهشهاي اندازهمدل

 2، روایي همگرا 1های آلفای کرونباخ، پایایي ترکیبي گیری از شاخصاندازه   های برای بررسي مدل

 استفاده شد.  3و روایي واگرا 
 نتایج سه معيار آلفاي کرونباخ، پایایي ترکيبي و روایي همگرا.  2جدول 

دهد که ضرایب آلفای کرونباخ برای همه متغیرهای اصلي پژوهش بیشتر از  نشان مي 2نتایج جدول 

معیار   نتایج جدول    7/0مقدار  همچنین  دارند.  قرار  مطلوبي  در سطح  و  مي  2است  که  نشان  دهد 

( است،  7/0ضرایب پایایي ترکیبي برای همه متغیرهای اصلي پژوهش بیشتر از سطح مطلوب آن )

جدول   نتایج  همچنین  دارد.  پژوهش  مدل  متغیرهای  مناسب  دروني  پایایي  از  حاکي  نشان  2که 

( بیشتر  05/0دهد که تمامي مقادیر میانگین واریانس استخراج شده متغیرها از سطح مطلوب آن )مي

 است، که حاکي از مطلوب بودن روایي همگرای مدل پژوهش دارد. 
 واگرا یيروا  يفورنل و لارکر جهت بررس  سیماتر. 3 جدول

 
1 Composite Reliability 
2 Convergent Validity 
3 Divergent Validity 

 آلفای کرونباخ  زیر مقیاس  متغیر 

(7/0Alpha> ) 

پایایي  

 ترکیبي 

(7/0C.R>) 

 میانگین واریانس استخراجي 

(5/0AVE>) 

های رفتار  استراتژی  

 محور

905/0 922/0 570/0 

های پاداش  استراتژی  خودرهبری

 طبیعي

810/0 875/0 638/0 

های تفکر  استراتژی  

 سازنده 

856/0 897/0 634/0 

 546/0 956/0 951/0 کل خودرهبری  

 549/0 830/0 727/0 توزیع دانش  

 577/0 891/0 853/0 انگیزه توزیع دانش  تسهیم دانش 

 550/0 880/0 836/0 کل تسهیم دانش  

 581/0 917/0 896/0 - خلاق  خودکارآمدی

 هاینوآوری  پذیرش

 آموزشي

- 799/0 862/0 556/0 

 متغير 1  2  3  4  5  6  7 8 9

        796/0 های استراتژی  

 تفکر سازنده

       755/0  849/0 های استراتژی  

 رفتار محور 
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های زیر دهد که مقدار همبستگي متغیرهای اصلي پژوهش که در خانه مي نشان  3نتایج جدول 

باشد. به این معني که روایي واگرای آنها در مدل پژوهش  آن و سمت راست قطر اصلي بزرگتر مي

 باشد. دارای سطح واگرای قابل قبولي مي

 مدل ساختاري پژوهش 

مدل  ساختار  تبیین  و  تحلیل  پژوهش،  ساختاری  معادلات  تحلیل  کمک  با  پژوهش  از  بخش  این  در 

  2ضرایب مسیر و معناداری ، 1شاخص همخطي چندگانهگیرد. برای این منظور به بررسي پژوهش صورت مي 

تشخیص  ، اشتراک  3ضریب  اعتبار  وارسي  افزونگي 4، شاخص  یا  اثر،  5، شاخص حشو  اندازه  ، شاخص 

 شود.پرداخته مي  7، شاخص نیکویي برازش مدل  6عملکرد -ماتریس اهمیت

 خطي، اثرات مستقيم و غيرمستقيم و اندازه اثر مدل دروني پژوهش هاي هم. شاخص4جدول 

خطي  هم  مسير

(VIF) 

 ( 2fاندازه ) مستقيم  اتاثر

 فاصله اطمینان  مقادیر 

%  B T Sig 5/2  مقصد مبدأ  5/97  %   

  توزیع انگیزه دانش   تسهیم

 دانش

1 913/0  592/72  001/0  886/0  939/0  988/4  

844/0 1 دانش  توزیع دانش   تسهیم  506/30  001/0  785/0  891/0  469/2  

449/0 نوآوری  پذیرش دانش   تسهیم  177/0  743/2  006/0  045/0  301/0  041/0  

 هایاستراتژی  خودرهبری

   تفکر 

1 924/0  749/64  001/0  892/0  947/0  857/5  

974/0 1 هایاستراتژی  خودرهبری  749/178  001/0  963/0  983/0  758/18  

 
1. Variance Accounted For (VAF) 
2. T-values & B 
3. R Squares 
4. Cross Validated Communaliti 
5. Cross Validated Redundancy 
6. Importance-Peformance Map Analysis (IPMA) 
7. Goodness of Fit (GOF) 

      799/0  833/0  792/0 های استراتژی  

 پاداش طبیعي

     760/0  463/0  447/0  422/0 انگیزه توزیع   

 دانش

    742/0  913/0  547/0  520/0  462/0  تسهیم دانش  

   741/0  844/0  714/0  511/0  468/0  412/0  توزیع دانش  

  739/0  482/0  533/0  459/0  920/0  974/0  924/0  خودرهبری 

 762/0  731/0  499/0  500/0  421/0  703/0  735/0  645/0 خودکارآمدی  

 خلاق 

745/0  566/0  656/0  472/0  492/0  428/0  650/0  656/0  549/0 پذیرش  

های نوآوری 

 آموزشي
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   رفتار

 هایاستراتژی  خودرهبری

   پاداش

1 920/0  515/52  001/0  882/0  948/0  487/5  

533/0 1 دانش   تسهیم خودرهبری  018/6  001/0  326/0  683/0  396/0  

 خودکارآمدی خودرهبری

 خلاق 

1 731/0  549/17  001/0  648/0  802/0  148/1  

335/2 نوآوری  پذیرش خودرهبری  458/0  001/6  001/0  302/0  601/0  169/0  

 خودکارآمدی

 خلاق 

 پذیرش

  هاینوآوری 

230/2  142/0  116/0  035/0  027/0  287/0  017/0  

م یرمستق ی غ  اتاثر       

-خودرهبری

خودکارآمدی <

 خلاق 

پذیرش   <--

104/0 - نوآوری   043/2  042/0  020/0  213/0  - 

  <--خودرهبری

دانش   تسهیم  

 پذیرش <--

 نوآوری 
- 094/0  570/2  010/0  023/0  166/0  - 

اسووتفاده   خطي بودن متغیرها از شوواخص تحموول و عاموول تووورم واریووانس  برای بررسي عدم هم

خطووي بووودن بووین متغیرهووا هم دهنده نشووان(، 5بووالاتر از  VIF) 2/0شووود. سووطح تحموول کمتوور از مي

خطي بوورای هوور متغیوور رعایووت شووده شود شرط عدم هممشاهده مي4باشد که با توجه به جدول  مي

گیری رابطووه بووین اجووزای سوواختاری های ساختاری، بوورای انوودازه معیار ضرایب مسیر در مدلاست.  

دهند که آیا تاثیر متغیرها به طور قابل توجهي اسووت یووا خیوور. شود. این ضرایب نشان مياستفاده مي

+ و 96/1باشد، این نشانگر اثر مثبت و معنووادار اسووت، اگوور بووین   96/1بیشتر از    Tاگر مقدار ضریب  

باشد، نشانگر اثر منفووي   -96/1باشد، این نشانگر عدم وجود اثر معنادار است و اگر کمتر از    -96/1

است این به معنای وجووود   6/0و همچنین معناداری است. همچنین زماني که ضرایب مسیر بیشتر از  

باشد ارتباط متوسط و درصووورتي کووه کمتوور از   6/0تا    3/0ارتباط قوی بین دو متغیر است. اگر بین  

برای اثوورات متغیرهووای   Tدهد که مقادیرنشان مي -4نتایج جدول  باشد، ارتباط ضعیف است. 3/0

اثوور  دار است. همچنینو معني 96/1خودرهبری و تسهیم دانش بر ابعاد خود بیشتر از مقدار مطلوب 

( و اثر مستقیم خودکارآمدی خوولاق 177/0های آموزشي )مستقیم تسهیم دانش بر پذیرش نوآوری

دار و درحد ضعیف و اثوور مسووتقیم خووودرهبری بوور ( معني142/0های آموزشي )بر پذیرش نوآوری

دار ( معني458/0های آموزشي )( و اثر مستقیم خودرهبری بر پذیرش نوآوری533/0تسهیم دانش )

دار و درحد قوووی ( معني731/0و درحد متوسط و اثر مستقیم خودرهبری بر خودکارآمدی خلاق )

ای های آموزشووي بووا نقووش واسووطهباشد. همچنین اثر غیرمستقیم خودرهبری بر پذیرش نوآوریمي

هووای آموزشووي بووا ( و اثر غیرمستقیم خودرهبری بوور پووذیرش نوآوری104/0خودکارآمدی خلاق )

باشوود کووه ( مي2fانوودازه اثوور ) دار و ضووعیف اسووت.( معنووي094/0ای تسووهیم دانووش )نقووش واسووطه
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باشوود. زای معووین از موودل مي( پس از حذف یک متغیر مکنون برون2Rتغییر در مقدار )  دهنده نشان 

را به ترتیب اثرات کوچووک، متوسووط و بووزرگ معرفووي  35/0و  15/0، 02/0( مقادیر 1988کوهن )

هووای آموزشووي تسووهیم دانووش بوور پووذیرش نوآوریدهوود کووه اثوور نشووان مي4کوورده اسووت. جوودول 

(043/0=2f  و اثر )هووای آموزشووي خودکارآمدی خلاق بر پذیرش نوآوری(2=017/0f انوودازه اثوور )

( انوودازه اثوور متوسووط و اثوور 2f=169/0)های آموزشي خودرهبری بر پذیرش نوآوریکوچک و اثر  

( 2f=148/1)خووودرهبری بوور خودکارآموودی خوولاق  ( و اثر  2f=396/0)خودرهبری بر تسهیم دانش  

 باشدباشد اندازه اثر بزرگ مياندازه اثر بزرگ مي
 عملكرد مدل دروني پژوهش -و ماتریس اهميت 2R ،2Qهاي شاخص . 5جدول 

 متغیر 

شاخص 

 تعیین 
2R 

 استون و گیسر  2Qشاخص 
عملکرد  -ماتریس اهمیت

(IPMA) 

 (CVC)شاخص اشتراک

شاحص 

حشو/افزونگي  

(CVR) 

 عملکرد  اثر کل 

 004/67 177/0 143/0 362/0 284/0 دانش   تسهیم

 240/77 656/0 - 479/0 - خودرهبری

 خودکارآمدی

 خلاق 

535/0 457/0 305/0 142/0 847/71 

 - - 249/0 328/0 468/0 نوآوری  پذیرش

، میزانووي اسووت کووه 2Rشاخص ضریب تشخیص / تعیین یووا همچنووین معووروف بووه همبسووتگي 

نمایانگر میووزان تغییوورات متغیوور وابسووته   2Rکند. مقدار  گیری ميارتباط خطي بین دو متغیر را اندازه 

را   67/0و    33/0،  19/0توان آن را به متغیر مستقل نسبت داد. صاحب نظران سه مقوودار  است که مي

معرفووي کوورده انوود )داوری و رضووازاده،   2Rبه عنوان مقدار ملاک بوورای ضووغیف، متوسووط و قوووی  

( 2R( دارای ضووریب تعیووین )286/0)تسووهیم دانووش دهد کووه متغیوور نشان مي  5(. نتایج جدول  1396

( 468/0هووای آموزشووي )( خوولاق و پووذیرش نوآوری535/0ضووعیف و متغیرهووای خودکارآموودی )

بینووي استون و گیسر، قدرت پیش  2Qشاخص  باشند.. همچنین  ( متوسط مي2Rدارای ضریب تعیین )

بایوود مثبووت  2Qکند. مقادیر به دست آمووده بوورای شوواخص مدل در متغیرهای وابسته را مشخص مي

یاشد و مقادیر منفي قابل قبول نیست. در آزمون استون گیسر دو مقدار افزونگي با روایي متقوواطع و 

 شود.ارائه مي ( مقدار افزونگيCVR( و روایي متقاطع )CVCاشتراک )

روایي متقاطع به ارزیابي مدل ساختاری و مقدار اشتراک بووا روایووي متقوواطع بووه ارزیووابي موودل  

مثبووت و بووزرگ،  2Qپووردازد. شوواخص باشوود ميسنجش همان میانگین واریانس استخراج شووده مي

منفي بیانگر بیانگر تخمین بسیار ضعیف متغیر  2Qبیني مدل دارد و مقادیر نشان از قابلیت بالای پیش
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دهد که تمامي مقادیر دهد نشان مينشان مي 5(. نتایج جدول  1396پنهان است )داوری و رضازاده،  

بینووي موودل استون و گیسر مثبت و بزرگ هستند کووه نشووان دهنووده قابلیووت بووالای پیش  2Qشاخص  

 پژوهش است.

 معووادلاتسووازی  های اساسووي مدلبسووط یافتووه  منظوربووهمعیار ارزیابي دروني، معیاری است که  

عملکوورد -گیوورد کووه تحلیوول موواتریس اهمیووتقوورار مي مورداسووتفاده سوواختاری و واریووانس محووور 

(IPMAمي )  ،(. این ماتریس اثرات کل مدل دروني )اهمیت( و مقادیر 1391باشد )آذر و همکاران

بوورای بهبووود را مشووخص  تیپراهمای دهد تا حوزه متوسط متغیرهای مکنون )عملکرد( را مقابله مي

 5بوده و نمره بالاتر به معني عملکرد بهتر و بیشتر است. جدول  100کند. مقیاس عملکرد از صفر تا  

( بیشووترین اثوور و 240/77( و عملکرد )656/0دهد که خودرهبری با اهمیت )دهد نشان مينشان مي

های آموزشي در مدل عملکرد را نسبت به تسهیم دانش و خودکارآمدی خلاق بر پذیرش نوآوری

بووه عنوووان  36/0و  25/0، 01/0ساختاری پژوهش دارد. در نهایت شاخص نیکووویي بوورازش مقووادیر 

یر ضعیف، متوسط و قوی شاخص نیکویي بوورازش موودل در نظوور گرقتووه مووي شووود  )هنسوولر و مقاد

  (.2013، 1سارستد

 

 

کووه نشووان از بوورازش   417/0شود مقدار نیکویي برازش مدل برابوور بووا  طور که مشاهده ميهمان

 قوی مدل است.

 گيريبحث و نتيجه

بر اساس   يآموزش  یهاینوآور   رشیپذمفهومي    برازش مدلهدف از این پژوهش تعیین میزان 

با مدل    یيخلاق در معلمان دوره ابتدا  ی دانش و خودکارآمد  می تسه  یابا نقش واسطه   یخود رهبر

ی  مشاهده شد که همهتحلیل    به روش معادلات ساختاری بود. با توجه به نتایج ارزیابي مدل تجربي  

اطمینان   در سطح  بررسي  مورد  متغیرهای  بین  مسیر  معني  95ضرایب  و همچنین  درصد  بودند  دار 

مدل و  معیارها  اندازه سایر  داشتند.  های  تجربي  مدل  برازش  بر  دلالت  که  گیری  نحوی  خود  به 

واسطه  یرهبر نقش  خودکارآمد  میتسه   ی ابا  و  ي  آموزش  یهای نوآور  رشی پذ  بر  خلاق   یدانش 

یافته  با  نتایج  این  دارد.  معناداری  و  مثبت  همکارانهای  تأثیر  و  همکاران  ،  (2022)  لي  و  ژانگ 

(،  2005،سبرامانیمي و یوندت )(2022)  و همکارانخان  ،  (2019کاسدینار و هاهولونگان ) ،  (2021)

و   گزیرودر  ،(2017ویدیاني و همکاران )  ،(  2024)  گزیو رودر  ایگارس  ،(  2022)  نیسانچز و مارت

به    ،2001ژاوائو و جرج )  (،2021اسباری و همکاران)،  (  2024سانچز و کاسترو )  ،(  2022فرناندز )

 
1.Henseler & Sarstedt 

417042904060 /// ==
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و سانتوس و  (2017)فارمر و تیرني  ،  (2021)  سالم و همکاران-کریستنسن  ،(2023و،نقل از هو و ی 

ها  به عنوان نمونه ای از پژوهش  (2022سوتو و آلونسو )و  (  2020گونزالس و پرز )،  (2022مورینو )

 همخواني دارد. 

یافته  از  مطالعه یکي  این  که   های  بود  رهبر  این  تأثیر  آموزش  ی هاینوآور  رشیپذ  بر  یخود  ي 

مي یافته  این  تبیین  در  دارد.  معناداری  و  گفتمثبت  نوآوری توان  فعالیتي  ،  عنوان    و  پیچیده   به 

و  ،  دشوار افکار  سازنده  و  آگاهانه  هدایت  به  بستگي  است،  افراد  نیازمند صبر  که  است  فرآیندی 

نوآوری دارد به سوی    با   افراد  آن  در  که  است  فرآیندی  رهبری  خود  اینکه  به  توجه  با   .رفتارهای 

افراد با  ،  گذارند  مي  تأثیر  خود  رفتارهای  و  خود  بر  معیني  رفتاری  و   شناختي  راهبردهای  از   استفاده 

. در واقع  برسند  موفقیت   به   اساساً  تا  کرده   کنترل  و  را هدایت  خود  توانند رفتارهایاین ویژگي مي

ها و تغییرات روبرو  دهد که با اعتماد به نفس بیشتری با چالش خودرهبری به افراد این امکان را مي

مهارت که  افرادی  ميشوند.  توسعه  را  خودرهبری  بر  های  بیشتری  کنترل  احساس  معمولاً  دهند، 

ها را  ها کمک کند تا به راحتي نوآوری تواند به آن زندگي و کار خود دارند و این حس کنترل مي

کنند همچنین  پذیرش  قوی .  انگیزه  سطح  نیازمند  نوآورانه  عادی  رفتار  عملکرد  به  نسبت  تری 

موقعیت  در  آن  وقوع  احتمال  بنابراین،  است.  ميوظایف  که  خودرهبری  به  های  منجر  تواند 

قوی  انگیزشي  مهارت فرآیندهای  با  افراد  است.  بیشتر  شود،  اتری  معمولاً  خودرهبری  نگیزه های 

افراد به اهداف خود و مزایای نوآوری  ها متعهد  بیشتری برای پذیرش نوآوری دارند. هنگامي که 

بپردازند تغییرات جدید  پذیرش  به  و  کنند  اقدام  دارند  تمایل  بیشتر  راستا  .هستند،  این  به زعم    در 

-های خود، افرادی که دارای ویژگي (2021) 2و کرامپیتز و همکاران (  2021) 1حراری و همکاران 

های مبتني بر رفتار، های مختلفي مانند استراتژیرهبری هستند، این توانایي را دارند که از تکنیک 

استراتژیاستراتژی و  طبیعي  پاداش  رفتار  های  تحریک  و  تسهیل  برای  سازنده  تفکر  الگوی  های 

کنند استفاده  همچنین  نوآورانه  است. .   همراه  ریسک  پذیرش  با  معمولاً  نوآوری  پذیرش 

ها نگاه کنند و تصمیمات  کند تا به طور منطقي و هدفمند به ریسکخودرهبری به افراد کمک مي

مبتني بر آگاهي و تحلیل وضعیت بگیرند. افرادی که از نظر خودرهبری قوی هستند، معمولاً بیشتر  

ریسک با  مقابله  توانایي  دیگران  نوآوری از  به  بیشتر  دلیل  همین  به  و  دارند  را  پیها  گرایش  دا  ها 

 . کنندمي

در تبیین این  های آموزشي بود.  از دیگر نتایج این پژوهش اثر تسهیم دانش بر پذیرش نوآوری

که   گفت  توان  مي  میان یافته  فعال  ایده   معلمان  ارتباط  ایجاد  آنان  اساس  به  و  است  جدید  های 

دانش را به اشتراک    معلماندهد تا از یکدیگر حمایت کنند. زماني که تعداد بیشتری از  فرصتي مي

 
1 Harari  et al., 
2 Krampitz et al., 
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. در این زمینه پارک  گذارند، آنان قادر خواهند بود تغییرات متعددی در شغل خود ایجاد کنندمي

همکاران  مي2014)1و  بیان  ا (  نوآوری  کنند  به  را  کارکنان  تمایلات  سازمان  یک  در  مؤثر  رتباط 

وقتي معلمان در یک محیط حمایتي و همکارانه    (،2019) 2و کاردی   وک  طبق گفته.  دهدتوسعه مي

یابد و  های نوآورانه افزایش ميها در استفاده از روش پردازند، اعتماد به نفس آن به تسهیم دانش مي

به  و  پذیرش  به  امر  نوآوری این  منجر ميکارگیری  )  .شودهای آموزشي    نشان نیز  (  2006تورنهیل 

که دانش در فرآیند نوآوری نقش کلیدی دارد و دارایي دانش سازماني بر سطح نوآوری تأثیر    داد

از دیگر نتایج این پژوهش اثر میانجي تسهیم دانش بر رابطه بین خودرهبری و پذیرش   .گذاردمي

بود.  نوآوری  آموزشي  که  های  معناست  بدان  بر  معلماناین  مبتني  فرهنگي  ایجاد  طریق  از   ،

  های عملي،های مثبت، و همچنین تجلي رهبری خود در قالب گذاری اطلاعات و فعالیت اشتراک 

شان را ارتقا  رفتار نوآورانه تمایلات  طور مستقیم  توانند با تسهیم دانش و اعمال رهبری خود، به مي

   .دهند

های جدید آموزشي کمک به بهبود درک و توانایي برای پذیرش روش تسهیم دانش در واقع  

به مي اطلاعات  و  تجارب  تبادل  با  افراد  زیرا  ميدستکند،  خود،  همکاران  از  به آمده  طور  توانند 

نوآوری  از  کنندمؤثرتری  استفاده  آموزشي  زمینههای  این  کُنگ  .در  و  پژوهش   (2017) 3چن  در 

های آموزشي  تواند تأثیر مثبتي بر خودرهبری در محیطاند که تسهیم موثر دانش ميخود بیان کرده 

 .شودهای آموزشي ميها موجب افزایش پذیرش نوآوری داشته باشد و این قابلیت 

نوآوری اثر خودکارامدی خلاق بر پذیرش  این پژوهش  نتایج  بود. در  از دیگر  های آموزشي 

افرادی که حس خودکارآمدی خلاق بالایي دارند، تمایل بیشتری به  توان گفت  تبیین این یافته مي

ایده  روش پذیرش  و  ایجاد  ها  و  مشکلات  حل  در  خود  توانایي  به  زیرا  دارند،  نوآورانه  های 

های آموزشي که  های جدید اطمینان دارند. این حس اعتماد به نفس به خصوص در محیط حلراه 

این زمینه  برانگیز باشند، اهمیت زیادی داردتوانند چالشها ميتغییرات و نوآوری  جیانگ و  .  در 

دارند، به دلیل اعتمادی  خودکارامدی خلاق   که حس بالایي از  کنند افرادی( بیان مي2017)،  4گو 

پیاده  و  تولید  برای  دانش خود  از تجربیات و  ایده که  به دست مي سازی  تمایل آورند،  های جدید 

افرادی  کنند  بیان مي (2012)5ریچتر و همکاران همچنین د.دهنرا نشان مي بیشتری به رفتار نوآورانه

و   نامشخص  شرایط  مقابل  در  روانشناختي  نظر  از  هستند،  بالاتری  خودکارآمدی  دارای حس  که 

 
1 Park et al., 
2 Ko, S. & Cardy 

3 Chen & Kong 
4 Jiang & Gu,  
5 Richter et al., 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X23001361#bib0063
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ميچالش  بیشتری  نفس  به  اعتماد  احساس  را  برانگیز  شرایط  این  که  دارد  احتمال  بیشتر  و  کنند 

 .  عنوان فرصت محسوب کنندبه 

واقع   افراد کمک ميدر  انگیزه در  ایجاد  به  به چالش خودکارآمدی خلاق  تا  به کند  عنوان  ها 

معمولاً  فرصت دارند،  بالایي  خلاق  خودکارآمدی  که  افرادی  کنند.  نگاه  یادگیری  های 

راه ریسک در جستجوی  بیشتر  و  هستند  ميپذیرتر  برای حل مشکلات  نوع  های جدید  این  باشند. 

شود، چرا که آنها به توانایي خود برای استفاده از  های آموزشي مينگرش منجر به پذیرش نوآوری 

.  کند تا از تغییرات استقبال کنندها ایمان دارند و این اعتماد به نفس به آنها کمک مياین نوآوری 

علاوه بر این از نتایج این پژوهش اثرات میانجي خودکارآمدی خلاق در رابطه بین خودرهبری و  

های خودتنظیمي، زمینه را برای  خودرهبری با افزایش مهارتپذیرش نوآوری های آموزشي بود.  

کند. افرادی که توانایي هدایت خود را دارند، باور بیشتری به  رشد خودکارآمدی خلاق فراهم مي

مي قابلیت  پیدا  خود  خلاقانه  نوآوری های  پذیرش  نفس،  به  اعتماد  این  و  را  کنند  آموزشي  های 

 . نمایدتسهیل مي 

به عنوان یک منبع شناختي   ( بیان مي کنند که خودرهبری2020)1در این زمینه هي و همکاران

یکپارچه  طریق  از  نوآورانه  و  خلاقانه  نتایج  تولید  خودبرای  خودجهت -سازی  و  -دهي،  انگیزشي 

های خود قوی  وقتي افراد از نظر شناختي در استراتژی  . به عبارت دیگرکندکنترلي عمل مي-خود

به    این هستند   مي  خودکارآمدیمنجر  آن خلاقانه  که  ميشود  قادر  را  نوآورانه  ها  رفتار  تا  سازد 

 .بالاتری را نشان دهند

دارای  ن مطالعه  این  بین    است  عملي  هایدلالتتایج  رابطه  و  ماهیت  از  ما  درک  به  که 

افزایدپذیرش  و    خودکارآمدی خلاق،  تسهیم دانشخودرهبری،   نشان    هافته یا  اول،  .نوآوری مي 

بیشتر احتمال دارد  دارنددهد معلماني که رفتارهای خودرهبری  مي به  ،  نوآوری نشان دهند  تمایل 

برای   اساس،  این  بر  است.  اهداف  خودتنظیمي  و  خودانگیزشي  خودارزیابي،  نیازمند   سازمان که 

را   معلمان  و  کنند  توجه  اهمیت خودرهبری  به  که  است  مهم  بسیار  مدیران  و  پرورش  و  آموزش 

و فرهنگ    و یا آن را تمرین کنند   تشویق کنند تا رفتارهای خودرهبری بیشتری از خود نشان دهند

 . و نوآورتر در مدرسه داشته باشند خلاق ترتا معلمان  رفتار خودگردان را شکل دهند 

پرورش  و  آموزش  دیگر،  عبارت  مهارت به  توسعه  زمینه  در  باید  خودرهبری  ،  معلمان های 

انجام  سرمایه سرمایهدهدگذاری  چنین  دوره گذاری.  شامل  باید  که  هایي  باشد  آموزشي  های 

برای    اشتراک گذاری دانش ، از آنجایي که  دوم  . فراهم کند  آنهاهای مرتبط با شغل را برای  تجربه 

در بین    تسهیم دانش و ترویج رفتار نوآورانه بسیار مهم است، تلاش برای ایجاد    ، پذیرشسازیپیاده 

 
1 He et al., 
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، در نظرگرفتن  سوم.  و سازوکارهای لازم در این زمینه فراهم کنند  اعضای سازمان ضروری است

تواند برای مدیریت بسیار مفید باشد  عنوان ابزاری برای ارزیابي معلمان ميخودکارآمدی خلاقانه به 

مي  را  امکان  این  آنها  به  دوره و  که  کارگاه دهد  و  آموزشي  مهارت های  افزایش  برای  های  هایي 

کنند برگزار  ارج  ، سازمانچهارم .معلمان  را  نوآوری  پذیرش  برای  معلمان  انگیزه  و  باید تلاش  ها 

آن  به  و  به نهند  معلمان  تشویق  باعث  کار  این  زیرا  دهند؛  پاداش  و   ها  رفتارهای    پذیرش  انجام 

مي  بیشتر  مي.  شودنوآورانه  و  است  همراه  محدودیت  چندین  با  مطالعه  در  این    هایپژوهشتواند 

محدودیت  به  همزمان  طور  به  ما  یابد.  گسترش  بیشتر  راه آتي  از  برخي  و  برای ها  ممکن  های 

پرداخته پژوهش  آینده  از  های  استفاده  با  اولیه  مطالعه  یک  در  که  است  این  محدودیت  اولین  ایم. 

نمي مقطعي،  وجود  طراحي  طولي  طراحي  یک  به  نیاز  رو،  این  از  کرد.  تأیید  را  عليّ  رابطه  توان 

کند. دوم اینکه نمونه این  طور کامل مشکل تأیید علت و معلول را حل نميدارد، هرچند این نیز به 

پژوهش شامل معلمان مدارس دولتي و معلمان تمام وقت شهر نهاوند بود، با این حال، نتایج ممکن  

متفاوت باشدکه این امر قابلیت    و مناظق مختلف  است در مدارس خصوصي یا با معلمان قراردادی

شهرها یا مناطق  یا  خصوصي  معلمان مدارس    کند. انجام یک مطالعه درتعمیم نتایج را محدود مي 

بهتر کمک کند.دیگر مي نتایج  استخراج  به  نوآوری،  سوم، پاسخ  تواند  ها در مورد رفتار پذیرش 

اند  عنوان متغیر پیامد، به صورت خودگزارشي ارائه شدند. اگرچه بسیاری از مطالعات اظهار کرده به 

پاسخ پاسخکه  افکار  و  هستند  مناسب  را منعکس ميهای خودگزارشي  اما ممکن دهندگان  کنند، 

پژوهش  بنابراین،  گیرند.  قرار  اجتماعي  مطلوبیت  و  تأییدی  تأثیر سوگیری  تحت  آینده  است  های 

چند وجهي از   تر از طریق ارزیابيهایي استفاده کنند که رفتار پذیرش نوآوری را دقیق باید از روش 

 .سرپرستان بررسي کنند، تا دقت بیشتری در نتایج حاصل شود جمله از دیدگاه 

 شود که: پیشنهاد مي های آموزشيپذیرش نوآوری بر  مثبت خودرهبریاثر با توجه به  

خود را   یخودرهبر یيبه کارکنان کمک کنند تا توانا  تواننديم يآموزش ی هابرنامه −

  یهابرنامه   لذا مدیریت آموزش و پرورش این موضوع را مدنظر قرار داده و با  بهبود بخشند.

  یهابا ارائه استقلال و پاداش  تواند ي م نیهمچنی معلمان را تقویت کند.  خودرهبر يآموزش

 د. را بهبود بخشن ی معلمانخودرهبر ،یخودرهبر یرفتارها ق یتشو یبرا يکاف

 شود که: پیشنهاد مي تسهیم دانشبر   مثبت خودرهبریاثر با توجه به  

را   تسهیم دانشو   خودرهبری، فرهنگ مدیریت آموزش و پرورشکه  شوديم شنهاد یپ −

به عنوان   يشخص یهاراهبرد  رایز رند،یبپذ معلمانخلاقانه   یهاها و نگرشبهبود مهارت  یبرا

  ه ی. ، روحکننديو خلاقانه در افراد عمل م  عیتفکر بد ی و اعتماد به نفس برا يذات زه یانگ

احساس تشابه    تسهیم دانش  قیاز طر معلمان يوقت  رایز دهد،يم شیکار را افزا یرو ین نوآوری 
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خود اعتماد به نفس   یهایي ها و توانانسبت به دانش، مهارت کنند،ي خود م ن دانش با همسالا 

 . کنندي م دایپ

 شود که: پیشنهاد مي های آموزشيپذیرش نوآوری بر  مثبت خودکارآمدی خلاقاثر با توجه به  

  ق یتشو  ده یچیحل مشکلات پ ی را در سازمان برا یریپذسکیفرهنگ ر دیبا تیریمد −

کارکنان را مجبور   که ذاتاً شوديم خودکارآمدی خلاقبالاتر و  زه یامر منجر به انگ نیکند. ا

 . کندي م رفتارهای نوآورانهبه نشان دادن 

  آنها  يرا هنگام سازمانده معلمان خودکارآمدی خلاق دیبامدیریت آموزش و پرورش   −

 . قرار دهدنظر  مورد در سازمان های آموزشيپذیرش نوآوری مختلف به منظور  یهانه ی شیبا پ

  یهایياعتماد به نفس در توانا جادیتفکر خلاق کارکنان، ا یيعلاوه بر بهبود توانا −

 در سازمان باشد.  يآموزش یهای نوآور رشیپذ جادیا یمؤثر برا  ي راه تواند يخلاقانه آنها م

 منابع

 فارسي 

مدلسازی مسیری ساختاری در مدیریت: (.  1391؛ غلامزاده، رسول و قنواتي، مهدی. )عادلآذر،  
 . تهران: نگاه دانش.Smart Plsکاربرد نرم افزار 

 ( و رضازاده، آرش.  علي  افز  (.1394داوری،  نرم  با  معادلات ساختاری   سازمان  . Plsار  مدلسازی 

 .انتشارات جهاد دانشگاهي
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 .60-49: صص ،2
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Presenting a structural model for predicting the 

adoption of educational innovations based on self-

leadership with the mediating role of knowledge sharing 

and creative self-efficacy in elementary school teachers 
Ali Abdi1, Faramarz Sohili2, Hossein Faryadars3 

Abstract 
The present study aimed to fit the conceptual model of accepting educational 

innovations based on self-leadership with the mediating role of knowledge sharing 

and creative self-efficacy in elementary school teachers with an experimental model. 

The research method was a descriptive correlational type with a structural equation 

approach. The statistical population included all elementary school teachers in 

Nahavand in the academic year 2024-2025. The sample size was calculated based on 

G-Power software and 195 people were selected as samples using the convenience 

sampling method. To collect data, Jacobs and Rood's Knowledge Sharing 

Questionnaire (2007), Karwowski  et al.'s Creative Self-Efficacy Questionnaire 

(2012), Houghton and Neck's Self-Leadership Questionnaire (2002), and Anderson's 

Accept Educational Innovations Questionnaire (2008) were used. The data were 

analyzed using SPSS and SMART PLS software. The findings of the study showed 

that self-leadership has a positive and direct effect on the acceptance of educational 

innovations, knowledge sharing and creative self-efficacy. Knowledge sharing and 

creative self-efficacy have a positive and direct effect on the acceptance of 

educational innovations. Self-leadership with the mediating role of knowledge 

sharing and creative self-efficacy has a positive and indirect effect on the acceptance 

of educational innovations. The results of the study also showed that the conceptual 

model of the acceptance of educational innovations based on self-leadership with the 

mediating role of knowledge sharing and creative self-efficacy in elementary school 

teachers fits the empirical model. This study showed that self-leadership is crucial in 

the concept of acceptance of educational innovations. This study suggests how 

teachers can use self-leadership strategies to promote educational innovations. 
Keywords: Acceptance of educational innovations, self-leadership, knowledge sharing, 

creative self-efficacy. 
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