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 چكيده 

داردهایی مشابه دانشگاه ها همانند صنایع در آلودگی های محیط زیستی نقش دارند. به همین علت بایستی به کمک استان زمينه و هدف:

 صنایع، به پناهگاهی امن برای سلامتی انسان تبدیل شوند. 

مجموعه  به شناساییپژوهش حاضر با هدف مشخص نمودن عوامل و فاکتورهای محیط زیستی و اولویت بندی آن ها، ملزم  روش بررسی:

 ای از عوامل کلیدی در پیاده سازی سیستم مدیریت محیط زیستی در دانشگاه ها بوده است. 

که به روش  .می باشند زیست در زمینه محیطدانشگاهی با مدرک دکتری نفر از خبرگان  15شامل حاضر جامعه آماری پژوهش  یافته ها:

مه مقایسات زوجی زیر معیار، شناسایی و سپس پرسشنا 26معیار اصلی و  5از نظر خبرگان  با استفاده شدند. غیرتصادفی هدفمند انتخاب

 ده است.شبهره گرفته  Expert choiceو نرم افزار  AHPها و محاسبه اوزان از روش  و برای پاسخ دهی به فرضیه  طراحی گردید.

صرفه جویی در مصرف انرژی و کاهش آلودگی هوا از عوامل مؤثر بر "و تحلیل اطلاعات، فرضیه های پس از تجزیه  بحث و نتيجه گيری:

EMS4 خط مشی دانشگاه و تعهد مدیریت از عوامل مؤثر بر "، "هستندEMS معیارهای مؤثر بر سیستم مدیریت محیط زیستی "، "هستند

ارهای، معیار آموزش و فرهنگ سازی در راستای سیستم مدیریت محیط زیستی زیر معی"و  "در دانشگاه ها دارای رتبه بندی متفاوتی هستند

زیر "، "تخصیص اعتبارات و بودجه "اثبات گردید. نتایج این پژوهش، نشان می دهد که معیار  "در دانشگاه ها اولویت بندی متفاوتی دارند
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برای پیاده سازی سیستم مدیریت  "ساختمان ها و محوطه"و  "اقدامات بهبود وضع محیط زیست "، "آموزش و فرهنگ سازی "، "ساخت ها

 محیط زیستی به ترتیب دارای اولویت هستند.

 

 .سیستم مدیریت محیط زیست، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی، دانشگاه ها، اولویت های محیط زیستیکليدی:  هایهواژ
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Abstract 

Background and Objective: Universities and industries play a role in the environmental environment. 

For this reason, with the help of similar industry standards, they should become a safe haven for human 

health. 

Material and Methodology: The aim of this study was to identify environmental factors and factors 

and prioritize them, to identify a set of key factors in the implementation of environmental management 

system in universities. 

Findings: Using the opinion of experts, 5 main indicators and 26 sub indicators were identified and 

pairwise comparison questionnaire was designed. The statistical population of the present study includes 

15 university experts with a doctorate in the field of environment. Which were targeted non-randomly. 

Also, to answer the hypotheses and calculate the weights, AHP method and Expert choice software have 

been used. 

Discussion and Conclusion: After analyzing the data, the hypotheses "Energy saving and air reduction 

are factors on EMS","University policy and management review are factors on EMS", " Criteria are 

factors affecting EMS". "The environmental management system in universities has different ranking 

"and" sub-qualities of education and culture in the environmental management system in universities 

have different priorities. "The results of this study show that" the allocation of funds And 

"budget","infrastructure", "education and culture", "improving the improvement of the environment 

"and" buildings and environment" to implement the environment the management system, respectively 

have priority. 
 

Keywords: Environmental management system, hierarchical analysis process, universities, 

environmental priorities.
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 مقدمه

زیست که نسل های متمادی باید در آن حیات  محیط از حفاظت

قانون  پنجاهم اصلطبق  اجتماعی رو به رشدی داشته باشند،

 و شدهبیان  عمومی وظیفه یک ایران، اسلامی جمهوری اساسی

 غیرقابل تخریبو  زیستیط محی آلودگی با که هایی فعالیت

 سطحدر (. 1تلقی گردیده است)  ممنوع ،هستند همراه آن جبران

: مانند توسط کنفرانس هاییجهان نیز مسائل محیط زیستی 

 ، کنفرانسکنفرانس ریودوژانیروکنفرانس محیط زیست استکهلم، 

ت، برای چاره اندیشی بر بحران جهانی محیط زیسبراتلند و ... 

ای طور رسمی مجموعه به که دستاورد آنها(. 2تشکیل شده است)

 اراز پیشنهادها و اصول قانونی جهت دستیابی به توسعه ی پاید

 به کمک هدف با داشته برآن را ها سازمان امر این. بوده است

 محیط مدیریت های سیستم سازی پیاده با پایدار توسعه ارکان

 داشته زیست محیط به سیستماتیک رویکردیزیستی 

 (.12)دشنبا

شی بخ خود در آگاهی لایدانشگاه، به دلیل ضریب تأثیر بسیار با

رای زم بلا ظرفیتهای مورد نیاز افراد جامعه،  و ارتقای قابلیت

ب با تواند متناس تقویت جنبش توسعه پایدار را دارد. دانشگاه می

تحصیلی مختلف، یک ژنراتور آگاهی، دانش و مهارت در  حسطو

آموختگان به  انسانها تعبیه کند که نتیجه آن، تجهیز دانش

معرفت و سوادهای محیطی، بصری، بهداشتی، اکولوژیکی و 

 (.4)عات و ارتباطات خواهد بودلافناوری اط

، محیط زیست همانند آلودگیبر روی اهمیت تأثیر دانشگاه ها 

. جهان به اثبات رسیده استدر سراسر  مصرف انرژی و مواد و ...

برای پاسخ به این امر در جهت حفاظت از محیط زیست عملکرد 

، این رویکرد واکنشیو رویکردهای متفاوتی وجود دارد. مثلا: 

 و چند بعدی شدن مشکلات محیط گیبه دلیل پیچیدرویکرد 

آنچه به همین جهت  .(13شده است) منسوخ ، به سرعتزیستی

مورد نیاز است، رویکردی حرفه ای و سیستماتیک در جهت 

سیستم مدیریت محیط  دستیابی به پایداری محیط زیست است.

 .( ابزاری برای بهبود عملکرد محیط زیستی استEMSزیست)

مطرح شده است. سیستم های که به عنوان یک روند قوی 

برای بهبود عملکرد محیط  (EMS) مدیریت محیط زیست

زیستی شرکت ها و تأیید موفقیت های آنها، در مقیاس وسیعی 

اخیراً دانشگاه ها نیز در دنیا این روند را دنبال  اجرا شده است.

ارائه شده  ها می کنند، که با بحث در مورد پایداری دانشگاه

 (.5)است

یط هها با نگرانی های بزرگ تجاری و صنعتی در زمینه محدانشگا

شگاهها زیست همتراز هستند. با توجه به اینکه افراد زیادی در دان

رژی در نتیجه ان. تحقیق و کار هستند در حال یادگیری، سخنرانی،

آلودگی های محیط زیست در  همچنین و مواد مصرف می شود.

های  سالن تحقیقاتی، های دانشگاهها نه تنها در آزمایشگاه

سخنرانی بلکه در مناطق اداری هم رخ می دهند. با اجرای 

ه باقدامات سیستماتیک سازمانی و فنی می توان این آلودگی را 

طبق : به عنوان مثال(. 13)میزان قابل توجهی کاهش داد

اه برآوردهای انجام شده در دانشگاه اوسنابروک اگر این دانشگ

 کاهش دهد، می تواند هر ساله ٪20ط مصرف انرژی خود را فق

صرفه جویی به میزان قابل توجهی خود، در هزینه های انرژی 

 نیندانشگاه با ارائه چر کند. که یک سوم از کل انرژی مصرفی د

حال، ضرورت  نی. با ا(13)شود ییتواند صرفه جو یم یاقدامات

 تیهدا یمال یبا استدلال هانباید فقط  ستیز طیحفاظت از مح

. و در توسعه جامعه ما دارند یشود. دانشگاه ها سهم قابل توجه

در مورد حفاظت  ژهیبه و یخاص یاجتماع تیمسئول نیبنابرا

 ست و استفاده از منابع دارند. یز طیاز مح داریپا

ا توانند آنه یدر دانشگاهها م ستیز طیحفاظت از مح یپروژه ها

 مرااین را به  یعموم ینهادها دیگرکرده و  لیتبد ییرا به الگو

توسعه پایدار در مطالعات بسـیاری در خصـوص  کند. قیتشو

 .انجام شده استدانشگاه ها 

دانشگاه را به خود،  در تحقیق( 1398)محمدی و خسروی پور 

 و علمی نوین های آموزش ارایه ی برای مناسب عنوان بستری

 آنهاپایدار انتخاب نمودند.  ی توسعه اهداف راستای در عملی

برای  ، واعلام داشتند بایستی از یک اصول مدون تبعیت شود

 جنبه های آموزشی، تمامی تحقق اهداف دانشگاه سبز باید

 و کارگاهها اداری، مالی، امور از اعمت ) خدما امور و تحقیقاتی

گردد. همچنین کمیته ای  رعایت مستمر طور به( آزمایشگاهها

ژگی های یک سازمان منظم که از وی .فرا دانشگاهی تشکیل شود

برخوردار باشد. تا بتواند اهداف و برنامه های مصوب را با دقت 
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مبانی توسعه پایدار بایستی در کلیه جنبه ها  اجرا و کنترل کند.

 ساختمانها، کلیه ی نوسازی و ساخت طراحی، مدیریت مانند

 چشم منظره و پژوهشی، های فعالیت نیاز مورد مواد و لوازم خرید

 و حمل مواد، انتشار زائد، مواد آب، انرژی، عمومی دانشگاه، انداز

 (.3)شود وارد وری بهره و انسان سلامتی نقل،

ابی عوامل اصلی ارزی( در تحقیق خود 1395ملکی نیا و همکاران )

ی آموزش، پژوهش، ارائه خدمات تخصص ها رادانشگاه در پایداری

، یط زیستیمحسیستم حکمرانی دانشگاه، سیستم مدیریت 

 (.5بیان نمودند) مالی دانشگاه  سیستم تأمین

تعیین اهداف خرد و ( در تحقیق خود 1387) دلبری و آســیایی

سنجش و پایش       سایی الزامات قانونی،  شنا ستی،  کلان محیط زی

شهای اجرایی بر    ستی، تدوین رو ساس   عوامل آلاینده محیط زی ا

ستاندارد ایزو   ستورالعمل های کاری و  14001ا قق تح نهایتاً و د

را برای بهبود اهداف و مقاصــد محیط زیســتی و بهبود مســتمر 

 (.6وضعیت زیست محیطی دانشگاهها بیان نمودند)

سفر به پایداری را با در پژوهشی  (2018) آدامس و همکاران

کمک فرهنگ سازمانی بیان نمودند. که آن را یک چارچوب 

رای ر ابتکارات بمفهومی برای آگاهی از طراحی، اجرا و نظارت ب

ا آنهتسریع فرهنگ های جا سازی شده برای پایداری، می دانند. 

ه بفرهنگ سازمانی پایداری در طول زمان  ،استدلال می کنند که

رش اعمال می شود، گست "قابل رویت"دلیل اقداماتی که در لایه 

 بارز است. ،می یابد و در اشکال مختلف درون فرهنگ های فرعی

اشته دیدار به افرادی نیاز دارد که رفتار پایدار یک دانشگاه پا

تنظیم و مسئولیت پذیر  یعنی خود مختار، خود باشند:

 .(15)باشند

( در پژوهش خود بیان می کنند که 2015راموس و همکاران )

 سسات آموزش عالی به پایداری و اجرای آن در عناصرؤعلاقه م

فته است. سسات آموزش عالی افزایش یاؤمختلف سیستم های م

با عنوان مدیریت محیط زیست برای  یمقالات آنها با بررسی

حلیل تکه از تجزیه و دست یافته اند.  دانشگاهها  به یافته هایی

ره همچون آموزش برای توسعه پایدار و تغییرات دو آنها مواردی

لیات ها و برنامه های درسی، تعامل و مشارکت ذینفعان، بهبود عم

 (.16حاکی است) و گزارش پایداری و ...دانشگاه ، ارزیابی 

مشخص نمودن عوامل و فاکتورهای محیط هدف از این مطالعه، 

اولویت بندی آنها در اجرای مدیریت بهینه محیط و زیستی 

 می باشد.زیستی در دانشگاه ها 

 مواد و روش ها

ــایت واحد علوم و تحقیقات    دانشگگهاه ولوو و تحقيقا :    سـ

دانشــگاه آزاد اســلامی در شــمال غربی شــهر تهران و در منطقه 

ساحتی در حدود     صارک )کن( واقع گردیده و م هکتار را  400ح

ــت. که یکی از بزرگ ترین مجموعه های مطرح  در بر گرفته اسـ

م ه(. این دانشگاه  10دانشگاهی در کشور و خاورمیانه می باشد)   

شکده و  12اکنون دارای  شگاهی   27دان  ومرکز تحقیقاتی و آزمای

ــجویان و محققان در غالب    96 ــی میزبان دانشـ ــصـ گروه تخصـ

ته   ــ ــی،         رشـ ناسـ ــ کارشـ قاطع مختلف  ــیلی در م های تحصـ

سی    شنا شد و دکتر کار ضر حدود    یار ست. در حال حا هزار  40 ا

شجو در   صیلی این     634دان شته گرایش در مقاطع مختلف تح ر

 (.11)تندتحصیل هسواحد مشغول به 

روش این تحقیق بر اساس روش و مراحل اجرایی پژوهش: 

 -و از نظر نوع روش، روش توصیفی هدف از نوع کاربردی 

داده های مورد استفاده این پژوهش از نوع کیفی پیمایشی است. 

های مرتبط با موضوع  در این تحقیق ابتدا پژوهش .می باشد

دهنده کیفیت ء عوامل و معیارهای اصلی ارتقا که ،انتخاب شدند

از عمق ادبیات تحقیق محیط زیست دانشگاه ها  عملکرد مدیریت

ند. برای یافتن دو مبانی نظری پیرامون موضوع استخراج ش

مند با  ت مختلف، جستجوی نظاملات منتشر شده در مجلامقا

سیستم مدیریت محیط زیست در )استفاده از واژگان کلیدی 

گاه ها،  فرآیند تحلیل سلسله مراتبی، مدیریت سبز دانشگاه دانش

. پس از بررسی ه استانجام شدها، توسعه پایدار در دانشگاه ها( 

هایی بوده که در آن عوامل  ت به دنبال حفظ پژوهشالاتناسب مق

دانشگاه ها  زیست کیفیت عملکرد مدیریت محیط ءمؤثر بر ارتقا

ده از استانداردها، دستورالعمل ها و با استفاد. که انجام داده بودن

 ،های تحلیل محتوا و بررسی آمار مدل های موفق جهانی از شیوه

و با استفاده  اسناد و مدارک و در روش میدانی از بازدید میدانی،

از مصاحبه با خبرگان، معیارها و زیر معیار ها استخراج شد، سپس 

مونه از طریق مقایسات زوجی طراحی گردید. محاسبه ن پرسشنامه
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فرمول کوکران انجام شده، که جهت تعیین حجم نمونه از طریق 

 15درصد، عدد  95برآورد واریانس نمونه اولیه در سطح اطمینان 

خبره برای نظر سنجی  15محاسبه گردید. و بدین منظور 

 پرسشنامه مقایسات زوجی انتخاب گردیدند.

و تحلیل داده ها توسط نرم افزار   AHPسپس با استفاده از روش 

Expert choice  به بررسی فرضیه ها و نتیجه گیری تحقیق

 پرداخته شده است.

 

 و وزن AHPماتریس مقایسا  زوجی روش -1جدول 

Table 1. Matrix of paired comparisons of AHP method and weight 

 زیرمعيار/ وزن معيار/وزن زیر معيار/ وزن معيار / وزن

ها/ 
ت 

اخ
رس

زی
20

9
/0 

 179/0 -خط مشی و رویکرد دانشگاه
ه 

وط
مح

 و 
ها

ن 
ما

خت
سا

– 
08

7
/0 

 106/0 -محوطه و فضای سبز

 109/0 -مدیریت حمل و نقل 266/0 –تعهد مدیریت 

سیستم های حرارتی، برودتی و کنترل  163/0 -مشارکت کارکنان

 125/0 -هماهنگ کننده محیط زیست 277/0 -تهویه مطبوع

 124/0 -کنترل سیستم روشنایی 132/0 -مدیریت تاسیسات دانشگاه

 089/0 -کنترل تجهیزات اداری 135/0 -اعضای هیات علمی

ط 
حی

ع م
وض

د 
بو

 به
ت

اما
قد

ا

ت
یس

ز
- 

17
0

/0 

 296/0 -عایق بندی ساختمان ها 171/0 -مدیریت مصرف انرژی

 266/0 -مدیریت مصرف آب

جه
ود

و ب
ت 

ارا
تب

 اع
ص

صی
تخ

- 
33

7
/0 

تامین بودجه جهت آموزش و فرهنگ 

 156/0 -کاهش آلودگی هوا 293/0 -سازی

 245/0 -مدیریت پسماند

مدیریت مصرف کاغذ و کاهش استفاده از ظروف 

 207/0 -پلاستیکی

نظارت و  تامین بودجه جهت پایش،

 193/0 -کنترل
ی

ساز
گ 

هن
فر

 و 
ش

وز
آم

- 
19

7
/0 

تامین بودجه جهت هزینه های مربوط  207/0 -پژوهش های مرتبط با توسعه پایدار

 272/0 -محتوای برنامه های درسی مرتبط با توسعه پایدار 182/0 -به ساختمان ها

دوره های آموزشی، سمینارها، نمایشگاه و کارگاه های 

 164/0-تخصصی

تامین بودجه برای استفاده از فناوری 

 -های پاک و انرژی های تجدید پذیر

 110/0 -وب سایت، بروشور، کتابچه در حوزه توسعه پایدار 332/0

 247/0 -تشکل های دانشجویی با رویکرد زیست محیطی

 معيارها

با توجه به هدف مدیریت بهینه محیط زیستی در دانشگاه ها، 

معیار تخصیص اعتبارات و بودجه رتبه  1مطابق با نمودار شکل 

اول، زیر ساخت ها رتبه دوم، آموزش و فرهنگ سازی رتبه سوم، 

اقدامات بهبود وضع محیط زیست رتبه چهارم و ساختمان ها و 

به 05/0حوطه رتبه پنجم را به دست آوردند. و نرخ ناسازگاریم

 (.1/0دست آمد )کمتر از
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 )مقایسه معيارها نسبت به هدف( Expert choiceخروجی  -1شكل 

Figure 1. Expert choice output (comparison of criteria with respect to the target)
 

از مقایسه ی زیر معیارهای مربوط به زیر ساخت ها طبق خروجی 

، تعهد مدیریت اولین، 2حاصل از نرم افزار و مطابق با نمودار شکل 

خط مشی و رویکرد دانشگاه دومین، مشارکت کارکنان سومین، 

می چهارمین، مدیریت تأسیسات دانشگاه اعضای هیأت عل

پنجمین و هماهنگ کننده محیط زیست آخرین اولویت را دارا 

 بوده است. 0.03می باشند. که ضریب ناسازگاری در این قسمت 

 
 )مقایسه زیر معيارهای زیر ساخت ها( Expert choiceخروجی  -2شكل 

Figure 2. Expert choice output (comparison of infrastructure subcriteria) 
 

مقایسه زوجی زیر معیارهای اقدامات بهبود وضع محیط زیست 

، 3طبق خروجی حاصل از نرم افزار و مطابق با نمودار شکل 

مدیریت مصرف آب اولین، مدیریت پسماند دومین، مدیریت 

مصرف انرژی سومین، مدیریت مصرف کاغذ وکاهش استفاده از 

لویت ظروف پلاستیکی چهارمین، کاهش آلودگی هوا پنجمین او

به دست آمده  00915/0را دارا می باشد. که ضریب ناسازگاری

 است.
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 ست()مقایسه زیر معيارهای اقداما  بهبود وضع محيط زی Expert choiceخروجی  -3شكل 

Figure 3. Expert choice output (comparison of improve the environment subcriteria) 
 

از مقایسه زیر معیارهای معیار ساختمان ها و محوطه طبق 

، عایق بندی 4خروجی حاصل از نرم افزار و مطابق با نمودار شکل 

ساختمان ها اولین، کنترل سیستم های حرارتی، برودتی و تهویه 

ت حمل مطبوع دومین، کنترل سیستم روشنایی سومین، مدیری

و نقل چهارمین، محوطه و فضای سبز پنجمین و کنترل تجهیزات 

اداری ششمین رتبه را دارا می باشند. که ضریب ناسازگاری 

 به دست آمده است.  00436/0

 
 )مقایسه زیر معيارهای ساختمان ها و محوطه( Expert choiceخروجی  -4شكل 

Figure 4. Expert choice output (comparison of buildings and grounds subcriteria) 
 

از مقایسه زیر معیارهای تخصیص اعتبارات و بودجه طبق خروجی 

-، استفاده از فناوری5حاصل از نرم افزار و مطابق با نمودار شکل 

لین، تأمین بودجه جهت های پاک و انرژی های تجدید پذیر او

آموزش و فرهنگ سازی دومین، تأمین بودجه جهت پایش نظارت 

و کنترل سومین و تأمین بودجه جهت هزینه های مربوط به 

ساختمان ها چهارمین رتبه را دارا می باشند. و ضریب ناسازگاری 

 به دست آمده است. 00855/0 این بخش
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 )مقایسه زیر معيارهای تخصيص اوتبارا  و بودجه( Expert choiceخروجی  -5شكل 

Figure 5. Expert choice output (comparison of credit and budget allocation subcriteria) 
 

از مقایسه زیر معیارهای آموزش و فرهنگ سازی طبق خروجی 

، محتوای برنامه های 6رم افزار و مطابق با نمودار شکل حاصل از ن

درسی مرتبط با توسعه پایدار اولین، تشکل های دانشجویی با 

رویکرد زیست محیطی دومین، پژوهش های مرتبط با توسعه 

-دوره های آموزشی، سمینارها، نمایشگاه و کارگاهپایدار سومین، 

وب سایت بروشور  چهارمین، های تخصصی مرتبط با توسعه پایدار

و کتابچه در حوزه توسعه پایدار پنجمین رتبه را دارا می باشند. 

 به دست آمده است. 0073/0 و ضریب ناسازگاری این بخش

 
 )مقایسه زیر معيارهای آموزش و فرهنگ سازی(Expert choiceخروجی  -6شكل 

Figure 6. Expert choice output (comparison of education and cultural building subcriteria) 
 

نتایج
  با استفاده از شیوه تحلیل محتوا، نظرسنجی خبرگان

صرفه جویی "Expert choice و خروجی نرم افزار 

ر مصرف انرژی و کاهش آلودگی هوا از عوامل مؤثر د

 حاصل گردید. "هستند EMSبر 
 

 زن نهایی معيار های کلی مؤثر بر اقداما  بهبود وضع محيط زیستو -2جدول 

Table 2. The final weight of the effective general criteria on actions to improve the environment 

 وزن نهایی ناو معيار ونوان گره

ط 
حی

ع م
وض

د 
بو

 به
ت

اما
قد

ا

ت
یس

ز
 

 

 171/0 مدیریت مصرف انرژی

 266/0 مدیریت مصرف آب

 156/0 کاهش آلودگی هوا

 162/0 مدیریت مصرف کاغذ وکاهش استفاده از ظروف پلاستیکی

 245/0 مدیریت پسماند
 



 

 و همكاران کریمی اصل                           1402 زمستان، 67، شماره انسان و محيط زیست                                        132     
 

  خط مشی دانشگاه و تعهد مدیریت از عوامل مؤثر بر

EMS .هستند، حاصل گردید 

 

 زن نهایی معيارهای کلی موثر بر زیرساخت هاو -3جدول 

Table 3. The final weight of the effective general criteria on infrastructure 

 وزن نهایی ناو معيار ونوان گره

 

 

 زیر ساخت ها

 179/0 خط مشی و رویکرد دانشگاه

 266/0 تعهد مدیریت

 163/0 مشارکت کارکنان

 125/0 هماهنگ کننده محیط زیست

 132/0 مدیریت تأسیسات دانشگاه

 135/0 اعضای هیأت علمی

 

  طبق اطلاعات بدست آمده از نرم افزارExpert 

choice  معیارهای مؤثر بر  "مطابق نمودار زیر

مدیریت بهینه زیست محیطی دانشگاه ها دارای رتبه 

 بندی متفاوتی هستند، حاصل گردید.

 
 )مقایسه زیر معيارهای زیر ساخت ها( Expert choiceخروجی  -7شكل 

Figure 7. Expert choice output (comparison of infrastructure subcriteria) 
 

  طبق اطلاعات بدست آمده از نرم افزارExpert choice  مطابق

زیر معیارهای، معیار آموزش و فرهنگ سازی در  "نمودار زیر

تای مدیریت بهینه زیست محیطی دانشگاه ها اولویت بندی راس

 متفاوتی دارند، به دست آمد.

 

 
 )مقایسه زیر معيارهای آموزش و فرهنگ سازی(Expert choiceخروجی  -8شكل 

Figure 8. Expert choice output (comparison of education and cultural building subcriteria) 
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 بحث و نتيجه گيری

 های خود رسیدن س برنامهأدر ر ،بیشتر کشورهای جهان  امروزه 

اند.  دهقرار دااجرایی یکی از اهداف  را به عنوان به توســعه پایدار

ــوی جهان پایدار   مدر حالی که تما   افراد جامعه در حرکت به سـ

ــهیم می ــند س ــگاهها به عنوان  .باش اما در این میان نقش دانش

 باشد. با  ز اهمیت میئی حرکت بسیار حا  ی اولیه نیروی محرکه

جهت توجه به اینکه در گذشــته نیز دانشــگاهها نقش مثبتی در 

بازی کرده   بهبود جامعه و ایجاد جامعه       عالی  ل   ای مت ند،  ر دذا ا

رین ت مهم(. 13)توانند بسیار کارساز عمل کنند  این برهه نیز می

سعه    صول تو سعه و  هدف از اجرای ا  ی پایدار در هر مجموعه، تو

ــت ــت اسـ بردن  لاای که باعث با به گونه .نگهداری محیط زیسـ

ــ ش برای پایداری بیشــتر محیط زیســت و لامت انســان و تلاس

 (.5) منابع گردد

سازمان و  امروزه  سطح جهان  هر  ست تا در  ی ارگانی خواهان آن ا

، بدین لحاظ، نیاز به تضمین ثبات و کیفیت خدمات. مطرح گردد

که در  .داردوجود کاهش جنبه ها و پیامدهای زیســـت محیطی 

نتیجه آن مقبولیت در ســطح اســتانداردهای بین المللی بیشــتر 

ــگاهها و مراکز آموزش عالی نیز      می ا ب گردد. در این میان دانشـ

و  هدف ارتقاء ســطح علمی در کشــور از دیگر ارگانها مجزا نبوده

 می توانند با بکارگیری چنین سیستمهای مدیریتی ضمن ارتقاء   

، شــانســطح دانشــگاه از لحاظ زیســت محیطی و بهبود عملکرد

ــتر در دنیا و همچنین با ایجاد   ــدن هر چه بیشـ باعث مطرح شـ

سطح جامعه به منظورحفظ محی      سازی در  ستر الگو ست  ب ط زی

 (.15د)ثر واقع گردنؤم

یکی از عوامل موفقیت برای پیاده سازی نظام مدیریتی مشخص   

ــد. در این    ــلی و اولویت بندی آنها می باش ــدن معیارهای اص ش

ــلی و   5پژوهش  یار اصـ نه        26مع یت بهی مدیر یار برای  زیر مع

سی این نتایج          سایی گردید. برر شنا شگاه ها  ست محیطی دان زی

ــان می دهد که ا   ــیص     نشـ ز نظر خبرگان، اولویت اول به تخصـ

ساخت ها اختصاص داده    اعتبارات و بودجه و اولویت دوم به زیر 

شـــده اســـت. با توجه به اینکه دانشـــگاه ها مراکز غیر تولیدی 

هســتند، در نتیجه باید برای مدیریت مســائل محیط زیســتی   

بودجه و اعتبارات تخصــیص داده شــود. بدیهی اســت که از نظر 

امر این فاکتور با اهمیت ترین در نظر گرفته شــده متخصــصــان 

که  اســـت.  ظام      چرا  کافی برای ن جه  بدون در نظر گرفتن بود

مدیریتی محیط زیستی در دانشگاهها هر چند با فراهم بودن زیر 

شگاه، تعهد مدیریت و     ساخت ها همانند خط مشی و رویکرد دان

ست، خیلی نمی تو      شتیاق هماهنگ کننده محیط زی ان شور و ا

انتظار موفقیت این ســیســتم را داشــت. در واقع این دو معیار با 

بدون نبود یکی،           ند و  کدیگر یت، لازم و ملزوم ی یب  اولو ترت

یار آموزش و         به مع ــوم  یت سـ هد بود. اولو دیگری موفق نخوا

فرهنگ سازی، اولویت چهارم اقدامات بهبود وضع محیط زیست، 

ــاختمان ها و محوطه اخت ــده  اولویت پنجم به س ــاص داده ش ص

 است. 

بررســی فاکتورهای محیط زیســتی و اولویت بندی آن ها،  مهم 

ــتفاده از ادبیات نظری ا ین ترین هدف این پژوهش بود. که با اس

ــتفاده از نظرات خبرگان نهایی ــتخراج و همچنین با اس  حوزه اس

سا         س شگاه ها و مؤ ستفاده از نتایج این پژوهش دان ت شدند. با ا

ــبت به ارزیابی خود با توجه به ای        آموزش عالی می تو  ن انند نسـ

ستقرار یک     صلاح امور و ا سیر ا نظام  مؤلفه ها اقدام کنند. و در م

 مدیریتی زیست محیطی گام بردارند.
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