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 چكیده 

 از زیستی یکیمحیط عملکرد بهبود های اخیر است در سال ایخانهگل گازهای اصلی کنندگان تولید از هوایی صنعتزمینه و هدف: 

 و هوانوردی عملیات حوزه فناوری، در هاییپیشرفت بر هوانوردی، بخش در کربن انتشار کاهش صنعت است.  برای این مهم هایچالش

مشی سبز در صنعت هوایی انجام شده خطهای لفهبندی ابعاد و مؤاتفاق نظر وجود دارد. این پژوهش با هدف شناسایی و رتبه هازیرساخت

 است.

گیری در بخش نمونه  .است اکتشافی شیوهبه و( کیفی و کمی) آمیخته روش، نوع لحاظبه و کاربردی پژوهش، گیریجهتبررسی:  روش

نفر از متخصصین صنعت  14ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدا کرد. در نهایت با کیفی به صورت هدفمند انجام گرفته است و مصاحبه

از ها به روش تحلیل مضمون تحلیل شد. پس هوایی و متخصیین حوزه تغییرات اقلیمی مصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته انجام شد داده

 بندی شد.ها رتبهابعاد و مؤلفه DANPها و طراحی شبکه مضامین، با استفاده از روش احصاء ابعاد و مؤلفه

بعد ساختاری با وزن . استفه مول 14زیستی و ای و محیطمینهد ساختاری، محتوایی، زابعاخط مشی سبز در صنعت هوایی شامل  : هایافته

 های بعدی را دارند.(  رتبه0.2425( و بعد محتوایی )0.2509)زیستی محیط )0.2517ای )ترین بعد و ابعاد زمینهمهم 0.2548

 آوریفن» هایترین بعد و مؤلفهاتخاذ خط مشی سبز در صنعت هوایی توجه به بعد ساختاری به عنوان مهم جهت: بحث و نتیجه گیری

 ری دارد.اهمیت بسیا «گیریتصمیم» و «ریزیبرنامه» ،«سازمانی ساختار» ،«ارتباطات» ،«سبز هایزیرساخت» ،«سبز

 .گذاری سبزمشیخطزیست، صنعت هوایی، عمومی، محیط گذاریمشیخطکلیدی:  هایهواژ

                                                 
  .دانشجوی دکتری، مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب -1

 )مسوول مکاتبات(* .مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزدانشیار،  -2
 

 .دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوبدانشیار، مدیریت صنعتی،  -3

mailto:givarian@srbiau.ac.ir


 

The  

Dimensions and components of the green policy in the aviation 

industry 

 

Ali Changizi 1  

Hasan Givarian 2  * 

givarian@srbiau.ac.ir 

Gholam Reza Hashemzaheh Khorasgani 3 

 

Admission Date:October 17, 2023  Date Received: January 7, 2023 
 

Abstract 

Background and Objective: The aviation is one of the main producers of greenhouse gases. Nowadays, 

improving the environmental performance is one of the important challenges of aviation. There is 

consensus on improvements in technology, aviation operations and infrastructure in order to reduce 

carbon emissions in the aviation sector. The aim of current study is identify and rank of the dimensions 

and components of the green policy in the aviation. 

Material and Methodology: The direction of the research is applied and according to the type of 

method, it is mixed (quantitative and qualitative) and exploratory. Sampling in the qualitative part has 

been done purposefully and the interviews continued upto theoretical saturation was reached. Finally, 

an in-depth semi-structured interview was conducted with 14 experts in the aviation and climate changs. 

The data was analyzed using thematic analysis. After gathering the dimensions and components and 

designing the theme network, the dimensions and components were ranked by used of DANP method. 
Findings: The results show that the green policy in the aviation includes structural, content, contextual, 

environmental dimensions and 14 components. The most important dimention was related to structural 

dimention (0.2548 weights), followed by contextual dimensions (0.2517), environmental dimension 

(0.2509) and content dimension (0.2425) 

Discussion and Conclusion: To adopt a green policy in the aviation, focosed on the structural 

dimension is crutial and then other components of "green technology", "green infrastructure", 

"communication", "organizational structure", "planning" and "decision making" are very imortant in 

next stage. 

Keywords: public policy, environment, aviation industry, green policy. 
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مقدمه

 سراسر در هادولت و مردم مسائل مهمترین از به یکی اقلیم تغییر

 المللی،بین های مختلفامروزه سازمان تبدیل شده است جهان

کره  شدن گرم و هوا آلودگی افزایش ها بهو سمن زیستیمحیط

 مجمع بینیپیش بر اند، بناای پیدا کردهتوجه ویژه زمین

در کلیه  زمین حرارت درجه  1هوایی و آب تغییرات المللیبین

 4تا  3ای، بین سناریوها و در صورت ادامه انتشار گازهای گلخانه

شود یابد و تنها به شرطی این افزایش متوقف میدرجه افزایش می

های آینده رخ دهد ای در دههخانهگازهای گلکه کاهش انتشار 

میلیون مهاجرت داخلی  200طبق پیش بینی بانک جهانی  (1)

(. 2)افتد یر تغییرات اقلیمی اتفاق میتحت تاث 2050تا سال 

  ای استگلخانه گازهای تولید سبب به دما افزایش بیشتر این

 CO2درصد از انتشار  2 ؛2022در سال  نعت هوایی. ص(3)

 ریاخ یهاکه در دههتولید کرده است را   یجهان یمرتبط با انرژ

. در راستای رشد کرده است یرانیکشت ایاز راه آهن، جاده  عتریسر

 نقلوحملزیستی در صنعت محیطهای کنترل تولید آلاینده

 را ایبرنامه ،(ایکائو) کشوری هواپیمایی المللیبین هوایی سازمان

 «المللیبین هواپیمایی برای کربن تقلیل و تعدیل برنامه» نام با

 انتشار آن موجب به تا است کرده اتخاذ «2کورسیا» به اختصار

 و توجه مورد را المللیبین هواپیمایی از ناشی اکسیددیکربن

 (.4) دهد قرار رسیدگی

توسعه سریع صنعت هوانوردی به طور قابل توجهی بر تغییرات 

 تقاضاها افزایش بهگذارد. باتوجهآب و هوای جهانی تأثیر می

 هایسال در که دارد وجود امکان این هوایی مسافرت به نسبت

توان طورکلی میبه. باشد داشته چشمگیری رشد تأثیر این آینده

 اقلیمی تغییرات هشدارهای فشارتحت  صنعت این گفت که

 چالش از یکی هوایی صنعت زیستیمحیط عملکرد بهبود (5)است

دهد که ها نشان میاست. پژوهش صنعت این مهم های

زیستی در بخش محیطهای مشیبه ارتقاء خط علاقمندی بسیاری

های مشیهوایی وجود دارد و با اتخاذ خط نقلوحملصنعت 

ای کاهش انتشار گازهای ابتکاری در سطح ملی و منطقه

 یقیتحق یهاافتهدر کشورمان ی (6)ای امکان پذیر است گلخانه

                                                 
1- IPCC 

غلظت اغلب  دهدیانجام شده است نشان م 1396که در سال 

د در مجاورت فرودگاه مهرآبا COو  NOXمانند   هاندهیآلا

منبع  کیاست و فرودگاه  کیو پرتراف  یاز مناطق مسکون شتریب

 (.7)شود قلمداد می یآلودگ

بینی تولیـد گاز دی اکسیـد کربن در ایران مــتأسفانه پیش

نشـان دهنده روندی رو به ازدیـاد است به نحـوی کـه ممکن 

به مقداری افزایش پیدا کند که به خطری  2023است تا سال 

 (.8)  زیست منجر شودای برای محیطها و فاجعهانسانی برا

مان نسبت در کشور ییهوا نقلوحملتوسط  یآلودگ دیتول زانیم

ای بین وضع موجود در و فاصله است شتریب گرید یکشورهابه 

زیست و وضع مطلوب ودگی محیطریزی مدیریت و آلرنامهزمینۀ ب

هایی برای برنامهالملل ینبشود ضمن اینکه در سطح ساس میاح

های هواپیمایی تدوین شده کاهش تولید کربن توسط شرکت

هایی اتخاذ گذاریها و سیاستاست اما در ایران هنوز چنین برنامه

ای بلند مدت با نگاه به توسعه و اجرا نشده است، لذا وجود برنامه

شود. سوال اصلی این و تغییر قوانین حس می فناوریفرهنگی و 

های مشیهای خطعاد و مولفهاست که اب پژوهش این

دام یک کهوایی کدام است؟ و  نقلوحملزیستی در صنعت محیط

 از ابعاد از اهمیت بیشتری برخوردار است؟

 

 مبانی نظری

گذاری و مشییدی در خطزیست عامل کلـیفیت محیطکـ 

، نقلوحملشود، به خصوص در بخش تصمیم گیری محسوب می

بیشترین سهم را در آلودگی  نقلوحملهای مربوط به زیرا فعالیت

های جدید انسان زیست از دغدغهیط. توجـه به محـ(9) هوا دارند

توان در تشکیل و جامعه جهانی است که ماحصل آن را می

 (.10)های مختلف در سطح ملی و بین المللی دید کـنوانسیون

مشی های ویژه خود را معطوف  در این راستا نهاد دولت باید خط

زیست معطوف ساخته و به تدوین و تعیین حفظ محیط به

ای جامع و همه سونگر برای نیل به اهدافش بپردازد به برنامه

ای تولید شود که هم زمان با نحوی کـه کـالا و خدمات به گونه

2- CORSIA 
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تأمین سـلامت جامعه، سلامت زمین را هم مورد توجه قــرار 

ی ترویج صنعت هوانوری سبز محققان سعی برا (11)دهد 

زیست برای حفاظت از محیط های جدیدی رامشیاند خطکرده

 (.12)اتخاذ و آزمایـــش کنند 

تعاریف متعددی برای خط مشی بیان شده مشی عمومی: خط

ای از اقدامات هدفمند گذاری عمومی را مجموعهاست خط مشی

اند که برای حل یک مسئله و دغدغه عمومی اتخاذ دولت دانسته

گذاری فرآیندی خطی نیست و فرآیند خط مشی (.13)شود می

 و هاگزینه نآ کردن ها و عملیاتیانتخاب گزینه تدوین، شامل

 (.14) باشدآن می از حاصل پیامدهای و زیابی نتایجار

افزایـش توجه جامعه به تخـریب گستـرده   خط مشی سبز:

داری صنعـتی زیست که یکـی از پیامـدهای سـرمایهطمحیـ

ا ب (15) شد گـرازیستمحیط بـود، موجب به وجود آمدن پارادایم

ها تصمیمزیستی )سبز( شامل گذاری محیطمشیاین توصیف خط

زیست اتخاذ هایی است که دولت برای حفظ محیطو سیاست

 (.16) کندمی

 پیشنیه پژوهش

گذاری عمومی مشیهای خطبه شناسایی دوگان (17) اصلی پور

زیستی با استفاده از مدل سه شاخگی پرداخته محیطدر حوزه 

است. در این تحقیق که به صورت کیفی و با روش تحلیل مضمون 

هایی مانند دانش/کنش، نشانه/ریشه، انجام شده است دوگان

گذاری مشیتعامل/تحفظ، ساختار/کارکرد در خطحفاظت/توسعه، 

کنشگران ها را ذیل ابعاد اصلی را شناسایی کرده است. این دوگان

خط مشی، ساختار کنشگران، محتوای خط مشی و بستر و زمینه 

خط مشی عمومی تقسیم بندی کرده است. بهلولی و ملک افضلی 

های کنترل آلودگی ای با بررسی اسنادی سیاستدر مطالعه (18)

هوای شهری در ایران و به خصوص تهران، ضمن مقایسه تهران 

متغیرهای موثر در ناموفق  با استانبول و لندن و مکزیکوسیتی،

زیستی را روشن کردند و به این نتیجه محیطهای بودن سیاست

رسیدند که با توجه به حجم میزان آلایندگی هوای شهری در 

تهران، خط مشی برون رفت از بحران آلودگی هوا در شهر تهران 

ای و انتظار برای بازشدن یا حتی های مرحلهبا اتخاذ خط مشی

                                                 
1- Tellez & Herrera 

ه خط مشی برای ایجاد دستور کار سیاستی نه تنها تا ایجاد پنجر

کنون موفق نبوده، بلکه در آینده نیز  پاسخ گو نخواهد بود و باید 

گذاری مبتنی بر تعادل گسسته رفت و با مشیخطبه سراغ 

های فقدان تصمیم مناسب استفاده از تحلیل مبتنی بر قدرت علت

ا را برطرف کرد. احمدی در اصلاح امور شهر را شناسایی کرد و آنه

مرانی خوب را بر شاخص کیفیت تأثیر حک (11)نیاز و همکاران 

زیست در بعضی از کشورهای در حال توسعه مطالعه محیط

دهد که حکمرانی خوب اند و نتایج این پژوهش نشان میکرده

های زیست دارد و بهبود شاخصثیر مستقیمی بر کیفیت محیطتأ

شود. زیست میتخریب محیط کمرانی خوب موجب کاهشح

اند که کشورهای در حال توسعه به بهبود ایشان پیشنهاد داده

ین طریق در ارتقاء های حکمرانی اهتمام ورزند و از اشاخص

همکاران  مامیوند و زیست تاثیر مثبتی بگذارند.کیفیت محیط

 یبه طراحکه به روش آمیخته انجام شده است،  یدر پژوهش (19)

 یاند و اجراپرداخته رانیدر ا یستیز یگذاریمشخط یبرا یمدل

 ینیبر تدو یزیستی را مبتنمحیط یهایموفق خط مش

که  انددانسته یو ارزش ینهاد ییو همسو یهماهنگهوشمندانه، 

 نیو قوان زسب تیریمد راهبردزیستی با محیطن توسعه دانش آدر 

 .شودیزیستی ممحیطفرهنگ  رشد موجبموثر 

گام را برای    (20) ویکتورکالبکن و   ــیخطســـه  گذاری  مشـ

کنند، یکم صنعت و  زیستی در صنعت هوایی پیشنهاد می   محیط

لت  بال        دو با رویکرد کنونی آن در ق ید از خطرات مرتبط  با ها 

شکیل ائتلافی بین ا   وهوایی، آگاهبحران آب شوند، دوم ت لمللی تر 

زیستی هماهنگ، گام سوم انجام   های محیطبرای اتخاذ سیاست  

تحقیقات مثلاً درباره فعل و انفعالات شیمیایی در جو در سطحی 

سیر رو به جلو مطمئن    صنعت هوانوردی بتواند در مورد م تر که 

شد.   سفرهای هوایی در اثر     (21) 1تلز و هرنا با سی کاهش  به برر

و  اندزیست پرداخته ن بر محیطگیری ویروس کرونا و تأثیر آهمه

ــت اما تأثیر          بیان کرده  اند که این کاهش گرچه اتفاق افتاده اسـ

ــط       ید شـــده توسـ های تول بل بر     گاز ما از ق های هواپی موتور

ست. این مقاله از تجزیه و تحلیل    محیط ست هنوز قابل توجه ا زی

ــت های    ــیاس ــازی برای ارزیابی س ــناریوی مبتنی بر مدل س س
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به      یت مربوط  حدود مل م قل وح یل و  نتینهوایی در آرژا ن ، برز

زیست ز همه گیری و اثرات آنها بر محیطکلمبیا در طول و پس ا

ضرورت کاهش تأثیرات         سازی  شبیه  ست. نتایج  ستفاده کرده ا ا

هوایی را  نقلوحملزیستی تولید شده توسط بخش    محیطمنفی 

دهد و پیشنهاد می کند که سیاستگذاران باید بر ایجاد    نشان می 

صنعت هوانوردی بر محیط ش هایی برای کاهراه ست،  تأثیرات  زی

زیســتی هماهنگ بین کشــورها عمل محیطاز طریق ســیاســت 

ند.  کاران  کن نام    9) آربولینو و هم با  ــی  عه   »( در پژوهشـ ــا اشـ

تحقق و  «زیســتی در کشــورهای اروپاییمحیطهای  1مشــیخط

کانون بحران در مدیریت را زیســتی اشــاعه خط مشــی محیط 

سته  زیست در کشورهای   محیط اند که  و عنوان کرده اروپایی دان

مشی نیازمند قواعد هماهنگ شده است که بر اساس     اشاعه خط 

ن کشورهای اروپایی باید به سمت اهداف مشابهی همگرا شوند.   آ

ــی ین کننده عمده اشــاعه خطایشــان به تبیین عوامل تعی مش

ــتی میمحیط پردازند و در این زمینه عوامل تعیین کننده     زیسـ

ــا ــته کرده   اقتصـ ــازمانی را برجسـ نتیجه   و به این اند،  دی و سـ

سیده  شاعه      ر سیار مهمی در ا صادی نقش ب اند که متغیرهای اقت

ــی ــتی دارند. این محقمحیطهای خط مش قین بین دو خط زیس

اند یعنی بین زیســت تفاوت قائل شــده مشــی در زمینه محیط

شی انتقالی خط شی هم   2م شی هم 3گرایانهو خط م گرایانه ، خط م

ــت، زمانی رخ می   ــی اس ــاعه خط مش دهد که خط که پیامد اش

شوند در حالی که کم به هم نزدیک میها در طول زمان کممشی

شی انتقالی لزوماً به همگرایی منجر نمی  شود زیرا در این  خط م

شــود. مدل خط مشــی موجود به خط مشــی جدیدی تبدیل می

 شود.  ها میجهانی شدن منجر به همگرایی خط مشی

 روش شناسی پژوهش

 توجه مورد پژوهش پارادیم مبنای بر پژوهش باید راهبرد انتخاب

 نوع لحاظبه و کاربردی پژوهش، گیریجهت( 22)گیرد  قرار ویژه

 جامعه است. اکتشافی شیوهبه و آمیخته )کمی و کیفی( روش،

 شامل نخست بخش است سه دسته این پژوهش شامل آماری

 از مطلع و هوایی نقلوحمل حوزه مدیران و مدرسان متخصصین،

                                                 
1- policy diffusion 

2- policy transfer 

 این در هوایی نقلوحمل صنعت حوزه قوانین و هاگذاریسیاست

 هوایی نقلوحمل صنعت مختلف هایبخش در که هستند حوزه

 در اصلی سیاستگذار عنوان به) کشوری هواپیمایی سازمان شامل

 در حوزه این متخصصین و( هوایی نقلوحمل صنعت بخش

 خط اجرای و گذاریسیاست زمینه در که هوایی هایشرکت

 دوم بخش در. دارند تعامل کشوری هواپیمایی سازمان با هامشی

 و دولتی مدیریت حوزه پژوهشگران و مدرسان شامل

 در متخصین شامل سوم بخش و است عمومی گذاریمشیخط

 ارائه و اقلیمی تغییرات زمینه در که اقلیمی تغییرات حوزه

 حجم. کنندمی همکاری ملل سازمان با المللی بین هایگزارش

 انجام لذا نبود محاسبه قابل تحقیق شروع از پیش کیفی نمونه

 ادامه  نظری اشباع به رسیدن تا های عمیقپژوهش و مصاحبه

 یا هدفمند شیوه به تحقیق این در گیری نمونه شیوه کرد. پیدا

 یا و متخصصان قضاوت بر  گیرینمونه نوع این. است قضاوتی

در نهایت پژوهشگران با مصاحبه . است مبتنی خاص هدفی تحقق

نفر به اشباع نظری رسیدند. در بخش کیفی  برای تحلیل  14با 

 مضمون تحلیل ایرویکرد شش مرحله از های استخراج شدهداده

 شد.   استفاده براون و کلارک

ــنایی : اول مرحله   چندباره   بازخوانی   و  ها داده مقدماتی با    آشـ

ور شدن در متن و یافتن معانی و مفاهیم. مثلاً ها برای غوطهداده

شماره       شونده  صاحبه  نیمه دوم از »( عنوان کردند که 1)م  1م

ستم الزامات محیط  ستی به عنوان انکس قرن بی ها مورد توجه زی

هوایی به مسائل   نقلوحملکه از آن توجه صنعت  « قرار گرفتند

ست محیط صویب الزامات  زی شت   محیطی و تدوین و ت ستی بردا زی

ن موضوع اشاره ( هم به ای5)م  5شود. مصاحبه شونده شماره می

ــنعت  الزامات محیط»کرد  ــتی در ص هوایی مورد  نقلوحملزیس

ایکائو که عنوانش  16توجه قرار گرفته اســـت بر اســـاس انکس 

environmental .ــت ــماره  « اس ــاحبه کننده ش ( 2)م  2مص

وهشــگر را متوجه موضــوع دیگری کرد ایشــان عنوان کرد که پژ

ــوری مظهر        » مایی کشـ مان هواپی ــاز که سـ ــت  ــت اسـ درسـ

ست    صنعت  سیا ست اما ایرلاین  نقلوحملگذاری در  ها هوایی ا

3- policy convergence 
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طراحی خیلی فعالیتی  -هم مهم هستند چون ما در زمینه ساخت

این مصــاحبه « نداریم که بتوانیم این موضــوعات را رعایت کنیم

شگر را متوجه توان  2ونده )مش  در  فناوریو نقش  فناوری( پژوه

هوایی کرد. ضــمن  نقلوحملهای ســبز در صــنعت خط مشــی

گذاری عمومی مشی ها را دارای نقش مهمی در خطلایناینکه ایر

 سبز تلقی کردند. 

شامل ایجاد کدهای اولیه است پس از آشنایی با . دوم مرحله

ها کدهای اولیه ایجاد شد کد گذاری به صورت دستی انجام داده

کند که هایی از متن را برای محقق آشکار میگرفت کدها ویژگی

کد اولیه  238از منظر محقق جالب توجه هستند. در این مرحله 

 استخراج شد. 

 یعنی حذف کدهای گزینشی  کدهای جوی و جست: سوم مرحله

تحلیل و ترکیب  اولیه ناقص از بین کدهای مرحله دوم و آغاز

در این مرحله کدهایی که  اصلی. مضمون ایجاد برای کدها

استخراج شده بودند ترکیب و دسته بندی اولیه شدند و از دل آن 

کد گزینشی رسید. 35به  

 

 نمونه متن و کدهای گزینشی -1جدول 

Table 1. Sample text and optional codes 

 شماره کد گزینشی کدهای گزینشی نمونه متن ردیف

 هایسوخت کنار در را بیو های سوخت دیگر کشورهای در 1

 دهندمی ارائه فسیلی

 1ک  های سبزسوخت

در دنیا حرکتی به سمت  جت آلاینده است. موتور ماهیت 2

 موتورهای الکتریکی شروع شده است.

تبدیل موتور جت به 

 موتورهای الکتریکی

 2ک 

]الزامات محیطی  توانیمنمی داریم که هاییایرلاین از ما 3

 است قدیمی پرنده ما وسیله که چرا بخواهیم زیستی را[

 4ک  نوسازی ناوگان هوایی

 آنقدرها دقت[ نگهداری و تعمیر زمینه در] هواپیما در 4

 گیرندمی ساده مقدار یک و ندارد وجود

کیفیت تعمیر و 

 نگهداری هواپیما

 6ک 

فرعی با بازبینی مضامینی  مضامین گیری شکل: چهارم مرحله

 بازبینی مرحله دو شامل که است شده ایجاد 3 مرحله در که است

 به توجه با مضامین اعتبار سنجش فرعی مضامین دهی شکل و

 14کد گزینشی در  35که در این مرحله    ها است.داده مجموعه

مضمون فرعی دسته بندی شدند. به عنوان مثال کدهای گزینشی 

، «الکتریکی موتورهای به جت موتور تبدیل»، «سبز های سوخت»

 ناوگان نوسازی»، «هاسوخت آلایندگی کاهش برای هامکمل»

 تولید و ساخت عرصه به ورود»، «آلایندگی کاهش برای اییهو

تحت لوای « هواپیما نگهداری و تعمیر کیفیت»، « هواپیما

 زیرساخت»دسته بندی شد. همچنین «  سبز فناوری»مضمون 

 سخت های ساخت سبز( و  زیر های داده پایگاه) سبز نرم های

 دسته بندی شدند« های سبززیرساخت»سبز، تحت لوای 
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 های مدلمولفه -2جدول 

Table 2. Model components 

 هاکدمولفه هامولفه شماره کدهای گزینشی ردیف

 S1 سبز فناوری 6، ک 5، ک 4، ک3، ک 2، ک 1ک  1

 S2 های سبززیرساخت ،8، ک 7ک  2

 S3 ارتباطات 11، ک 10، ک 9ک 3

 S4 ساختار سازمانی 12ک  4

 S5 برنامه ریزی ،14، ک 13ک 5

 S6 تصمیم گیری 16، ک 15ک 6

 B1 آموزش 18، ک 17ک  7

 B2 زیستیمحیطنگرش  20، ک 19ک 8

 C1 اقتصادی 25، ک24، ک 23، ک، 22، ک 21ک 9

 C2 فرهنگی 28، ک 27، ک 26ک  10

 C3 سیاسی 30، ک 29ک  11

 C4 قانونی 33، ک 32، ک 31ک  12

 E1 کاهش نویز 34ک  13

 E2 کاهش کربن 35ک  14

 
است ودر این مرحله با   اصلی مضامین گذاری نام :پنجم مرحله

های اصلی و فرعی با توجه توجه به نتایج به دست آمده مضمون

های مدیریتی، نام های مهم پدیدهشاخگی، از مدلبه مدل سه

گذاری شد و باتوجه به نتایج به دست آمده و اهمیت موضوع 

کاهش کربن و کاهش نویز به این مدل یک شاخه اضافه شد که 

هوایی اهمیت فراوانی دارد. این شاخه را  نقلوحملدر صنعت 

شاخگی توان شاخه اقتضایی  دانست که به مدل مفهومی سهمی

شاخگی شامل رویکرد شود. از نظر فلسفی مدل سهاضافه می

کلاسیک به مدیریت، رویکرد نئوکلاسیک به مدیریت، و رویکرد 

شرایط موجود برای حفاظت از  سیستمی است که با توجه به

زیستی  نقل هوایی بخش محیطور صنعت حملزیست دمحیط

مرحله ششم: ارائه   شاخه قبلی اضافه شد.شناسایی و به سه

مستمر رفت و  ندیشامل فرا لیتحل نی(. ا3جدول گزارش )

مستمر آن  ریو تفس لیها و مجموعه کدها و تحلداده نیبرگشت ب

آغاز  از همان مرحله اول از مراحل شش گانه یگر لیاست. تحل

آغاز مطالعه  یبرا یراه منحصر به فرد چیکه ه یبه نحو شودیم

 (.23مضمون وجود ندارد ) لیتحل یبرا
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 هاهای استخراج شده از مصاحبهابعاد و مولفه -3جدول 

Table3. Dimensions and components extracted from the interviews 

مضمون سازمان اصلی  

 )ابعاد(

مضمون فرعی 

 ها()مولفه

 ها(کدهای گزینشی )شاخص

1  

 

 

 

 

 sساختاری

 سوخت های سبز S1سبز فناوری

 تبدیل موتور جت به موتورهای الکتریکی

 هاها برای کاهش آلایندگی سوختمکمل

 نوسازی ناوگان هوایی برای کاهش آلایندگی

 ساخت و تولید هواپیماورود به عرصه 

 کیفیت تعمیر و نگهداری هواپیما

 زیرساخت های سبز

S2 

 زیرساخت های نرم سبز )پایگاه داده های سبز(

 زیر ساخت های سخت سبز

 ارتباط بین صنعت هوانوردی و دانشگاه S3ارتباطات

 زیست در صنعتبا نهادهای بین المللی حوزه محیطتعامل سازنده 

 هوایی نقلوحملارتباط موثر بین نهادهای مختلف صنعت 

 زیستساختار  متناسب با تغییرات محیط S4ساختار سازمانی

 ثبات مدیریت S5برنامه ریزی

 تدوین راهبردهای سبز

 زیستی صنعتمحیطایجاد تیم های تصمیم گیری در زمینه مسائل  S6تصمیم گیری

 سبز در تصمیم گیری هاورود مولفه های 

 محتوایی یا رفتاری 2

B 

 

 

 

 زیستی برای کارکنان صنعتهای آموزش محیطارائه برنامه B1آموزش

 زیستی برای مدیران  صنعتهای آموزش محیطارائه برنامه

 نگرش محیط زیستی

B2 

 زیستیآرمان ها و چشم اندازهای محیط

 اقلیماعتقاد به تعادل بین توسعه و 

3  

 

 

 

 

 

 زمینه ای

C 

 سودآوری رعایت الزامات سبز C1اقتصادی

 یارانه برای  سوخت های تجدید پذیر

 مالیات بر تولید کربن

 اتکای اقتصاد ایران به نفت

 صنعت در سوخت های یارانه حذف

 زیستافزایش مطالبه گری در زمینه محیط C2فرهنگی

 توسعه فرهنگ سبز

 مصرفگرایی
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 با تغییر دولت ها تغییر سیاست C3سیاسی

 تحریم های بین المللی

 C4قانونی

 

زیست المللی صنعت هوایی در حوزه محیط وضع الزامات و قوانین بین

 16تحت عنوان انکس 

 محدودیت پرواز  برای هواپیماهای آلاینده

 زیستجریمه هواپیماهای آلاینده محیط

4  

 محیط زیستی

E 

 کاهش نویز )سر و صدا(

E1 

 16جلد اول انکس 

کاهش کربن و گازهای 

 E2ایگلخانه

 ارائه برنامه کورسیا 16جلد چهارم انکس 

 

 اعتبار پژوهش در بخش کیفی

اعتبار و روایی در بخش کیفی، این پژوهش همانند آنچه در 

، «1با تأکید بر قابلیت اعتماد»مورد توجه است تحقیق کیفی 

 (.24)ها، مربوط بودن و موثق بودن انجام گرفته است اصالت داده

ها برای ضمن حرکت رفت و برگشتی جمع آوری و تحلیل داده

ها به منظور افزایش اعتبار پژوهش دو یابی به کفایت مقولهدست

 راهبرد استفاده شد.

  کنندگان نظر خود را درباره تطبیق اعضا: مشارکت

گزارش پژوهش و فرآیند تحلیل مضمون ارائه دادند و 

ها نتایج بازبینی شد که موجب مطابق نظرات آن

اصلاح برخی از عناوین برخی مقولات و مفاهیم زیر 

مجموعه گردید. به نحوی که محقق به طور مداوم با 

ام ها را گشوندگان در ارتباط بوده و نظرات آنمصاحبه

 کرد.به گام دریافت می

 نفر از  5ها با بررسی همکار: نظرات، مدل و مقوله

استادان و دانشجویان دوره دکتری به اشتراک گذاشته 

ها برای تقویت پژوهش استفاده شد شد و از نظرات آن

 و اصلاحات پیشنهادی اعمال شد.

 

 ها در بخش کمیتجزیه و تحلیل داده

گیری چند شاخصه پژوهش تصمیمروش تجزیه و تحلیل در این 

استفاده شد. در  2DANPاست. با توجه به شرایط پژوهش روش 

وش با استفاده از ماتریس دیمتل زیرمعیارها، سوپرماتریس این ر

ANP  آمدتشکیل و در نهایت وزن معیارها و زیرمعیارها بدست. 

از ماتریس ارتباط  ANPدر این روش نتایج بر اساس مفهوم پایه 

حاصل ، شوددیمتل محاسبه میبا استفاده از که  TDو TCکامل 

ساختن مدل ساختار شبکه برای هر  برایدیمتل  روش. گرددمی

استفاده سنتی  ANPنرمال سازی   برای بهبودمعیار و بعد و 

   شود.می

 نقشه روابط شبكه ایجاد جهتدیمتل  روش

 محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم

خبرگان تحقیق با  هاینظر مبنایارزیابی روابط میان معیارها بر 

به معنی  0که در آن  شدبندی  انجام رتبهپیوستار استفاده از 

 اثرگذاریبه معنی  2، کم اثرگذاریبه معنی  1عدم تأثیرگذاری، 

بسیار اثرگذاری به معنی  4زیاد و اثرگذاری به معنی  3متوسط، 

  jبر معیار  iکه معیار  خبرگان معتقد باشند. یعنی اگر استزیاد 

𝑑𝑐آن را به صورت  گذارد بایدمیتأثیر 
𝑖𝑗   نشان دهند. بنابراین

𝐷ماتریس  = [𝑑𝑐
𝑖𝑗
  شد.از ارتباط مستقیم حاصل  [

 نرمال کردن ماتریس ارتباط مستقیم

نرمال شد و  1رابطه با استفاده از D ماتریس ارتباط مستقیم

( در این بخش به جای نام 4)جدول  .مدآبه دست  Nماتریس 

اعلام شده است  3جدول گزارش شده در ها معیارها از کد آن

  (Sمعادل با مولفه ارتباطات در بعد ساختاری ) S3برای مثال 

 است.

                                                 
1- Trustworthiness 2- DEMATEL based ANP 
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(1) N= VD; V= min{1/𝑚𝑎𝑥
𝑖

∑ 𝑑𝑖𝑗  , 1/𝑚𝑎𝑥
𝑗

∑ 𝑑𝑖𝑗} , 𝑖, 𝑗 ∈ {1,2,… , 𝑛}𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑗=1 

 ماتریس نرمال ارتباطات مستقیم -4جدول 

  Table 4. Normal direct communication matrix 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 B1 B2 C1 C2 C3 C4 E1 E2 
S1 000/0 079/0 074/0 076/0 076/0 074/0 074/0 074/0 074/0 076/0 070/0 062/0 076/0 078/0 

S2 076/0 000/0 076/0 078/0 078/0 076/0 071/0 068/0 074/0 074/0 070/0 065/0 079/0 079/0 

S3 073/0 071/0 000/0 079/0 079/0 078/0 073/0 074/0 071/0 073/0 071/0 062/0 068/0 068/0 

S4 076/0 076/0 079/0 000/0 076/0 078/0 076/0 071/0 065/0 068/0 076/0 059/0 070/0 070/0 

S5 061/0 068/0 068/0 071/0 000/0 079/0 074/0 071/0 070/0 076/0 071/0 064/0 073/0 073/0 

S6 071/0 070/0 079/0 079/0 076/0 000/0 074/0 076/0 076/0 076/0 071/0 061/0 076/0 076/0 

B1 076/0 062/0 074/0 064/0 076/0 073/0 000/0 076/0 079/0 079/0 059/0 059/0 074/0 074/0 

B2 065/0 065/0 074/0 078/0 076/0 074/0 074/0 000/0 076/0 079/0 074/0 078/0 076/0 076/0 

C1 076/0 079/0 073/0 074/0 076/0 079/0 078/0 076/0 000/0 074/0 079/0 078/0 076/0 076/0 

C2 070/0 065/0 076/0 062/0 076/0 079/0 074/0 079/0 065/0 000/0 068/0 071/0 070/0 076/0 

C3 078/0 065/0 079/0 074/0 074/0 078/0 074/0 065/0 076/0 076/0 000/0 076/0 061/0 058/0 

C4 059/0 059/0 071/0 074/0 070/0 074/0 059/0 052/0 079/0 074/0 079/0 000/0 076/0 076/0 

E1 073/0 068/0 073/0 074/0 079/0 079/0 073/0 076/0 079/0 070/0 076/0 076/0 000/0 074/0 

E2 073/0 073/0 071/0 079/0 076/0 079/0 076/0 076/0 076/0 070/0 076/0 070/0 074/0 000/0 

 محاسبه ماتریس ارتباطات کامل

، آمدبه دست  Nو ماتریس  شدنرمال  Dزمانی که ماتریس 

، 2حاصل شد. در رابطه  2رابطه ماتریس ارتباطات کامل از طریق 

I  استماتریس واحد نشان دهنده. 

 

(2) T= N+ 𝑁2 + ⋯+ 𝑁ℎ = 𝑁(𝐼 − 𝑁)−1, 𝑤ℎ𝑒𝑛 ℎ → ∞ 

شود که      شمرده  سیله معیارها  ماتریس ارتباط کامل میتواند به و

 شود:نشان داده می 𝑇𝐶با 
 

 (Tcماتریس ارتباطات کامل ) -5جدول 

Table 5. Complete communication matrix (Tc) 
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 B1 B2 C1 C2 C3 C4 E1 E2 
S1 137/1 179/1 252/1 246/1 274/1 286/1 234/1 206/1 224/1 227/1 181/1 129/1 230/1 226/1 

S2 214/1 108/1 256/1 250/1 279/1 261/1 234/1 204/1 228/1 229/1 184/1 134/1 236/1 231/1 

S3 180/1 147/1 156/1 222/1 249/1 261/1 206/1 180/1 196/1 199/1 157/1 105/1 197/1 192/1 

S4 171/1 140/1 217/1 137/1 235/1 249/1 197/1 166/1 179/1 183/1 142/1 091/1 187/1 182/1 

S5 136/1 112/1 185/1 181/1 141/1 227/1 174/1 144/1 161/1 160/1 125/1 075/1 168/1 163/1 

S6 191/1 158/1 242/1 235/1 260/1 203/1 220/1 194/1 212/1 206/1 169/1 115/1 216/1 211/1 

B1 149/1 107/1 190/1 174/1 222/1 222/1 104/1 148/1 155/1 170/1 114/1 071/1 169/1 164/1 

B2 197/1 164/1 250/1 246/1 273/1 258/1 232/1 135/1 224/1 229/1 184/1 141/1 229/1 224/1 

C1 239/1 208/1 282/1 276/1 307/1 323/1 268/1 238/1 187/1 258/1 219/1 171/1 262/1 256/1 
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C2 156/1 121/1 205/1 186/1 225/1 214/1 186/1 163/1 170/1 110/1 134/1 093/1 178/1 170/1 

C3 164/1 123/1 209/1 198/1 225/1 214/1 188/1 145/1 180/1 182/1 071/1 098/1 171/1 163/1 

C4 126/1 095/1 178/1 174/1 197/1 214/1 151/1 118/1 160/1 157/1 122/1 007/1 161/1 156/1 

E1 189/1 153/1 233/1 227/1 259/1 272/1 215/1 190/1 212/1 205/1 159/1 117/1 143/1 207/1 

E2 200/1 168/1 243/1 243/1 268/1 284/1 230/1 202/1 220/1 217/1 173/1 130/1 223/1 149/1 

 تحلیل نتایج

مجموع سطرها و ستون های ماتریس ارتباط کامل  مرحلهدر این 

 شد.محاسبه  3استفاده از رابطه به صورت جداگانه با 

(3) 

 

مجموع نشان دهنده  𝑐𝑗ام و  iمجموع سطر  بیانگر 𝑟𝑖 شاخص 

𝑟𝑖ام است. شاخص  jستون  + 𝑐𝑗  از حاصل جمع سطرi  ام و

میزان نشان دهنده (. این شاخص i=jام بدست می آید ) jستون 

𝑟𝑖. به طور مشابه شاخص استام  iاهمیت معیار  − 𝑐𝑗  حاصل

تأثیرگذاری و یا تأثیر  بیانگرام و  jام و ستون  iتفاضل جمع سطر 

𝑟𝑖اگر کلی،  به صورت. است iپذیری معیار  − 𝑐𝑗  مثبت

ت. ام جز دسته معیارهای علی یا تأثیر گذار اس i(، معیار i=jباشد)

𝑟𝑖چناچه  − 𝑐𝑗 ( منفی باشدi=j معیار ،)i ام جزء گروه معیارهای

تأثیرپذیر است. 

 

 تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیرمعیارها -6 لجدو

Table 6. Influence and effectiveness of sub-criteria 

 D R D+R D-R نوع معیار 

 علت S1 373/7 029/7 402/14 345/0فناوری سبز

 علت S2 399/7 843/6 242/14 555/0سبززیرساخت های 

-S3 215/7 307/7 522/14 092/0ارتباطات  معلول 

-S4 148/7 270/7 419/14 122/0ساختار سازمانی  معلول 

-S5 983/6 438/7 421/14 455/0برنامه ریزی  معلول 

-S6 287/7 518/7 805/14 231/0تصمیم گیری  معلول 

-B1 253/2 336/2 589/4 084/0آموزش  معلول 

 علت B2 367/2 283/2 651/4 084/0زیستینگرش محیط

 علت C1 835/4 696/4 531/9 139/0اقتصادی

C2199/0 213/9 706/4 507/4 فرهنگی-  معلول 

C3 016/0 079/9 547/4 531/4 سیاسی-  معلول 

C4 076/0 815/8 370/4 446/4 قانونی  علت 

-E1 394/2 366/2 715/4 017/0کاهش نویز )سر و صدا(  معلول 

 علت E2 373/2 356/2 729/4 017/0ایکاهش کربن و گازهای گلخانه

[ ], , {1,2,..., }ijt i j n T

1

1 1

[ ]
n

i n ij

j n

r t

 

 
   

 
r 1

1 1

[ ]
n

j n ij

i n

c t
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بزرگتری دارد تأثیرگذارترین  Dشاخصی که  6با توجه به جدول 

عوامل زیرساخت های سبز و   عامل در سیستم است. بنابراین    

تأثیرگذارترین عامل است. همچنین شاخصی که     آوری سبز فن

شد تاثیرپذیرترین عامل    Rمقدار  شته با ست بر  بزرگترین دا ها ا

ــاس  صمیم گیری این اس ــت. ت در گام  تأثیرپذیرترین عامل اس

𝑇𝐷ماتریس ارتباط کامل ابعاد )بعدی 
( تشــکیل و نرمال شــد و ∝

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری ابعاد اصلی تعیین شد. 

 

 تاثیرگذاری و تاثیرپذیری معیارهای -7 جدول

Table7. Effectiveness and effectiveness of criteria 

 D R D+R D-R نوع معیار 

 معلول -S 773/4 844/4 617/9 072/0ساختاری 

 معلول -B 718/4 743/4 461/9 025/0رفتاری 

 علت C 821/4 652/4 374/9 069/0ای زمینه

 علت E 797/4 770/4 567/9 028/0زیستی محیط

 برای یافتن وزن های موثر در هر معیار DANPتكنیک 

𝑇𝐷نرمال سازی ماتریس ارتباط کامل ابعاد )
∝) 

𝑇𝐶از میانگین  𝑇𝐷ماتریس 
𝑖𝑗 آید. این ماتریس مطابق بدست می

نرمال شد، به این ترتیب که حاصل جمع هر سطر  6رابطه با 

محاسبه شده و هر عنصر بر مجموع عناصر سطر مربوط به خود 

به صورت  𝑇𝐷. ماتریس ارتباط کامل نرمال شده شودمیتقسیم 

𝑇𝐷
 نشان داده می شود. ∝

(4) 

 

(5) 

 

𝑇𝐶ماتریس ارتباط کامل معیارها ) کردننرمال 
با مجموع درجات تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  𝑇𝐶 کردننرمال  (  ∝

𝑇𝐶معیارها و ابعاد جهت اکتساب 
.است 6رابطه به صورت  ∝

 

(6) 
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 ( نرمال شدهTcارتباطات کامل )ماتریس  -8جدول 

Table 8. Normalized complete correlation matrix (Tc) 
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 B1 B2 C1 C2 C3 C4 E1 E2 

S1 154/0 160/0 170/0 169/0 173/0 174/0 506/0 494/0 257/0 258/0 248/0 237/0 501/0 499/0 

S2 164/0 150/0 170/0 169/0 173/0 174/0 506/0 494/0 257/0 257/0 248/0 238/0 501/0 499/0 

S3 164/0 159/0 160/0 169/0 173/0 175/0 505/0 495/0 257/0 257/0 248/0 237/0 501/0 499/0 

S4 164/0 159/0 170/0 159/0 173/0 175/0 507/0 493/0 257/0 257/0 248/0 237/0 501/0 499/0 

S5 163/0 159/0 170/0 169/0 163/0 176/0 506/0 494/0 257/0 257/0 249/0 238/0 501/0 499/0 

S6 163/0 159/0 170/0 169/0 173/0 165/0 505/0 495/0 258/0 256/0 249/0 237/0 501/0 499/0 

B1 163/0 157/0 169/0 166/0 172/0 173/0 490/0 510/0 256/0 259/0 248/0 237/0 501/0 499/0 

B2 161/0 157/0 169/0 168/0 172/0 173/0 521/0 497/0 256/0 257/0 248/0 239/0 501/0 499/0 

C1 162/0 158/0 168/0 167/0 171/0 173/0 506/0 494/0 245/0 260/0 252/0 242/0 501/0 499/0 

C2 162/0 157/0 169/0 166/0 172/0 174/0 505/0 495/0 260/0 246/0 252/0 243/0 502/0 498/0 

C3 163/0 157/0 169/0 167/0 171/0 173/0 509/0 491/0 260/0 261/0 236/0 242/0 502/0 498/0 

C4 161/0 157/0 169/0 168/0 171/0 174/0 507/0 493/0 261/0 260/0 252/0 226/0 501/0 499/0 

E1 162/0 157/0 168/0 167/0 172/0 174/0 505/0 495/0 258/0 257/0 247/0 238/0 486/0 514/0 

E2 162/0 158/0 168/0 168/0 171/0 173/0 506/0 494/0 257/0 257/0 247/0 238/0 516/0 484/0 

 Wتشكیل سوپر ماتریس ناموزون 

𝑇𝐶در این گام ترانهاده ماتریس ارتباط کامل نرمال شد 
محاسبه   ∝

حاصل میشود، چنانچه  برای مثال، ماتریسی  Wشده و ماتریس 

خالی و یا صفر باشد به این معنی است که  𝑊11نظیر ماتریس 

 هستندماتریس مربوط مستقل 

(7) 

 

 تشكیل سوپرماتریس موزون

به منظور تشکیل سوپرماتریس موزون، ماتریس ارتباط کامل 

𝑇𝐷نرمال 
ترانسپوز شده و در سوپر ماتریس ناموزون ضرب  ∝

 شود.می

 

(8) 𝑾∝ = 𝑻𝑫
∝𝑾 =

[
 
 
 
 
 
𝑡𝐷
∝11 × 𝑊11 … 𝑡𝐷

1𝑖1 × 𝑊𝑖1 … 𝑡𝐷
∝𝑛1 × 𝑊𝑛1

⋮ ⋮ ⋮

𝑡𝐷
∝1𝑗

× 𝑊1𝑗 … 𝑡𝐷
∝𝑖𝑗

× 𝑊𝑖𝑗 … 𝑡𝐷
∝𝑛𝑗

× 𝑊𝑛𝑗

⋮ ⋮ ⋮
𝑡𝐷
∝1𝑛 × 𝑊1𝑛 … 𝑡𝐷

∝𝑖𝑛 × 𝑊𝑖𝑛 … 𝑡𝐷
∝𝑛𝑛 × 𝑊𝑛𝑛]
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 محدود کردن سوپرماتریس موزون

عدد یک توان رساندن به ه ب با استفاده ازسوپرماتریس موزون را 

و به  ده، تا جایی که سوپرماتریس همگرا شکردهمحدود  Zبزرگ 

 است. DANP ثبات برسد. خروجی این گام اوزان موثر

(9) lim
𝑍→∞

(𝑊∝)𝑍 

همگرا شـــد. نتایج در  3در توان  در این پژوهش ماتریس موزون

 آورده شده است.  9جدول 
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وزن نهایی معیارها و زیرمعیارها از سوپرماتریس محدود شده 

 آورده شده است. 10( استخراج  و در جدول 9)جدول 

رتبه اول را کسب  (2548/0بر این اساس بعد ساختاری ) با وزن 

زیستی رتبه دوم و بعد محیط 2517/0ای با وزنکرد. بعد زمینه

رتبه  2425/0 رتبه سوم و بعد محتوایی با وزن 2509/0 با وزن

 چهارم را کسب کرد.

 

 اوزان نهایی معیارها و زیرمعیارها -10جدول 

Table10. Final weights of criteria and sub-criteria 

 رتبه وزن نهایی وزن نسبی نام معیار

 2548/0  1 (S) ساختاری

 S6 1734/0 04418/0 1 تصمیم گیری

 S5 1414/0 04369/0 2 برنامه ریزی

 S3 1684/0 04291/0 3 ارتباطات

 S4 1674/0 04265/0 4 ساختار سازمانی

 S1 1621/0 04130/0 5 سبز فناوری

 S2 1574/0 04010/0 6 زیرساخت های سبز

 2517/0  2 (C) ایزمینه

 C1 2776/0 06987/0 1 اقتصادی

 C2 2501/0 06296/0 2 فرهنگی

 C3 2409/0 06064/0 3 سیاسی

 C4 2315/0 05827/0 4 قانونی

 2509/0  3 (E) زیستیمحیط

 E1 5011/0 12574/0 1 کاهش نویز )سر و صدا(

 E2 4989/0 12519/0 2 ایکاهش کربن و گازهای گلخانه

 2425/0  4 (B)محتوایی 

 B2 5084/0 12329/0 1 نگرش محیط زیستی

 B1 4916/0 11921/0 2 آموزش

 بحث و نتیجه گیری

 هایمولفه و ابعاد بندیشناسایی و رتبه هدف با پژوهش این

 .است شده انجام هوایی صنعت در زیستیگذاری محیطمشیخط

ها با استفاده از مصاحبه با متخصصین و تحلیل داده پس از انجام

در صنعت  زیستیی محیطمشنتایج نشان داد خط تحلیل مضمون

با استفاده  در گام بعدی. است مؤلفه 14 و بعد هوایی دارای چهار

در مرحله قبل های به دست آمده ابعاد و مؤلفه DANPاز روش 

بعد  نتایج نشان داد که . شدبندی با استفاده از نظر نخبگان رتبه

است و  ترین بعد در بین ابعاد به دست آمدهای مهمساختاری دار

های زیستی و محتوایی در رتبهای و محیطن ابعاد زمینهپس از آ

 و عناصر عوامل، همه به اشاره ساختاری بعدی قرار دارند. بعد

 آوریفن» هایمؤلفه مبنا این بر دارد. غیرانسانی و فیزیکی شرایط

 ،«سازمانی ساختار» ،«ارتباطات» ،«سبز هایزیرساخت» ،«سبز

 تائید و به عنوان مؤلفه شناسی «گیریتصمیم» و «ریزیبرنامه»

های گیریشدند. بعد ساختاری از آن جهت که مرتبط با تصمیم
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های مرتبط با یک سیاست ریزی و توسعه فناوریکلان و برنامه

ای است نتایج این یت فزایندهزیستی است دارای اهممحیط

با نام  (25)همکارانش حسینی و تحقیق به مانند نتیجه تحقیق 

زیست در گذاری عمومی محیطمشیارزیابی و برازش مدل خط»

ترین بعد دانسته است. که مستلزم ، بعد ساختاری را مهم«کشور

های سبز وریاری در سطح کلان و استفاده از فناتغییرات ساخت

ریزی ها جهت برنامهصنعت و ارتباطات موثر با دیگر سازماندر 

رسد در این ر میبرای حرکت به سمت صنعت سبز است. به نظ

ها و ارائه جم جهت تحلیل دادهمنس یساختار زمینه نیازمند

 جربیات دیگر کشورهاهای کلان هستیم. با توجه به تمشیخط

لیمی برای هماهنگی ای با نام تغییرات اقلزوم ایجاد وزارتخانه

ویق های سبز و تشوریها و توسعه فنابیشتر بین دستگاه

اصلی شود. های سبز احساس میوریها به استفاده از فناسازمان

-هم در تحقیقی با نام تحلیل ساختاری (26)پور و خانمحمدی 

حل گذاری در موضوعات راهبردی سطح ملی تفسیری سیاست

 فناوریا مبتنی بر مسائل مالی و زیستی در کشور رمسئله محیط

های بعد ساختاری اند. در بین این مؤلفه)نرم و سخت( دانسته

گیری دارای وزن بیشتری است. مشخص است که مولفه تصمیم

نقل هوایی نیازمند وپیشبرد یک سیاست سبز در صنعت حمل

زیست در این حوزه های کلان و مرتبط با محیطگیری تصمیم

زیست هایی مرتبط با محیطاتخاذ تصمیم یری وگاست. تصمیم

های سبز و ایجاد ساختارهای وریدر نهایت موجبات ورود فنا

هایی که در سازد. تصمیمهای سبز را فراهم میمرتبط با سیاست

سوی مقامات سازمان هواپیمایی کشوری به  های کلان و ازحوزه

هوایی باید نقل وبخش حمل گذاری درعنوان متولی اصلی سیاست

 نقلوحمل صنعت در آلایندگی اتخاذ و مورد اجرا قرار گیرد.

 صنعت این توسعه اصلی موانع و هایمحدودیت از یکی به هوایی

 وریفنا توسعه. دارد اهمیت ایمنی اندازه به که شودمی تبدیل

 اما شود حاصل هاییپیشرفت زمینه این در تا است شده موجب

 ورود حوزه این در کشورمان هوایی نقلوحمل صنعت کماکان،

باید بر ابعاد  حوزه این به ورود برای است نکرده پیدا جدی

 یکی زیستیمحیط هایساختاری توجه ویژه مبذول داشت. مؤلفه

 صنعت در سازیتصمیم و گیری تصمیم اصلی هایمؤلفه از

 21 حدود ایران هوایی متوسط ناوگان شود. عمر هوایی نقلوحمل

 است سال 12 که دنیا هوایی ناوگان عمر متوسط با که است سال

 افزایش موجب هوایی ناوگان عمر بودن بالا دارد بسیاری فاصله

 بین المللی هایتحریم. شود می بیشتر آلایندگی و سوخت مصرف

 هایمحدودیت به دلیل جلوگیری از نوسازی ناوگان هوایی

هوایی به وجود  برای حرکت به سمت نوسازی ناوگان را بسیاری

ساختار و توجه به  اصلاح گذشته از این علاوه بر آورده است.

 صنعت ها درفناوریها، اعم از نرم و سخت و توسعه زیرساخت

 توجه باید. ای هم توجه کردهوایی باید به بعد زمینه نقلوحمل

 آن در که هوایی نقلوحمل صنعت در سبز مشیخط که داشت

 اینکه جز شودنمی پیاده دارند ایویژه اهمیت اقتصادی مسائل

به  باید کار این برای باشد، سودآور زیستیمحیط مسائل رعایت

حذف شود  فسیلی هایاختصاص یافته به سوخت هاییارانه مرور

هایی را ها و تخفیفیارانه های بیو،دولت ضمن تولید سوخت و

در  زیستمحیط با سازگار هایسوخت برای گسترش استفاده از

 هاییشرکت برای جرائمی و قوانین وضع حال عین در و نظر بگیرد

 قرار کار دستور در کنندنمی رعایت را زیستیمحیط مسائل که

 وضع مثل ابزارهایی از  جهت رسیدن به این هدف باید. گیرد

 مسائل کننده رعایت هایشرکت مالیات کاهش و کربن بر مالیات

 موضوع، این درباره گریروشن ضمن ،.کرد استفاده زیستیمحیط

 توجهیبی فرهنگ و مدیریت ضعف ها،تحریم دیوار پشت در نباید

 بین ارتباط وجود عدم دیگر نکته. کرد توجیه را زیستمحیط به

 واحد متولی و است زیستیمحیط زمینه در فعال مختلف نهادهای

 که نحوی به است، کشور در زیستیمحیط گذاریسیاست امر در

 در مدت بلند انداز چشم وجود عدم و منافع تضاد و کاری موازی

 افتدمی اتفاق بسیار هوایی نقلوحمل صنعت در و هابخش این در

 ندارد وجود زمینه این در اعتنایی قابل هایداده بانک نتیجه در و

 طور به و حاضر عصر در زیستیمحیط مسائل اهمیت به توجه با

 نام به ایخانهوزارت وجود هوایی، نقلوحمل صنعت در خاص

 هاداده بتواند تا شودمی احساس اقلیمی تغییرات و زیستمحیط

 و هاپژوهش و تحقیقات زمینه این در و تبدیل اطلاعات به را

 کشورهای از بعضی در که کاری کند، متمرکز را هاسیاست

 .است رسیده انجام به فارس خلیج حاشیه و همسایه
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