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The present research was conducted with the aim of investigating the effect 

of entrepreneurial behavior on intra-organizational entrepreneurship. The 

research is applied, in terms of purpose and it is a survey research. The 

statistical population of the research includes all employees of Tekdane 

Marand company  that are more than 1000 people. 277 people were selected 

as statistical sample based on Kerjesi and Morgan's table. A simple random 

method was used to select the statistical sample. In order to collecting the 

research data, the intra-organizational entrepreneurship questionnaire of 

Cornwall and Perlman (1990) and the entrepreneurial behavior 

questionnaire of Zamptakis and Moustakis (2007) were used. Validity and 

reliability of questionnaires have been confirmed. Structural equation 

modeling was used to analyzing the data collected using Smart Pls software. 

The results showed that the dimensions of entrepreneurial behavior, 

including reducing paperwork, changed employees behavior, strategic 

insight, creating an energetic work environment, and a supportive 

environment have a significant effect on intra-organizational 

entrepreneurship in Tekdaneh Marand company. 
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کاربردی و  از نظر هدف،  تحقیقسازمانی است.  درون کارآفرینی بر کارآفرینانه رفتار تاثیر هدف این تحقیق بررسی

جامعه آماری این تحقیق شامل کلیه کارکنان پیمایشی است که به روش میدانی اجرا شده است. به لحاظ روش، 

نفر بودند که بر اساس جدول  1222 بیش ازباشد. تعداد کارکنان مشغول در این کارخانه شرکت تکدانه مرند می

تصادفی  گیرینمونهنفر  بدست آمد. برای انتخاب نمونه آماری از روش  222مورگان تعداد نمونه آماری کرجسی و 

( و 1992پرلمن ) و کورنوال سازمانی درون ها از پرسشنامه کارآفرینیجهت گردآوری داده ساده استفاده شد.

که روایی و پایایی آنها مورد تایید قرار  استفاده شد (2222) موستاکیس و زامپتاکیس نانهیکارآفرپرسشنامه رفتار 

معادلات  یسازاز مدل های تحقیق ازآوری شده توسط پرسشنامههای جمعبرای تجزیه و تحلیل دادهگرفته است. 

ار رفتابعاد  دهدنشان می هاهنتایج آزمون فرضی استفاده شد. اسمارت پی ال اسبا استفاده از  نرم افزار  یساختار

 محیط و ژیانر پر کاری محیط ایجاد استراتژیک، بینش کارکنان، رفتار در تغییر بازی، کاغذ کارآفرینانه شامل کاهش

 . تکدانه مرند تاثیر معناداری دارد شرکت در سازمانی درون کارآفرینی حمایتی بر
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 مقدمه

 درباره با تحقیق اندکرده سعی کارآفرینی محققان .کندمی تقویت را هابودن سازمان کارآفرین نیاز جدید قرن در رقابت تشدید دورنمای

 مناسب رفتارهای و هامکانیزم دنبال به ها(. سازمان2001 ،1)لی و همکاران کنند را تشریح هاآن عملکرد ها،شرکت کارآفرینانه هایگرایش

 حیاتی عنصر به امروز جامعه در موفقیت که آنجا ( از1302 )انوری و همکاران، هستند خود سازمانی کارآفرینانه نرخ رفتار افزایش برای

 اننش گوناگون مطالعات. است خورده پیوند کارآفرینی مقوله ای بهگسترده طور به تکنولوژی پیشرفت و شغل ایجاد است، نیازمند کارآفرینی

 و کرده مرکزت کارآفرینی توسعه و وکارکسب ایجاد و اقدام در رویکرد رفتاری بر اخیر هایسال طول در تحقیقات از کثیری تعداد که داده

 وکارهاکسب دستیابی در محوری نقشی کارآفرینانه، رفتارهای (.2012، 2)اوبسچنکا بوده است هاپژوهش این غالب هدف کارآفرینانه رفتار

 هاکشور بیشتر در کارآفرینانه رفتار و کارآفرینان ارزش (.2023)انوری و همکاران،  دارند رقابتی مطلق هایمزیت و بنیادین هاینوآوری به

 اهـداف از یکـی کارآفرینانـه، رفتـار تـرویج و کـارآفرینی اخیر، دهه چند در. اندشناخته شده اقتصادی توسعه و رشد کلیدی موتور عنوانه ب

 برای امکانات و منابع بسیج و هافرصت شناسـایی بـه اشـخاص کارآفرینانه، فضای یك در .است بوده کشورها توسعه هایبرنامه اصـلی

 کـه دهـدمـی نـشان کـارآفرینی مطالعـات پیـشینه بررسی طرفی، . از(1302 همکاران، و عباسی) پردازندمی هافرصت این از استفاده

 آن از بــیش کـارآفرینی، دارد اعتقاد (. دراکر2010 ،3)ماتویونك است توسعه تقویت و قابل که خاصی دارند هـایویژگـی کارآفرینـان

 به اقدام شودیم برانگیخته هاآن یکارآفرینانه هایکــه ویژگی افــرادی .است رفتاری الگوی یك باشد، شخصیتی ویژگـی کــه یـك

خود  نام هب اختـراع ثبـت نهایت در و دیگران و خود برای حرفه یك ایجاد وکار، کسب یك راه اندازی جملــه از کارآفرینانــه رفتارهــای

 لفسـطوح مخت در فـرد کـه شـودمـی اطـلاق هـاییشـیوه و هـافعالیت مجموعه به کارآفرینانه رفتار (.2012، 3)لامپرتو و همکاران کننـدمـی

 قـوی دراكا بـا و هـافرصت از استفاده و ییجهـت شناسا در منـابع، از خلاقانـه گیـریبهـره و ایجـاد هـدف بـا مسـتقل، طـور به مسئولیت،

درون  ینیکارآفر ،ینیکارآفر یهااز شاخص یکی .(2002 ،5)مایر پردازدمی وکار توسـعه کسب و انـدازیراه بـه خـود، کارآمـدی از

 CE گذاری شرکتی یاکارآفرینی درون سازمانی به عنوان سرمایهعامل است.  یهادر سازمان نانهیکارآفر هایتیاست، که فعال یسازمان

های جدیدی کنند یا شرکتشود که در آن فرد یا گروهی از کارکنان نوآوری را تحریك میمیای تعریف شود و به عنوان پدیدهشناخته می

دهد تا از منابع سازمان برای ایجاد به کارکنان اجازه می (. کارآفرینی درون سازمانی2002، 6)شرما و پریسمن کنندرا در سازمان ایجاد می

 قیرا از طر های، سازماندرون سازمان (. کارآفرینی2012، 2جا و همکارانق)آ تفاده کنندکار جدید اسو غییرات در سازمان و ایجاد یك کسبت

 کندد توانمند میو رش یسودآور جادیا یکارکنان برا لیبا استفاده از پتانس برتر فعال بودن در بازار با جستجو و توسعه محصولات و خدمات

ن )کولمانی ها هستنددر شرکت کارآفرینیشده  تیتثب یهاکنندهینیبشیپ یو نوآور یرقابت یاستراتژ ،یریپذسكیر (.2012، 1)فرنهابر و پاتیل

                                                           
1. Li et al 

2. Obschonka 

3. Matviuk 

4. Lamberto et al 

5. Mair 

6. Sharma & Chrisman 

7. Ağca et al 

8. Fernhaber & Patel 
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 د،یشرکت، توسعه محصولات جد یرو شیپ یهاچالش یحل براراه جادیا حیتوض یبرا نیسازما وندر ینیکارآفر (.2013 ،1و استوچمانن

 (1113) 3لریمتحقیقات بر اساس (. 2001، 2)آنتونکیك و هیسرچ شوداستفاده می دیجد ای یفعل انیبرخورد با مشتر دیجد یهاروش ایخدمات 

ارآفرینی درون به عنوان ابعاد تاثیرگذار بر کرا  یبر نوآور یمبتن یسازمان یهاتیو فعال شرفت،یپ ،یریسك پذیر ی دیگرقبل قو چند تحقی

درون  یهاتیفعال(. 2012 ،3)لینتون و کاسك گذاردیم ریتأث یرقابت تیو مز یاست که عموماً بر عملکرد تجار شده شنهادیپسازمانی 

 داتیبه سازمان کمك کند تا با تهد تواندمی است دیجد یهادهیارائه ا ای یپردازدهیو ا یریپذسكیکارکنان که شامل شروع، ر ینیکارآفر

 دنار را انجام دهک نیا ، تازه داشته باشندینوظهور اقدام کند و کارکنان انگ یهاشود و به طور فعال نسبت به فرصت سازگار یو خارج یداخل

بررسی  آورد در این تحقیق به بحث وها به ارمغان میبنابراین با توجه به مزایایی که کارآفرینی درون سازمانی برای سازمان (.2012 ،5)موکایا

بر آن و راهکارهای بهبود کارآفرینی درون سازمانی پرداخته شده است. هدف در مورد کارآفرینی سازمانی در این شرکت و عوامل موثر 

سازمانی  از عوامل موثر بر بهبود کارآفرینی استیونسون های مطرح در مدلویی به این سوال است که آیا شاخصاصلی در این تحقیق پاسخگ

 باشند. سازمانی در این شرکت چه عواملی می باشد یا نه و راهکارهای بهبود کارآفرینی درونمرند می در شرکت تکدانه

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 رفتار کارآفرینانه

ی هایبه آن دسته از فعالیت  رفتار کارآفرینانه در سازمان،(. 1316 ،نیك پورکارآفرینی سازمانی حاصل رفتارهای کارآفرینانه در سازمان است )

سطوح مختلف به صورت مستقل ایجاد شده و با استفاده از منابع متداول به تشخیص و تعقیب  گردد که توسط کارکنان سازمان دراطلاق می

شود که توسط هر فرد در سطوح مختلف ها تعریف میای از فعالیترفتار کارآفرینانه در سازمان، مجموعه (.2002 )مایر، پردازدها میفرصت

طور کلی رفتار  کنند. بهها استفاده میکیب منابع نوآور برای تشخیص و تعقیب فرصتها از ترشوند که در آنو به صورت خودکار انجام می

 (.1313، همکارانپور و شود )حسینکارآفرینانه در سازمان، رفتاری است که به منظور انجام یك رویداد ویژه هدایت می

 عبارتند از:ابعاد رفتار کارآفرینانه در سازمان  

 .اشاره به دریافت اقدامات پیشنهادی از طریق کاهش کاغذبازی بوروکراتیك دارد :کاهش کاغذبازی

ان به گیری در کار، تشویق همکارالعمل سریع در صورت عدم نتیجههای جدید، عکسمندی به کسب مهارتاشاره به علاقه :تغییر در رفتار

 .ردای جدید دابرای بهبود خدمات و تفکر درباره کارهایشان به شیوههایی ها و نظرات خود جهت بهبود خدمات و یافتن روشارائه ایده

 .اشاره به توانایی استفاده از رویکردهای جدید در حرکت به سوی آینده و دیدن آینده دارد :بینش استراتژیک

 .داشاره به ایجاد محیط کار مبتنی برکار گروهی و ایجاد بهبود علاقه در کارکنان دار :محیط کار پرانرژی

 (. 6،2002س)زامپرتاکیس وموستاکی دستیابی به اطلاعات دارد نننده از ابتکارات و امکاکاشاره به ایجاد محیط کار حمایت :محیط حمایتی

                                                           
1. Kollmann &Stöckmann 

2. Antoncic&  Hisrich 

3. Miller 

4. Linton &  Kask 

5. Mokaya 
6. Zampetakis & Moustakis 
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 :  زا عبارتنــد کــه مؤثرنــد کارآفرینانــه رفتــار روی فاکتورهـای مختلفــی که گردید مشخص کارآفرینی تحقیقات در 

 رینـان ایجادکارآف برای را ایانگیزه یك هاارزش و نگرش. است متمرکز افراد شخصیتی هایروی ویژگی بــر: فــردی فاکتورهــای( الــف

 .کندمی

 .محـیط رشـد و زنـدگی تجربیـات خـانوادگی، و شخصی زمینه: اجتماعی( ب 

 فرهنگ و اجتماعی هایبــازار، اغتشاش شــرایط در تغییــر نادرســت، ســودهای و مالیــات کــاهش ثــروت، و ارزش: ج( محیطــی 

 (.1313 )مقیمی و همکاران، اقتصادی

 کارآفرینی درون سازمانی

ساختار و  ،ها که تأثیر عمیقی بر زندگی مردمها و فناوریاست، تغییر محور بر تحول نوآوری، جهان در حال تحقق یك تغییر بزرگ امروز

های رسد درك این تغییر و همراهی به موقع این تغییر برای همه سازمانبه نظر می .ها و حتی تعامل کشورها خواهد گذاشتتفکر سازمان

های پویا کنند، اغلب به عنوان ویژگیهایی که کارآفرینی سازمانی را دنبال میمختلف ضروری است. بر این اساس، با چنین تغییراتی سازمان

(. کارآفرینی 1316های شغلی جدید استفاده کنند )دی هیستریچ، ها از فرصتتوانند از زمان ظهور آنشوند که میمیو انعطاف پذیر تلقی 

، در دسترس کارمندانی که پشتیبانی مدیریت ها بسیار مهم است.بینی نوآوری در شرکتآن نه تنها در تولید بلکه در پیشهای سازمانی و مؤلفه

کنند، اغلب در نوآوری نقش دارند. عملکرد و اثربخشی یك سازمان به های کارآفرینی مشاهده میابع را برای فعالیتبودن زمان، اقتدار و من

راد در فیندی است که با استفاده از آن یك فرد یا گروهی از اآشدت به توانایی کارآفرینی سازمانی خود متکی است. کارآفرینی سازمانی فر

(. 1316)داوری و همکاران،  کندکند یا نوآوری را در آن سازمان تحریك مییك سازمان جدید ایجاد می، رابطه با یك سازمان موجود

یا فرآیندهای  رتکنند و با تغییر دامنه یك تجاایجاد می ها، مشاغل جدیدیکارآفرینی سازمانی فرایندی است که با استفاده از آن شرکت

، تعهد آن در ایجاد محصولات و خدمات جدید سازمانی رفتار خطرناك یك شرکتارآفرینی ک دهند.، خود را تغییر میاستراتژیك کلیدی

ها از طریق در شرکت تواند(. کارآفرینی سازمانی می2011، 1)بونی و همکاران و تمایل آن برای تعریف استراتژیك مأموریت خود است

های جدید است گذاریها مربوط به راه اندازی سرمایهگذاری شرکتسرمایه ها یا کارآفرینی استراتژیك آشکار شود.گذاری شرکتسرمایه

گذاری ، به نام سرمایهشودمی های نوآورانه است که در این شرکت ایجادگذاریاولین سرمایه تواند بیشتر به دو دسته تقسیم شود.و این می

 شود.های خارجی گفته میهای شرکتگذاریو به آن سرمایهدهد داخلی، فعالیت دوم هر نوآوری است که در خارج از شرکت رخ می

اری یا گذشود و متعاقباً در شرکت سرمایهگذاری خارجی شامل مشاغل جدیدی است که توسط طرفین خارج از شرکت ایجاد میسرمایه

ای اتخاذ شده هکارآفرینی یا نوآوریهای مهم ای از فعالیتکارآفرینی همچنین به طیف گسترده رویکردهای استراتژیك شود.خریداری می

، با کارآفرینی استراتژیك شوند.ها معمولاً منجر به مشاغل جدید برای شرکت نمیآن برای دستیابی به مزیت رقابتی شرکت اشاره دارد.

                                                           
1. Boone et al 
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)به عنوان مثال  لیل، بازارهای خدمات، سازمان داخها، پیشنهادات محصوتوان در هر یك از پنج حوزه استراتژی شرکتنوآوری را می

 (. 1،2011)کوراتکو و موریس ها( یا مدل تجاری یافتو تواناییساختار، فرآیندها 

 پیشینه تحقیق

ردوسی های دانشگاه فسازمانی در کتابخانه بندی موانع کارآفرینی درونشناسایی و رتبهدر تحقیقی به  (1301) گلستانی خواه و همکاران

 اس تحلیل گردیداسپیافزار اسوسیله نرمها با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی و بهدادهپرداختند. مشهد و دانشگاه علوم پزشکی مشهد 

پزشکی  های دانشگاه فردوسی و علومدر کتابخانهای، موانع کارآفرینی موانع ساختاری، رفتاری و زمینه ها نشان داد که هر سه دستهیافتهو 

ر دو دانشگاه، های های بود و سپس به ترتیب موانع ساختاری و رفتاری قرار داشتند. در کتابخانهها موانع زمینهترین آنمشهد بودند که مهم

 ودترین مانع رفتاری، انگیزش کارکنان بو مهمترین مانع ساختاری، سیستم حقوق و دستمزد ای، عوامل اقتصادی؛ مهمترین مانع زمینهمهم

میزان تأثیرگذاری متغیرهای سازمانی بر کارآفرینی بررسی  به تحقیقی ( در1300) منصوری و آقاجانی (.1301 همکاران، و خواه )گلستانی

حقیق از . در این تبود انسانی دانشگاه اراك. روش انجام تحقیق، پیمایشی و جامعه آماری آن، نیروی پرداختند هادرون سازمانی در دانشگاه

 اددهای آماری همبستگی میان متغیرهای مستقل سازمانی و متغیر وابسته کارآفرینی درون سازمانی استفاده شده و نتایج حاصل نشان آزمون

که سازمان در ارتباط  شان دادن فرینیکه بیشترین همبستگی متعلق به متغیرهای مستقل نظام کنترل و فرهنگ سازمانی است. بررسی میزان کارآ

طراحی  به تحقیقی در (1300) و همکاران قزلسفلو (.1300آقاجانی،  و )منصوری کندمورد مطالعه، کارآفرینانه عمل میبا تمامی متغیرهای 

یل عاملی . تحلپرداختندران های تفریحی ورزشی ایهای ورزشی با مطالعه موردی مجموعهسازماندر سازمانی الگوی توسعه کارآفرینی درون

( و متغیر پاداش با 16/0حمایت مدیریت از کارآفرینی با بار عاملی ) ،(11/0ها نشان داد که متغیر اختیار کاری در سازمان با بار عاملی )داده

اثیر مستقیم تی حاکی از ت سازمانی داشتند. همچنین نتایج آزمون( بیشترین همبستگی درونی در فرآیند کارآفرینی درون23/0بار عاملی )

هوشمندی و  باقرزاده (.1300همکاران، و )قزلسفلو گانه پژوهش بر کارآفرینی درون سازمانی بودهای پنجمقیاس کننده خردهمعنادار و تبیین

. پرداختند ارومیه نور پیام دانشگاه در سازمانی کارآفرینی تبیین بر سازمان در کارآفرینانه رفتار نقش بررسی ی بهپژوهش در(، 1312) همکاران

 نظر از آن هایمولفه و سازمانی کارآفرینی با آن هایمولفه و سازمان در کارآفرینانه رفتار بین که داد نشان پیرسون همبستگی ضریب نتایج

 و سازمان رد کارآفرینانه رفتار که داد نشان همزمان رگرسیون نتایج. داشت وجود معنادار و مثبت رابطه ارومیه نور پیام دانشگاه کارکنان

 . کنندمی تبیین را سازمانی کارآفرینی درصد 62 آن هایمولفه

 یوآوربر سطح ن یدر مؤسسات آموزش عال یدرون سازمان ینیسطح کارآفر ریتأث یبررس به تحقیقی ( در2022) 2کاراکورآك داغ و چتین

که  شد یبررس قیتحق نیدر ا ، پرداختندریخ ایدارد بین  نیدر ا یانجیدرك شده نقش م یسطح توسعه سازمانمتغیر  کهنیا نییو تع یسازمان

 یاو حرفه یشناخت تیجمع یرهایبا توجه به متغ یو توسعه سازمان یسازمان ی، نوآوریدرون سازمان ینیاز کارآفر انیادراك دانشگاه ایآ

 یمورد بررس یمک قیتحق جیمطابق با نتا یفیبه صورت ک انیدانشگاه دگاهیموضوع را با توجه به د نی. همچنریخ ایدارد  یتفاوت معنادار

                                                           
1. Kuratko & Morris 

2. Karaokur Akdag & Çetin 
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 نییتع اسیو مق یسازمان ینوآور اسینمرات مق نیانگیمو بالا  یسازمان ینیکارآفر اسینمرات مق نیانگیم ،نشان داد قیتحق دادند. نتایجقرار 

از  انیقرار گرفتند، مشخص شد که ادراك دانشگاه یابیهم مورد ارزها با افتهیکه همه  یهنگام است.در حد متوسط  یسطح توسعه سازمان

 ریتأث یسازمان یبر نوآور یها از توسعه سازماندرك آن قیاز طر میرمستقیبه طور غ یدر مؤسسات آموزش عال یسازمان روند ینیکارآفر

 ینیکارآفر یربعدهایاز ز كیکه کدام  کردند یبررس تحقیقی ( در2021(. کانگ و همکاران )2022 چتین، و داغ )کاراکورآك گذاردیم

( یو شغل یبر مشارکت کارکنان )تعامل سازمان یشرکت یاجتماع تیاز مسئول تی( و حمایریپذسكیفعال بودن، ر ،ی)نوآور سازمانی درون

و از  کرداستفاده  یدر کره جنوب SMEکارکنان  زا ینظرسنج یهامطالعه از داده نی. اشودیکارکنان م تیکه منجر به خلاق گذاردیم ریتأث

 یانجیم متغیر قیاز طر تیبر خلاق تیو حما یکه نوآور ابدیتا در کرداستفاده  یمصنوع یعصبو شبکه  یمعادلات ساختار یسازمدل کردیرو

 نیمطالعه همچن نیرد. ادا تیو خلاق یمشارکت سازمان نیدر رابطه ب یا. مشارکت نقش واسطهگذاردیم ریتأث یشغل یریو درگ یتعامل سازمان

بر  یشارکت شغلو م یمشارکت سازمان ،سازمانی درون ینیکارآفر ینسب تیتأهل کارکنان بر اهم تیو وضع تیکه چگونه جنس کرد یبررس

 کرد یابیمتاهل( را ارز -مجرد، زن -زن ،متاهل-مجرد، مرد-اثرات هر گروه )مرد ANN لیو تحل هیتجز یها افتهی. گذاردیم ریتأث تیخلاق

، 1)خانگ و همکاران هر گروه متفاوت است یبرا یو نوآور تیحما ،یمشارکت شغل ،یمشارکت سازمان تیکه چگونه اهم دادو نشان 

2021.) 

 شناسی پژوهشروش

ای بررسی ای که برگونه وش میدانی اجرا شده است. بهتحقیق حاضر بر حسب هدف از نوع تحقیقات کاربردی و پیمایشی است که به ر

ی ارجهای داخلی و خنامهت و مجلات و هم چنین پایانها و مقالاهم چنین تحقیقات گذشتگان از کتابتعاریف و مفهوم اساسی تحقیق و 

فاده تساها از ابزار پرسشنامه به صورت میدانی ررسی نظرات و تجزیه و تحلیل دادهآوری شده است و برای بای مطالب جمعبه صورت کتابخانه

ل باشد که در سال جاری در این شرکت مشغورکنان شرکت کشت و صنعت تکدانه میجامعه آماری این تحقیق شامل کلیه کا شده است.

نفر به  222تعداد کرجسی و مورگان  جدولنفر بودند که با استفاده از  1000بر  بالغبه کار هستند. تعداد کارکنان مشغول در این کارخانه 

 مطالعه از بعد .شدندنان مشغول در این شرکت انتخاب نه آماری محاسبه شدند که این تعداد به صورت کاملا تصادفی از بین کارکعنوان نمو

 شد:   زیر استفاده دو پرسشنامه از تحقیق متغیرهای در زمینه موجود مدل براساس نظری مبانی مبنای ای، برکتابخانه

گویه  15(  استفاده شد که  دارای 1110) 2کورنوال و پرلمن از پرسشنامه کارآفرینی درون سازمانیپرسشنامه کارآفرینی درون سازمانی: 

 باشد. می

 بعد کاهش 5گویه و  12استفاده شد که دارای( 2002) موستاکیس و : از پرسشنامه رفتار کارآفرینانه زامپتاکیسنانهیکارآفرپرسشنامه رفتار 

 باشد.حمایتی می پر انرژی و محیط ایجاد محیط کاری استراتژیك، کارکنان، بینش رفتار در تغییر بازی، کاغذ

                                                           
1. Kang et al 

2. Cornwall & Perlman 
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ها در نامهکمیل و گردآوری اطلاعات پرسشدر این تحقیق ابتدا پرسشنامه ها در بین کارکنان به صورت کاملا تصادفی پخش شد و پس از ت

ر توصیفی شامل میانگین و انحراف استاندار و ... و آمار استنباطی برای دو قسمت آما plsنرم افزار اکسل برای تجزیه و تحلیل از نرم افزار 

بررسی میزان  به tبعد از بررسی معنی داری بارهای عاملی و ضرایب مسیر با آزمون   plsنرم افزار  شود. درانجام فرضیات کمك گرفته می

 رد بررسی شد.این ضرایب پرداخته و کدام عوامل بر کارآفرینی درون سازمانی تاثیر دا

 هاتجزیه و تحلیل داده 

رهای داری برای کلیه متغی. در این آزمون اگر سطح معنیآزمون معتبر کمولموگروف اسمیرنوف استفاده شد ها ازبرای بررسی نرمال بودن داده

 باشد. ها نرمال میباشد توزیع داده (05/0مستقل و وابسته بزرگتر از سطح آزمون )

 هابودن داده نرمال: بررسی 1جدول 

 آماره ها/ متغیرها

 

 اسمیرنف - کولموگروف

 

 سطح معنی داری

 000/0 103/0 رفتار کارآفرینانه

 000/0 112/0 کارآفرینی درون سازمانی

 

ات با استفاده شد. بنابراین به بررسی فرضی ساختاری برای بررسی فرضیات تحقیقباشد و از معادلات ها نرمال نمی، توزیع داده1مطابق جدول

صورت  2و سطح معناداری 1گیری در خصوص تایید یا رد فرضیات بر اساس مقدار آماره تیك تحلیل مسیر پرداخته شد و تصمیمتکنی

 گرفت. 

 سازمانی تاثیر معناداری دارد. درون کارآفرینیبر کارآفرینانه  آزمون فرضیه اصلی: رفتار

 آمده است. 2به فرضیه اصلی تحقیق در جدول نتایج مربوط 

 سازمانی درون کارآفرینیبر  کارآفرینانه ورد ضرایب معناداری تی و ضریب مسیر استاندارد شده رفتار: نتایج برآ2جدول 

 مسیر مستقیم

 ضریب مسیر

(B) 

 مقدار تی

(t-value) 

 

 سطح معناداری
 نتیجه

 تایید 0000 310135 00102 سازمانی درون کارآفرینی   کارآفرینانه رفتار

 

                                                           
1.  T-Value 

2 . p-value 
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یب برابر ترتبه  سازمانی درون کارآفرینی و کارآفرینانه نمایان است، مقدار آماره تی و سطح معناداری بین رفتار 2همانطور که در جدول 

 0005( کمتر از 0000) معناداری و سطح 1016بیشتر  از  دست آمده است. در واقع با توجه به اینکه مقدار عدد معناداریه ب 00102و  310135

 درون کارآفرینیبر  کارآفرینانه دار است؛ یعنی رفتارمعنا 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای دست آمده؛ میه ب

 ات کارآفرینیفزایش در نمرکارآفرینانه، شاهد ا تأثیر مثبت و معناداری دارد. یعنی با افزایش یك انحراف استاندارد در نمرات رفتار سازمانی

 شود.براین فرضیه اصلی تحقیق تایید میانحراف استاندارد خواهیم بود. بنا 00102به اندازه  سازمانی درون

عنوان  هب کارآفرینانه سازی در فضای نرم افزار ایجاد شد و هر پنج مولفه رفتارلجهت بررسی فرضیات فرعی مطرح شده، بار دیگر مد

 های مهم این مدل نیز در جدول زیر آورده شده است.مستقل وارد تحلیل شده است. شاخصمتغیرهای 

 های مربوط به مدل فرعی: شاخص3جدول

 𝛃 T_value مسیر
سطح 

 معناداری

𝐑𝟐 

متغیر 

 وابسته

𝐐𝟐 

متغیر 

 وابسته

VIF 𝐟𝟐 

 00121 10620 00363 00655 0000 50261 00261 سازمانی درون کارآفرینی   بازی کاغذ کاهش

 00105 10251 00363 00655 0000 20023 00252 سازمانی درون کارآفرینی   کارکنان رفتار در تغییر

 00051 10532 00363 00655 0000 30212 00163 سازمانی درون کارآفرینی   استراتژیك بینش

 00022 10222 00363 00655 00003 20135 00113 سازمانی درون کارآفرینی   انرژی پر کاری محیط ایجاد

 00011 20152 00363 00655 0000 50513 00260 سازمانی درون کارآفرینی  حمایتی   محیط

GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ = √0.420 × 0.655 = 0.524 

 

محاسبه شده است. همچنین مقدار ضریب تعیین  00523مدل قابل قبول و برابر  GOFشود، مقدار ملاحظه می 2همانطور که در جدول 

درصد از  6505اند مکاری یکدیگر و در مجموع توانستههای رفتار کارآفرینانه با هدهد که مولفه( نشان می00655) سازمانی درون کارآفرینی

 بینی نمایند.را پیش سازمانی درون تغییرات کارآفرینی

دست آمده؛ ه ب 0005و سطح معناداری کمتر از  1016قابل مشاهده است مقدار عدد معناداری  بیشتر  از   3که در جدول شماره همانطور 

 سازمانی درون کارآفرینیبر  کاغذبازی دار است؛ یعنی کاهشمعنا 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای بنابراین می

 توان فرضیه فرعی اول تحقیق مبنی بر وجود اثرگذاری کاهشهای گردآوری شده مید. بنابراین با توجه به دادهارتأثیر مثبت و معناداری د

 شود.درصد تایید می 15با احتمال  سازمانی درون کارآفرینیبر  کاغذبازی
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دست ه ب 0005و سطح معناداری کمتر از  1016از ل مشاهده است مقدار عدد معناداری بیشتر قاب  3ول شماره با توجه به نتایجی که در جد

 کارآفرینیبر  کارکنان رفتار در دار است؛ یعنی تغییرمعنا 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای آمده؛ بنابراین می

فرعی اول تحقیق مبنی بر وجود توان فرضیه های گردآوری شده میدارد. بنابراین با توجه به داده تأثیر مثبت و معناداری سازمانی درون

 شود.درصد تایید می 15با احتمال  سازمانی درون کارآفرینیبر  اثرگذاری عوامل ملموس

دست آمده؛ ه ب 0005و سطح معناداری کمتر از  1016قابل مشاهده است مقدار عدد معناداری  بیشتر  از   3همانطور که در جدول شماره 

 یسازمان درون کارآفرینیبر  استراتژیك بینش دار است؛ یعنیمعنا 05/0طح خطای ه این ضریب مسیر در ستوان نتیجه گرفت کبنابراین می

توان فرضیه فرعی اول تحقیق مبنی بر وجود اثرگذاری عوامل های گردآوری شده میدارد. بنابراین با توجه به داده تأثیر مثبت و معناداری

 شود.درصد تایید می 15 احتمالبا  سازمانی درون کارآفرینیبر  ملموس

دست ه ب 0005و سطح معناداری کمتر از  1016از  مقدار عدد معناداری بیشتر ،قابل مشاهده است  3که در جدول شماره  با توجه به نتاجی

 کارآفرینیبر  انرژی پر کاری محیط ایجاد دار است؛ یعنیمعنا 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای آمده؛ بنابراین می

توان فرضیه فرعی اول تحقیق مبنی بر وجود های گردآوری شده میدارد. بنابراین با توجه به داده تأثیر مثبت و معناداری سازمانی درون

 شود.درصد تایید می 15با احتمال  سازمانی درون کارآفرینیبر  اثرگذاری عوامل ملموس

دست آمده؛ ه ب 0005و سطح معناداری کمتر از  1016مشاهده است مقدار عدد معناداری  بیشتر  از قابل   3همانطور که در جدول شماره 

سازمانی تأثیر  درون کارآفرینی بر دار است؛ یعنی عوامل ملموسمعنا 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای بنابراین می

 مایتیح توان فرضیه فرعی اول تحقیق مبنی بر وجود اثرگذاری محیطهای گردآوری شده میدهدارد. بنابراین با توجه به دا مثبت و معناداری

 شود.درصد تایید می 15با احتمال  سازمانی درون کارآفرینیبر 

 گیری حث و نتیجهب

 به که ستا رفتارهایی و هانگرش ها،گیریتصمیم عملیات، تمام شامل کارآفرینانه توان بیان نمود که: رفتاردست آمد میه در تبیین نتیجه ب

 سازمان ضایاع سایر برای الگو یك عنوان به تواندمی کارآفرینانه رفتار. شودمی منجر سازمانی درون نوآوری و تغییرات ها،فرصت ایجاد

 به را افراد و دکن کمك سازمان در کارآفرینی فرهنگ ترویج کند، به تشویق پذیریریسك و نوآوری پردازی،ایده به را افراد و کند عمل

 کارآفرینانه و نوآورانه هایایده انجام به را هاآن و کرده تقویت را افراد نفس به اعتماد و کند، انگیزه تشویق تجربیاتشان و هاایده اشتراك

 عمل سازمانی روند کارآفرینی ترویج برای کلیدی عامل یك عنوان به تواندمی سازمانی درون افراد کارآفرینانه رفتار بنابراین، .کند تشویق

 و خواهگلستانی تحقیقات نتایج با آمده دسته ب نتیجه  .باشد داشته همراه به را سازمانی موفقیت و عملکرد در توجهی قابل هایبهبود و کند

 و داغ کاراکورآك ،(1312) همکاران و هوشمندی باقرزاده ،(1300)همکاران  و قزلسفلو ،(1300)آقاجانی و منصوری ،(1301)همکاران 

 .دارد همخوانی(  2021)همکاران  و کانگ و( 2022) چتین

 همواره که یدآمی حساب به کشور در اداری بروکراسی معضلات از یکی بازی توان بیان نمود که کاغذمی هدست آمده در تبیین نتیجه ب

 تنهایی، به داریا امور انجام فرآیند در موضوع این. است نوپا وکارهای کسب صاحبان و کارآفرینان بالاخص مردم از بسیاری نارضایتی باعث
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 باشد که با کاهش آن فضا برای رشد کارآفرینی درونمی کشور اداری سیستم در بسیاری هایهزینه تحمیل و انرژی زمان، رفتن هدر باعث

 سازمانی مهیا خواهد شد.

 در کارآفرینی فرهنگ ارتقای کارآفرینی، فرآیندهای در اشتراك برای کارکنان انگیزه افزایش شامل تواندمی کارکنان رفتار در تغییر

 اریک محیط ایجاد خلاقیت، و جدید هایتجربه به تشویق ها،آن اجرای و پردازیایده برای مناسب هایفرصت و امکانات ایجاد سازمان،

 مدیران و ارکنانک بین سازنده و مثبت ارتباطات ایجاد و یادگیری و رشد برای فرصت یك عنوان به شکست و اثربخشی پذیرش و منعطف

 ارتقای برای اییفض ایجاد باعث و شود سازمان اعضای بین تعامل و همکاری افزایش به منجر تواندمی کارکنان رفتار در تغییر همچنین، .باشد

 و شود جرمن سازمانی وریبهره و عملکرد در مستقیم بهبود توانندمی تغییرات این. گردد سازمان در کارآفرینی رشد و نوآورانه هایایده

 ارآفرینیک افزایش برای کلیدی عامل یك عنوان به تواندمی کارکنان رفتار در تغییر بنابراین، .دهند قرار توسعه و رشد مسیر در را سازمان

 و انهنوآور رویکردهای تا کند کمك سازمان به تواندمی استراتژیك توان بیان نمود که بینشمیهمچنین  کند. عمل درون سازمانی

 سازمان در را کارآفرینی پردازی،ایده به تشویق و مناسب هایفرصت ایجاد با کند، اعمال اجراهایش و هاگیریتصمیم در را کارآفرینانه

 انجام به نانکارک تشویق دهد و باعث ارتقا را شکست و اثربخشی پذیرش و منعطف کاری محیط تا کند کمك سازمان به کند، ترویج

 بنابراین، .دکن کمك سازمان در کارآفرینی توسعه و رشد به که کند ایجاد را مناسب سازمانی شود، تغییرات خلاقیت و جدید هایآزمایش

 کند. عمل سازمانی کارآفرینی ترویج برای کلیدی عامل یك عنوان به تواندمی استراتژیك بینش

 و خلاقیت به را کارکنان مثبت، انرژی و انگیزه ایجاد با تواندمی پرانرژی کاری توان بیان نمود که محیطدست آمده میه بایج در تبیین نت

 وظایف انجام و کارآفرینی به را کارکنان تعهد و انگیزه شود، کارآفرینانه و نوآورانه هایایده پیدایش به منجر و کند تشویق پردازیایده

 پذیریسكری روحیه بزرگ، و متوسط هایریسك و تغییرات انجام از حمایت و نفس به اعتماد ایجاد با افزایش، بیشتری انگیزه با خود

 به تواندمی نرژیا پر کاری محیط ایجاد بنابراین، کند کمك کارکنان بین هاایده اشتراك و تعامل همکاری، ترویج به تقویت، را کارکنان

 فراهم را محیطی سازمان یك که وقتی توان گفتهمچنین می عمل کند. سازمانی درون کارآفرینی ترویج برای کلیدی عامل یك عنوان

 فرهنگ توسعه و کارآفرینانه هایفرصت ایجاد به تواندمی این کند،می پذیریریسك و نوآوری پردازی،ایده به تشویق را افراد که کندمی

 که کند فراهم راداف برای را فنی و انسانی مالی، منابع به دسترسی هایفرصت انگیزه،  و ایجاد اعتمادبا . شود منجر سازمانی درون کارآفرینی

پذیری یسكر و روحیه کمك سازمان در کارآفرینی فرهنگ ترویج به کند، کمك هاآن سازیپیاده و هاایده توسعه به تواندمی موضوع این

 نتایج فوق ند.ک عمل سازمانی درون کارآفرینی ترویج برای کلیدی عامل یك عنوان به تواندمی حمایتی محیط ایجاد بنابراین، را ارتقا دهد.

 داغ کاراکورآك ،(1312)همکاران و هوشمندی باقرزاده ،(1300)آقاجانی و منصوری ،(1301)همکاران  و خواهگلستانی تحقیقات نتایج با

ه توان پیشنهاد کرد کدست آمده در این مطالعه، میه بنابراین با توجه به نتایج ب .دارد همخوانی(  2021)همکاران  و کانگ و( 2022)چتین و

 توسعه برای اتامکان ایجاد و کارمندان به بیشتر اختیارات اعطای پردازی،ایده به تشویق طریق از سازمان، در کارآفرینی فرهنگ یك ایجاد

 ارآفرینیک با مرتبط آموزشی هایدوره و هاآموزش ارائه .کند کمك سازمانی درون کارآفرینی افزایش به تواندمی کارآفرینی، هایمهارت

 فضایی ایجاد هاهاید گذاریاشتراك و همکاری به تشویق همچنین .کند ترغیب کارآفرینی هایفعالیت انجام به را هاآن تواندمی کارمندان، به

 دهیپاداش رایب سیستمی  ایجاد .کند کمك سازمانی درون کارآفرینی توسعه به تواندمی ها،پروژه و هاایده گذاریاشتراك و همکاری برای
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 کمك مانساز در کارآفرینی تحریك به تواندمی کنند،می اجرا را موفق هایپروژه و دهندمی ارائه کارآفرینانه هایایده که کارمندانی به

 هایرویه و هاوشر انتخاب در بیشتر آزادی و کارآفرینانه کارهای انجام برای امکاناتی و پذیرانعطاف کاری فضای ایجاداز سوی دیگر،  .کند

 به ویژه وجهت لزوم و ادارات شدن سیستمی و الکترونیك دولت کامل اجرای .کند کمك سازمان در کارآفرینی توسعه به تواندمی کاری،

 سازمانی درون کارآفرینی در جهت توسعه ناپذیر اجتناب و ضروری امری هاطرح این صحیح اجرای برای مناسب، فرهنگی بسترهای ایجاد

 خواهد بود.
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