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حد علوم و تحقیقات، کارشناسی ارشد برنامه ریزی منطقه ای، دانشکده هنر و معماری، دانشگاه آزاد اسلامی، وا

 تهران، ایران

 

   :  چکیده
سرائ   برر م  تا در صورت تحقق بتوان هدف اصلی این تحقیق تدوین و ارائه راهبردهای توسعه در منطقه مرزی تایباد است    

تحلیلی استفاده شرده و برا اسرتفاده از    -در راستای دستیابی به هدف فوق، از روش توصیفی .دمفائق آاساسی توسعه شهرستان 

اطلاعرات مرورد   با استفاده از ابزار پرسشنامه،  روش میدانی، مراجعه به ادارات مستقر در شهرستان و مصاحبه با مسئولین و نیز

اسرتفاده رردیرده و راهبردهرای     SWOTاز روش تحلیر    نیاز جمع آوری شده است. سپس جهت تجزیه و تحلیر  داده هرا  

، راهبردهرای اصرلی   QSPMمربوط به توسعه منطقه مرزی شهرستان تایباد، ارائه شده و در پایان با اسرتفاده از روش تحلیلری   

در یافته ها نشان می دهند کره عوامر  بیرونری سرهش بیشرتری در توسرعه منطقره دارنرد و         شهرستان اولویت بندی شده است. 

مری باشرد. یعنری راهبردهرای      WTوضعیت فعلی، منطقه در موقعیت تدافعی قرار دارد و بیش از هر چیز نیازمند راهبردهرای  

مربوط به کاهش نقاط ضعف موجود در منطقه و جلوریری یا کاهش تهدیدات وارد بر آن به عنوان راهبردهای اصرلی توسرعه   

بره عنروان اولویرت    زیر نشان داد که راهبردهای  QSPMحاص  از انجام تحلی  چنین، نتایج  این منطقه مد نظر می باشند. هش

ذاری جهرت عردم تیریررر   نطقه تقویت زیرساختها و امنیت م نطقه مرزی تایباد مشخص شدند:دارترین راهبردها جهت توسعه م

ایجاد جرو اعتمراد مرزنشرینان بره       - کراچی افغانستان بر سهش ترانزیتی پایانه مرزی دوغارونمحسوس فعالیت محور ترانزیتی 

  -تقویت طرر  انسرداد فیزی ری و ال ترونی ری مرزهرا و تجهیرز مرزبرانی          -دولت مرکزی و افزایش احساس تعلق به منطقه 

جلرب    -بین دو کشور  ت تجاری و حم  و نق تصویب قوانین اصولی و کاهش قوانین دست و پاریر به منظور تسهی  مبادلا

با حمایت و پشتیبانی بخش دولتی، برای سرمایه رذاری بیشتر و ایجاد زمینه های اشرتغا  سرالش در   مشارکت بخش خصوصی 

 منطقه

 

   ، تایبادآمایش، مناطق مرزی، توسعه، راهبرد: واژه های کلیدی

                                                 
   عه موردی: منطقه مرزی تایباد( با عنوان تدوین و ارائه راهبردهای توسعه در مناطق مرزی )مطال نامه کارشناسی ارشداین مقاله برررفته از پایان  - 1

 دکتر علیرضا عندلیب در دانش ده هنر و معماری دانشگاه علوم و تحقیقات تهران به انجام رسیده است. به راهنماییکه  می باشد

 Email: mozhdehjavanshiri@yahoo.com               39111211190نویسنده مسئو       - 2
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 قدمهم

با توجه به تنوع، پیچیدری و معضلات چندبعدی مناطق مرزی، به نحوی که عوام  رونارون سیاست خارجی، 

عوام  مذهبی و قومیتی، عوام  فرهنگی و اقتصادی در آن دخی  هستند، نباید برای پاسخگویی به آن ها به دنبا  

علمی دارد. بنابراین در جهت شناخت راه یک راه ح  ساده رشت، بل ه نیاز به روی ردها و راه ح  های منطقی و 

ح  ها و برنامه هایی که بتواند با معض  محرومیت و توسعه نیافتگی در مناطق مرزی کشور روبرو شود، تدوین 

 راهبردهای توسعه مناطق مرزی، موضوع اصلی این تحقیق را فراهش ساخته است. 

تی ی حاکش بر منطقه، وجود پیوندهای عمیق فرهنگی منطقه مرزی شهرستان تایباد به دلی  ویژری های ژئوپولی

تجاری بین خراسان و افغانستان و بهترین راه دسترسی کشورهای آسیای مرکزی به دریاهای آزاد از طریق ایران 

میلیونی کشورهای آسیای مرکزی، دارای موقعیت ممتازی می باشد ولی متیسفانه  13)بندرعباس( و دسترسی به بازار 

و پتانسی  های این منطقه، به ویژه کارکردهای متعدد مرز، استفاده لازم و بهینه به عم  نیامده و همچنین از منابع 

شناخت محدودیت ها و ارائه راه ارهای مرتفع سازی آن ها صورت نگرفته است. این واقعیت، ضرورت توجه و 

کند. این تحقیق می کوشد با توجه به پتانسی  اتخاذ راهبردها و برنامه های مؤرر در توسعه این منطقه را ایجاب می 

های قوی شهرستان تایباد از نظر موقعیت استراتژی ی و سابقه تاریخی آن در حوزه بازررانی خارجی کشور و با 

شناخت کام  از وضعیت موجود آن، از طریق تدوین راهبردهای مؤرر بر توسعه منطقه، بر مش لات ذکر شده فائق 

می توانند علاوه بر حفظ پیوند سیاسی، اقتصادی و فرهنگی این منطقه با ک  کشور، آزادی بیشتری  آید. این راهبردها

را در اختیار مرزنشین ها قرار داده، به هویت و فرهنگ خاص آن ها توجه بیشتری کرده )اص  هویت( و از ورود 

ص  ارتباط دهی(. هر چه ساکنان این سرمایه، ت نولوژی و نیروی ماهر کشورهای همسایه به منطقه استقبا  کند )ا

منطقه مرزی در فعالیت های توسعه ای، سهش بیشتری داشته باشند )اص  مشارکت( و حس اعتماد دولت مرکزی را 

جلب کنند )عدم رسترش ارران های امنیتی مرکز در سراسر منطقه( و برنامه های توسعه با ات ا بر منابع محلی طر  

، خود مردم در حفظ امنیت این مناطق کوشاتر بوده و علاقه بیشتری به حفظ ارتباط با ریزی شود )اص  درونزایی(

 نقاط مرکزی کشور خواهند داشت.

 

   نظری مبانی
مبانی نظری این تحقیق به دو رروه نظریه های توسعه منطقه ای )با تیکید بر مناطق مرزی( و نظریه ها و 

 :دتقسیش می شو دیدراههای مرتبط با آمایش مناطق مرزی

 نظریه های توسعه منطقه ای )با تیکید بر تحلی  مفهوم استنباطی مرز و مناطق مرزی( -1

ارائه راهبردهایی اعش ی جهت دستیابی به توسعه منطقه ای، نظریه رشد بخشهای اقتصادی: ات ا به رشد اقتصاد -

طقه و تیکید بر توسعه بخش صنعت جهت از جذب سرمایه رذاری و ت نولوژی خارجی، توجه به مزیتهای نسبی من

نادیده ررفتن پتانسیلهای کشاورزی مناطق و عدم توجه به ساختار اجتماعی و -دستیابی به توسعه منطقه ای
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:  1039)صرافی،  نابرابریهای مناطق و تخریب محیط زیست به خاطر تیکید صرف بر رشد اقتصادی و افزایش سرمایه

130-133.) 

مرز، عام  تعیین کننده جدایی و مرزبندی، حوزه های نفوذ م آن های مرکزی نظریه م ان مرکزی کریستالر:  -

؛  113-111:  1093پاپلی یزدی و رجبی سناجردی، سرمایه رذاریهای مربوط به آن است )دریافت خدمات و 

 (.11-19:  1013؛ عندلیب،  013:  1010؛ ش ویی،  203-201:  1011ش ویی، 

نظریه قطب رشد: مرز در مفهوم نظریه قطب رشد به منطقه ای اطلاق می شود که کمترین بهره مندی از  -

و  تشعشعات توسعه قطب رشد را دریافت می کند؛ از این رو مناطق مرزی اغلب مناطقی محروم تر، توسعه نیافته تر

 1013؛ عندلیب،  30:  1033؛ صرافی، 233-230:  1093عقب مانده تر به شمار می روند )پاپلی یزدی و سناجردی، 

 (.011:  1031؛ هنسن و دیگران،  21-23: 

با پیدایش مراکز رشد، فاصله مرز تا مرکز رشد، نسبت به فاصله آن تا قطب رشد، کاهش می  نظریه مرکز رشد: -

ندری مناطق عقب مایابد و تضاد بین مرکز و مرز کاهش می یابد و  باعث کاهش محرومیت، توسعه نیافتگی و 

 (.21-03:  1013؛ عندلیب،  233-211، 1093مرزی خواهد شد )پاپلی یزدی و رجبی، 

نظریه مرکز پیرامون: مناطق مرزی تفاوتهای فاحشی در سطح برخورداری از رفاه و توسعه با مراکز عمده -

نفع مرکز می شود )زیاری،  طه استثماری بهجمعیتی دارند که این امر منجر به رسست این دو ناحیه و ایجاد یک راب

 (.01-02:  1013؛ عندلیب،  119:  1039؛ صرافی،  011:  1010؛ ش ویی،  101:  1091

نظریه بررشت تمرکز: مرکزی وجود دارد و پیرامونی را مورد پذیرش قرار می دهد. به این جهت وجود مرز  -

 (.00-01:  1013به طور تلویحی می پذیرد )عندلیب،  حائ  بین این دو را نیز،

نظریه کاربری اراضی)م انیابی صنعتی(: مفهوم مرز، در این نظریه با ات ا بر اص  حاکش که اص  سود و صرفه  -

 اقتصادی است، حالت ذهنی و تجریدی به خود می ریرد و آن را از دیدراه اقتصادی خود تحلی  و تعریف می ند

 (.22-23 ،همان)

مرتبط با آمایش مناطق مرزی )با تیکید بر تحلی  مفهوم استنباطی مرز و مناطق مرور نظریه ها و دیدراههای  -2

 :مرزی(

و دیدراههای نظری هانسن: هانسن ویژریهای مناطق مرزی را بر اساس نظریه های م ان مرکزی کریستالر  -

 (.03-09، همانرشد پرو تجزیه و تحلی  کرده است ) قطب

یه ای بودن و توسعه نیافتگی مناطق مرزی علاوه بر شرایط جغرافیایی، حاش دیدراههای نظری جونز و وایلد: -

معلو  شرایط نامساعد دیگر در این مناطق، مانند هزینه های امنیتی بالا، رسیختگی فضایی ایجاد شده توسط خطوط 

 .مرزی از مناطق داخلی می باشد

 اصو  برنامه ریزی توسعه مناطق مرزی بر اساس عقاید جونز و وایلد:

ضرورت خروج از انزوا و رسترش ارتباطات با داخ  و  -لزوم تیمین شرایط و زیرساختهای توسعه مرزها  - 

لزوم حمایت و پشتیبانیهای ویژه از این مناطق جهت خروج از محدودیت و  -لزوم پیوستگی مرز با مرکز  -خارج 
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  (. 09-33:  1013؛ عندلیب،  Jones & Wild ،1994  :230-219) دستیابی به توسعه

 شرایط دستیابی به مفهوم عدالت اجتماعی منطقه ای به اعتقاد هاروی: عدالت منطقه ای دیوید هاروی:نظریه  -

توزیع درآمد و منابع به طریقی باشد که: الف( نیازهای جمعیت هر منطقه برآورده شود .  ب( تخصیص منابع اضافی 

 محیط اجتماعی و فیزی ی مؤرر باشد. به طریقی باشد که در رفع مش لات خاص ناشی از 

سازوکارهای سازمانی و اقتصادی و سیاسی به طریقی باشد که دورنمای زندری در محرومترین مناطق تا حد 

 .(99-123:  1031)هاروی،  ام ان بهبود یابد

ابط نظریه پایه و اصو  آمایش مناطق مرزی جمهوری اسلامی ایران: توسعه و امنیت در مناطق مرزی رو -

 (.211-222:  1013)عندلیب،  تیریرات متقابلی بر ی دیگر دارنددوسویه و 

 

 چارچوب نظری تحقیق
ظری تحقیق ارائه نمود میتوان اصولی را تحت عنوان چارچوب نتوسعه مناطق مرزی ،  نظریه هایدر جمع بندی 

 از:این اصو  عبارتند  در توسعه مناطق مرزی مورد توجه قرار ریرد. که می باید

میان مناطق مرکزی و مناطق مرزی  رابطه ای متقاب  و تعام رابطه متقاب  مناطق مرکزی و مناطق مرزی: وجود  -

  اجتناب ناپذیر می باشد.،  به ک  کشور هررونه تهدید متوجه مناطق مرزی همچنین انتقا  آرار و

، دباشنمی مناطق مرزی به عنوان لولا و مفص  ارتباط میان داخ  با خارج کشور نقش مفصلی مناطق مرزی:  -

  می باشد. تیمین زیرساخت های لازم آن در دو سوی مرز مستلزمتوسعه مناطق مرزی بنابراین 

رابطه امنیت ، دفاع و توسعه در مناطق مرزی: توسعه پایدار در مناطق مرزی هنگامی تحقق پیدا می کند که آن  -

. برای حرکت در راه توسعه پایدار و امن ، نخستین ی س ونت و فعالیت برخوردار باشندفضاها از امنیت کافی برا

  .رام ، آشتی توسعه با امنیت و دفاع می باشد

با توجه به وجود رابطه متقاب  مناطق مرکزی و : مناطق مرزی و توسعه و امنیت ملی توسعه و امنیت در رابطه -

رابطه مستقیش و دوسویه با توسعه و امنیت مرزی امنیت در مناطق  توسعه وهر رونه اقدام در راستای مناطق مرزی ، 

 .ملی دارد

 

 ی مورد مطالعهمحدوده و قلمرو

می باشد. مرکز این شهرستان،  شهرستان تایباد ی ی از شهرستان های استان خراسان رضوی در شما  شرقی ایران

شهرستان استان خراسان رضوی، به عنوان دورترین مرکز شهرستان نسبت به پایتخت  23شهر تایباد است که در میان 

(. این شهرستان از شرق هش مرز افغانستان و 03و  31:  1093سالنامه آماری خراسان رضوی، محسوب می شود)

در نقشه زیر استان  با ولایت هرات در کشور افغانستان همجوار می باشد. کیلومتر مرز مشترک دارد و 31حدود 

خراسان رضوی و موقعیت آن در کشور و همجواری آن با کشور افغانستان و همچنین موقعیت شهرستان های این 

 استان، نمایش داده شده است:
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 استان خراسان رضوی و موقعیت آن در کشور و همسایگی با کشور افغانستان -1 شکل

 

 1/1نفر جمعیت )معاد   131323دارای  1093این شهرستان بر اساس سرشماری عمومی نفوس و مس ن سا  

درصد از جمعیت استان خراسان رضوی( می باشد. طبق مطالعات آمایش سرزمین استان خراسان رضوی، شهرستان 

( را در بین شهرستان های 31-11یباد با میزان بالای عبور غیرمجاز از مرز، ی ی از بالاترین نسبت جرائش زندانیان )تا

سایر جرائش و ناهنجاری های اجتماعی موجود در این شهرستان عبارتند از:  (.03:  1093، رهنمااستان دارا می باشد )

برابری  0قاچاق کالا و سوخت و رشد نزدیک به ، تابعیت مش وکوجود پرونده های فاقدین شناسنامه و افراد با 

 .،قاچاق مواد مخدرشرار مسلح،اکشف کالای قاچاق نسبت به سا  رذشته

براساس طبقه بندی شهرستان های استان خراسان رضوی بر حسب شاخصهای توسعه اقتصادی، شهرستان تایباد 

پایین شاخصهای اقتصادی واقع شده است و درآمد سرانه، بهره رروه( قرار دارد که در سطو   1در رروه پنجش )از 

وری نیروی کار و توسعه صنعتی در این شهرستان در حد نازلی است و ام انات مس ن و زندری در آن نامطلوب 

 .)10-11:  1093، رهنمااست )

انستان( این منطقه طبق یافته های حاص  از شناسایی وضعیت موجود منطقه مرزی تایباد و کشور همسایه )افغ

مرزی و کشور همجوار آن، در وضعیت پایین شاخصهای اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی قرار دارند. همچنین با توجه 

 ویژریهای به بی رباتی کشور افغانستان تهدیدهای بیشماری از جانب این کشور متوجه این منطقه مرزی می باشد.

 با جمعیت، همجواری بودن جوان و سریع رشد زیاد، پراکندری، وسعتجمله:  از عواملی منطقه مورد مطالعه را

 عقب و ممتد محرومیت تاریخی معیشت، سنتی های شیوه زیستی سخت، شرایط و اقلیش ، افغانستان معضلخیز کشور

 راهالی کشو با منطقه مرزنشینان مذهبی و فرهنگیقومی،  تشابه خدماتی، و های صنعتی،کشاورزی زمینه در ماندری

غیرقانونی  فعالیت های به بی ار ررایش افراد فراوان های زمینه وجود سالش، های اشتغا  زمینه شدید کمبود همجوار،

 پتانسی  های کارکردها و دارای این منطقه که، است این واقعیت نشاندهنده اولیه های میدهد. بررسی و... تش ی 

است. شرایط ممتاز منطقه جهت ایفای نقش در مناسبات بازررانی میان دو  ای منطقه توسعه برای مناسبی بسیار

کشور ایران و افغانستان و ترانزیت خارجی میان اروپا و آسیای مرکزی، موقعیت ممتازی را به این منطقه مرزی 
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 بخشیده است. 

ی کشور و فاصله زیاد موقعیت جغرافیایی این شهرستان در حاشیه شرقطبق اطلاعات سند توسعه شهرستان تایباد 

آن تا مرکز کشور و هش مرزی با ی ی از فقیرترین و بی ربات ترین کشورهای جهان )افغانستان(، همراه با اقلیش 

نامساعد و کمبود منابع آب، شهرستان تایباد را به قلمروی کمتر توسعه یافته تبدی  ساخته و موجب عدم توجه 

مهاجرت بخشی از جمعیت منطقه به سایر شهرستان های کشور و  مسئولان مرکزی به توسعه این شهرستان و

 ( 1، ج1011طر  توسعه و عمران ناحیه تربت جام، )خصوصاً شهر مشهد شده است. 

همسایگی این منطقه مرزی با کشوری که از مش لات متعدد اقتصادی، سیاسی، امنیتی، فرهنگی و اجتماعی رنج 

درصد تریاک  11برده و همواره منشاء صدور بحران به خارج از مرزهای خود بوده است، همچنین تولید بیش از 

-https://www.cia.gov/library/publications/the:  نامه جهاناطلاعات)برررفته از جهان در این کشور 

world-factbook2  ،2010-09-03 ) و قرار ررفتن منطقه مرزی تایباد در مسیر ترانزیت این مواد و مزیت های

همواره مرزهای این منطقه به دلی  تولید و تجارت مواد  متعدد این مسیر برای قاچاقچیان مواد مخدر، باعث شده تا

ای مخدر در افغانستان، مورد تهدید جدی قرار ریرد. اکثر اهالی این منطقه به دلی  فقر شدید اقتصادی و محرومیت ه

 د از طریق مشاغ  غیرقانونی زندری خود را تیمین می کنند. اساسی، نبود کار و اشتغا  مول

 

   تحقیق روش
روش های جمع آوری اطلاعات  .انجام شده است  تحلیلی-و با استفاده از روش توصیفیپژوهش راهبردی این 

کتاب ها، مقالات و مطالب و بررسی اسناد و مدارک ، مطالعات کتابخانه ای و اسنادی و مشاهدات میدانیاز طریق: 

های ذیربط و استفاده از آمارهای لاعات از سازماناخذ اط اینترنتی ، رردآوری نقشه ها و استفاده از اطلاعات م انی،

 موجود صورت ررفته است.

مشاهده ، مصاحبه و پرسشنامه ، همچنین استفاده از سیستش  عبارتند از: ابزار مورد استفاده در رردآوری اطلاعات

 در مرحله اطلاعات جغرافیایی و تولید نقشه ها  GISاطلاعات جغرافیایی 

به منظور تعیین راهبردها و سپس از ماتریس  SWOTه و تحلی  داده ها از مد  تحلیلی برای پردازش و تجزی

 جهت اولویت بندی و انتخاب راهبردهای بهینه استفاده شده است.  QSPMتحلیلی 

 

 

ابراهیش  -03: 1013و رل ار  1011)میخذ:دیوید و نحوه تعیین آن SWOTراهبردهای چهارگانه ماتریس -1جدول 

 (13: 1019زاده، 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت ) SWOTماتریس 

 (STراهبردهای تنوع ) (SOراهبردهای رقابتی/تهاجمی ) (Oفرصت ها )

 (WTراهبردهای تدافعی ) (WOراهبردهای بازنگری) (Tتهدیدها )

 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/docs/notesanddefs.html?countryName=Afghanistan&countryCode=af&regionCode=sas#2122
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/docs/notesanddefs.html?countryName=Afghanistan&countryCode=af&regionCode=sas#2122
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/docs/notesanddefs.html?countryName=Afghanistan&countryCode=af&regionCode=sas#2122
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 پژوهش هاییافته

( به منظور دستیابی به صحت پس از بررسی وضعیت موجود منطقه مرزی تایباد و کشور همسایه )افغانستان

ی بررسی شده پرسشنامه ای جهت ارائه به مسئولین و خبرران محلی تدوین شده است تا آمارهای ویژری ها

حتی الام ان مت ی بر  سواتتوصیفی )قوتها، ضعفها، فرصتها و تهدیدهای منطقه( به کار رفته در مد  تحلیلی 

ی مناطق مرزی به عنوان ویژری هاباشد. بنابراین جهت دستیابی به این پرسشنامه،  موجود در منطقه  واقعیات

ی مرتبط با آن شاخصها که در مورد منطقه مرزی تایباد صدق می کند جمع ویژری هاشاخص انتخاب شده و کلیه 

ن ها و ی بدست آمده، پرسشهایی مطر  شده و جهت پاسخ به آویژری هاآوری شده است و در نهایت به کمک 

 مشارکتی کردن پژوهش و دستیابی به نتایج واقعیتر، به مسئولین ارشد محلی و منطقه ای ارائه شده است. 

طی و  شدطبقه بندی پرسشها با توجه به حیطه کاری هر یک از مسئولین تلفیقی :  سواتتدوین جدول 

که به  به دست آمدمستندتری ی توصیفی آمارهافوق مطر  رردید. پس از بررسی پاسخها مصاحبه عمیق پرسشهای 

   :ذی  استجدو  طور خلاصه به شر  

  

 : نگارنده(خذی)م سوات تلفیق وضع موجود منطقه و یافته های حاصل از پاسخهای مسئولین به پرسشنامه -2جدول 

 تهدیدها فرصت ها نقاط ضعف نقاط قوت

استقرار در محور ترانزیتی -

 کریدور شرقی غربی

دوغارون با رمرک فعا  -

 قدمت قریب به صد سا 

منطقه ویژه اقتصادی -

 دوغارون 

تباطات و پیوندهای عمیق ار-

این منطقه و کشور  تجاری

 همجوار

اشتراکات فرهنگی اجتماعی -

 اهالی منطقه با کشور همجوار
 

دورافتادری و در حاشیه قرار -

ررفتن شهرستان از مراکز اصلی 

جمعیت و محورهای توسعه 

 کشور

شدید اقتصادی و بالا بودن  فقر-

نرخ بی اری نسبت به میانگین 

استان و کمبود شدید زمینه های 

 اشتغا  سالش

محدودیت منابع آب و افت -

شدید ذخائر و آبهای زیرزمینی و 

کمبود شدید آب برای مصارف 

 تولیدی، شرب و بهداشتی

 

 نقش مهش ترانزیتی منطقه در-

تجارت خارجی و تعاملات بین 

به عنوان پ  ارتباطی المللی 

کشورهای آسیای میانه با آبهای 

 آزاد

همجواری با افغانستان و -

فراهش بودن زمینه صادرات و 

واردات کالا، ترانزیت و 

 تجارت خارجی

نیاز و علاقه کشورهای آسیای -

میانه و افغانستان به استفاده از 

 مسیرهای ترانزیتی ایران
 

مجاورت با بزررترین -

 مواد مخدر در جهانتولیدکننده 

مجاورت با محور قاچاق -

)مرزهای افغانستان( و شیوع 

 رسترده این پدیده در منطقه

تردد غیرقانونی اتباع بیگانه از -

 مرزهای منطقه

عدم حضور رسترده سرمایه -

رذاران به دلی  ذهنیت ناشی از 

مرزی بودن شهرستان و 

و ریسک بالای احساس ناامنی 

 سرمایه رذاری در آن
 

 

 به شر  مراح  زیر استفاده شده است :  SWOTاولیه فوق، از روش تحلی   سواتپس از دستیابی به جدو  

در نهایت  :3(IFEشناسایی اصلیترین نقاط قوت، ضعف و ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلی) -مرحله اول

 1733131، این نمره  0مجموع نمره های نهایی محاسبه شده تا نمره نهایی عوام  داخلی مشخص شود. طبق جدو  

                                                 
3 - Internal Factors Evaluation Matrix 
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 3 می باشد.

در  :5(EFEشناسایی اصلی ترین فرصت ها و تهدیدها و ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) -مرحله دوم

، این نمره  3نهایت مجموع نمره های نهایی محاسبه شده تا نمره نهایی عوام  خارجی مشخص شود. طبق جدو  

   می باشد. 17110

 

 )میخذ: نگارنده(  (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی) -3جدول 

 ضریب عوام  اصلی داخلی ردیف
 )نرما  شده(

 نمره
 (3تا  1)از 

 

 نمره نهایی
 

    نقاط قوت 

 37131 2 373321 استقرار در محور ترانزیتی کریدور شرقی غربی 1

 37131 2 373321 وجود رمرک فعا  دوغارون با قدمتی قریب به صد سا  2

منطقه ویژه اقتصادی دوغارون )در مرحله شروع سرمایه   0
 رذاری(

373321 1 373321 

 ارتباطات و پیوندهای عمیق تجاری بین این منطقه و کشور 3
 همجوار

373321 2 37131 

 373321 1 373321 اشتراکات فرهنگی اجتماعی اهالی منطقه با کشور مجاور 1

373313 برخورداری از قابلیتهای بالای معدنی 1
1 

1 373313
1 

برخورداری از سابقه دیرینه کشاورزی و سهش بالای منطقه در  3
 تولید محصولاتی مانند رندم،جو،خربزه و هندوانه

373313
1 

2 373931 

 373121 1 373121 برخورداری از ظرفیتهای تاریخی فرهنگی در جذب رردشگری 1

تابش شدید آفتاب و وزش بادهای شدید در جهت استفاده از  9
 انرژیهای نو

373313
1 

1 373313
1 

373313 نقاط روستایی مستقر در حاشیه مرز به عنوان جامعه ای مرزبان  13
1 

1 373313
1 

    نقاط ضعف 

دورافتادری و در حاشیه قرار ررفتن شهرستان از مراکز اصلی  1
 جمعیت و محورهای توسعه کشور

373221 2 37331 

 373931 3733132فقر شدید اقتصادی و بالا بودن نرخ بی اری نسبت به میانگین  2

                                                 
هر عام  توسرط اعضرای نمونره    ضریب )نرما  شده( برابر است با: تعیین ضریب وزنی بین صفر )بی اهمیت( تا یک )بسیار مهش( به در این جدو   - 3

 طوری ه مجموع این ضرایب برابر یک شود. در اینجا از نرمالیزه کردن جهت وزن دهی استفاده شد .آماری 

بیانگر  2نمره   -بیانگر واکنش ضعیف  1نمره ( برابر است با: اختصاص نمره به هر یک از عوام  بر حسب واکنش نسبت به این عوام  : 3تا  1نمره)از 

  بیانگر واکنش خیلی خوب 3نمره   -بیانگر واکنش خوب  0نمره   -واکنش عادی

  : حاصلضرب هر عام  در نمره آنانمره نهایی برابر است ب
 

5 - External Factors Evaluation Matrix 
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استان و کمبود شدید زمینه های اشتغا  سالش به علت محدودیت منابع 

 تولیدی

1 

محدودیت منابع آب و افت شدید ذخائر و آبهای زیرزمینی و  0
 کمبود شدید آب برای مصارف تولیدی ، شرب و بهداشتی

373221 2 37331 

 37331 2 373221 پایین بودن سطح سواد و مهارت 3

کمبود نیروی انسانی متخصص و وجود شیوه های سنتی در  1
 و خدمات فعالیتهای تولیدی اعش از کشاورزی ، صنعت

373313
1 

2 373931 

 373121 1 373121 مهاجرت اهالی به دلی  بی اری و کمبود اشتغا  1

373313 پژمردری و تعطیلی بازارچه مرزی دوغارون 3
1 

1 373313
1 

بازرسیهای رسترده محسوس در مبادی ورودی و خروجی  1
 مرزها و تقویت پیش زمینه ذهنی عدم وجود امنیت در منطقه

373313
1 

2 373931 

 3731 3 373121 تنوع قومی مذهبی موجود در منطقه 9

373313 عدم برخورداری کافی هنگ مرزی از تجهیزات پیشرفته مرزبانی 13
1 

2 373931 

پدیده قاچاق سوخت از مرزهای منطقه به کشور وجود   11
 همجوار

373313
1 

0 371312
1 

کمبود شدید کمبود و ضعف زیرساختهای شهری و روستایی و  12
فضاهای فرهنگی ورزشی و تفریحی و شرایط نامناسب ظرفیت های 

 موجود

373221 2 37331 

ضعف تجهیزات پایانه مرزی دوغارون درمقابله با سرایت  10
 بیماریها از مرزهای خارجی 

373221 2 37331 

173313  1733 جمع 
1 

 

 نگارنده()میخذ:  (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی)  -4جدول 

 ضریب عوام  اصلی خارجی ردیف
 )نرما  شده(

 نمره
 (3تا  1)از 

 نمره نهایی

    فرصت ها 

نقش مهش ترانزیتی منطقه در زمینه تجارت خارجی و تعاملات بین  1
 المللی به عنوان پ  ارتباطی کشورهای آسیای میانه با آب های آزاد

37311 2 3711 

فراهش بودن زمینه صادرات و واردات همجواری با کشور افغانستان و  2
 کالا ، ترانزیت و تجارت خارجی

37311 2 3711 

نیاز و علاقه کشورهای آسیای میانه و افغانستان به استفاده از  0
 مسیرهای ترانزیتی ایران

37311 2 3711 

 37311 1 37311 استفاده از سرمایه رذاری خارجی و مبادلات کالا 3

 37333 1 37333 تایباد هرات )در حا  آماده سازی( اجرای راه آهن مشهد 1

 37333 1 37333سرازیر شدن رودخانه مرزی هریرود با سرچشمه خارجی ، به داخ   1
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منطقه و اخذ مجوز حق برداشت آب از این رودخانه و دسترسی به منبع آبی 

 جدید

 37311 1 37311 ایجاد جاده ترانزیتی چابهار میلک دوغارون )در حا  آماده سازی( 3

 37311 1 37311 ایجاد راه آهن چابهار مشهد )در حا  آماده سازی( 1

اعطای معافیتهای خاص مالیاتی و اجرای سیاستهای جذب سرمایه  9
 رذاری توسط دولت

37311 1 37311 

مصوبه ایجاد خط لوله انتقا  سوخت بین رمرک دوغارون و اسلام  13
 قلعه 

37333 1 37333 

    تهدیدات 

 37111 0 37311 مجاورت با بزررترین تولیدکننده مواد مخدر در جهان 1

 37111 0 37311 مجاورت با محور قاچاق )مرزهای افغانستان( 2

 37131 0 37333 تردد غیرقانونی اتباع بیگانه از مرزهای منطقه 0

احتما  بروز واررایی اهالی با دولت مرکزی و همگرایی با دولت  3
 دلی  اشتراکات قومی مذهبی مجاور به

3732 3 3731 

عدم حضور رسترده سرمایه رذاران به دلی  ذهنیت ناشی از مرزی  1
 بودن شهرستان و ریسک بالای سرمایه رذاری در آن

37311 2 3711 

پایین بودن سطح مشارکت بخش خصوصی در سرمایه رذاری در  1
 بخشهای مختلف اقتصادی منطقه

37311 2 3711 

وضعیت نامطلوب بهداشت در مناطق مجاور و خطر انتقا  انواع  3
 بیماریها به داخ  منطقه

373321 2 37311 

افغانستان و احتما  کاهش سهش -فعا  شدن محور ترانزیتی کراچی 1
 ترانزیتی پایانه مرزی دوغارون

373321 2 37311 

 37131 0 37333 کاهش میزان تردد توریست از رمرک دوغارون در سا  های اخیر 9

 3711  2 37311 ضعف قوانین دست و پاریر دولت در امر تجارت خارجی 13

 17110  1733 جمع 

 

 

 

 )میخذ: نگارنده( (SWOTماتریس سوات ) -5جدول ( به شرح زیر :  SWOTماتریس سوات ) -مرحله سوم 

 
 

 SWOT ماتریس

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

S1 
. 
. 
. 

S10 

W1 
. 
. 
. 

W13 

 WOاستراتژی های  SOاستراتژی های  (Oفرصت ها )

O1 
. 
. 

افزایش ام انات و تجهیزات و تسرهیلات بازرررانی   -1
رمرک دوغارون برای ترانزیت کالا ، مسرافر و انررژی   

تقویت نقش ترانزیتی و بازررانی منطقره  -1
به منظور رونق ابعاد اقتصرادی آن و ایجراد   
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. 
. 
. 
. 
. 
. 

O10 

در جهت بهره برداری بیشتر از نقش ترانزیتی منطقه با 
کریردور  توجه به استقرار این منطقه در محور ترانزیتی 

 شرقی غربی
توسعه منطقه ویژه اقتصادی دوغارون جهت تقویت -2

 نقش تجاری منطقه
استقرار صنایع با روی رد صادراتی در منطقره ویرژه    -3

اقتصادی دوغارون با توجره بره نقرش مهرش منطقره در      
 زمینه تجارت خارجی و تعاملات بین المللی

تقویت ارتباطرات اقتصرادی و اشرتراکات فرهنگری     -4
ماعی با کشور همجوار در جهت بهرره بررداری از   اجت

موقعیت ارتباطی با کشورهای آسیای مرکزی با توجره  
به نیاز و علاقه این کشورها بره اسرتفاده از مسریرهای    
ترانزیتی ایران و دسترسی به بازار مصرف افغانسرتان و  

 کشورهای آسیای مرکزی و تقویت تجارت خارجی
بهرار مشرهد و مشرهد    استفاده از ظرفیت راه آهن چا-5

تایباد هرات و جاده ترانزیتی چابهرار دوغرارون بررای    
 رونق مبادلات اقتصادی و ترانزیت کالا

تیکید بر ارتقای سطح فناوری بخش کشاورزی برای -6
قاب  رقابت کردن محصولات کشاورزی منطقه جهرت  
ورود به بازارهای جهانی ، با توجره بره همجرواری برا     

 دن زمینه صادرات کالاافغانستان و فراهش بو
توسعه و تقویت سیاستهای تشرویقی دولرت جهرت    -7

سرمایه رذاری در بخشرهای صرنایع ، معرادن و     جذب
انرژیهای نو ، با توجه به قابلیتهای بالای این بخشها در 

 منطقه 
زمینه سرازی بررای جرذب رردشرگران خرارجی از      -8

افغانستان و کشرورهای آسریای مرکرزی برا توجره بره       
 ظرفیتهای رردشگری منطقه

زمینره هررای اشررتغا  سررالش و جلرروریری از  
 مهاجرت مرزنشینان

توسعه آموزش هرای فنری و حرفره ای ،    -2
آموزش های علمی و کراربردی و آمروزش   

تعراملات  عالی متناسب با نیازهای منطقه و 
فراملی آن برای ارتقای سطح مهرارت هرای   

 نیروی انسانی
ارتقای سطح فناوری در بخش کشاورزی -3

، صنعت و معدن برای قابر  رقابرت کرردن    
محصولات منطقه جهت ورود به بازارهرای  
خارجی برا توجره بره فرراهش برودن زمینره       

 صادرات کالا در منطقه
بهره بررداری بیشرتر از قابلیرت تجرارت     -4

مرزی از طریق راه اندازی مجردد و توسرعه   
 بازارچه مرزی دوغارون

استفاده از ظرفیت راه آهن تایبراد مشرهد   -5
جهت تقویت برقراری ارتباط با مشرهد بره   
عنوان ی ی از مراکز اصلی جمعیت و کانون 
توسعه و کمرنگ شدن نقش حاشیه ای این 

 شهرستان از مراکز اصلی جمعیت
رودخانرره مرررزی  بهررره برررداری بهینرره از-6

هریرود با رعایت ملاحظات زیست محیطی 
جهررت کرراهش مشرر لات آب موجررود در  

 منطقه
اجرای مصوبه خط لوله انتقرا  سروخت   -7

بین رمرک دوغارون و اسرلام قلعره جهرت    
تباد  سالش سوخت و جلروریری از قاچراق   

 آن از مرزهای منطقه

 

 

 

 (SWOTسوات )ماتریس  -5ادامه جدول 

 WTاستراتژی های  STاستراتژی های  (Tتهدیدها )

T1 
. 
. 
. 
. 

تقویت و رسترش پیوندهای اقتصرادی و  -1
اشررتراکات فرهنگرری اجتمرراعی بررا کشررور   
همجرروار برره منظررور انجررام توافقررات و     
قراردادهای بین المللری در راسرتای کراهش    

ذاری هرا )اعرش از اعمرا     ایجاد شرایط لازم برای امنیت سررمایه رر   -1
حمایتهای مؤرر بیمره ای و تضرمین سررمایه ررذاری در منطقره توسرط       
دولت( به منظور تسهی  سررمایه ررذاری داخلری و خرارجی و جرذب      
ام انات و منابع مالی و ایجاد زمینه هرای اشرتغا  سرالش و کراهش فقرر      
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. 
. 
. 

T10 
 

 

تهدیدات ناشری از مررزی برودن شهرسرتان     
مخردر،قاچاق،تردد  )تهدیدات ناشی از مواد 

غیرقررانونی و ...( و پایدارسررازی امنیررت در 
 نواحی مرزی مشترک

فراهش کردن زمینه سرمایه رذاری داخلری  -2
 و خارجی در منطقه ویژه اقتصادی دوغارون

تشویق اس ان روستاییان در نزدی ی نوار -3
مرزی به عنوان جامعه ای مرزبان )از طریرق  

هرای   ایجاد تسهیلات قانونی و زیرسراخت 
خدماتی و تولیدی مناسب( به منظور حفرظ  
امنیت و کاهش تهدیردات ناشری از مررزی    

 بودن شهرستان
توسعه ظرفیتهای رردشگری منطقه جهت -4

افررزایش میررزان تررردد توریسررت از رمرررک 
 دوغارون

تقویررت ارتباطررات و پیونرردهای تجرراری -1
فرهنگی بین منطقه و کشور همجوار جهرت  

ور ترانزیتری  عدم تیریررذاری محسوس محر 
کراچی افغانستان برر سرهش ترانزیتری پایانره     

 مرزی دوغارون
توسعه رردشگری و جلب رردشرگران از  -1

سایر نقاط کشور به منطقه به منظرور تعامر    
فرهنررگ بررومی و ملرری و کرراهش و یررا     
جلوریری از احتما  بروز واررایی اهالی برا  

 دولت مرکزی

 اقتصادی
کاهش بازرسی های محسوس و غیرضرروری و جرایگزینی بازرسری    -2

هررای نامحسرروس در مبررادی ورودی و خروجرری مرزهررا جهررت رفررع  
نمودهای عینی و ذهنی عدم امنیت در منطقه و جرذب سررمایه ررذاری    

 توسط سرمایه رذاران
توسعه و احیای بازارچه مررزی دوغرارون و بهرره ریرری مناسرب از      -3

ظرفیررت آن جهررت سرراماندهی وضررعیت قاچرراق کررالا و فررراهش کررردن 
 جام مبادلات مرزی سازوکارهای قانونی ان

تصویب قوانین اصولی و کراهش قروانین دسرت و پراریر بره منظرور       -4
تسهی  مبادلات تجاری و حم  و نقر  برار و مسرافر برین دو کشرور و      

 کاهش پدیده قاچاق
جلب مشارکت بخش خصوصی با حمایت و پشتیبانی بخش دولتی ، -5

 برای سرمایه رذاری بیشتر و ایجاد زمینه های اشتغا  سالش در منطقه 
تقویت طر  انسداد فیزی ی و ال ترونی ی مرزهرا و تجهیرز مرزبرانی    -6

 جهت ممانعت از ترددهای غیرمجاز افراد ، کالا و مواد مخدر
شینان به دولت مرکزی و افزایش احساس تعلق ایجاد جو اعتماد مرزن -7

به منطقه و جلوریری از بروز واررایی با دولت مرکرزی و همگرایری برا    
 دولت مجاور

کاهش حساسیتهای قومی مذهبی و تقویت همگرایی بین قومیت ها و -8
 مذاهب موجود در منطقه در چارچوب نظام اجتماعی و سیاسی کشور 

ی دوغرارون بره منظرور مقابلره برا انتقرا        تقویت تجهیزات پایانه مرز-9
بیماریها از مرزهای خارجی بره داخر  منطقره ، برا توجره بره وضرعیت        

 نامطلوب بهداشت در مرزهای خارجی منطقه
تقویررت زیرسرراختها و امنیررت منطقرره در جهررت عرردم تیریررررذاری -11

محسوس فعالیت محور ترانزیتی کراچی افغانسرتان برر سرهش ترانزیتری     
 دوغارون پایانه مرزی

 
 

 

      : 6(IEماتریس داخلی خارجی ) -مرحله چهارم 

است که نشان  17110و  1733131عوام  درونی و بیرونی به ترتیب  ، مجموع امتیاز نهایی3و  0با توجه به جداو     

می دهد منطقه در زمینه نقاط قوت نتوانسته بهره برداری لازم را ببرد و یا در اسرتفاده از فرصرتها و موقعیتهرای خرود     

براین منطقره  نتوانسته تلاش کند، همچنین نتوانسته از عواملی دوری رزیند که موجب ضعف و تهدید آن می شود. بنا

مری بایسرت برا تردوین ایرن      را طلرب مری کنرد.     WTدر وضعیت تدافعی قرار دارد و بیش از هر چیز، راهبردهای 

 راهبردها در جهت رفع مسائ  آن برآمد.

                                                 
6 - Internal External Matrix 
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 نمره نهایی عوام  داخلی :

 میخذ: نگارنده() موقعیت فعلی منطقه و راهبرد اصلی مورد نیاز -2شکل

 

از ماتریس تحلیلی  SWOTپس از انجام مراح  تحلی  ( : QSPMاستراتژیك کمی)ماتریس برنامه ریزی  -

QSPM   با اعما  دیدراهها و نظرات مسئولین منطقه ای برای اولویتبندی راهبردهای حاص  از تحلیSWOT 

استفاده شده است. این ماتریس رزینه های مختلف استراتژی را بر حسب نمره جذابیت آن ها اولویتبندی می کند و 

نتایج حاص  از این ماتریس برای اولویتبندی  نشان می دهد که در اجرا باید ابتدا به کدام استراتژی توجه نمود.

 3راهبردها در جدو  زیر نشان داده شده است :

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                 
 در این جدو ، - 3

 که در مرحله ماتریس ارزیابی عوام  درونی و بیرونی به دست آمده بود.همان ضریبی  :برابر است با ضریب

  استراتژیها توسط اعضای نمونه آماری تحقیق ، بر مبنای رویه زیر:به هر عام  در فرآیند انتخاب اختصاص نمره : برابر است با نمره جذابیت

 : بسیار جذاب)واکنش عالی( 3: دارای جذابیت معقو )واکنش خوب(  0: تاحدی جذاب)واکنش متوسط(  2: بدون جذابیت)واکنش ضعیف(  1

 عام  مربوطه: حاص  ضرب نمره های جذابیت تعیین شده در ضریب برابر است با جمع نمره های جذابیت

حاص  جمع امتیازهای جذابیت هر ستون . این جمع امتیازها نشاندهنده جذابیت نسبی هرر  یا  نمره های جذابیت جمع مجموع   جمع ک  برابر است با:

 یک از راهبردها است که اولویتبندی راهبردها طبق آن صورت می ریرد.
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 )میخذ: نگارنده( (QSPM) ماتریس برنامه ریزی راهبردی کمی -6جدول 

 

عوام  

اصلی تعیین 

کننده 

 موفقیت

 

 ضریب

 

 استراتژی ها

WT1 WT2 WT3 WT4 WT5 

نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

نمره جمع 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

های 

 جذابیت

W1 3733131 3 37191 3 37191 3 37191 3 37191 3 37191 

W2 3733131 2 373931 1 3733131 1 3733131 1 3733131 2 373931 

W3 3733131 0 3713121 1 3733131 3 37191 3 37191 2 373931 

W4 3733131 0 3713121 3 37191 1 3733131 1 3733131 1 3733131 

W5 3733131 0 3713121 3 37191 1 3733131 1 3733131 0 3713121 

W6 3733131 0 3713121 0 3713121 1 3733131 3 37191 3 37191 

W7 373221 3 3739 2 37331 2 37331 0 373131 3 3739 

W8 373221 2 37331 1 373221 1 373221 0 373131 0 373131 

W9 373221 0 373131 1 373221 1 373221 1 373221 0 373131 

W10 373221 1 373221 1 373221 1 373221 1 373221 1 373221 

W11 373221 2 37331 1 373221 2 37331 1 373221 2 37331 

W12 373121 3 3731 0 373031 3 3731 3 3731 3 3731 

W13 373121 1 373121 1 373121 1 373121 1 373121 1 373121 

T1 37311 3 3722 3 3722 3 3722 3 3722 3 3722 

T2 37311 3 3722 3 3722 3 3722 3 3722 3 3722 

T3 37311 3 3722 3 3722 2 3711 3 3722 3 3722 

T4 37311 3 3722 0 37111 2 3711 3 3722 3 3722 

T5 37311 3 3722 1 37311 3 3722 3 3722 3 3722 

T6 37333 2 37393 0 37131 1 37333 0 37131 1 37333 

T7 37333 1 37333 0 37131 0 37131 3 37111 2 37393 

T8 373321 2 37311 2 37311 1 373321 1 373321 0 371231 

T9 373321 1 373321 0 371231 0 371231 3 3713 0 371231 

T10 3732 1 3732 1 3732 1 3732 0 3731 1 3732 
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 27111  2719331  27310  2733121  271911   مع ک ج

 
 )میخذ: نگارنده(  (QSPM) ادامه ماتریس برنامه ریزی استراتژیك کمی -6ادامه جدول شماره 

عوام  

اصلی تعیین 

کننده 

 موفقیت

 استراتژی ها ضریب

WT6 WT7 WT8 WT9 WT10 

نمره 

 جذابیت

جمع 

نمره 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

نمره 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نمره

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

نمره 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع نمره های 

 جذابیت

W1 37331

31 

3 37191 3 37191 1 3733131 1 3733131 3 37191 

W2 37331

31 

2 373931 0 3713121 1 3733131 1 3733131 3 37191 

W3 37331

31 

0 3713121 1 3733131 1 3733131 1 3733131 0 3713121 

W4 37331

31 

3 37191 3 37191 0 3713121 3 37191 3 37191 

W5 37331

31 

3 37191 1 3733131 1 3733131 1 3733131 3 37191 

W6 37331

31 

3 37191 0 3713121 1 3733131 1 3733131 0 3713121 

W7 37322

1 

2 37331 3 3739 3 3739 2 37331 2 37331 

W8 37322

1 

2 37331 3 3739 1 373221 1 373221 1 373221 

W9 37322

1 

1 373221 3 3739 0 373131 2 37331 3 3739 

W10 37322

1 

2 37331 0 373131 1 373221 1 373221 2 37331 

W11 373222 37331 0 373131 1 373221 3 3739 2 37331 
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1 

W12 37312

1 

1 373121 3 3731 1 373121 1 373121 0 373031 

W13 37312

1 

1 373121 2 37321 3 3731 0 373031 1 373121 

T1 37311 3 3722 0 37111 3 3722 2 3711 0 37111 

T2 37311 3 3722 0 37111 3 3722 2 3711 0 37111 

T3 37311 3 3722 3 3722 0 37111 0 37111 0 37111 

T4 37311 3 3722 3 3722 2 3711 2 3711 0 37111 

T5 37311 1 37311 1 37311 1 37311 1 37311 3 3722 

T6 37333 3 37111 0 37131 0 37131 3 37111 0 37131 

T7 37333 0 37131 3 37111 0 37131 3 37111 0 37131 

T8 37332

1 

3 3713 3 3713 1 373321 3 3713 0 371231 

T9 37332

1 

1 373321 3 3713 3 3713 1 373321 3 3713 

T10 3732 1 3732 3 3731 3 3731 0 3731 1 3732 

 271391  1791221  27322  27103  2733331   جمع ک 

 

 تحلیل یافته هابحث و 

به منظور تجزیه و تحلی  شرایط بیرونی و وضعیت درونی منطقه مرزی تایباد و هدایت پژوهش در مسیر واقعیات  

استفاده شده است تا بر اساس آن استراتژیهای مناسب  SWOTموجود، برای تحلی  یافته های پژوهش از ت نیک 

نتایج حاص  از اولویتبندی نقاط قوت، برای بهبود وضعیت کنونی و کاهش میزان آسیب پذیری در منطقه ارائه شود. 

 ضعف، فرصتها و تهدیدها و همچنین ارزیابی حاص  از ماتریس ارزیابی عوام  درونی و بیرونی، نشان می دهد که :

 ( مهمترین نقاط قوت در منطقه می باشند. 37131)با امتیاز نهایی  S4و  S2و  S1روه نقاط قوت، در ر

S1 استقرار در محور ترانزیتی کریدور شرقی غربی : -  S2  وجود رمرک فعا  دوغارون با قدمتی قریب به صد :

 سا 

S4 ارتباطات و پیوندهای عمیق تجاری بین این منطقه و کشور همجوار : 

 ( به عنوان مهمترین عام  ضعف مشخص شد. 3713121)با امتیاز نهایی  W11چنین هم

W11 وجود پدیده قاچاق سوخت از مرزهای منطقه به کشور همجوار : 
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 (، به عنوان مهمترین فرصتها، اشاره کرد. 3711)با امتیاز نهایی   O1 ،O2،O3در زمینه فرصتها می توان به 

O1 :  نقش مهش ترانزیتی منطقه در زمینه تجارت خارجی و تعاملات بین المللی به عنوان پ  ارتباطی کشورهای

 آسیای میانه با آبهای آزاد

O2 همجواری با کشور افغانستان و فراهش بودن زمینه صادرات و واردات کالا، ترانزیت و تجارت خارجی : 

O3 غانستان به استفاده از مسیرهای ترانزیتی ایران: نیاز و علاقه کشورهای آسیای میانه و اف 

 ( به عنوان مهمترین تهدیدها، در الویت قرار ررفتند.37111)با امتیاز نهایی  T2و  T1همچنین 

T1  مجاورت با بزررترین تولیدکننده مواد مخدر در جهان : -  T2  )مجاورت با محور قاچاق )مرزهای افغانستان : 

به اولویتبندی  QSPMو دستیابی به اصلیترین راهبردها، با استفاده از ت نیک تحلیلی  SWOTپس از انجام تحلی  

راهبردهای اصلی پرداخته شد. اولویتبندی راهبردهای مؤرر به لحاظ میزان ارربخشی مفروض در زمان، تحلی  

 ؤرر فراهش می سازد.موقعیت و انتخاب راهبرد بهینه، مسیر روشن تر و ساده تری را برای انجام اقدامات م

سهش بیشتری در توسعه منطقه  110/1عوام  بیرونی با امتیاز نهایی  SWOTطبق یافته های حاص  از انجام تحلی  

نشان داد که در وضعیت فعلی، منطقه در موقعیت تدافعی  SWOTدارند، همچنین یافته های حاص  از مد  تحلیلی 

می باشد. یعنی راهبردهای مربوط به کاهش نقاط ضعف  WTدهای قرار دارد و بیش از هر چیز نیازمند راهبر

موجود در منطقه و جلوریری یا کاهش تهدیدات وارد بر آن به عنوان راهبردهای اصلی برای توسعه این منطقه مد 

-WT10-WT7-WT6نشان داد که راهبردهای  QSPMتحلی  همچنین، یافته های حاص  از نظر می باشند.

WT4-WT5  .به عنوان اولویت دارترین راهبردها جهت توسعه منطقه مرزی تایباد مشخص شدند 

دسته تقسیش  3، می توان راهبردها را بر مبنای اولویت برای توسعه منطقه مرزی تایباد به QSPMبا توجه به تحلی  

م آن ها جهت تسریع در مرتفع بندی کرد و هر راهبرد را با توجه به تقدم اولویتش به اجرا درآورد، که به طبع، تقد

کردن مسائ  و مش لات منطقه مؤرر واقع خواهد شد. با توجه به نتایج حاص  از ماتریس فوق، ترتیب اولویتهای 

 اجرایی راهبردهای توسعه، به قرار زیر می باشد :

 امتیاز(: 29834با  WT7امتیاز و   298495با  WT10اولویت اول )

WT10  امنیت منطقه در جهت عدم تیریررذاری محسوس فعالیت محور ترانزیتی کراچی : تقویت زیرساختها و

 افغانستان بر سهش ترانزیتی پایانه مرزی دوغارون

WT7  ایجاد جو اعتماد مرزنشینان به دولت مرکزی و افزایش احساس تعلق به منطقه و جلوریری از بروز واررایی :

 با دولت مرکزی و همگرایی با دولت مجاور

 امتیاز( :  274775با  WT6یت دوم )اولو

WT6  تقویت طر  انسداد فیزی ی و ال ترونی ی مرزها و تجهیز مرزبانی جهت ممانعت از ترددهای غیرمجاز :

 افراد، کالا و مواد مخدر

 (:امتیاز  29651با  WT5امتیاز و   2969775با    WT4اولویت سوم )

WT4 :  تصویب قوانین اصولی و کاهش قوانین دست و پاریر به منظور تسهی  مبادلات تجاری و حم  و نق  بار و
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 مسافر بین دو کشور و کاهش پدیده قاچاق

WT5  جلب مشارکت بخش خصوصی با حمایت و پشتیبانی بخش دولتی، برای سرمایه رذاری بیشتر و ایجاد :

 زمینه های اشتغا  سالش در منطقه

 امتیاز(: 295985با  WT1ت چهارم )اولوی

WT1  ایجاد شرایط لازم برای امنیت سرمایه رذاریها به منظور تسهی  سرمایه رذاری داخلی و خارجی و جذب :

 .ام انات و منابع مالی و ایجاد زمینه های اشتغا  سالش و کاهش فقر اقتصادی

 امتیاز(: 2941825با  WT2اولویت پنجم )

WT2 :  کاهش بازرسیهای محسوس و غیرضروری و جایگزینی بازرسیهای نامحسوس در مبادی ورودی و خروجی

 مرزها جهت رفع نمودهای عینی و ذهنی عدم امنیت در منطقه و جذب سرمایه رذاری توسط سرمایه رذاران

 امتیاز(: 29122با  WT8امتیاز و   29163با  WT3اولویت ششم )

WT3 ارچه مرزی دوغارون و بهره ریری مناسب از ظرفیت آن جهت ساماندهی وضعیت : توسعه و احیای باز

 قاچاق کالا و فراهش کردن سازوکارهای قانونی انجام مبادلات مرزی

WT8  :  کاهش حساسیتهای قومی مذهبی و تقویت همگرایی بین قومیتها و مذاهب موجود در منطقه در چارچوب

نظام اجتماعی و سیاسی کشور بمنظور تقویت وحدت ملی و جلوریری از احتما  بروز واررایی اهالی با دولت 

 مرکزی

 امتیاز(: 1991225با  WT9اولویت هفتم )

WT9 :  ،تقویت تجهیزات پایانه مرزی دوغارون به منظور مقابله با انتقا  بیماریها از مرزهای خارجی به داخ  منطقه

 با توجه به وضعیت نامطلوب بهداشت در مرزهای خارجی منطقه

 

 نتیجه گیری

توسعه دی در کلیطبق بررسی های انجام شده نتیجه ریری می شود که اصو  زیر به عنوان اصو  پایه  نقش 

 :دارندمنطقه مرزی تایباد ،

-توجه همزمان به کارکردهای امنیتی و ارتباطی :تایبادتجاری منطقه مرزی -کارکردهای امنیتی و ارتباطی -

از مهمترین موارد مطر  شده در راستای توسعه این منطقه می توسعه برای دستیابی به تجاری منطقه مرزی تایباد 

 تقویت این دو کارکرد رام برداشته است.راهبردهای ارائه شده در این تحقیق در جهت باشد و 

بدون توسعه انسانی و تغییر مثبت در نگرش انسان ها نسبت به زندری ، رفاه و آینده و  :توسعه منابع انسانی -

 بنابراینی خواهند ماند. بدون انگیزش آن ها نسبت به پیشرفت و ترقی ، همه سرمایه رذاری های کلان ، ابتر باق

راهبردهای به دست آمده از تجزیه و تحلی  وضع موجود ، با دیدراه توسعه منابع انسانی و با هدف بهبود کیفیت 

 ن ها در این منطقه ، صورت پذیرفته است.زندری انسا

از نیروی انسانی بومی و  هدسعی ش حد ام انتا بردهای ارائه شده در این تحقیق راه در طر : اصل درونزایی -
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از قابلیت های موجود در منطقه استفاده شده و در جهت تقویت آن ها کوشش شود . تا در نهایت به توسعه این 

 منطقه و دوام و پایداری آن دست یافت . 

هررونه بی رباتی سیاسی در یک کشور ، ضمن ایجاد بحران در امور داخلی کشور مزبور ، : اصل ارتباط دهی -

ارتباط دهنده فضاهای ورهای همجوار که به عنوان کشباعث سرایت بحران و پیامدهای مخرب آن به مناطق مرزی 

و  خواهد شد . به عنوان مثا  مسیله آوارران و پناهندران افغانی ، کشتداخ  و خارج از کشور عم  می کنند 

نتایج بی رباتی سیاسی در افغانستان است که ، ررورانگیری و ... همگی از تجارت مواد مخدر، قاچاق سلا ، شرارت

بنابراین ، می بایست در همه  .دهه رذشته بسیار ملموس بوده است امنیتی آن در طی دو-پیامدهای زیانبار اقتصادی

بر اساس چنین   مراح  توسعه این منطقه مرزی ، اعش از طراحی ، اجرا و نظارت ، این موضوع مد نظر قرار ریرد و

  اری های متقاب  مبادرت ورزید .نقشی به هم

همگرایی با دولت های یی اهالی با دولت مرکزی و زمینه ساز واررافقر و محرومیت : اصل محرومیت زدایی -

 موضوع در منطقه مرزی تایباد . اهمیت اینگی بین آن ها رایج است ، می ررددمجاور که نوعی وابستگی قومی فرهن

اشتراکات فراوان  ن اقتصادی فرهنگی اجتماعی وبرده و دارای شاخص های پاییکه از فقر و محرومیت شدید رنج 

توسعه این منطقه ، راهبردهای در بنابراین  .د ، دوچندان می ررددماعی با اهالی کشور مجاور می باشفرهنگی اجت

دولت آنان با بیش از پیش موجبات ایجاد و تقویت حس تعلق اهالی به منطقه فراهش شده و در راستای همبستگی 

ام و پایداری آن بهره تا از سرمایه های اجتماعی اهالی در جهت نی  به توسعه و دوه دمحلی و مرکزی رام برداشته ش

 .برداری شود
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Abstract 

The main objective of this research is to develop and provide development strategies in the 

border region Taybad to the realization of the fundamental issues of development of the city 

overcome. The data for the analysis method used SWOT analysis and strategies related to the 

development of the Taybad border area, presented at the end of the analysis QSPM, the main 

city prioritized strategies.This means that strategies to reduce weaknesses in the region and 

prevent or reduce the threats to it are considered as the main strategy in the development of 

this area. Also, the results of the analysis showed that QSPM following strategies were 

identified as the highest priority strategy for the development of the Taybad border region: 

Strengthening the infrastructure and security of the region to ineffectiveness tangible Activity 

transit axis Karachi Afghanistan, the share of transit border terminal Dogharoon - create an 

atmosphere of trust border to the central government and enhance the sense of belonging to 

the region - strengthening plan obstruction of physical and electronic borders and equip 

border - the adoption of laws principles and reduce cumbersome rules to facilitate trade and 

transportation between the two countries - to attract private sector participation with the 

support of the public sector, to invest more and create a healthy employment areas in the 

region 
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