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 چکیده
زمینه  این در عمل ابتکار گرفتن دست به که جایی تا است توجه مورد شهرها در اقتصادی متغیرهای ترین مهم از یکی عنوان گذار به سرمایه جذب

باشند.  گذاری اثرگذارسرمایه جذب بر توانندمی که دارند وجود میان عواملی این بخشد. در تحقق شهرها را اقتصادی اهداف از ایعمده بخش تواندمی

به بررسی عوامل  حاضر گردد. پژوهش واقع ها مفیدسرمایه جذب در شهر گیری اقتصادیتصمیم بر تواندمی متغیرها این چگونگی اثرگذاری از آگاهی

 از تلفیقی روش، نظر از و اکتشافی هدف، نظر از تحقیق است. این پرداخته موثر بر تشویق سرمایه گذار جهت سرمایه گذاری در شهرداری اشکذر 

 حوزه در هدفمند صورت به الکترونیکی و مکتوب بعمنا از اطلاعات آوری جمع جهت کیفی روش از اول مرحله در .است کمی و کیفی های روش

 AHPمطابق با مدل  ساخته محقق پرسشنامه از تحقیق دوم مرحله در شد و عوامل موثر بر تشویق سرمایه گذار شناسایی و استفاده سرمایه گذاری

 .گرفته شدند نظر در ی اشکذردر سطح شهردار یگذار یهسرما یرانکارشناسان و مدنفر از  30 تعداد تحقیق جامعه آماری .عوامل موثر وزن دهی شد

 نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که عوامل سیاسی و حکومتی تاثیرگذارترین عامل و عوامل منطقه ای کم تاثیرگذارترین عامل بودند. 

   AHPسرمایه گذار، سرمایه گذاری، شهرداری اشکذر، مدل  کلیدواژه:

 

 مقدمه -1
 مردم تمام میلادی 2050 سال تا بین الملی مجامع رسمی آمار طبق

 را خود مفهوم روستانشین یا روستایی و شد خواهند شهرنشین جهان

نیابد،  تحقق هم صد در فوق، صد بینیپیش داد. اگر خواهد از دست

 جمعیت که است آن، این مفهوم و یافت خواهد تحقق آن عظیم درصد

 و وسعت نظر از داشت. خواهد افزونی روز رشد ایران، نیز شهرها در

مالی  منابع تکافوی عدم شد، اما خواهند بزرگ کمی صورت جمعیت، به

 خواهد شهرها ساکنین برای جدی مشکلات بروز شهرداریها، موجب

شهروندان، نیاز  برای شهرنشینی استانداردهای حداقل تامین شد. جهت

 منابع از باشد. یکیشهری می متعدد هایپروژه اجرای و مالی به منابع

باشد. می شهرداری مجموعه از خارج هایسرمایه از مندیبهره مالی،

 شدن در اجرایی موثر بسیار هایروش از یکی مشارکتی گذاری سرمایه

 تامین در کشورمان هایشهرداری حالیکه است. در شهری هایپروژه

 بعضا حتی و مواجه هستند مشکل با شهرداری برای نیز هاحداقل مالی

 ساختار از خارج نمایند، در تامین را خود جاری هایهزینه توانندنمی

 برای محل مناسبی منتظر عظیم، مالی ها، منابعشهرداری داخلی

-باریکه بتوانند شهر و شهرداری مدیران چنانچه هستند، گذاریسرمایه

  هایبه پروژه را هاشهرداری از خارج مالی منابع عظیم اقیانوس از ای

 

افتاد.  خواهد اتفاق نیز شهرها حوزه در توسعه نمایند متصل شهری

 بر است که شده طراحی ایگونه به کشورمان هایشهرداری سیستم

 و شوندمی اداره صنوف و مردم، کارخانجات از وصولی عوارض مبنای

 معاملاتی و نامه آیین در آن تجلی که هاشهرداری مالی نظام همچنین

 سیستم باشد، براساسمی 12/4/1346ها، مصوب شهرداری مالی

 ریزی پایه ب و الف مزایده، پاکت و کارفرمایی، مناقصه و پیمانکاری

 سرمایه تشکیل و گیریشکل . (8: 1393است )شهرداری شیراز،  شده

 یا گذاریسرمایه است. توأم بازگشت نرخ با ولی اقتصادی هزینه با

 به منجر منابع تخصیص که است زمانی امکانپذیر سرمایه، تشکیل

 عامل سرمایه تشکیل شود. انسانی و مادی – ایسرمایه ذخایر افزایش

-سرمایه کالاهای تولید برای زیرا است، توسعه تحقق در و بنیادی مهم

 توسعه محسوب لازم شرط که زیربنایی، خدمات ایجاد و ایواسطه ای،

 اولیه مراحل (. در93: 1380 دانا، است )رئیس نیاز سرمایه به شود،می

 است. در دشوار سرمایه، کاری و لازم پس انداز تشکیل توسعه، و رشد

 متغیر تریناصلی همچنین و تنگنا مهمترین توسعه از مرحله این

 ولی است، سرمایه به آن و تبدیل انداز پس بیشتر تراکم فرایند حرکت،

 رشد حرکتی به سکون حالت از اقتصادی ساختار یک اینکه محض به
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 برای را لازم سرمایه خود اقتصادی چنین کند، این پیدا تمایل یابنده

 تشکیل ساخت. منابع خواهد فراهم خویش حرکت بعدی مراحل

(. در اجرای سیاست تسهیل 61: 1386انداز است )آخوی، پس سرمایه

سرمایه گذاری باید سعی نمود که با بستر سازی لازم، امکان سرمایه 

سرمایه گذار کمک گذاری کارآمد را فراهم نمود و با حمایت قانونی به 

های سرمایه گذاری تقویت شود. شناخت تنگناها و موانع نموده و زمینه

جذب و گسترش سرمایه گذاری چشم انداز روشنی از عوامل موثر بر 

نماید. برای جلب مشارکت بخش جذب و گسترش سرمایه ارائه می

خصوصی باید به محورهای ذیل توجه نمود، گسترش رغبت عمومی به 

در جامعه، تمایل عمومی، وضع و اعمال طرح جامع توسعه  مشارکت

شهری، ایجاد و افزایش فرصتهای کاری جدید، ترمیم و ارتقای 

گیری از مشاوران و متخصصان، اطلاع چارچوب مدیریت شهری، بهره

رسانی به صورت کاملا روشن و مستمر و خصوصی سازی )قاسمی، 

 گذاری حد سرمایهبرای تسهیل سرمایه گذاری، وا (.21: 1387

 جذب و گذاری سرمایه بخش اصلی متولی عنوان به شهرداری

 متقاضیان با مذاکره و مواجه اول جبهه و اقتصادی مشارکتهای

 گذاری، بایستی علاوه سرمایه مستعد فضاهای تامین مشارکت، ضمن

 از طریق شریک جذب روند خصوص در خود جاری فعالیتهای کلیه بر

 حاکم اداری بوروکراسی تسهیل و کاهش رویکرد با عمومی فراخوانهای

 ایجاد و رجوع ارباب تکریم در راستای شهرداری مدیریت دستگاه در

 موانع از بسیاری لازم، مجوزهای صدور با مرتبط اقدامات در تمرکز

 اینگونه جذب برای را فضا و برداشته را رو پیش شده شناخته

سازد و زمینه را جهت  هموار بیشتر هرچه خصوصی بخش مشارکتهای

ها گذاران و جذب سرمایهافزایش ضریب اطمینان و امنیت در سرمایه

با توجه به مطالب بیان شده، شهرداریها باید در تلاش  را فراهم سازد.

برای ایجاد درآمدهای پایدار و رونق اقتصادی خود باشند. یکی از 

مایه گذاری و روشهای بهینه در این راستا، توسعه و ترویج فرهنگ سر

های بخش دولتی و خصوصی در راستای تحقق استفاده از پتانسیل

تحقق این  شک بادرآمدهای پایدار و بادوام جهت اداره امور است. بی

توانند جهت اجرای سیاستها و آرمانهای خود میهدف شهرداری ها 

برای توسعه اقتصادی و رفاه شهروندی گام بلندی بردارند. شهرداری 

نیز از این قاعده مستثنی نبوده و نیاز به ترویج و توسعه فرهنگ  اشکذر

سرمایه گذاری دارد. که در این راستا بایستی شهرداری اشکذر با 

-احساس این تغییر، واحد سرمایه گذاری و اشتغال را جهت تقویت بنیه

های لازم، تاسیس و خیز بلندی برای خروج از الگوی سنتی مدیریت 

گذاری در شهر داری بردارد. در نهایت در ایگاه سرمایهشهری و ارتقاء ج

این تحقیق محقق بر آن است که با مطالعه ادبیات و پیشینه تحقیق و 

 عوامل بندی اولویت و استفاده از نظرات خبرگان اقدام به شناسایی

 گذار در شهرداری اشکذر نماید.  ترغیب سرمایه جذب و در مؤثر

                                                           
1 Le Hoang 

 پیشینه پژوهش
تحقیقات زیادی در ارتباط با سرمایه گذاری انجام گرفته است، تا بحال 

که هر یک از آنها اهداف متفاوتی را دنبال و بر مبنای فرضیات مختلف 

استوار و از مدلها و روشهای متعدد با توجه به اهداف و فرضیات استفاده 

 توان به موارد زیر اشاره نمود :اند، که مینموده

 تحلیل و ای تحت عنوان، شناخت( در مقاله1394رجایی و خراسانی )

عمرانی  هایپروژه در خصوصی بخش گذاری سرمایه روی پیش موانع

 موانع میدانی، های بررسی از استفاده شهرداری تهران، با 10منطقه 

 و نموده شناسایی در منطقه را  گذاری سرمایه راه سر بر موجود

نتایج تحقیق نشان داد که، نمودند.  ارائه آنها رفع راهکارهای برای

 از ناشی مشکلات و ها پست تغییر مشارکت، جای به فروش به تمایل

 شرایط قراردادها، انعقاد بودن بر احتیاط، زمان و جایی جابه آن،

اتمام  از بعد مالکیت مشکلات ها، پروژه کارشناسی مشکلات قراردادها،

 سرمایه به نسبت تخصصی دید و تخصص مالکیت، انتقال ها، پروژه

-بسته مردمی، سازمان مشارکت جایگاه بیشتر چه هر ارتقای گذاری،

 نبودن شناور ها،پروژه از برداری بهره در مدیریت گذاری، سرمایه های

 وصف شرایط ناهمخوانی و قراردادها بودن تیپ عدم تضمین، قراردادها،

 راه بر سر موجود موانع ترین مهم قرارداد در مندرج شرایط با شده

 است. تهران شهرداری 10 منطقۀ در خصوصی بخش گذاری سرمایه

( در پژوهشی با استفاده از رگرسیون به 1393بنی مهد و فرزانه )

شناسایی عوامل تعیین کننده بر فرصت سرمایه گذاری پرداختند. نتایج 

تحقیق حاکی از آن است که شاخص سود آوری، اهرم مالی، اندازه 

ثابت به جمع دارایی از جمله متغیرهای تاثیر شرکت و نسبت دارایی 

( در 1392باشند. پژویان و خسروی )گذار بر فرصت سرمایه گذاری می

 رهیافت کرانه ها اثر مالیات بر شرکت ها برپژوهشی، با استفاده از 

نتایج تحقیق نشان . را بررسی نمودندگذاری بخش خصوصی سرمایه

-نرخ بهره رابطه منفی با سرمایهشرکت ها، تورم و  مالیات برداد که 

اما سرمایه گذاری بخش دولتی،  ،گذاری بخش خصوصی داشته

تأثیر مثبت  تسهیلات، سیاست های تعدیل و صندوق ذخیره ارزی،

( در 1392کاظمی و همکاران ). دارندبرروی سرمایه گذاری خصوصی 

 جذب بر عوامل مؤثر به شناسایی TOPSIS روش از استفاده پژوهشی با

 عامل 33 بندی رتبه پرداختند. در بندی رتبه و خارجی گذاری سرمایه

 گذاری، امنیت سرمایه ارز، نرخ شده در تحقیق آنان عوامل، شناسایی

 از دولت حمایتی های سیاست وجود سرمایه، بازگشت انتظاری نرخ

 وجود و سرمایه وانتقال آزادانه نقل امکان خارجی، گذاری سرمایه

در اولویت  اینترنت بنادر، انرژی، جاده، نظیر تصادیاق های زیرساخت

عوامل "( در پژوهشی تحت عنوان 2015) 1لی هوانگ قرار گرفتند.

تعیین کننده تاثیرگذار در جریان سرمایه گذاری مستقیم خارجی در 

، عوامل اصلی تاثیر گذار در جذب "ایالت تان هوای کشور ویتنام
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مستقیم خارجی را در استان  های مربوط به سرمایه گذاریسرمایه

تاناهوا در کشور ویتنام شناسایی نمود و به این نتیجه رسید که عواملی 

مانند زیرساخت و عوامل مالی در حذب سرمایه گذاری بسیار بااهمیت 

تر بوده و عوامل اجتماعی و فرهنگی در بستر فعلی ایالت تاناهوا نسبتا 

در پژوهشی تحت عنوان  (2014) 2پنتر هستند. ناداپرنکم اهمیت

، ظهور سرمایه "خط مشی ارتقای سرمایه گذاری در منطقه مرزی ویژه"

گذاران خارجی و داخلی را در منطقه مرزی شمال تایلند مورد بررسی 

گذاری در سطح قرار داد. نتایج تحقیق نشان داد که الگوهای سرمایه

زنجیره ارزش المللی در راستای بهبود ملی و محلی و مرزی و سطح بین

( در پژوهشی تحت 2014) 4و واسیله 3مرزی باید متناسب گردد. آنیلا

گذاری های مناسب سرمایهعوامل تاثیرگذار در انتخاب موقعیت"عنوان 

، عواملی را که توسعه "مستقیم خارجی در نواحی مختلف کشور رومانی

ا دهند، جستجو نموده، که برآوردهبخش صنعت را تحت تاثیر قرار می

ها های ساختار بندی شده از جوابهای دریافتی از شرکتبراساس داده

در مورد اهمیت عوامل مختلف دخیل در تصمیمات سرمایه گذار در 

های ناحیه رومانی شکل گرفتند. نتایج تحقیق نشان داد که تفاوت

ها نشان محلی در جذابیت نواحی مختلف رومانی وجود دارد. بررسی

های ورودی، قابلیت دسترسی نیروی کار و منابع داد که اگر هزینه

توسط سرمایه گذار به عنوان عوامل مهم برای سرمایه گذاری در رومانی 

لحاظ گردند، موجب خواهد شد که تمامی نواحی برای جریان درونداد 

 5گردند.  فوتیوستر میسرمایه خارجی نسبت به ناحیه بخارست جذاب

-های ناب سرمایهسال"حت عنوان ( در تحقیقی ت2014و همکاران )

، با استفاده از "گذاری بخش خصوصی در مناطق روستایی یونان

های پرسشنامه ساختار یافته میزان پتانسیل کامل شدن سرمایه گذاری

صورت گرفته در مناطق روستایی را مورد سنجش قرار دادند. نتایج 

ا دچار کمبود هتحقیق آنان نشان داد که درصد زیادی از سرمایه گذاری

 6اند. موریسیو در بسیاری از موارد دچار شکست شده نقدینگی شده

 خصوصی گذاری سرمایه حاکمیت،"پژوهشی تحت عنوان  در (2012)

 با ،"توسعه حال در کشورهای در خارجی مستقیم گذاری و سرمایه

 در توسعه حال در کشور 46 کل برای سالانه های داده از استفاده

 و سرمایه حکومت بین رابطه بررسی ( به2009 -1996زمانی ) قلمروی

 این به و پرداخته خصوصی گذاری سرمایه و خارجی مستقیم گذاری

 عدم سیاسی، ثبات شامل حکومت های رسید که، شاخص نتیجه

 ثیر تأ است فساد و کنترل قانون حاکمیت نظارتی، کیفیت خشونت،

گذاری  سرمایه و خارجی مستقیم گذاری سرمایه جذب بر مستقیم

 شاخصهای تمام از سیاسی ثباتی بی و فساد اثر میزان و داشته خصوصی

                                                           
1 Nathapornpan 
3 Aniela 
4 Vasile 
5 Fotios et al 
6 Morrissey 

-سیاست"( در تحقیق خود با عنوان 2012) 7چن است. بیشتر حکومت

های خارجی در های ارتقای سرمایه گذاری و اشتغال از طریق شرکت

های سطح دولتی و ارتباط بین ویژگی "ایالت متحده آمریکا

گذاری مستقیم خارجی وارد شده وردهای اشتغال ناشی از سرمایهدستا

دهد. نتایج پژوهش حاکی از آن به ایالت متحده را مورد بررسی قرار می

های کسب و کار دولتی مثل برپا کردن مناطق آزاد بود که مشوق

تجاری، مخارج برای خدمات دولتی حتی با اعمال مالیات بر درآمد 

یس مراکز اداری خارجی در کشورهای خاص از نظر شرکتی بالاتر و تاس

استخدام در ایالات  ای بر روی اشتغال وآماری دارای اثرات قابل ملاحظه

( در تحقیقی تحت عنوان 2012) 8دکای و گیاسیمتحده دارند. 

گذاری های بازرگانی خارجی چین، آفریقا، اثر روند سرمایهسیاست"

های توصیفی و آماری، از روش ، با بهره گیری"مستقیم خارجی چین

های اشتغال زایی و سرمایه گذاریهای چین بر به بررسی اثرات فعالیت

اقتصاد غنا پرداختند. همچنین کیفیت محصولات و خدمات ارائه شده 

های مختلف اقتصادی غنا، نقش  سرمایه گذاری خارجی در به بخش

حاکی از آن است  اقتصاد غنا را مورد بررسی قرار دادند. نتایج تحقیق

گذاران چین در غنا در درصد سرمایه 80سال گذشته بیش از  5که در 

دانوا اند. ز و تجارت عمومی فعال بودههای تولیدی، ساخت و سازمینه

( عوامل موثر بر سرمایه گذاری را در دوره 2010) 9و اگبون تائنت

آنها در نیجریه بررسی نمودند. نتایج پژوهش  2008تا  1970زمانی 

بیانگر آن بود که نرخ ارز، عملکرد و اندازه بازار سرمایه، ثبات سیاسی و 

ثبات اقتصادی از عوامل تعیین کننده و با اهمیت بر رشد سرمایه گذاری 

ترین عامل اثرگذار بر هستند. از میان متغییرهای فوق، نرخ ارز مهم

رهای مهم ثباتی اقتصادی و سیاسی از متغییگذاری داخلی و بیسرمایه

 10هاتانو شوند.در عدم رشد سرمایه گذاری در نیجریه محسوب می

 در را خصوصی گذاری سرمایه بر عمومی گذاری سرمایه ( اثر2010)

 سرمایه بین جمعی هم رابطه داد نشان نتایج نمود. ژاپن بررسی

 سرمایه گذاری بین رابطه اساس این دارد. بر عمومی وجود و خصوصی

 تعادل به رسیدن برای خطا مدل تصحیح وسیله به عمومی و خصوصی

 وجود بر خطا مدل تصحیح برآورد است. شده مطرح موجودی بلندمدت

خصوصی  هگذاری سرمای روی بر عمومی سرمایه گذاری مثبت اثر

 دارد. تاکید

 

 روش پژوهش

تحقیق حاضر به دنبال شناسایی عوامل موثر ترغیب سرمایه گذار جهت 

اشکذر می باشد. جامعه آماری پژوهش  شهرداریسرمایه گذاری در 

شامل کارشناسان و مدیران سرمایه گذاری در سطح شهرداری اشکذر 

7 Chen 
8 Decai and Gyasi 
9 Donwa and Agbontaent 
1 0 Hatano 
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نفر بوده که با استفاده از روش نمونه گیری سرشماری  30به تعداد 

آوری شده با توجه به انتخاب شدند. تجزیه و تحلیل اطلاعات جمع

های مورد گیری از مدلبهره روشهای مبتنی بر پایگاه اطلاعاتی و با

استفاده و نرم افزارهای مبتنی بر رویکرد سیستم اطلاعات جغرافیایی 

کاربردی و روش بررسی آن -اینوع تحقیق توسعه .پذیردصورت می

تحلیلی است. با توجه به اهداف تحقیق ابتدا معیارهای موثر -توصیفی

ی از طریق بر تشویق سرمایه گذار جهت سرمایه گذاری در شهردار

ای شناسایی و با کارشناسان تکمیل شد. وزن هر مطالعات کتابخانه

کدام از معیارها و زیر معیارها پس از تکمیل پرسشنامه مقایسه زوجی 

و با استفاده از نرم افزار   AHPاز سوی کارشناسان به وسیله مدل 

EXPERT Choice  ها مشخص گردید. در ادامه روایی پرسشنامه

شناسان و خبرگان تایید شد، سپس از روش آلفای کرونباخ توسط کار

 برای بررسی پایایی پرسشنامه ها بهره گرفته شد. 

 

 AHP     مدل 

این روش براساس تحلیل مغز انسان توسط توماس ساعتی برای مسائل 

(. فرآیند 298: 1387)اصغرپور،  پیچیده و فازی پیشنهاد گردیده است

های طراحی شده برای ترین سیستماز جامعتحلیل سلسله مراتبی یکی 

گیری با معیارهای چندگانه است زیرا این تکنیک امکان فرموله تصمیم

کند و همچنین امکان کردن مساله را بصورت سلسله مراتبی فرآهم می

در نظر گرفتن معیارهای مختلف کمی و کیفی را در مساله دارد و 

لت داده و امکان تحلیل گیری دخاهای مختلف را در تصمیمگزینه

(. 5: 1384)قدسی پور،  حساسیت روی معیارها و زیر معیارها را دارد

 AHPبرای ارزیابی تعداد زیادی از معیارها و حل مسائل چند متغییره 

گیرندگان رود و این مدل به گروه تصمیمبه صورت گسترده بکار می

این مدل  دهد عضو هر گروهی که باشند از آزمون پذیریاجازه می

 ,.Chang et al)استفاده کرده، مسئله را به کمک آن حل کنند 

2008,140) .AHP  چون براساس احتمال نیست سبب شفافیت نتایج

شود و مقایسه زوجی گزینه ها که قسمت مهمی ازاین فرایند است، می

ارزیابی گزینه ها با معیارهای گوناگون ازطرف گروههای مختلف را 

بر  AHP (Contreras and et al., 2009, 990) آسان می کند.

مبنای مقایسه زوجی بنا نهاده شده که قضاوت و محاسبات را تسهیل 

-نماید همچنین میزان سازگاری و ناسازگاری تصمیم را نشان میمی

گیری چند معیاره بوده دهد که از مزایای ممتاز این تکنیک در تصمیم

(. 5: 1384ست)قدسی پور، و از یک مبنای تئوریک قوی برخوردار ا

کلیه مقایسه ها در فرآیند تحلیل سلسله مراتبی به صورت زوجی انجام 

گیرندگان از قضاوتهای شفاهی ها تصمیمگیرد، که در این مقایسهمی

مقایسه    jبا عنصر  iای که اگر عنصر استفاده خواهند کرد، به گونه

یکی از حالات   jبر  iشود، تصمیم گیرنده خواهد گفت که اهمیت 

                                                           
1 1 Consistency Ratio  

بعد از ( است که توسط توماس ساعتی ارائه گردیده است. 1جدول )

تعیین اهمیت معیارها نسبت به یکدیگر نباید نرخ سازگاری سیستم 

(11CR از )بیشتر باشد، که  1/0CR  از تقسیم شاخص سازگاری

(12CI( بر متوسط شاخص سازگاری )RIمحاسبه می )  شود، یعنی

CR=CI/RI  مقدار ،RI  نیز توسطSaaty  برای  1991در سال

نیز از رابطه  CIهای در ابعاد مختلف آماده شده است، مقدار ماتریس

 ( قابل محاسبه است. 1)

 

 1رابطه ) 
 

 

بزرگترین مقدار ویژه است. اگر مقدار  maxتعداد معیارها و  nکه 

CR  1387)اصغرپور،  بیشتر شود باید در وزنها تجدید نظر کرد 1/0از :

 (.211و210

 

 عوامل موثر بر سرمایه گذاري
مجموعه معیارهای ارزیابی به سامانه خاص مورد تحلیل وابسته است، 

ای از معیارهای ارزیابی به تبع یک مسئله خاص به عبارت دیگر مجموعه

به خصوصیات مسئله تصمیم گیری  شوند. معیارهای ارزیابیتعیین می

توان از طریق بررسی ادبیات مسئله بستگی دارد، که این معیارها را می

گیری از عقاید و نظرات کارشناسان خبره در این مورد، مربوط و بهره

(. در این تحقیق نیز با 1390تعیین نمود )پرهیزکار و غفاری گیلانده، 

ب معیارها هم از تحقیقات انجام توجه به مطالب بیان شده، برای انتخا

شده در این موضع و هم نظرات کارشناسان خبره در این زمینه مورد 

گردد، ( مشاهده می2استفاده قرار گرفت و معیارهای که در جدول )

 انتخاب شدند. 
 

 بحث و نتایج

مسائل تصمیم گیری نوعا در ارتباط با عواملی قرار دارند که از اهمیت 

گیران برخوردارند. در نتیجه لازم است که در تصمیممتفاوتی برای 

رابطه با اهمیت نسبی عوامل اطلاعاتی وجود داشته باشد. این مهم با 

ها تعیین یک وزن برای هر عامل قابل حصول خواهد بود. استخراج وزن

گیران به حساب به عنوان یک اقدام کلیدی در درک اولویتهای تصمیم

وان به صورت ارزشی تعریف کرد که به یک تآید. یک وزن را میمی

عامل تخصیص یافته، بیانگر اهمیت آن نسبت به دیگر عوامل مورد نظر 

توان گفت که عامل با اهمیت است. هر چه وزن عامل بیشتر باشد، می

بیشتری در حصول به هدف مورد نظر همراه است. برای وزن دهی به 

( استفاده شده AHPبی )معیارها از روش فرایند تحلیل سلسله مرات

، ماتریس مقایسات زوجی و ضریب اهمیت هر کدام از 3جدول  است.

1 2 Consistency Index 
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دهد. نتایج جدول حاکی از آن است که از عوامل پنجگانه را نشان می

در 37/0بین عوامل پنج گانه، عوامل اقتصادی و مالی با ضریب اهمیت 

تبه در ر311/0رتبه اول، عوامل سیاسی و حکومتی با ضریب اهمیت 

در رتبه سوم، 167/0دوم،  عوامل قانونی و اداری با ضریب اهمیت 

در رتبه چهارم، 095/0عوامل اجتماعی و فرهنگی با ضریب اهمیت 

در رتبه پنجم قرار 056/0ای با ضریب اهمیت عوامل زیربنایی و منطقه

 4های عوامل اقتصادی و مالی در جدول دارند. ضریب اهمیت زیرعامل

شود که زیرعامل تنظیم مناسب نرخ ه است. ملاحظه مینشان داده شد

تسهیلات بانکی متناسب با شرایط عرصه تولید و خدمات با ضریب 

گذاران موجود در در رتبه اول، زیر عامل بررسی سرمایه346/0اهمیت 

در 244/0گذاری هدف )عرصه رقابت( با ضریب اهمیت عرصه سرمایه

در 141/0ایه با ضریب اهمیت رتبه دوم،  زیرعامل دسترسی به سرم

رتبه سوم، زیرعامل دسترسی به بازارهای صادراتی با ضریب اهمیت 

های مبادلاتی تسهیلات در رتبه چهارم و زیر عامل کاهش هزینه107/0

 اند.  در رتبه هفتم قرار گرفته031/0وثایق و غیره با ضریب اهمیت 

 5جدول  های عوامل سیاسی و حکومتی درضریب اهمیت زیرعامل

ها و شود که زیرعامل خط مشینشان داده شده است. ملاحظه می

در رتبه اول، زیر عامل 324/0سیاست گذاری دولت با ضریب اهمیت 

در رتبه دوم،  234/0حمایت از سرمایه و دارایی با ضریب اهمیت 

زیرعامل ثبات سیاسی در شرایط بعد از تغییرات مدیریتی با ضریب 

ه سوم، زیرعامل شفاف بودن آمار و اطلاعات با در رتب141/0اهمیت 

در رتبه چهارم و زیر عامل پشتیبانی از سرمایه 111/0ضریب اهمیت 

ضریب اند.در رتبه هفتم قرار گرفته036/0ذهنی با ضریب اهمیت 

نشان داده شده  6های عوامل قانونی و اداری در جدول اهمیت زیرعامل

پذیری قوانین در برخورد با طافشود که زیرعامل انعاست. ملاحظه می

در رتبه اول، زیر 39/0سرمایه گذاران خرد و کلان با ضریب اهمیت 

گذاری با ضریب عامل ثبات در قوانین و مقررات مربوط به سرمایه

در رتبه دوم،  زیرعامل وجود نظام اداری روان و تسهیل 277/0اهمیت 

در رتبه سوم،  186/0گذاری با ضریب اهمیت کننده در امر سرمایه

در رتبه چهارم و 111/0های مالیاتی با ضریب اهمیت زیرعامل مشوق

ها و مقررات مناسب در مورد تملک و اجاره با ضریب زیر عامل رویه

های ضریب اهمیت زیرعاملاند. در رتبه پنجم قرار گرفته036/0اهمیت 

 نشان داده شده است. ملاحظه 7عوامل فرهنگی و اجتماعی در جدول 

پذیری قوانین در برخورد با سرمایه گذاران شود که زیرعامل انعطافمی

در رتبه اول، زیر عامل ثبات در 39/0خرد و کلان با ضریب اهمیت 

در 277/0گذاری با ضریب اهمیت قوانین و مقررات مربوط به سرمایه

رتبه دوم،  زیرعامل وجود نظام اداری روان و تسهیل کننده در امر 

-در رتبه سوم، زیرعامل مشوق186/0ری با ضریب اهمیت گذاسرمایه

ها در رتبه چهارم و زیر عامل رویه111/0های مالیاتی با ضریب اهمیت 

در 036/0و مقررات مناسب در مورد تملک و اجاره با ضریب اهمیت 

های عوامل زیربنایی ضریب اهمیت زیرعامل. اندرتبه پنجم قرار گرفته

شود که شان داده شده است. ملاحظه مین 8ای در جدول و منطقه

در رتبه  448/0زیرعامل وجود مدیریت کارا و توانمند با ضریب اهمیت 

اول، زیر عامل دسترسی به مناطق صنعتی، تولیدی و خدماتی با ضریب 

در رتبه دوم،  زیرعامل وجود امکانات زیربنایی مانند 296/0اهمیت 

در رتبه سوم، زیرعامل به 15/0 آهن، فرودگاه با ضریب اهمیتجاده، راه

در رتبه 081/0روز شدن تکنولوژی و ارتقاء دانش فنی با ضریب اهمیت 

چهارم و زیر عامل وجود امکانات مناسب، خدمات عمومی، تفریحی، 

 اند.  در رتبه پنجم قرار گرفته025/0بهداشتی با ضریب اهمیت 

 

 
 

 

 

 ( Saaty: 2008, 257مقادیر ترجیحات برای مقایسه های زوجی )( : 1جدول)
 

 ترجیحات)قضاوت شفاهی( مقدارعددی

 (Extremely Preferredمرجح )˝کاملا 9

 (Very strongly  Preferredمطلوبیت خیلی قوی) 7

5 (strongly Preferred) مطلوبیت قوی 

3 (Moderately Preferred) کمی مطلوبتر 

1 (Equally Preferred) مطلوبیت یکسان 

 ترجیحات بین فواصل فوق 8و6و4و2
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( : عوامل موثر در امر سرمایه گذاری2جدول )  
 

 منبع متغیرها عامل

 عوامل سیاسی و حکومتی

(2010دانوا و اگبون ) ثبات سیاسی در شرایط بعد از تغییرات مدیریتی  

(2015لی هوانگ ) حمایت از سرمایه و دارایی  

های دولتگذاریها و سیاستمشیخط  (2014ناداپرن پن )   

(1391عرفانی ) شفاف بودن آمار و اطلاعات  

(1391عرفانی ) عدم وجود تبعیض بین بخشهای تولید ی و حدماتی  

(2014ناداپرن پن ) پشتیبانی از سرمایه ذهنی  

(2015لی هوانگ ) امنیت و نظم  

 عوامل قانونی و اداري

مالیاتیهای مشوق (2015لی هوانگ )   

گذاریثبات در قوانین و مقررات مربوط به سرمایه (1391عرفانی )   

پذیری قوانین در برخورد با سرمایه گذاران خرد و کلانانعطاف (1391عرفانی )   

ها و مقررات مناسب در مورد تملک و اجارهرویه (2015لی هوانگ )   

گذاری  کننده در امر سرمایهوجود نظام اداری روان و تسهیل  (1391عرفانی )   

 عوامل اقتصادي و مالی

گذاری هدف )رقابت(گذاران موجود در عرصه سرمایهبررسی سرمایه (2015لی هوانگ )   

(2010دانوا و اگبون ) دسترسی به بازارهای صادراتی  

(2015لی هوانگ ) دسترسی به سرمایه  

های مبادلاتی تسهیلات، وثایق و غیره کاهش هزینه (1391عرفانی )   

(1391عرفانی ) برخورد مناسب و منطقی با شرایط تحریم های اقتصادی  

(1391عرفانی ) تنظیم مناسب نرخ تسهیلات بانکی متناسب با شرایط عرصه تولید و خدمات  

های مولدارائه تسهیلات بیشتر به بخش (1391عرفانی )   

اجتماعی و فرهنگیعوامل   

گذاریبرخورد شایسته نهادها و سازمانهای مرتبط با امر سرمایه (1391عرفانی )   

(1391عرفانی ) وجود فرهنگ مناسب کار و تولید در سرمایه گذاری  

 نظرات کارشناسان وضعیت گردشگری منطقه

(1391عرفانی ) ارزشمندی تفکر سرمایه گذاری در تولید و خدمات  

ايزیربنایی و منطقهعوامل   

(1391عرفانی ) وجود مدیریت کارا و توانمند  

(1391عرفانی ) وجود امکانات مناسب، خدمات عمومی، تفریحی، بهداشتی و .....  

آهن، فرودگاه و ......وجود امکانات زیربنایی مانند جاده، راه (1391عرفانی )   

(1391عرفانی ) دسترسی به مناطق صنعتی، تولیدی و خدماتی  

(1391عرفانی ) به روز شدن تکنولوژی و ارتقاء دانش فنی  

 
 

 CR= 0.06عوامل اصلی و ضریب اهیمت آنها   یزوج سهی( :  ماتریس مقا3جدول)
 

Preference Matrix 
عوامل سیاسی و 

 حکومتی

عوامل قانونی و 

 اداری

عوامل اقتصادی و 

 مالی
عوامل اجتماعی 

 و فرهنگی

زیربنایی و عوامل 

ایمنطقه  
 وزن معیارها

4/1 1 عوامل سیاسی و حکومتی  3 4 5/4  37/0  

 عوامل قانونی و اداری
 1 3 5/3  4 311/0  

 عوامل اقتصادی و مالی
  1 3 5/3  167/0  

 عوامل اجتماعی و فرهنگی
   1 3 095/0  

ایعوامل زیربنایی و منطقه  
    1 056/0  
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 منبع: نگارنده)  AHP ،CR= 0.04 مدل براساسیارهای، عامل اقتصادی و مالی معزیر (: مقایسه زوجی4جدول )

 =4 دسترسی به سرمایه= 3 گذاری هدفگذاران موجود در عرصه سرمایهبررسی سرمایه= 2 تنظیم مناسب نرخ تسهیلات بانکی متناسب با شرایط عرصه تولید و خدمات= 1توضیح: 

(= کاهش هزینه های مبادلاتی تسهیلات مثل وثایق7 های مولدارائه تسهیلات بیشتر به بخش =6= برخورد مناسب و منطقی با تحریم های اقتصادی 5 دسترشی به بازارهای صادراتی  
 

Preference 

Matrix 
 وزن معیارها 7 6 5 4 3 2 1

1 1 2 3 4 5 5 6 346/0  

2  1 2 3 4 5 6 244/0  

3   1 2 2 3 4 141/0  

4    1 2 3 4 107/0  

5     1 2 4 077/0  

6      1 3 053/0  

7       1 031/0  

 
 

 

حمایت از = 2ها و سیاست گذاری دولت خط مشی= 1توضیح: ) AHP ،CR= 0.03 مدل  براساسزیر معیارهای عامل سیاسی و حکومتی  زوجی (: مقایسه 5جدول )

= 7عدم وجود تبعیض بین بخشهای تولید و خدماتی  =6 امنیت و نظم =5شفاف بودن آمار و اطلاعات  =4ثبات سیاسی در شرایط بعد از تغییرات مدیریتی = 3سرمایه و دارایی 

 (پشتیبانی از سرمایه ذهنی
 

Preference 

Matrix 
 وزن معیارها 7 6 5 4 3 2 1

1 1 2 3 4 5 5 6 324/0  

2  1 2 3 4 5 6 234/0  

3   1 2 2 3 4 141/0  

4    1 2 3 4 111/0  

5     1 2 3 074/0  

6      1 2 053/0  

7       1 036/0  

 
 

 

 

براساسزیر معیارهای عامل قانونی و اداری  زوجی ( : مقایسه6جدول ) AHP ،CR= 0.02مدل  براساس  منبع: نگارنده)   

= وجود نظام اداری روان و تسهیل کننده امر 3= ثبات در قوانین و مقررات مربوط به سرمایه گذاری 2= انعطاف پذیری قوانین در برخورد با سرمایه گذاران خرد وکلان 1توضیح: 

 (ها و مقررات مناسب در مورد تملک و اجارهرویه -5 های مالیاتی مشوق= 4سرمایه گذاری 
 

 Preference 1 2 3 4 5 وزن نهایی

Matrix 

39/0  9 4 2 2 1 1 

277/0  9 3 2 1  2 

186/0  8 2 1   3 

111/0  7 1    4 

036/0  1     5 


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براساسزیر معیارهای عامل فرهنگی و اجتماعی  زوجی ( : مقایسه 7جدول ) AHP ،CR= 0.02مدل براساس  منبع: نگارنده)   

توضیح = وجود فرهنگ مناسب کار وتولید3 = ارزشمند بودن تفکر سرمایه گذاری در تولید2سازمان های مرتبط با امر سرمایه گذاری= برخورد شایسته نهادها و 1:   

(وضعیت گردشگری -4 

 Preference 1 2 3 4 5 وزن نهایی

Matrix 

39/0  9 4 2 2 1 1 

277/0  9 3 2 1  2 

186/0  8 2 1   3 

111/0  7 1    4 

036/0  1     5 

 

 
 =2= وجود مدیریت کارا و توانمند :1توضیح) AHP ،CR= 0.09مدل  براساس براساسای زیر معیارهای عامل زیربنایی و منطقه زوجی ( : مقایسه 8جدول )

وجود   5ارتقا دانش فنی   = بروز شدن تکنولوژی ها و 4وجود امکانات زیر بنایی مثل جاده ،راه آهن،فرودگاه و...   =3. دسترسی به مناطق صنعتی، تولیدی و خدماتی

 (امکانات مناسب خدمات عمومی مثل تفریحی،بهداشتی ،و

Preference Matrix 
 وزن معیارها 1 2 3 4 5

1 1 2 5/4  6 9 448/0  

2 
 1 3 5 9 296/0  

3 
  1 3 7/8  15/0  

4 
   1 7 081/0  

5 
    1 025/0  

 

 نتیجه گیري
 شتاب برای اهرمی بعنوان می تواند سرمایه گذاری و سرمایه جذب

 شد. علاوه کار گرفته به اشتغال ایجاد و شهری اقتصاد رشد و توسعه

 و شهر مدیریتی نظام اصلاح به می تواند سرمایه گذاری جذب این بر

 در شود. منجر نوین کارگیری فناوریهای به و اقتصادی تجربیات تبادل

 پول که هستند موفق پیشرفت و توسعه نظر از شهرهایی امروزه واقع

 چندانی دو سرمایه امر همین و شود خرج در آنجا دیگر شهرهای مردم

می کند. در مطالعه حاضر از طریق بررسی کتابخانه  شهر یک وارد را

ظرات کارشناسان به دنبال شناسایی و اولیت بندی ای و استفاده از ن

عوامل موثر بر تشویق سرمایه گذاری در شهرداری اشکذر بودیم. با 

مطالعه پیشینه موضوع، پنج عامل سیاسی و حکومتی، قانونی و اداری، 

اقتصادی و مالی، اجتماعی و فرهنگی و عامل زیربنایی منطقه ای، 

تعیین گردید. از بین عوامل کلی شناسایی و زیرعامل های هر کدام 

عوامل سیاسی و حکومتی تاثیرگذارترین عامل و عوامل منطقه ای کم 

 تاثیرگذارترین عامل بودند. 
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