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 چکیده
ها و مخاطرات چالشای برای مقابله با تواند اقدامات هوشمندانهانداز و اهداف، میریزی استراتژیک در مدیریت شهری، با تدوین چشمرنامهب

در این  .کندآوری شهری را تقویت و پایداری آن را تضمین میمحیطی فراهم کند. این فرآیند، با تعامل با نهادهای محلی و جوامع، تاب

شده تدوین یطیدر برابر مخاطرات مح یآورتاب یداریبر پا یشهر تیریمد کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفرا ریراستا پژوهش حاضر باهدف تأث

باشد. ابزار گرداوری تحلیلی می -ا توصیفیهداده یکاربردی و از جهت روش استنتاج و گرداورو ماهیت است. پژوهش ازلحاظ هدف 

باشد. می محیطی آوری در برابر مخاطراتپایداری تابپرسشنامه  و ریزی استراتژیک مدیریت شهریفرایند برنامهها شامل پرسشنامه داده

درصد اطمینان با  95که حجم نمونه در سطح باشد می (591تهران ) 12های مختلف شهرداری منطقه جامعه آماری شامل کارشناسان معاونت

افزار معادلات ساختاری با استفاده از نرم سازیها از مدل وتحلیل دادهنفر مشخص گردید. برای تجزیه 250استفاده از فرمول کوکران برابر با 

AMOS26 با  ریزی استراتژیک مدیریت شهریبرنامه هایوضعیت متغیر که نشان داد در بخش توصیفی نتایج پژوهششده است. استفاده

یعنی سطح نیمه مطلوب  5/3تا  51/2های آن در بین دامنه ، همراه با تمام شاخص(07/3با میانگین) آوری شهریو پایداری تاب (22/3میانگین)

 تیریمد کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفرا ریتأثهمچنین نتایج در بخش استنباطی با استفاده از معادلات ساختاری بیانگر این است که  .دنقرار دار

معنادار است و با توجه به مقدار  α=05/0 یدر سطح خطاتهران  12شهرداری منطقه  در برابر مخاطرات محیطی یآورتاب یداریبر پا یشهر

 ریزی استراتژیکسازی برنامهبرای نهادینهبنابراین ؛ باشدیو معنادار م میرابطه مستق نی( ا071/0) ریمس بیضر( و 303/3داری)ضریب معنی

 .آور و پایدار بودشاهد شهرهای تابهای جهانی سازی لازم فراهم گردد؛ تا بتوان همگام با استراتژیباید زمینه ،در مدیریت شهری

 

 تهران 12شهرداری منطقه آوری شهری، پایداری شهری، مدیریت شهری، ریزی استراتژیک، تاببرنامه :واژهکلید
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 مسأله بیان

جمعیت شهری جهان میلیون نفر به  5/1ای شهری شده است و هر هفته حدود طور فزایندهبه هان با جمعیت وسیعی از ساکنانج

عنوان یکی از (. این سرعت کنترل نشده و سریع جمعیت، باعث شده که شهرنشینی بهUnited Nations, 2014شود )اضافه می

باشد، در های اقتصادی و اجتماعی متنوع میکه شهرها مراکز فعالیتعوامل اصلی خطر در نظر گرفته شود. همچنین با توجه به این

عنوان یکی از (. در این میان، مخاطرات محیطی بهparvin et al, 2016: 21پذیر هستند )بیعی، بسیار آسیببرابر مخاطرات ط

ها، ریزی و مدیریت شهری به جهت مدیریت بحران و خطرپذیری، کاهش ریسک و آسیبهای برنامهترین موضوعات در حوزهمهم

ویژه جوامع (؛ بنابراین، جوامع امروز شهری، به133: 1399زاده،  باشد )مهردانش و آزادیافزایش ایمنی و کیفیت زندگی می

-محیطی، اقتصادی و... در برابر مخاطرات طبیعی روبرو هستندهای اجتماعی، زیستای از چالشتوسعه، با طیف پیچیدهدرحال

(Grimmond, 2007: 84.) که وضعیت مدیریت و برنامه یادشده، لازم است هایچالشمنظور کاهش و برطرف نمودن به بنابراین-

 (.399: 1394)حلاجیان و شاد، یزی توسعه شهری با دیدگاه استراتژیک مدنظر قرار گیردر

های کلیدی در هدایت توسعه پایدار مناطق شهری در نظر گرفت عنوان یکی از سیاستتوان بهریزی استراتژیک را میبرنامه

(Albrechts etal, 2017: 234 ،)گیری از فرایند آن دامنه وسیعی از مسائل مدیریتی، اجتماعی، اقتصادی، صورتی که با بهرهبه

ریزی استراتژیک در کارگیری برنامه(. در کل به2: 1393گیرد )تلیار و عربی، محیطی و کالبدی شهرها موردتوجه قرار میزیست

گرایی و ، موردتوجه قرار دادن صاحبان منافع، واقعوری پذیریآتابحوزه مدیریت شهری، از ابتدای شروع، بر کارآمد بودن، 

ریزی شهری به سمت یک چارچوب هماهنگ افزایش تعاون و همکاری تأکید داشته و برای تهیه و اجرای یک طرح کلی برنامه

ژیک نسبت به یک ریزی استرات(؛ بنابراین کل برنامهHalla, 2007: 4آور برای شکل و الگوی شهر، پیش رفته است )و تاب

طلبد که پیوسته مرور شده و بازنگری ریزی را میریزی بلندمدت شامل رویکردی پویاتر است، چراکه محیط متغیر، برنامهبرنامه

 (.234: 1383گردد )زیاری، 

از عوامل خلق عنوان یکی آوری بهریزی استراتژیک مدیریت شهری، توجه به اصل تابمقابله با مخاطرات محیطی در برنامه برای

های گیریریزی استراتژیک با جهتآوری وارد حوزه برنامهفضای شهری باکیفیت باید موردتوجه قرار گیرد. امروزه مفهوم تاب

(. در شهرهای تاب آور در برابر حوادث، Pizzo, 2015: 134)اجتماعی، اقتصادی، کالبدی، مدیریتی و...( شده است ) مختلف

ای است که حداقل تلفات انسانی و خسارات اقتصادی بر شهر تحمیل شود و حفاظت و گونهحوادث بهریزی و مدیریت برنامه

های لازم از استمرار معیشت، زندگی و سلامت شهروندان صورت گیرد. هویت جمعی و امنیت و پایداری اجتماعی در حمایت

کند و شهر را در هنگام و پس از بروز مخاطرات محیطی میگونه شهرها فرصت تعامل و روابط دوجانبه را بین شهروندان میسر این

گذاری ریزی و مدیریت شهری، یکپارچگی در سیاستکند. در بعد برنامهای برای رقم خوردن سرنوشت مشترک بدل میبه صحنه

نسبت به کاربست اصول شده های اساسی تعیینگیریریزان در پرتو جهتکند تا برنامهو راهبری توسعه شهر امکانی را فراهم می

 (.7: 1397آوری شهر در برابر حوادث اقدام کنند )ملکی و همکاران، تاب

ریزی توسعه شهری و هم نیز، هم در بعد طرح ایراندر کشور  در کشورهای در حال توسعه، ها و مسائل یادشدهبا توجه به ضرورت

ول به سمت رویکردهای تاب آور، مشارکتی و استراتژیک وجود در ابعاد مدیریتی، نیاز به تغییرات جدی در راستای پذیرش تح

دارای  ،شهر تهران به دلیل موقعیت سیاسی و اقتصادی اثرگذار در کشوردر این راستا،  .(82: 1395)حسینی سیاه گلی و قدمی، دارد
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ها است. تی و قانونی برای مقابله با آنای به لحاظ مدیریت بحران از منظر تأثیرپذیری از بلایای طبیعی و ساختار تشکیلاشرایط ویژه

های ای از فضاها و بافتیکی از مناطق مرکزی و استراتژیک شهر تهران و نیز دربرگیرنده مجموعه 12منطقه برا این اساس؛ 

 تواند در برابر عدمهای مسکونی و شهری واقع در این منطقه، بنا به خصلت تاریخی خود میگوناگون شهری است که بافت

 (؛2: 1389های ناشی از بروز مخاطرات طبیعی حاد شود و بحران در حیات شهری را به وجود آورد )منزوی و همکاران، تعادل

های اساسی پذیری شهرها به مخاطرات طبیعی، موضوعات محیطی به عنوان چالشبا رشد ناپایدار جمعیت شهری و آسیببنابراین 

عنوان یک به مدیریت شهری ریزی استراتژیکها، برنامهشوند. برای مقابله با این چالشریزی و مدیریت شهری مطرح میبرنامه

پردازد. آوری و کاهش ریسک شهرها میهای کارآمد به تقویت تابکه با تدوین راهبردها و برنامه راهبرد اصلی مورد تأکید است

شهر تهران در  12آوری منطقه ک بر افزایش پایداری تابریزی استراتژیتأثیر برنامه بر این اساس، مسأله اصلی پژوهش حاضر

ریزی استراتژیک مدیریت شهری بر تأثیر فرایند برنامهاصلی این پژوهش که  سؤالبه  است تا بتواندمواجهه با مخاطرات محیطی 

 د.نپاسخ علمی و منطقی بده آوری در برابر مخاطرات محیطی به چه صورت نمایان شده است؟پایداری تاب

 مبانی نظری پژوهش

ای از قوانین نیست بلکه تصمیماتی گروهی است، رنامه استراتژیک، مجموعهب :مدیریت شهری ریزی استراتژیکرنامهب

ریزان )حسنی شود نه توسط برنامهاست و همچنین اینکه توسط مدیران انجام میگروهی اندازی بلکه چشم ،انداز فردی نیستچشم

تواند هایی است که میریزی استراتژیک شامل تدوین و اجرای استراتژیبرنامهبه عبارت دیگر،  (.6: 1397هنزایی و الهیاری، 

ترین باشد تا ها را به سطوح بالاتر سوق دهد. این بدان معناست که مدیریت ارشد باید استراتژی را انتخاب کند که مناسبسازمان

شهری  مدیریتریزی استراتژیک برنامهبر این اساس،  (.Kiptoo & Mwirigi, 2014: 193در محیط آشفته و مرتبط باقی بماند )

انداز، ریزی و مدیریت توسعه و عمران شهری است که با اتکا به اصول توسعه پایدار شهری بر ترسیم چشمرویکرد نوینی در برنامه

جانبه و منظم با مسائل اساسی شهر )موضوعات کلیدی و ساختاری شهر(، استفاده بهینه و تدوین اهداف توسعه، رویارویی همه

)حفاظت و اعتلای کیفیت محیط( و دستیابی به نتایج مناسب برای عموم )تأکید بر اجرا و مشارکت( اثربخش از منابع کمیاب 

ریزی و مدیریت شهری نخست در کارگیری این رهیافت در عرصه برنامهبه (.104: 1399ای و رفیعیان، استوار است )زنگیشه

قرن بیستم( متداول شده است )احد نژاد و همکاران،  60دهه ی جامع )ریزکشورهای انگلستان و امریکا به دنبال زیر سؤال رفتن برنامه

گیری سازمانی اوج گرفت و ریزی سیستمی و نیز مدیریت و تصمیمریزی با استفاده از دیدگاه برنامهاین شیوه برنامه (.6: 1397

ریزی متمرکز، تفصیلی و پرهیز از برنامه -های جامعدر واکنش به نواقص طرح «ریزی استراتژیکتحت عنوان الگوی جدید »برنامه

حرکت نمود )مرادی  ،ریزی و اجراریزی محلی و مشارکتی و تلفیق برنامهسازی برنامهریزی فرآیندی، تصمیماصولاً به سمت برنامه

تر تعاریف ریزی استراتژیک در ادبیات جهان وجود دارد ولی چیزی که بیشتعاریف بسیاری از برنامه (.58-10: 1384مسیحی، 

(. این Ocasio & Joseph, 2008: 270گام برای توسعه استراتژی است )بهمشترک بر آن تأکیددارند، بر رویکرد سامانمند و گام

بایست شرایط اقتصادی و اجتماعی و هایی چون مشارکت فعال شهروندان در فرایند توسعه شهری، میرویکرد از طریق روش

(. با توجه به شرایط متغیر Kellett, 2008: 161شرایط توسعه پایدار شهری هدایت و مدیریت کند ) سویکالبدی فضایی شهر را به

لازم باشد. در این  آوریتاببینی بودن شهرهای جهان سوم، رویکرد استراتژیک شهری باید قادر به پیشآینده و حتی غیرقابل
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(. این بدان معناست Koomen, 2008: 365شوند )ندان، محسوب میریزان شهری درواقع وکلای مدافع حقوق شهرورهیافت، برنامه

این رویکرد . بنابراین ترین باشد تا در محیط آشفته و مرتبط باقی بماندکه مدیریت ارشد باید استراتژی را انتخاب کند که مناسب

های مختلف و ذینفع ها و گروهخشبایست قادر به برقراری ارتباط منطقی بین باز طریق سازوکارهای فیزیکی و اجتماعی، می

 (.McClamroch et al, 2001: 25ریزی باشد)شهری در فرایند برنامه

اشاره  هیاصل به بازگشت به حالت اول در گرفته شده است که resilio نیاز کلمه لات یاصطلاح تاب آور :آوری شهریتاب

تنوع،  ،یریذپانعطاف ،یسازگار ،یی)ثبات، کارا یکل میاز مفاه یاریشامل بس مفهوم(. این  :Moloney and Doyon, 2021)دارد

در حوزه  میمفاه نیاما ا .شده استوام گرفته یشناساستحکام و انسجام( است که از حوزه روان ،یخودمختار ،یدهخودسازمان

 نشدهفیتعر (افتیشده دستساخته طیمح نهیدر زم یریپذبه انعطاف شودیچگونه م دهدیکه نشان م یطی)شرا یشهر یزیربرنامه

. در مطرح شد ( ICLEI) 1یامنطقه یداریپا یالملل نیب یبار توسط شورا نیاولی شهر یتاب آور موضوع، 2002در سال  .است

، 2015سال در  « را تأسیس کرد.3، کمپین »مقاوم سازی شهرها2، آژانس راهبردی کاهش بلایای طبیعی سازمان ملل2010سال 

برای توسعه پایدار  را بررسی و تصویب کرد  2030« دستور کار 4اجلاس سران سازمان ملل متحد، با عنوان »دنیای ما را تغییر دهید

به  (5SDGs) چهار مورد از اهداف توسعه پایدار حوزه دارای مشکل در مورد توسعه پایدار رسیدگی شود. 17و پیشنهاد داد که به 

و رفاه ساکنان  تیامن نیآور تضمتاب یشهرها هینقش اول(. در این راستا، Liu et al., 2022: 2شود)آوری شهری مربوط میتاب

 جادیو ا یاحتمال داتیتهد یشدن براآماده یبرا رانهیشگیانجام اقدامات پ یبه معنا نیاست. ا مخاطرات محیطیخود در مواجهه با 

 ,.Zahoor et alکنند ) یابیزها مقاومت کنند و از آنها باها و استرسدر برابر شوک توانندیه ماست ک ییهارساختیو ز هاستمیس

قبل از شروع  راتییاز تغ یجذب و حل برخ یشهر برا ییبه عنوان توانا توانیرا م یشهر یآورتابکلی،  صورتبهاما  .(2023

شهر  به عبارت دیگر، .(Huang et al., 2021: 2)کرد فیتعر ،مجدد یدهو سازمان یندیو فرآ یساختار راتییاز تغ یامجموعه

ی آورتاب. و اقدام کند یزیربرنامه ،ینیبشیپ رمنتظرهیغ یهابه بحران ییشدن و پاسخگوآماده یاست که برا یآور شهرتاب

ی آورتابی(، مدیریت پایدار آب )طیمحستیزی آورتابشهرها بستگی زیادی به حفاظت از تنوع زیستی و تامین زیستگاه )

ی آورتاب( و تضمین سلامت انسان و انسجام اجتماعی )وهواآبی آورتابآب(، کاهش اثرات جزیره گرمایی و امواج گرما )

 ای یگریهر بحران د ای یمیاقل راتییمشکل مرتبط با تغ کیفقط حل  یشهر یآورتاب (.Yang et al., 2021) اجتماعی( دارد

 یآور( بهبود تابChapman et al., 2017: 1922)یشهر یهاستمیس یدگیچی. معمولاً با توجه به پستیهدف ن کیبه  یابیستد

 گر،یدعبارتبه .است یرساختیو ز یکیاکولوژ ،یاقتصاد ،یاجتماع یهاجنبه یو کل کیستماتیجامع، س یمستلزم بررس یشهر

که قادر به  ییهمه است. با ساختن شهرها یتر براو عادلانه دارتریتر، پاامن یجهان جادیآور در عصر مدرن اتاب ینقش شهرها

 کردکمک  ندهیآ یهاخود و نسل یبهتر برا یاندهیآ جادیبه ا شودیها هستند، ماز چالش یعیوس فیاز ط یابیمقاومت و باز

(Ampornphan and Tongngam, 2020:2.) 

( مخاطرات محیطی عبارت است از: حوادث ناشی از 6WMOبر اساس تعریف سازمان جهانی هواسنجی ) :مخاطرات محیطی

دهد، اگر چه برخی از مناطق نسبت به سایر تغییرات آب و هوایی ناگهانی و شدید که به طور طبیعی در تمام نقاط جهان رخ می

 
1 - International Council for Regional Sustainability 
2 - United Nations Disaster Reduction Strategy Agency 
3 - Making Cities Resilient 

4 - Change Our World 
5 - sustainable development goals 
6 - World Meteorological Organization 
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تند. چنانچه مخاطرات طبیعی باعث تلفات انسانی و مادی شود و زندگی و تر هسپذیرنقاط در برابر این خطرات خاص آسیب

معیشت مردم و جامعه را دچار اختلال کند تبدیل به بلایای طبیعی می شود. خسارات ناشی از بلایای طبیعی یک مانع عمده برای 

های کاهش خطر، به در نبود سیستممخاطرات محیطی این ظرفیت را دارند که  (.Mohmed et al, 2013: 6توسعه پایدار است)

ها در معرض های قابل سکونت انسانرو بسیاری از مکانسوانحی هولناک و نابودکننده برای جوامع بشری تبدیل شوند. ازاین

ی به توان از بین برد، بلکه باید با اقدامات کاهشتأمل آن است که مخاطرات محیطی را نمیمخاطرات محیطی قرار دارند. نکته قابل

جوامع در برابر این نوع مخاطرات را بهبود بخشید )رمضان زاده لسبویی و بدری،  آوریتابکه مدیریت این پدیده پرداخت و یا این

ای گردد؛ زیرا؛ توجه خاص و ویژه آوری محیطیتاب برای پیشگیری از این نوع مخاطرات باید به بحث بنابراین (. 109: 1393

ها، آثار مخرب اقتصادی، بودن مخاطرات محیطی در صورت مدیریت نکردن درست بحرانناپذیر و مبهمیبیندلیل ماهیت پیشبه

 (.Hetu et al, 2018: 16ها شدیدتر خواهد شد)اجتماعی، محیطی و زیر ساختی بحران

 مرور ادبیات پژوهش

های مرتبط با ریزی فضایی با استفاده از دادههآوری شهری در برنام(، در مطالعه خود با عنوان تاب2020) 1وگیتا و همکارانر

ریزی فضایی در لهستان از یک چارچوب قانونی یافتند که برنامهشهر بزرگ لهستان به این نتیجه دست 39ریزی فضایی را در برنامه

سازی پویایی (، در پژوهش خود با عنوان مدل2020) 2لی و همکاران آوری شهری برخوردار است؛ مناسبی برای اجرای تاب

آوری شهری یافتند که رشد تاب( به این نتیجه دستSDآوری شهری در پکن، چین با مدل پویایی سیستم )سیستم برای بهبود تاب

پنج سال بعدی  ازآن درکه پسدرصد بیشتر شده است. درحالی 10طی سه دوره انجام خواهد شد: رشد سریع در دو سال اول از 

(، در پژوهش خود با عنوان 2012) 3خلیفا و همکاران. سرعت کمتری یافته است و درنهایت در آینده دوباره افزایش خواهد یافت

یافتند که مصر در های استراتژیک شهری به این نتیجه دستهای کنونی نظارت و ارزیابی در تهیه برنامهیک بررسی در مورد شیوه

 های استراتژیک شهریهای اصلی متداول به سمت برنامهریزی خود است که از طرحمسیر اصلاح سیستم برنامهحال حاضر در 

(SUP) ارزیابی مولفه های تاب آوری شهری در شهرهای پیرامون  (، در پژوهشی با عنوان1402و همکاران) یعلائ .کندحرکت می

از حدود نرمال  یبوده  و فاصله معنادار  ینییدر سطح پا یشهر یآورتاب یهامؤلفه ، به این نتیجه دست یافتند کهشهر تهرانکلان

رهنما و  سازد. داریقرار داده و جامعه را ناپا ریرا تحت تأث یتعادل در حوزه کلانشهر تواندیدارد که در زمان پس از بحران م

ریزی استراتژیک: نمونه موردی شهر بانه به این نتیجه ریزی جامع به برنامهپژوهشی با عنوان گذار از برنامهدر(، 1399همکاران )

ها، در مقایسه با نقاط قوت و تهدیدهای فراروی شهر، از شدت بیشتری برخوردارند های بالقوه شهر و ضعفیافتند که فرصتدست

ریزی استراتژیک و راهبردهای پژوهشی با عنوان برنامهدر (، 1399زنگیشه ئی و رفیعیان ) . و شهر بانه در وضعیت تدافعی قرار دارد

یافتند که به این نتیجه دست SWOTگیری از مدل بازآفرینی پایدار بافت های فرسوده شهری: مطالعه موردی شهر کرمانشاه با بهره

نی و امیری فهلیا  ریزی استراتژیک بازآفرینی پایدار شهری میزان جذابیت بالایی داشته است.کارانه در برنامهراهبرد محافظه

شهرهای آوری کلانهای مبتنی بر سناریو در تاب(، در پژوهش خود با عنوان تحلیل وضعیت و تعیین استراتژی1397همکاران )

یافتند که از بین این عوامل سنجش آوری به این نتیجه دستهای مبتنی بر سناریو در مبحث تابایران با استفاده از تدوین استراتژی

 
1 -Rogatka etal 
2 -Li etal 

3 - Khalifa etal 
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و دارای بیشترین اثرگذاری  اهواز شهرکلاندرآوری بودن میزان درآمد تأثیرگذارترین عامل کلیدی در تابدر این پژوهش پایین 

(، در پژوهشی با 1395حسینی سیاه گلی و قدمی ) اند.مستقیم و شاخص پایین بودن مشارکت، دارای بیشترین میزان اثرپذیری بوده

های رگرسیونی خطّی ریزی شهری با استفاده از تحلیلراتژیک در فرایند برنامههای گرایش به رویکرد استعنوان تحلیلی بر مؤلفه

آمده برای دستدانشی، با توجه به میزان اختلاف، از میانگین مبنای پایین به -یافتند که عامل نگرشی و لگاریتمی به این نتیجه دست

رفتاری،  -دانشی، هنجاری  -مؤلفه نگرشی  4رد و ثانیاً هر ریزی استراتژیک داآن از اولویت بیشتری جهت گرایش به سمت برنامه

 ریزی شهری ایران دارند.رسمی تأثیر مستقیم و معناداری بر فرایند تغییر و پذیرش رویکرد استراتژیک در برنامه -ارتباطی و نهادی 

الگوی مدیریت استراتژیک شهری: مطالعه (، در پژوهشی با عنوان شناسایی و سنجش بسترهای بایسته برای 1395رهنما و صادقی )

است که  2/2شاخص مذکور برابر  11های میانگین شهر مشهد میانگینیافتند که در کلانموردی شهر مشهد به این نتیجه دست

ریزی دهد که برنامهنشان می های فوقبررسی نهایی حاصل از پژوهش)حد متوسط در طیف لیکرت( قرار دارد. 5/2کمتر از 

های های پویایی سیستم، به شهرها امکان ایجاد برنامههای قانونی مناسب و مدلکردن چارچوبراتژیک مدیریت شهری با فراهماست

آوری نیز به تأثیرگذاری این های تابهای مختلف مؤلفهدهد. در این راستا، تحلیلآوری شهری با کیفیت و مؤثر را میتاب

، و محیطی اشاره دارند. برخی از مطالعات نیز به نکاتی از جمله نیاز به ارتقاء مشارکت شهروندی ریزی در اقتصادی، اجتماعیبرنامه

ریزی اند. این نتایج جمع بندی ارزشمندی از تأثیر مثبت برنامهآوری شهری اشاره کردهو توجه به عوامل اقتصادی برای تقویت تاب

ضر اد. نوآوری پژوهش حدهنهای مختلف ارائه میهای محیطی و بحرانشاستراتژیک در افزایش توانمندی شهرها در مقابل چال

را  قاتیتحق نیگوناگون ا جیو نتا دهدیارائه م کپارچهی یلیتحل کردیرو کی است که صورت اینبه نبست به  پژوهش های فوق 

 .کندیم عیصورت جامع تجمبه

 مواد و روش ها

ها یک پژوهش پیمایشی، ازنظر نوع پژوهش های، ازنظر شیوه گردآوری دادهژوهش حاضر ازنظر هدف در حیطه پژوهشپ

شود. ازنظر زمانی به دلیل سازی معادلات ساختاری( محسوب میتحلیلی از نوع همبستگی و از شاخه تحلیل مسیر )مدل -توصیفی

باشد. روش تحقیق از جهت طعی میگیرد نوع پژوهش مقبار و در یک مقطع زمانی خاص صورت میها، یکاینکه گردآوری داده

 (591)تهران 12منطقه  یمختلف شهردار یهاکارشناسان معاونتجامعه آماری  .نوع استراتژی طرح تحقیق، پس رویدادی است

، کاهش خطاهای آماری برایکه  شدنفر مشخص  234درصد اطمینان با فرمول کوکران برابر با  95حجم نمونه در سطح و  باشدیم

 مطالعه براساسی شهر تیریمد کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفراپژوهش شامل متغیرهای افزایش پیدا کرد.  نفر 250ها به ونهنم تعداد

  در رسمی -و نهادی روابط -رفتاری، ارتباطی-دانشی، هنجاری -نگرشی مؤلفه 4در  (2008)1یاقتصاد هو توسع یسازمان همکار

( 2021)2رایان و همکاران مطالعه استانداردبراساس   آوری در برابر مخاطرات محیطیپایداری تابو مستقل  متغیر عنوانبهمعیار  20

تعریف  (1جدول )بر اساس متغیر وابسته  عنوانبهمعیار  24در  نهادی-محیطی و سازمانی-اقتصادی، اجتماعی، اکولوژی مؤلفه 4در 

شده شده است. ضریب محاسبه، از ضریب آلفای کرونباخ استفادههامعیارو  مؤلفهبرای تعیین پایایی  .(1)شکلعملیاتی شده است

 
1 - Organisation for Economic Co-operation and 

Development (OECD) 
2 - Rayan et al 
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ی شهر تیریمد کیاستراتژ یزیربرنامهمقدار آلفا برای متغیر بالا رود.  معیارها یاعتماد بالا تیقابل باشد تا 70/0از  باید بیشتر

های آوری دادهبرای جمع. (2است )جدول آمده دست( به884/0)  اطرات محیطیآوری در برابر مخپایداری تاب( و برای 911/0)

-5/2)دامنهنامطلوب (، 1-5/1 )دامنهکاملاً نامطلوب که بر اساس طیف پنج درجه لیکرت  است شدهاستفادهاولیه از ابزار پرسشنامه 

)کد مطلوب ( و با کدهای کاملاً 51/4-5)دامنه مطلوب (، کاملاً 51/3-5/4)دامنهمطلوب (، 51/2-5/3)دامنهنامطلوب نیمه (، 51/1

وتحلیل دادهتجزیه یبراشده است.  ( تنظیم1)کد مطلوب ناکاملاً -(2)کد مطلوب نا -(3)کد مطلوب نیمه  -(4)کد مطلوب  -(5

های ی و شاخصمطلق و نسب یوانفرا یهاحیو توض نیانگیبه مرکز مانند م لیتما یهاشاخص) یفیتوصدر بخش  پژوهش یها

از  یآزمون مدل نظر لیتحل یشده است. برااستفاده SPSS26افزار از نرم پراکندگی چون انحراف معیار و ضریب پراکندگی(

های برازش مناسب مدل شامل کای اسکوئر شاخص است. دهیگرد استفاده AMOS26 یساختار تمعادلا یسازافزار مدلنرم

(2X ،)GFI  ،)شاخص نکویی برازش(AGFI شده نیکویی برازش(، )شاخص تعدیلCFI ای( )شاخص برازش مقایسهSRMR 

 2Xباشد؛ به این صورت که مدلی از برازش مناسب برخوردار است که نسبت )ریشه میانگین توان دوم باقیمانده استانداردشده( می

 07/0کمتر از  SRMRو مقدار  8/0بیشتر از  GFIو  AGFI، مقدار 9/0بیشتر از  CFI، مقدار 3( آن کمتر از DFبه درجه آزادی )

تأیید  باشد، رابطه موجود در مدل پژوهش -96/1یا کمتر از  96/1( بیشتر از CRباشد. همچنین چنانچه عدد معناداری )مقدار 

 .(Sobaih etal, 2021گردد )می
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رویکرد  ممانعت نگرش مدیران، مجریان و کارفرمایان نسبت به تغییر -2های مرتبط با مدیریت شهری آمادگی تغییر سازمان -1
غالب بودن و اثربخشی  -4پذیری از نگرش متمرکز )تمرکزگرا( به نگارش مشارکتی پذیرش تغییر و امکان -3استراتژیک، 

 نگرش قطعی نگرانه در مسائل شهری در نظام مدیریت شهری منطقه -5نگرش کالبدی 

-هنجاری
 رفتاری

ریزی شهری منطقه به سمت آمادگی تغییر نظام برنامه -2پاسخگویی نظام فعلی مدیریت شهری به مسائل شهری منطقه  -1
ایجاد  -4سازی و سناریوسازی متناسب با توان مدیریت شهری ر، ظرفیتسازی فرهنگ تغیینهادینه -3رویکرد استراتژیک 

پذیری مدیران شهری در قبال ارتقای حس مسئولیت -5شفافیت، پاسخگویی و کارایی در بدنه اجرایی نظام مدیریت شهری 
 های توسعه منطقهطرح

-ارتباطی 
 روابط

تسهیل فناوری نوین ارتباطی -2ها و نیازهای روز مدیران شهری بین برنامهارتباط متقابل بین سطوح کلان و هماهنگی بیشتر  -1
های تحقق هنر مذاکره و مصالحه بین جامعه مدنی و بخش خصوصی با سازمان -3و اطلاعاتی میان ذینفعان مدیریت شهری 

کنندگان در عرصه کتگذار برای عضویت داوطلبانه مشاربسترسازی توسط نهادهای سیاست -4ربط با مدیریت شهری ذی
 ت شهرییریهای ارتباطی مرتبط با مدالمللی در زیرساختگذاری بینزمینه برای سرمایه -5مدیریت شهری 

- نهادی

 سمیر

انطباق و تدوین قوانین و مقررات  -2پذیر نمودن سیستم مدیریت شهری ازلحاظ تدوین، تصویب و اجرای قوانین انعطاف-1
گویی مناسب و به هنگام در مقابل تغییرات سازی مدیریت شهری برای پاسخآماده -3های محلی منطقه ویژگیبا توجه به 

لزوم توجه به  -5ای مدیریت شهری پذیری در چارچوب نظام مشارکتی و شبکهتقویت و انگیزش و مسئولیت -4محیطی 
 گیری مشارکتی در عرصه مدیریت شهریعنوان تصمیم سازان در راستای نظام تصمیمحوزه منابع انسانی به

ب
تا

ری
شه

ی 
ور

آ
 

 اقتصادی
 -5پایداری و ثبات اقتصادی  -4دسترسی به خدمات  -3پویایی رشد و تنوع اقتصادی  -2وضعیت اشتغال و میزان درآمد  -1

 توانایی برگشت به شرایط شغلی مناسب -6ظرفیت )توانایی( جبران خسارت 

 اجتماعی
 -6میران سرمایه اجتماعی  -5بستگی اجتماعی دل -4پذیری اجتماعی آسیب -3عدالت و برابری اجتماعی  -2آموزش  -1

 نهادهای مردمهای اجتماعی و سازمانشبکه
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 -اکولوژی
 محیطی

ناسازگار های کاربری -4های حیاتی )برق، آب، گاز و...( شریان -3محیطی پایداری زیست -2ها مخاطرات و آلودگی -1
 تراکم مراکز درمانی و امدادرسان -6وضعیت فضاهای باز  -5

 - سازمانی
 نهادی

 -5پذیری سازمانی انعطاف -4حکمروایی خوب شهری  -3های شهری مدیریت یکپارچه سازمان -2ریزی توسعه برنامه -1
 محلی(روابط نهادی )روابط میان ساکنین و نهادهای  -6بستر نهادی )آگاهی و مشارکت( 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 Rayan et al., 2021: 8; OECD, 2008: 17 مأخذ:

 پژوهشی هاییافته

 2/29دهندگان مرد و درصد پاسخ 8/70 نفر(، 250) یشیمایپبر اساس نتایج، حاصل از پرسشنامه  :شخصات نمونه موردبررسیم

 26-35 یدرصد از در محدوده سن 22سال،  25درصد کمتر از  4/4. ازلحاظ وضعیت سن پاسخگویان، باشنددرصد آنان زن می

سال  55 یدرصد بالاتر از بالا 6/11سال و  46-55 یدرصد در محدوده سن 2/31سال،  36-45 یدرصد در محدوده سن 8/30سال، 

و  سانسیلدرصد فوق 6/17و  سانسیدرصد ل 6/39 ،ترپایین  پلمیددرصد فوق 8/42 هاآزمودنی لاتیسن دارند. ازنظر سطح تحص

سال  10-15درصد بین  32سال،  5-10درصد بین 24سال،  5دهندگان کمتر از درصد پاسخ 6/3 سابقه کار ازلحاظ .باشندیبالاتر م

 سال سابقه کار در این سازمان را دارند. 15درصد بالاتر از  4/40و 

ریزی استراتژیک مدیریت سنجش وضعیت متغیر برنامه :ریزی استراتژیک مدیریت شهریبرنامهمتغیر صیفی تحلیل تو 

 5/4تا  51/3نیمه مطلوب،  5/3تا  51/2نامطلوب،  5/2تا  51/1کاملاً نامطلوب،  5/1-1های )های آن از طریق دامنهمؤلفهشهری و 

شده است. نتایج نشان داد که وضعیت این ( ارائه2شده است. نتایج حاصل در جدول )انجامکاملاً مطلوب(  5تا  51/4مطلوب و 

درصد کاملاً مطلوب  2/9درصد مطلوب و  8/34درصد نیمه مطلوب،  8/30درصد نامطلوب،  20درصد کاملاً نامطلوب، 2/5 متغیر

ریزی استراتژیک مدیریت کرد که وضعیت متغیر برنامهشده است؛ بنابراین نمره نهایی حاصل از تحلیل میانگین مشخص ارزیابی

یعنی سطح نیمه مطلوب قرار دارد. همچنین شاخص پراکندگی  5/3تا  51/2های آن در بین دامنه شهری، همراه با تمام شاخص
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( و بیشترین 13/1دانشی ) -ها و یا ادراک جمعیت نمونه مربوط به شاخص نگرشیدهد، کمترین نابرابری در توزیع پاسخنشان می

 ( است.19/1انحراف یا نابرابری در توزیع مربوط به شاخص ارتباطی )
 

 های آنریزی استراتژیک مدیریت شهری و شاخصتوزیع مقادیر متغیر برنامه -2جدول 

 مؤلفهمتغیر و 
کاملاً 

 نامطلوب
 نامطلوب

نیمه 

 مطلوب
 مطلوب

کاملاً 

 مطلوب
 میانگین جمع

 انحراف

 معیار

وضعیت 

 نهایی

 دانشی-نگرشی
 250 29 92 64 43 22 تعداد

 نیمه مطلوب 13/1 25/3
 100 6/11 8/36 6/25 2/17 8/8 درصد

-هنجاری

 رفتاری

 250 29 98 57 45 21 تعداد
 نیمه مطلوب 14/1 27/3

 100 6/11 2/39 8/22 18 4/8 درصد

ارتباطی 

 )روابط(

 250 32 93 54 45 26 تعداد
 نیمه مطلوب 19/1 24/3

 100 8/12 2/37 6/21 18 4/10 درصد

 رسمی- نهادی
 250 32 90 56 49 23 تعداد

 نیمه مطلوب 17/1 23/3
 100 8/12 36 4/22 6/19 2/9 درصد

ریزی برنامه

 استراتژیک

 250 23 87 77 50 13 تعداد
 نیمه مطلوب 03/1 22/3

 100 2/9 8/34 8/30 20 2/5 درصد
 

 

 مأخذ: محاسبات آماری نگارندگان

-1های )های آن از طریق دامنهمؤلفهآوری شهری و سنجش وضعیت متغیر تاب :آوری شهریتحلیل توصیفی متغیر تاب

شده انجامکاملاً مطلوب(  5تا  51/4مطلوب و  5/4تا  51/3 نیمه مطلوب، 5/3تا  51/2نامطلوب،  5/2تا  51/1کاملاً نامطلوب،  5/1

 2/35درصد نامطلوب،  8/22درصد کاملاً نامطلوب، 8/6 نشان داد که وضعیت این متغیر( 3با توچه به جدول) است. نتایج حاصل

شده است؛ بنابراین نمره نهایی حاصل از تحلیل درصد کاملاً مطلوب ارزیابی 8/8درصد مطلوب و  4/26درصد نیمه مطلوب، 

یعنی سطح نیمه  5/3تا  51/2های آن در بین دامنه آوری شهری، همراه با تمام شاخصمتغیر تاب میانگین مشخص کرد که وضعیت

ها و یا ادراک جمعیت نمونه مربوط دهد، کمترین نابرابری در توزیع پاسخمطلوب قرار دارد. همچنین شاخص پراکندگی نشان می

 ( است.19/1ی در توزیع مربوط به شاخص اجتماعی )( و بیشترین انحراف یا نابرابر19/1محیطی )-به شاخص اکولوژی
 

 های آنآوری شهری و شاخصتوزیع مقادیر متغیر تاب -3جدول 

 متغیر و ابعاد
کاملاً 

 نامطلوب
 نامطلوب

نیمه 

 مطلوب
 مطلوب

کاملاً 

 مطلوب
 میانگین جمع

 انحراف

 معیار

وضعیت 

 نهایی

 اقتصادی
 250 31 83 56 50 30 تعداد

14/3 22/1 
 نیمه مطلوب

 100 4/12 2/33 4/22 20 12 درصد

 اجتماعی
 250 39 74 60 50 27 تعداد

19/3 23/1 
 نیمه مطلوب

 100 6/15 6/29 24 20 8/10 درصد

 -اکولوژی

 محیطی

 250 31 77 61 55 26 تعداد
12/3 19/1 

 نیمه مطلوب

 100 4/12 8/30 4/24 22 4/10 درصد

 سازمانی

 )نهادی(

 250 28 74 60 57 31 تعداد
04/3 21/1 

 نیمه مطلوب

 100 2/11 6/29 24 8/22 4/12 درصد
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آوری تاب

 شهری

 250 22 66 88 57 17 تعداد
07/3 05/1 

 نیمه مطلوب

 100 8/8 4/26 2/35 8/22 8/6 درصد

 مأخذ: محاسبات آماری نگارندگان

 سازی معادلات ساختاریمدل

از  آوری در برابر مخاطرات محیطیریزی استراتژیک مدیریت شهری بر پایداری تاببررسی تأثیر فرایند برنامهمنظور بررسی هب

ریزی فرایند برنامهمتغیر مستقل ) . رد این راستا، استفاده گردید26ورژن  AMOSافزار سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرممدل

-پنهان وارد مدل معادله ساختاری شدند. مدل اندازه صورت متغیرهای( بهشهری آوریپایداری تابسته )( و متغیر واباستراتژیک

 ( ارائه گردیده است.2) شکلدر  استاندارد صورت مدلیری متغیرهای پژوهش بهگ

 
  مدل معادلات ساختاری استاندارد -2شکل 

 

ترین هدف تحلیل ترین نوع تحلیل عاملی، تحلیل عاملی تأییدی است. مهممهمیکی از : تحلیل بارهای عاملی تأییدی و روایی سازه

شده است. به عبارتی، تحلیل عاملی های مشاهدهای از دادهشده با مجموعهعاملی تأییدی، تعیین میزان توان مدل از قبل تعریف

اند، با آنچه گیری شدهها اندازهی که روی این عاملها و بارهای متغیرهایتأییدی درصدد تعیین این مسئله است که آیا تعداد عامل

 3/0از  کمتر عاملی بار است. اگر یک و صفر بین مقداری عاملی رفت، انطباق دارد. باربر اساس تئوری و مدل نظری انتظار می

 6/0از  تربزرگ اگر است وقبول قابل 6/0تا  3/0بار عاملی بین  .شودمی نظرشده و از آن صرفگرفته در نظر ضعیف باشد رابطه

شده است. نتایج ارائه( 4های پژوهش در جدول )نتایج بارهای عاملی هر از شاخص(. Folkman, 2018باشد خیلی مطلوب است )

های بوده و بنابراین روایی کلیه شاخص 4/0های پژوهش بالای حاصل بیانگر آن است که مقدار بار عاملی برای هرکدام از شاخص

 اند.أییدشدهپژوهش ت

 

 

 

 

 



 26-43، صص 1403 تابستان، 47، شماره 20مجله علوم جغرافيايي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد مشهد، دوره   
 

 
 

 بارهای عاملی شاخص پژوهش -4جدول 
 بارعاملی استاندارد مؤلفه بارعاملی استاندارد مؤلفه

 79/0 اقتصادی 79/0 دانشی-نگرشی

 76/0 اجتماعی 92/0 رفتاری-هنجاری

 87/0 محیطی-اکولوژی 87/0 ارتباطی )روابط(

 82/0 نهادی-سازمانی  81/0 رسمی- نهادی

 محاسبات آماری نگارندگانمأخذ: 

 

های های برازش مطلق، شاخصها شامل شاخصجهت ارزیابی نیکویی برازش از سه گروه شاخص: های برازندگی مدلشاخص

 نتایج برآورد مدل  .شده است های برازش مقتصد جهت حصول اطمینان از مدل نظری پژوهش استفادهبرازش تطبیقی، شاخص

 شده است:( ارائه5جدول )گیری در اندازه

آورد. می حساب یک سنجه کلی برازندگی است و تعداد درجات آزادی را به شدهشاخص نیکویی برازش تعدیل: AGFI شاخص

آمده و دستبه AGFI ،928/0در این پژوهش مقدار  .قبول و نشانه برازندگی مدل استقابل 9/0این شاخص برای مقادیر بالای 

 برازندگی مدل است. بنابراین نشانه

شاخص نیکویی برازش سنجه دیگر برازندگی است که مقادیر آن بین صفر و یک متغیر است و هر چه به یک  :GFIشاخص 

برای این شاخص  .قبول و نشانه برازندگی مدل استقابل 9/0تر باشد برازش بیشتری دارد. این شاخص برای مقادیر بالای نزدیک

 ده و بنابراین نشانه برازندگی مدل است.آمدستبه 962/0مقدار 

برای  .تر باشدبزرگ 9/0باید از (  است که TLI)سیشاخص توکر لوئساختاری، مدل  یابیارز یهااز شاخص یکی: TLI شاخص

 آمده و بنابراین نشانه برازندگی مدل است.دستبه 975/0این شاخص مقدار 

شود برای مقادیر بالای هم نامیده می (Bentler-Bonett)بونت-شاخص بنتلرکه NFI (Normed Fit Index) : شاخصNFI شاخص

 آمده و بنابراین نشانه برازندگی مدل است.دستبه 968/0مقدار  برای این شاخص .قبول و نشانه برازندگی مدل استقابل 9/0

دید. این شاخص برای مقادیر بالای نیز توسط بنتلر ارائه گر Comparative Fit Index : شاخص برازش تطبیقی یاCFI شاخص

 آمده و بنابراین نشانه برازندگی مدل است.دستبه 983/0برای این شاخص مقدار  .قبول و نشانه برازندگی مدل استقابل 9/0

نشانه قبول و قابل 5/0برای مقادیر بالای  Parsimony Normed Fit Index : شاخص برازش مقتصد هنجار شده یاPNFI شاخص

 آمده و بنابراین نشانه برازندگی مدل است.دستبه 675/0برای این شاخص مقدار  .برازندگی مدل است

RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation ) شاخص ریشه میانگین مربعات خطای برآورد :RMSEAشاخص

باشد، برازندگی مدل  08/0و  05/0خوب است و اگر بین باشد برازندگی مدل  05/0تر از اگر مقدار این شاخص کوچکاست. 

 .بنابراین نشانه برازندگی مدل استآمده و دستبه 067/0شاخص مقدار  نیا یبرا متوسط است.

ها از لحاظ آماری با ساختار عاملی شود که دادههای برازندگی مشاهده میشده شاخصبر این اساس، با توجه به مقدار گزارش

بنابراین، مدل معادلات ساختاری پژوهش از برازش  ت ساختاری متغیرهای نهفته پژوهش سازگاری و تطابق دارند؛مدل معادلا

 .مناسب و قابل قبولی برخوردار است



 26-43، صص 1403 تابستان، 47، شماره 20مجله علوم جغرافيايي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد مشهد، دوره   
 

 
 

 های پژوهشهای برازش مدل مؤلفه شاخص -5جدول 
 دامنه پذیرش شاخص نوع شاخص برازش

 
 نتیجه برازش شدهمقدار گزارش معیار مطلوب

 مطلق
AGFI )برازنده است 928/0 (9/0تر از )بزرگ  )برازش نرمال شده 

GFI )برازنده است 962/0 (9/0تر از )بزرگ  )برازش افزایشی 

 تطبیقی یا نسبی

TLI )برازنده است 975/0 (9/0تر از )بزرگ  )لوییز توکر 

NFI )برازنده است 968/0 (9/0تر از )بزرگ  )نیکویی برازش 

CFI برازنده است 983/0 (9/0تر از )بزرگ  ای()برازش مقایسه 

 مقتصد
PNFI )برازنده است 657/0 (5/0تر از )بزرگ  )برازش هنجار شده 

RMSEA )برازنده است 067/0 (08/0تر از )کوچک  )میانگین مربعات خطای برآورد 

 مأخذ: محاسبات آماری نگارندگان

 های پژوهشآزمون فرضیه

شود. آماره آزمون پرداخته می AMOSافزار ها با استفاده از نرمر این بخش به بررسی فرضیات پژوهش و آزمون هر یک از آند

)ضریب  tشود. اگر مقدار آماره )ضریب معناداری( است که با توجه به مقدار آن، فرضیه صفر رد یا پذیرفته می tتحقیق، آماره 

طور همان. شودشود و فرضیه پژوهشی قبول میرد می 05/0باشد، فرضیه صفر در سطح خطای  96/1از عدد  تربزرگمعناداری( 

 یداریبر پا یشهر تیریمد کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفرا ریتأثصلی، ا در بخش فرضیه شود،ی( مشاهده م6که در جدول )

 باشدیم 96/1تر از بزرگکه  (303/3) یمعنادار بیضر با توجه به تهران 12منطقه  یشهردار یطیدر برابر مخاطرات مح یآورتاب

تأثیر فرایند  .شودیم دیتائ (Hفرضیه ) یبرا ریمس باشد،می 05/0(  که کوچکتر از 000/0و همچنین میزان سطح معناداری )

 تهران 12منطقه  یشهردار یطیدر برابر مخاطرات محآوری دانشی مدیریت شهری بر پایداری تاب-نگرشیاستراتژیک ریزی برنامه

 05/0از (  که کوچکتر 003/0و همچنین میزان سطح معناداری ) باشدیم 96/1تر از بزرگکه  (117/2) یمعنادار بیضر با توجه به

رفتاری مدیریت شهری بر پایداری -هنجاری استراتژیکریزی . تأثیر فرایند برنامهشودیم دیتائ( H1فرضیه) یبرا ریمس باشد،می

 باشدیم 96/1تر از بزرگکه  (816/2) یمعنادار بیضر با توجه به تهران 12منطقه  یشهردار یطیدر برابر مخاطرات محآوری تاب

تأثیر فرایند  .شودیم دیتائ( H2فرضیه) یبرا ریمس باشد،می 05/0( که کوچکتر از 041/0و همچنین میزان سطح معناداری )

 تهران 12منطقه  یشهردار یطیدر برابر مخاطرات محآوری مدیریت شهری بر پایداری تاب روابط-ارتباطی استراتژیکریزی برنامه

 05/0(  که بزرگتر از 195/0و همچنین میزان سطح معناداری ) باشدیم 96/1از  که کوچکتر (129/1) یمعنادار بیضر با توجه به

رسمی مدیریت شهری بر پایداری -نهادیاستراتژیک  ریزیفرایند برنامهدر نهایت  .شودیمن دیتائ( H3فرضیه ) یبرا ریمس باشد،می

 باشدیم 96/1تر از بزرگکه  (250/2) یمعنادار بیضر با توجه به هرانت 12منطقه  یشهردار یطیدر برابر مخاطرات محآوری تاب

 .شودیم دیتائ (H4)فرضیه یبرا ریمس باشد،می 05/0(  که کوچکتر از 0211/0و همچنین میزان سطح معناداری )
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 های اصلی و فرعینتیجه آزمون فرضیه -6جدول 
ضریب مسیر  فرضیه های پژوهش

(S.E) 

ضریب 

 (CRمعناداری )

سطح 

 معناداری
 نتیجه فرضیه

H 
پایداری  ریزی استراتژیک مدیریت شهری برتأثیر فرایند برنامه

 آوریتاب
071/0 303/3 000/0 

تائید، مستقیم 

 و معنادار

H1 
دانشی مدیریت شهری بر -نگرشیاستراتژیک ریزی تأثیر فرایند برنامه

 آوریپایداری تاب
085/0 117/2 003/0 

تائید، مستقیم 

 و معنادار

H2 
رفتاری مدیریت شهری بر -هنجاری استراتژیک ریزیتأثیر فرایند برنامه

 آوریپایداری تاب
109/0 816/2 041/0 

 میمستق د،یتائ

 و معنادار

H3 
روابط مدیریت شهری بر -ارتباطی استراتژیک ریزیتأثیر فرایند برنامه

 آوریپایداری تاب
 رد فرضیه 195/0 295/1 096/0

H4 
رسمی مدیریت شهری بر -نهادیاستراتژیک  ریزیتأثیر فرایند برنامه

 آوریپایداری تاب
085/0 250/2 0211/0 

تائید، مستقیم 

 و معنادار

 مأخذ: محاسبات آماری نگارندگان

 گیرینتیجهبحث و 

های اجتماعی، جنبه معضلات شهری و دستیابی به آینده بهتر )ازتواند ابزاری کلیدی در رویارویی با ریزی استراتژیک میرنامهب

های کشور به مبحث ارائه محیطی و...( محسوب گردد. باوجود توجه جدی مجامع علمی و سازماناقتصادی، فرهنگی، زیست

های ایران هرها و شهرداریریزی استراتژیک، در شها و خصوصاً برنامهریزیهای یکپارچه و ایجاد نگرش سیستمی در برنامهحلراه

توجهی در این خصوص صورت نگرفته است. تدوین فرایند انجام کار یکی از اقدامات ها، اقدام عملی قابلویژه مراکز استانو به

اید بسازی یک برنامه است، به همین دلیل است که در تدوین برنامه استراتژیک نیز میریزی و پیادهمقدماتی و اصلی در فرایند طرح

رو، پژوهش حاضر با در نظر گرفتن ریزی استراتژیک بود؛ ازایندر ابتدای امر در پی کسب یا تدوین فرایندی مناسب برای برنامه

شهر تهران را  12شرایط و مقدمات یادشده سعی دارد ضرورت گرایش به رویکرد استراتژیک در فرایند مدیریت شهری در منطقه 

 ندیفرا ریتأث نتایج بیانگر این است که آوری شهری مورد ارزیابی قرار دهد.ر آن را بر پایداری تابمورد واکاوی قرار دهد تا اث

معنی دار است.  تهران 12منطقه  یشهردار یطیدر برابر مخاطرات مح یآورتاب یداریبر پا یشهر تیریمد کیاستراتژ یزیربرنامه

به عنوان یک فرایند اساسی در مدیریت  استراتژیکریزی برنامهکه نشان دادند  (2020روگیتا و همکاران ) این یافته با نتایج پژوهش

از یک  استراتژیکریزی برنامه ،از این رو .سازگار است ،آوری شهری داردشهری شناخته شده است که تأثیر مثبتی بر تاب

. در بخش دیگر نتایج بیانگر  این است مند استآوری شهری در مدیریت شهرها بهرهچارچوب قانونی مناسبی برای اجرای تاب

  نتایج در این فرضیهمعنی دار است.  آوریدانشی مدیریت شهری بر پایداری تاب-نگرشیاستراتژیک ریزی تأثیر فرایند برنامهکه 

ریزی استراتژیک تأثیرگذار دانشی به عنوان یک جنبه مهم از برنامه-نگرشی شاخصنشان دادند  ( که2020)لی و همکاران  با مطالعه

دهنده اعتبار و قوت نتایج حاصل از نشان پژوهشاین تطابق میان دو . باشدمی، هماهنگ و دریک راستا آوری شهری استبر تاب

های شهری ها و بحرانریزی استراتژیک برای سازگاری با چالشر برنامهدانشی د-های نگرشیاین پژوهش و تأکید بر اهمیت جنبه
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 آوریرفتاری مدیریت شهری بر پایداری تاب-هنجاری استراتژیکریزی تأثیر فرایند برنامه نتایج همچنین بیانگر  این است که. است

رسمی در -ها و ساختارهای نهادیکه ارتقاء فرآیند ندداد(، نشان 2012خلیفا و همکاران ) در راستای این یافته ها. معنی دار است

دهنده اهمیت نقش نهادی و این موضوع نشانو  دهدها افزایش میها و چالشمدیریت شهری، توانایی شهر را در مقابل بحران

که  حاضرفرضیه  خروجی این نتیجه با .باشددر شهر میآوری های مدیریتی برای ایجاد تابدولتی در تدوین و اجرای استراتژی

نتایج در بخشی دیگر بیانگر  کند، سازگار است. آوری شهری تأیید میرفتاری را بر تاب-ریزی استراتژیک هنجاریاثر فرایند برنامه

ها در یافته دار  نیست.معنی یآورتاب یداریبر پا یشهر تیریروابط مد-یارتباط کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفرا ریتأثاین است که 

آوری شهری تأثیر روابط به طور معناداری بر تاب-ارتباطی دادند شاخصنشان ( که 1402و همکاران) یعلائاین بخش با نتایج 

 یهامؤلفه ریتوجه به سا ،یو توسعه شهر تیریمد نهیگرفت که در زم جهینت توانیتطابق، م نیبا توجه به ا .تطابق دارد ،گذاردنمی

 لیتحل نیکند. ا لیرا تسه یشهر یآورارتقاء تاب تواندیم یو نظام نهاد یابینظارت و ارز ک،یاستراتژ یزیرمانند برنامه یآورتاب

 یموثرتر یها و راهبردهابرنامه ،یآورتا با در نظر گرفتن ابعاد گسترده تاب کندیم ککم یشهر رانیگمیو تصم رانیبه مد جینتا

 کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفرا ریتأث. یافته ها در بخش پایانی نشان داد که ارائه دهند یآت یهاها و بحرانمواجهه با چالش یرا برا

 که نشان دادند (1395) یرهنما و صادق این یافته ها با نتایج است.دار معنی یآورتاب یداریبر پا یشهر تیریمد یرسم-ینهاد

 و دهدها افزایش میها و چالشرسمی در مدیریت شهری، توانایی شهر را در مقابل بحران-ها و ساختارهای نهادیارتقاء فرآیند

آوری در شهر یتی برای ایجاد تابهای مدیردهنده اهمیت نقش نهادی و دولتی در تدوین و اجرای استراتژیاین موضوع نشان

تواند به بهبود رسمی در مدیریت شهری می-ها و ساختارهای نهادیکه ارتقاء فرآیند دهدنشان میدارد. این  هماهنگی، باشدمی

ای بر باید رسمی-نه تنها در تدوین بلکه در اجرای اقدامات نهادی. از این رو می توان بیان کرد که آوری شهری کمک کندتاب

تواند به افزایش توانمندی بهبود فرآیندها و ارتقاء هماهنگی بین ادارات مختلف می کرد وگذاری آوری شهری سرمایهافزایش تاب

های های سنتی، طرحتوان با اتکاء به شیوهتوان بیان کرد که دیگر نمیمی به موارد فوقباتوجه  .آوری شهری منجر شودتاب

ریزی استراتژیک پیشنهاد رو، برنامهاینهای فراروی آن پرداخت. ازیت شهرها و ساماندهی چالشدستوری و تجویزی به مدیر

ریزی شهرهای کشور از روند متمرکز به نظام غیرمتمرکز باشد. اصلاح نظام برنامههای جامع میمناسبی برای جایگزینی برای طرح

ها به جهت آشنایی مسئولین متخصصان در تهیه و اجرای طرحدر جهت ایجاد سازوکارهای مشارکت مردم، نهادهای محلی و 

شاخص نگرشی و  4سازی و غیره را از طریق ها، سناریوسازی، تصمیمها و اولویتهای محیطی، توانمندیمحلی و مردم با ویژگی

باشد ی شهری در ایران میآورهای ضروری برای پایداری تابدانشی، هنجاری و رفتاری، ارتباطی و مدیریتی و نهادی از اولویت

های جهانی شاهد سازی لازم فراهم گردد؛ تا بتوان همگام با استراتژیریزی استراتژیک باید زمینهسازی برنامهو برای نهادینه

 آور و پایدار بود.شهرهای تاب

 پیشنهادهای پژوهش

تر و مؤثرتری ریزی استراتژیک خود، اقدامات هوشمندانهبرنامهروزرسانی فرآیند تواند با تقویت و بهمیتهران  12منطقه شهرداری  -

 .آوری شهری انجام دهدها و افزایش تابرا برای مدیریت بحران
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گیری شهری تعامل فعال با نهادهای محلی، جوامع محلی و مشارکت مردم در فرآیندهای تصمیم تهران 12منطقه  شهرداری -

 ها کمک کند. آوری در برابر بحرانو تابتواند به ارتقاء ارتباطات شهری می

، افزایش کارایی در مدیریت بحران و اجتناب از تداوم آثار منفی تهران 12منطقه  رسمی شهرداری-ارتقاء ساختارهای نهادی -

 کند. پس از بحران را تسهیل می

کمک  تهران 12منطقه  ریتی، به شهرداریآوری و تجزیه و تحلیل اطلاعات مدیهای اطلاعاتی پیشرفته جهت جمعایجاد سیستم -

 .آوری را بهبود بخشدهای تابکند تا به صورت سریع و دقیق به نیازهای شهری پاسخ دهد و برنامهمی

آوری شهری تواند به توسعه پایدار و تابریزی شهری میها و برنامههای محیطی، اجتماعی و اقتصادی در استراتژیتوجه به جنبه -

 .شودهای مبتنی بر اصول توسعه پایدار میها و پروژهکمک کند. این شامل ایجاد سیاستشهر تهران  12منطقه 

 نی. اباشدیاقدامات م نیبحران، از جمله مهمتر تیریمد یندهایفعال و مستقل جهت مشارکت در فرآ یمردم ینهادها جادیا -

 تهران 12شهرداری منطقه  یتیریمد یهایریگمیدر تصم یجوامع محل یازهایحاصل کنند که صداها و ن نانیاطم توانندیاقدامات م

 .رندیمورد توجه قرار گ
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 منابع 
 یتوسعه شهر یاستراتژ یها-بر شاخص یلی(، تحل1397) نیمقدم، حس یاصغر، طهماسب ،یموریت ،یمحمدتق ،یدریحد نژاد، محسن، حا −

(CDS) دوره دوم، شماره پنجم، صص  ی: شهر زنجان، فصلنامه مطالعات عمران شهری: مطالعه موردکیاستراتژ یزیربرنامه کردیبا رو

4-22. 

بر  یمبتن یهایاستراتژ نییو تع تیوضع لی(، تحل1397پور، مسعود ) ییصفا د،یسع ،یملک د،یمحمدرضا، امانپور، سع ،یانیفهل یریام −

 31، صص 35 یاپیپ ،یشهر یزیرشهر اهواز(، فصلنامه پژوهش و برنامه)موردپژوهش؛ کلان رانیا یشهرهاکلان یآوردر تاب ویسنار

)مطالعه  یشهر کیاستراتژ تیریمد یالگو یبرا ستهیبا یو سنجش بسترها ییشناسا(، 1391) یمجتب، صادقی، رهنما محمد رحیم .46-

 .34-21صص  برنامهریزی شهری، سال سوم، شماره نهم،مجله پژوهش و ، شهر مشهد( یمورد

 یموردمطالعه شهرها یخوب شهر ییبر اساس حکمروا یراهبرد یزیربرنامه یقی(، مطالعه تطب1397رضا ) ،یاریاله د،یوح ،ییهنزا یحسن −

 .14-1(، صص 11)3سال سوم، شماره  ،یپژوهش در هنر و علوم انسان یتخصص یتهران و مشهد، دوماهنامه علم

ریزی شهری در های گرایش به رویکرد استراتژیک در فرایند برنامه(، تحلیلی بر مؤلفه1395حسینی سیاه گلی، مهناز، قدمی، مصطفی ) −

 .95-81، صص 18شماره پیاپی  - 1، شماره 6ایران، فصلنامه جغرافیا و پایداری محیطی، جغرافیا و پایداری محیط، دوره 

های مؤثر مدیریت استراتژیک توسعه شهری شهرستان رامسر، (، شناسایی و تدوین استراتژی1394علی امین )حلاجیان، ابراهیم، شاد،  −

 .418-399، صص 40فصلنامه مدیریت شهری، شماره 

آوری جوامع محلی در برابر بلایای اقتصادی تاب -(، تبیین ساختارهای اجتماعی 1393رمضان زاده لسبویی، مهدی، بدری، سیدعلی ) −

، 12های گردشگری چشمه کیله تنکابن و سردآبرود کلاردشت، فصلنامه جغرافیا، دورهعی با تأکید بر سیلاب مطالعه موردی: حوضهطبی

 .131- 109، صص 40شماره

ات ریزی استراتژیک. مطالعریزی جامع به برنامهگذار از برنامه (1399)الله، اسدی روح اله، سلیمی محمودرهنما محمدرحیم، مافی عزت −

 .54-39، صص8شماره  2جغرافیایی مناطق خشک، سال 

)مطالعه  یفرسوده شهر یبافت ها داریپا ینیبازآفر یو راهبردها کیاستراتژ یزری(، برنامه1399) یمجتب انیعیسجاد، رف یئ شهیزنگ −

 118-103، صص4. سال اول شماره ندهیآ یانداز شهرها: شهر کرمانشاه(. فصلنامه چشمیمورد

 .ریزی کاربری اراضی شهری، یزد، انتشارات دانشگاه یزد(، برنامه1383زیاری، کرامت اله ) −

مطالعه -کلانشهر تهران رامونیپ یدر شهرها یشهر یآورتاب یمولفه ها یابیارز(، 1402) میرح ،سروری، عل ،توکلان ،صمد ی،علائ −

 .99-120، صص56، شماره 15دوره ، انداز زاگرس چشم یشهر یزیو برنامه ر ایفصلنامه جغراف، شهر اسلامشهر یمورد

شهر لندن، انتشارات پردازش و  کیبرنامه استراتژ مهیشهرها به ضمدر کلان کیاستراتژ یزیر(، برنامه1384واراز ) ،یحیمس یمراد −

 .تهران ،یشهر یزیربرنامه

آور )مطالعه در تحقق شهر تاب یخوب شهر ییحکمروا ینقش الگو یبررس ،( 1397محمود، بذرافکن، شهرام ) ن،یآرو د،یسع ،یملک −

 .18-1، صص 5 یاپیشماره پ - 4، شماره 2دوره  ،یدانش شهرساز ،یفصلنامه دانش شهرساز ،اهواز( : شهر یمورد

تهران در برابر های فرسوده بخش مرکزی شهر پذیری بافتمنزوی، مهشید، سلیمانی، محمد، تولایی، سیمین، چاوشی، اسماعیل، آسیب −
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