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       چکیده

دول استعماري از  هاي ایران در حوزه انرژي هسته اي تاکنون به منظور متوقف نمودن فعالیتمبرهن است 

             ً                آنچه که اخیرا  نیز از سوي دول . اعمال تحریم علیه ایران استیکی از این ابزارها . ابزارهاي متعددي استفاده نموده اند

در راستاي مدیریت  .حریم بانک مرکزي ایران استاروپایی و آمریکایی به جد مورد بحث و توافق قرار گرفته، موضوع ت

و مواجهه با آثار چنین تصمیمی، این پژوهش اثرات احتمالی تحریم بانکی را از نگاه پیشینه پژوهش و همچنین با 

فازي موارد مهم و ریشه اي آن ها را  DEMATELتوجه به نظرات خبرگان شناسایی کرده و با استفاده از روش 

نتایج به دست آمده نشان می دهد هفت عامل به عنوان شاخص هاي اثر گذار و . شناسایی و اولویت بندي نموده است

ترتیب آسیب هاي اثرگذار و ریشه اي عبارت از افزایش نرخ . هشت عامل هم بعنوان شاخص هاي اثرپذیر می باشند

ش اعتبار، ایجاد مشکل در تامین منابع ارزي، دشواري انجام سفرهاي تجاري ، افزایش مخاطره ارز  ، اختلال در گشای

در . در خصوص منابع بانک، افزایش هزینه و زمان مراودات و معاملات و کاهش اعتماد عمومی به نظام بانکی می باشد

اخص هاي اثرگذار راهکارهایی ارائه پایان با هدف کاربردي سازي پژوهش و توانمندسازي مدیران جهت مقابله با ش

  .گردید
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  مقدمه -1

 بر فشار تحریم از هدف. گیرد می قرار استفاده مورد خارجی سیاست در که است تنبیهی ابزاري تحریم

 هاي سیاست تغییر یا سیاسی رفتار تغییر تواند می رفتار تغییر این. است رفتار تغییر براي هدف کشور

 سیاست اجراي در مؤثر هاي روش از یکی تکنولوژیکی، و مالی  اقتصادي، ابزار از استفاده. باشد اقتصادي

 .)365 - 349،صص  1390ولیزاده،(است منافع تأمین و اهداف تحقق و خارجی

. دارد کشورها میان در جهان سطح در را استفاده مورد نبیشتری اقتصادي تحریم ها، تحریم انواع میان از

 کشور صادرات بر بستن مالیات( صادراتی تعرفه تحمیل جمله از دارد، مختلفی انواع نیز اقتصادي تحریم

 ممنوعیت ،)شونده تحریم کشور از واردات مقدار زمینه در محدودیت اعمال( وارداتی سهمیه ،)شونده  تحریم

 .)http://www.rastak.com/article/print/id/232(واردات روي بر اي تعرفه غیر موانع ایجاد و تجاري روابط

یکی از انواع تحریم اقتصادي تحریم بانکی می باشد که این تحریم به تازگی علیه بانک مرکزي 

 عنوان به اسلامی انقلاب پیروزي از بعد ایران در بانکی سیستم .جمهوري اسلامی ایران اعمال شده است

 و اجتماعی اقتصادي، توسعه چهارم برنامه اجراي در ویژه به. رود می و رفته می شمار به دولت بازوي

 ها بانک تحریم با که است بانکی نظام توانمندي میزان از متاثر برنامه این موفقیت از مهمی بخش فرهنگی،

 . است گرفته قرار هدف مورد توانمندي این

در این میان .کانون تحولات اقتصادي و سیاسی خاورمیانه مورد توجه بوده استایران همواره بعنوان 

دسترسی به انواع انرژي،وسعت و :قابلیت ها و مزیت ویژه اي که کشورمان در زمینه هاي مختلف از قبیل

جمعیت قابل توجه،وفور و تنوع منابع معدنی و موقعیت ژئو استراتژیک در اختیار دارد،نقش و جایگاه 

درك صحیح و بهره برداري مناسب از .نگی براي کشورمان در منطقه خاورمیانه فراهم نموده استپرر

موقعیت و مزیت هاي یادشده،ضمن ایجاد فرصت هاي جدید می تواند نقش ایران را در منطقه پررنگ تر 

 تاثیرگذاري دمور در .نماید،و علاوه بر آبادانی و پیشرفت کشور در آرامش و توسعه منطقه نیز مؤثر باشد

 نیاز ها سیاست این تاثیرگذاري شدت گیري اندازه براي. دارد وجود مختلفی هاي دیدگاه اقتصادي فشارهاي

از آنجا که ایران به دلیل رشد چشمگیري که در سال هاي اخیر داشته . دارد وجود آماري دقیق مطالعات به

مورد تحریم هاي مختلف سیاسی، اقتصادي و  بسیار مورد توجه کشورهاي غربی بوده و همواره توسط آن ها

واقع شده است و با توجه به نقش بسیار راهبردي نظام بانکی براي مدیریت این تحریم ها، این پژوهش ... 

بر آن است تا آثار احتمالی تحریم بانکی علیه جمهوري اسلامی ایران را ارزیابی نموده و ضمن شناسایی 

آن، در یک اقدام پیشگیرانه با شناسایی آسیب هاي اصلی و ریشه اي از  آسیب ها و خطرات مترتب از سوي

  .طریق بهره گیري از یک تکنیک کاربردي و دقیق، امکان مقابله و مدیریت آن را فراهم آورد
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  پژوهشپیشینه بر  مرورينظري و  مبانی - 2

  تحریم اقتصادي - 2- 1

هاي اقتصادي به منظورتامین اهداف  همکاريهاي اقتصادي عبارتند از دستکاري در روابط و  تحریم

آورد که کشور  در واقع تحریم اقتصادي یک ابزار سیاست خارجی است که این امکان را فراهم می. سیاسی

 .یا کشورهایی مقاصد سیاسی خود را نسبت به کشور هدف به هنگام بروز اختلاف اعمال کنند

ثبات کردن رژیم  تحریم اقتصادي به منظور بی مشتمل بر دو نوع هاي اقتصادي از جهت هدف تحریم

که  نوع اول. تحریم اقتصادي براي تغییر رفتار سیاسی یا اقتصادي کشور هدف استو  سیاسی کشور هدف

باشد براي تغییر رژیم  در واقع برگرفته از تضاد در منافع استراتژیک کشور تحریم کننده و کشور هدف می

به است م اقتصادي براي تغییر رفتار سیاسی یا اقتصادي کشور هدف تحری که دومنوع  .کشور هدف است

زمانی که کشورها به دنبال تغییر رژیم یک کشور هستند، تحریم نوع . می باشدتر از نوع اول  مراتب ملایم

در واقع در این نوع . آید اي سنگین به منافع کشور هدف وارد  شود با این هدف که لطمه اول اعمال می

 .شود تلقی می "ماقبل جنگ"عملا تحریم اقتصادي جایگزین جنگ و گزینه تحریم، 

تحریم تجاري  .تحریم تجاري و تحریم مالی. شود هاي اقتصادي نیزعمدتا از دو طریق اعمال می حریمت

در تحریم مالی محدودیت و . شود که با محدود کردن یا قطع کردن انواع روابط وارداتی و صادراتی همراه می

گذاري، تامین مالی و  یعنی سرمایه. شود ات و فشارهایی بر روابط مالی کشور هدف اعمال میتضییق

  .گیرد معاملات مالی کشور تحت فشار قرار می

این هزینه بر هر . اولین هزینه تحریم هزینه وقت و انرژي براي تغییر مناسبات تجاري و مالی است

ضمن اینکه . تغییر بازارها نیز هزینه زمانی و مالی دارد. گردد دوطرف و به نسبت وضعیت هریک تحمیل می

در شرایطی که به دلیل تحریم بازار خرید تغییر کند، ناچار . کند این تغییر، هزینه قیمتی هم تحمیل می

براي کشور . یابد بنابراین قدرت خرید پول هم کاهش می. شود کالاي مشابه با قیمت بالاتر خریداري می

هزینه دیگر تغییر در . از دست رفتن بازار فروش و ارایه خدمات مالی هزینه تحریم است تحریم کننده نیز

افزایش یا کاهش ریسک موجب زیاد و کم شدن هزینه هاي معاملات . رتبه بندي ریسک کشور هدف است

هزینه دیگر آن روانی است که موجب می شود سرمایه گذاران با تردید به فرصتهاي سرمایه . می گردد

  .)170 - 139 ، صص 1389 زهرایی ، دولتخواه،(ذاري نگاه کنندگ

  

 ها تحریم ارزیابی - 2- 2

گیرد، با  گر بر مبناي متفاوتی مورد ارزیابی قرارمی گذار و تحلیل موفقیت از دیدگاه یک ناظر، سیاست

 .آمیز خواند ها را موفقیت توان این تحریم این حال در بهترین شرایط هم به سختی می
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درخصوص قضاوت درمورد  الملل اقتصاد بین  از مؤسسه اي که توسط هافبوئر، اسکات و الیوت درمطالعه

تحریم،  اند که وضع ها انجام شده، یک تحریم را هنگامی به عنوان موفق ارزیابی نموده آستانه موفقیت تحریم

 .)1390همکاران ، افشار کاظمی و(شده آن داشته باشد اثري نسبی در دستیابی به اهداف تعیین

شدن آستانه موفقیت در سطح پایین، پژوهشگران مذکوردریافتند که موارد  رغم درنظر گرفته علی

یابند، زیرا کشور  تر شدن اقتصاد جهانی، هر چه بیشتر کاهش می آمیز با جهانی هاي موفقیت تحریم

نیاز خود را با مشکلات بسیار  الملل، سرمایه و کالاهاي مورد تواند در پهنه تجارت بین تحریم می هدف

  ).Koshki et al.,1378(کمتري تهیه نماید

تحریم اقتصادي اعمال شده از آغازجنگ  115 ،المللی انجام داده در پژوهشی که مؤسسه اقتصاد بین

هاي اعمال شده را  درصد از تحریم 35این تحقیق، . اند بررسی و تحلیل شده 1998جهانی اول تا سال 

 :ی نموده و نتیجه گرفته یک تحریم هنگامی موفق بوده است کهموفق ارزیاب

 اهمیت بوده است، البته اگر بتوان براي تحریم به توافقاتی                        ً          هدف اعمال تحریم، نسبتا  کوچک و بی

           ً                                       تواند نسبتا  بزرگ و قابل توجه باشد، هرچند کسب چنین  چندجانبه دست یافت، هدف می

 رسد؛ نظر می توافقی مشکل به

 تر از کشور  تر و ضعیف گیرد داراي اقتصادي بسیار کوچک قرار می  ه هدف تحریمکشوري ک

 ثبات باشد؛ کننده بوده و از نظر سیاسی نیز بی تحریم

 با توجه (، قبل از اعمال تحریم به یکدیگر وابسته باشند  کننده و کشور هدف تحریم کشور تحریم

درصد تجارت کشور هدف را  28حداقل  کننده به نتایج مطالعات، در مواردي که کشور تحریم

درصد و یا  19دراختیار داشته، تحریم موفق بوده است ولی در مواردي که این نسبت به میزان 

 ؛)کمتر بوده، تحریم با شکست مواجه بوده است

 تحریم به سرعت و با قاطعیت و حداکثر ظرفیت خود اعمال شود؛ 

 هتراز نموده باشدکننده از اعمال هزینه بالا به خود، ا تحریم. 

مورد آن مشارکت داشته که یا به تنهایی آنها را  78مورد تحریم بررسی شده، ایالات متحده در  115از 

ها  متحده در این تحریم دهد که ایالات مطالعات نشان می. اعمال نموده و یا رهبر آن تحریم بوده است

هاي اعمال  درصد از تحریم 35و در مجموع،       ً                                             تقریبا  همان نتایج کل ارائه شده در فوق را کسب نموده 

توان  عنوان یک نتیجه قابل توجه می به. اند اي که امریکا در آن مشارکت داشته، با موفقیت روبرو بوده شده

کاهش یافته  1970از سال ) جانبه به خصوص بصورت یک(هاي موفق ایالات متحده  گفت که تعداد تحریم

ایی که ایالات متحده در مشارکت با سایرین و یا به تنهایی اعمال نموده ه ، تحریم1970قبل از دهه  .است

 .درصد کاهش یافته است 21این نرخ به  1970- 1990هاي درصد موفق بوده که طی سال 50بیش از 



شاهی میثم شفیعی رودپشتی، سیدمرتضی امامی و فاطمه ملک /...  هاي شناسی تحریم نظام بانکی با استفاده از تکنیک آسیب  

 
55 

گذاران امریکایی از همکاري سایر کشورها محروم بودند، از  جانبه امریکا که سیاست هاي یک نتایج تحریم

مورد تحریمی که امریکا به تنهایی پس از جنگ دوم جهانی تا  56نرخ موفقیت  .بوده است این هم بدتر

  69-1945هاي  درصد بود، با این حال حدود دوسوم این موارد موفق طی سال 29نمود،   اعمال 1989سال 

. اند هموفق بود ،-1970 89هاي هاي اعمال شده طی سال درصد از تحریم 13به وقوع پیوست و فقط حدود 

شدن  عوامل متعددي در این نتایج دخیل هستند اما قسمت عمده این تغییر و تحولات، مربوط به جهانی

جانبه ایالات متحده و حتی تشدید آن چندان  هاي یک به این روند، ادامه تحریم با توجه . باشد اقتصاد می

  .)(Lin, Wu,2008باشد قابل توجیه نمی

  

  دیماتل  - 2- 3

 براي و شد ایجاد 1976 و 1972 سالهاي بین) Battelle Memorial( موسسه توسط دیماتل تکنیک

 استفاده که شد هدف معرفی این با و گرفت قرار استفاده مورد تنیده درهم و پیچیده مسائل حل و مطالعه

 حلهاي راه شناسایی در و بخشد بهبود را مسائل پیچیده ساختار می تواند علمی، تحقیق روشهاي از مناسب

برنمودار  مبتنی دیماتل تکنیک. )Shieh, Wu, Huang ,2010(نماید مشارکت مراتبی ساختارسلسله با عملی

 رابطه نمودارها این. نمایند تفکیک معلول و علت گروه دو به را دخیل مؤلفه هاي میتوانند که است هایی 

 .می کشند تصویر به را سیستم یک عناصر میان وابستگی

 + D(افقی محور آن در که می شود حاصل)  Dk + Rk ,Dk - Rk(مرتب زوجهاي ترسیم با   ّ عل ی نمودار

R (کردن بااضافه ،"برتري" بنام  Dk به Rk عمودي محور و )D- R( تفریق با ،"رابطه" بنام Rk از Dk ساخته 

)  Dk - Rk( مقدار اگر. است علت گروه به متعلق معیار آن است، مثبت) (Dk-Rkمقدار که وقتی. شوند می

 پیچیده   ّ عل ی روابط می توانند   ّ عل ی نمودارهاي اینرو، از. است معلول گروه به متعلق معیار آن باشد، منفی

 بوجود مسئله حل براي دقیقی بینش و نمایند تبدیل مشاهده قابل ساختاري مدل یک به را معیارها میان

 تصمیمات میتوانیم معلول و علت معیارهاي میان تفاوت وتشخیص   ّ عل ی دیاگرام کمک با بعلاوه. آورند

  ).Trevithick et al.,2003; Tzeng et al.,2007(نماییم اتخاذ درستی

 ).CIA, World Factbook, Annual reports(باشد می زیر صورت به دیماتل تکنیک مراحل

 پنج از مختلف هاي شاخص میان رابطه سنجش براي ما. مستقیم روابط ماتریس تولید) : 1( مرحله

 تاثیر( VH و) زیاد تاثیر( H ،)کم تاثیر( L ،)کم بسیار تاثیر( VL ،)تاثیر بدون( N:  کنیم می استفاده مقیاس

 هاي داده سپس. گیرد می انجام ها شاخص بین در زوجی مقایسات از اي مجموعه ،آن از پس). زیاد بسیار

، aij عنصر هر که گیرند، می قرار A مانند n*n ماتریسی در مستقیم روابط ماتریس عناصر عنوان به اولیه

 .دهد می نشان j شاخص بر را i شاخص اثر شدت

 :شود می انجام زیر فرمول از استفاده با سازي نرمال. مستقیم روابط ماتریس نمودن نرمال) : 2( مرحله
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X=k*A                                                                                                                 (1)                
K=1/max1≤i≤n  ∑ ��

��� ij                                              i,j=1,2,3,…,n.                                     (2)                                                                   

 
، X شده نرمال مستقیم روابط ماتریس آوردن دست به از پس. نهایی روابط ماتریس تشکیل) : 3( مرحله

 : آورد دست به زیر فرمول از توان می را T نهایی روابط ماتریس

T=X*(I-X)-1                                                                                                                                                                         (3)                             

  

 .باشد می واحد ماتریس I آن، در که

 را ها ستون و سطرها حاصلجمع، )6( تا) 4( هاي فرمول از استفاده با. علی نمودار ترسیم) : 4( مرحله

 ترسیم با   ّ عل ی دیاگراف. نامیم می R بردار و D بردار ترتیب به را ها آن و آوریم می دست به مجزا صورت به

 بااضافه. "برتري" بنام) D + R( افقی محور آن در که میشود حاصل)  Dk + Rk ,Dk - Rk(مرتب زوجهاي

 که وقتی. شوند می ساخته Dk از Rk تفریق با ،"رابطه" بنام D- R)( عمودي محور و Rk به Dk  کردن

 باشد، منفی)  Dk - Rk( مقدار اگر. است) اثرگذار(علت گروه به متعلق معیار آن است، مثبت) Dk-Rk(مقدار

 .است) اثرپذیر(معلول گروه به متعلق معیار آن

T=[tij]n*n                                            i,j=1,2,3,…,n                                                                 (4)                                                                                                                          
D=[∑ ��

��� ij]n*1                                                                                                                                                                            (5)                                  

R=[∑ ��
��� ij]1*n                                                                                                                                                                                (6)                

  

   1منطق فازي - 2- 4

 ،بنا به اعتقاد وي. ارائه گردید 1965در سال زاده بار توسط پروفسور لطفی اولینمفهوم فازي براي 

منطق فازي . اي ندارند تواند از مفاهیم و دانشی بهره جوید که مرزهاي خوب تعریف شدهمنطق انسان می

: مفهوم بنا شده است 4            ً         شود که اساسا  بر پایه  ها را شامل می ها و تکنیک تئوري زطیف وسیعی ا

 ,Wu, Lee(آنگاه فازي- ، و قوانین اگر)تابع عضویت( هاي فازي، متغیرهاي کلامی، توزیع احتمال مجموعه

این . به آن مجموعه تعلق دارند (μ) اي است که عناصرش با درجه عضویت مجموعه فازي مجموعه). 2007

  :شود ي زیر تعریف می مثلثی هستند از رابطهصورت  وقتی اعداد به xتابع عضویت براي هر عدد 

 اعداد فازي مثلثی. 1شکل       

  .ي یک عدد فازي مثلثی است نشان دهنده )l,m,r(که در آن 

 
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  دیماتل فازي - 2- 5

عبارات کلامی براي استفاده از روش دیماتل به نظر کارشناسان نیاز است و این نظرات در بر دارنده 

مبهم و دو پهلو است، به منظور یکپارچه سازي و رفع ابهام آنها، بهتر است که این عبارات به اعداد فازي 

مدلی را ارئه کردند که از روش دیماتل در محیط ) 2008(براي حل این مشکل لین و وو . تبدیل شوند

ولی است، با این تفاوت که در دیماتل فازي مراحل دیماتل فازي عینا شبیه دیماتل معم. گیردفازي بهره می

تناظر عبارات کلامی با مقادیر  1جدول . می شود استفاده) 1999(از مقیاس کلامی فازي پیشنهادي لی

  .فازي مثلثی را نشان می دهد

  

  تناظر عبارات کلامی با مقادیر اعداد فازي مثلثی. 1جدول

 عبارات کلامی
تاثیر خیلی زیاد 

)VH(  

  تاثیر زیاد

)H( 

  تاثیر کم

)L( 

  تاثیر خیلی کم

 )VL( 

  بدون تاثیر

)NO( 

 )0، 0، 0.25( )0، 0.25، 0.5(  )0.5،0.25، 0.75( )0.5، 0.75،  1( )0.75، 1،  1( اعداد فازي

  ؛ افشار کاظمی و همکاران "تهران قلب مرکز عملکرد بر موثر مدیریتی عوامل"مقاله : منبع

  

همان گونه که بیان شد در این روش پاسخ دهندگان بر اساس عبارات کلامی به پرسش هاي مطروحه 

پیشنهاد شده و ) 1999(سپس از متد کدبندي تبدیل به اعداد مثلثی فازي که توسط لی. پاسخ می دهند

  . ر می گیرندمورد تائید قرار گرفته است استفاده شده و داده ها از طریق دیماتل فازي مورد تحلیل قرا

پس از بهره برداري از داده هاي فازي و گذران مراحل تحلیلی دیماتل براي تبدیل مجدد اعداد فازي به 

2عبارات کلامی، از روش
CFCS روش. استفاده شده است CFCS  بوسیلهOpricovic and Tzeng(2003)  بر

ه شده است، و حد کلی بر مبناي پایه تعیین حد چپ و راست بوسیله مینیمم فازي و ماکزیمم فازي ارائ

  : هاي زیر می باشدکه شامل گام.شودمیانگین وزنی شده بر طبق توابع عضویت تعیین می

  نرمالیزه کردن. 1

)8(  

  

  

و ) ls(حساب کردن ارزش نرمالیزه شده چپ. 2

  )rs(راست

)9(  

  محاسبه ارزش هاي قطعی محاسبه شده کل. 3
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)10(  

  محاسبه ارزش هاي قطعی - 4 

)11(  

  ارزش کل - 5

)12(  

 ;Askari et al., 2003(تحقیقات فراوانی در سالهاي اخیر، روش دیماتل و دي فازي کردن را تائید می کنند

Tzeng et al., 2007; Yen et al., 1999  .(  

  

  پیشینه پژوهش - 2- 6

یک یا چند  تدابیر قهرآمیز اقتصادي علیه«هاي اقتصادي به معنی  ، تحریم»باري اي کارتر«از نظر 

هاي آن کشور است و یا دست کم بازگوکننده نظر یک کشور درباره این  کشور براي ایجاد تغییر در سیاست

تحریم اقتصادي را به معنی توقف  ،5و الیوت 4، اسکات3هافبوئر). Amuzegar, 1997 (»هاست قبیل سیاست

 ,Chang,Chang(دانند لت میعمدي یا تهدید به توقف روابط معمول تجاري یا مالی از سوي یک دو

2011،Wu.( 

هاي اقتصادي به عنوان ابزاري براي ارتقاء منافع سیاست خارجی یک کشور، در میانه طیفی  تحریم

ترین اقدامات قهرآمیز از جمله توسل به نیروي نظامی، اقدامات  گیرد که در یک سوي آن سخت قرارمی

در سوي دیگر طیف، تدابیر دیپلماتیک، اخراج سري و یا تهدید به توسل به نیروي نظامی است و 

به تعبیري . تعلیق درآوردن مبادلات فرهنگی است ها، احضارسفیر، اعتراض رسمی دیپلماتیک و به دیپلمات

گیرد و اغلب به جاي  هاي اقتصادي در میانه این طیف از اقدامات قرار می توان گفت که برقراري تحریم می

تدابیر سیاسی ممکن است چنان که باید و شاید مؤثر و کارآ نباشند، . شود می بردهکار  الذکر به اقدامات فوق

دندان «ها  به عبارتی، تحریم. هاي نظامی ممکن است افراطی به نظر برسد حل حال توسل به راه درعین

  ).Cheney, 1997 (».کند المللی را تیزتر می دیپلماسی بین

به معنی اقدامات غیرنظامی است که بر انتقال کالا، » يهاي اقتصاد تحریم«بدین ترتیب، عبارت 

گذارد و هدف از برقراري آن، تنبیه یا مجازات و  می خدمات و یا سرمایه به یک کشور خاص، تأثیر نامطلوبی 

کننده و یا بیان ناخرسندي کشور  یا وادارساختن آن کشور به تطبیق خود با اهداف سیاسی دولت تحریم

  .)1390افشار کاظمی و همکاران،(قدامات و رفتارهاي آن کشور استکننده از ا تحریم

براي   کنند اغلب هاي اقتصادي گرچه معمولا خساراتی را برکشور تحریم شده تحمیل می تحریم

هاي آمریکا در درجه اول  براي مثال تحریم.هاي سنگین میباشند کننده نیز داراي هزینه کشورهاي تحریم

 5/3نزدیک به  1994  شرکتهاي مزبور در سال .کشور را تحت تاثیر قرار داده استشرکتهاي نفتی این 
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ایران و  هاي آمریکا بر دهد که تحریم برآوردها نشان می.اند میلیارد دلار نفت خام از ایران خریداري کرده

 000/200فتن کنند و باعث از بین ر میلیارد دلار خسارت جانبی برامریکا وارد می 7لیبی و سوریه سالانه 

حاکی از این است که  مطالعه انجام شده بوسیله مؤسسه اقتصاد بین المللی،. گردند شغل در این کشور می

میلیارد دلار  19تا  15به تنهایی درحدود  1995هاي وارده برشرکتهاي آمریکایی در سال  هزینه تحریم

هاي اقتصادي از طریق توسعهء منابع  تحریمروش مهم تعدیل  یک) EVASION(گریز از تحریم .   بوده است

عرضهء جانشین،متنوع کردن شرکاي تجاري کشور و پذیرش سیاست تجهیز اقتصادي و خود کفایی 

کنند موفقیت در مقابل اقتصادي که نسبتا  استدلال می  6همانگونه که هانلون و اومند .گردد می محسوب

که چرا   است گردد این  که دراینجا مطرح میسؤالی  ).1380، علیخانی(تر است خودکفاست مشکل

اقتصاددان ایرانی در   بررسی انجام شده بوسیله یک. اند آمیز نبوده جانبه آمریکا کاملا موفقیت هاي یک تحریم

تر از  تر و باثبات هاي آمریکا در برخی موارد حتی سالم دهد که اقتصاد ایران تحت تحریم آمریکا نشان می

، صص  1390ولیزاده ،(اي است که آمریکا به آنها کمک کرده است در حال توسعه  يبسیاري از کشورها

کنند؛ اساسا بدون همکاري کامل همه شرکاي   استدلال می  7همانگونه که کامپفر و لونبرگ). 365 - 349

کشور از طریق تحریم به سختی قابل تحقق   تجاري بالقوه، ایراد صدمه بر صادرات یا واردات یک

پشتیبانی نیرومند بویژه از طرف شرکاي تجاري اروپایی و   بنابراین بدون یک). Hua et al., 2009(شدبا می

از لحاظ . اي برمنافع اقتصادي درازمدت ایران نخواهند داشت امریکا تاثیر قابل ملاحظه  هاي ژاپن، تحریم

جهانی، جامع و مداوم بکار  اند که بصورت هاي اقتصادي تنها در صورتی به نتیجه رسیده تحریم  تاریخی

  ). Amuzegar,1997, Page 21(اند اند و از مشروعیت و اعتبار لازم برخوردار بوده رفته

انجام شد  1387کارایی تحریم در سال  رهیافت ها و نظریه هايپژوهشی که توسط ولیزاده در مورد 

تحریم ها متفاوت است و  در مورد منجر به این نتیجه گردید که ارزیابی ها در بررسی موفقیت و کارایی 

بر .  )1389ورزدار و همکاران، (اینکه آیا تحریم ها به تنهایی می توانند موفق شوند اتفاق نظر وجود ندارد

انجام گرفت غرب در دستیابی به  1388اساس پژوهش دیگري که توسط زهرایی و دولت خواه در سال 

دد از جمله همراهی مردم با سیاست هاي اقتصادي دولت ، اهداف خود در قبال ایران، بنا به دلایل متع

اتحاد ملی ، خوداتکایی و خودباوري داخلی و اتخاذ دیپلماسی پویا و فعال منطقه اي به منظور مقابله با 

  ). 1383 ،بهروزي فر(تحریم ها و فشارها، با ناکامی مواجه شده است

، توسط وو براي انتخاب استراتژي مدیریت دانش، 2007در سال در مورد استفاده از تکنیک دیمتل ، 

 Wu  and(ترین معیار حمایت مدیر عالی بودشش معیار در نظر گرفته شد که اثرگذار و پراهمیت

Lee,2007( .مدیریت  سازيپیاده در موفقیت اساسی عوامل بنديي اولویتدر پژوهش دیگري که توسط برا

ها متوسط انجام شد، هشت عامل اساسی شناسایی کردند که مهمترین آن و کوچک بنگاههاي در دانش

). 1390طالبی و سلیمی ترکمانی ، (شد تعهد مدیریت می و مدیریت راهبردي بود که شامل حمایت
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عامل شناسایی گردید  11زوو در تایوان انجام شد که در این پژوهش توسط  2011پژوهشی دیگر در سال 

 Zhou et(و اثرگذارترین معیارها شناخته شدند که معیارهاي فرهنگ و مردم و حمایت مدیر عالی پراهمیت

al., 2011 .(پویائی بر موثر عوامل مجموعه از علمی بندي رتبه یک به در پژوهش دیگري جهت دستیابی 

 به ارشد مدیران کشور از تکنیک دیمتل استفاده گردیده است و عوامل اعتقاد در ارزش ندسیمه مطالعات

، 1385مافی،  (تیم به عنوان عوامل اصلی معرفی شدند رهبر تیم و عملکرد اعضا مطالعات، عملکرد

  ).84- 60صص

  :است زیر سوالات به پاسخگویی درصدد تحقیق این

 ها بر نظام بانکی کشورکدام است؟هاي تحریماثرات و آسیب )1

  ها کدام است؟هاي تاثیرگذار و تاثیرپذیر تحریماثرات و آسیب )2

 هاي تاثیر گذار کدام شدت بیشتري دارد؟از بین آسیب )3

  هاي تاثیر پذیر کدام شدت بیشتري دارد؟از بین آسیب )4

  

  روش شناسی پژوهش - 3

کاربردي بوده و در دو فاز کیفی از طریق این پژوهش از نظر روش پیمایشی و توصیفی و از نوع تحقیق 

. مطالعات کتابخانه اي و مصاحبه با خبرگان و کمی از طریق پژوهش هاي میدانی به انجام رسیده است

. بدین معنی که در فاز اول طی مطالعات منابع موجود بخشی از اثرات تحریم بر نظام بانکی شناسایی شدند

خبرگان بانکی و اساتید صاحبنظر دانشگاهی آسیب ها مورد تعدیل سپس با استفاده از مصاحبه با برخی 

  .قرار گرفته و مدل مفهومی پژوهش طراحی گردید

پس از دستیابی به مدل مفهومی پژوهش، پرسشنامه پژوهش جهت آسیب شناسی تحریم بر اساس 

بندي آسیب طراحی شده و فاز کمی و مطالعات ساختار تکنیک دیماتل در دو فاز تعیین وزن و اولویت 

پرسشنامه مورد نظر از این حیث که با استناد به آسیب هاي استخراج شده از . میدانی پژوهش آغاز گردید

بطن ادبیات تحقیق و همچنین اعتبارسنجی از خبرگان طراحی گردیده است داراي روایی بوده و نتایج به 

براي آن به دست آمد بیانگر پایایی پرسشنامه  0.85رونباخ نیز که مقدار دست آمده از محاسبه ضریب آلفا ک

  . پژوهش است

نمونه مورد نظر براي انجام فاز میدانی شامل کارشناسان منتخب بانکی می شود که بصورت هیئت 

 2شکل . خبرگان در نظر گرفته شدند و پرسشنامه بین آن ها توزیع شده و از آن ها نظرسنجی به عمل آمد

  . شماي فرآیندي مراحل انجام پژوهش را به تصویر کشیده است
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  مدل مفهومی پژوهش: 1شکل 

  

  

  
  مراحل انجام پژوهش: 2شکل 
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براي تهیه . براي بدست آوردن میزان اثر هر یک از اثرات تحریم پرسشنامه میان خبرگان  توزیع شد

این پرسشنامه از نظر تعدادي اساتید استفاده و اشکالات پرسشنامه شناسایی و رفع گردید، بدین سان 

  . روایی آن مورد تایید قرار گرفت 

  

  نتایج پژوهش - 4

بر اساس تکنیک . هاي مطالعه از تکنیک دیماتل فازي استفاده گردیدتجزیه و تحلیل دادهبه منظور 

در مرحله . دیماتل در مرحله اول متغیرهاي زبانی به دست آمده از پرسشنامه به اعداد فازي تبدیل گردید

شده میزان اثر بعد اعداد فازي دیفازي شده و سپس با استفاده از دیماتل با توجه به اطلاعات جمع آوري 

 2ي جدول شماره. هر کدام از آسیب ها تعیین شده و همچنین اثرپذیري یا اثرگذاري آنها محاسبه گردید

مراحل اجراي تکنیک و تعیین میزان . دهدها را نشان میها و اثرات تحریم به همراه کدتحلیل آنآسیب

 .ها در ادامه آورده شده استاثرات آسیب

 
  هااثرات تحریم به همراه کد آن ها وآسیب: 2جدول 

  آسیب هاي تحریم
کد 

  تحلیل
  آسیب هاي تحریم

کد 

  تحلیل
  آسیب هاي تحریم

کد 

  تحلیل

افزایش مخاطره در خصوص منابع 

  بانک
E1 

کاهش سود شرکت هاي پذیرفته در 

  بورس
E6 

افزایش هزینه تمام شده 

  محصولات
E11 

  E2  ایجاد مشکل در تامین منابع ارزي
هزینه و زمان مراودات و افزایش 

  معاملات
E7 

افزایش احتمال از دست دادن 

  بازار
E12 

کاهش اعتماد فروشندگان بین 

  المللی
E3 دشواري انجام سفرهاي تجاري  E8 

اختلال در برآورد هزینه و تخصیص 

  منابع
E13 

کاهش اعتماد عمومی به نظام 

  بانکی
E4 افزایش ریسک سرمایه گذاري  E9 افزایش نرخ ارز  E14 

 E15  افزایش فرار سرمایه از کشور E10  افزایش بیکاري E5  اختلال در گشایش اعتبار

  

مرحله اول دیماتل (پس از کدگذاري و تعیین متغیرهاي کلامی نوبت به  ترسیم ماتریس روابط مستقیم 

  .می باشد 3شماي این ماتریس به شرح جدول . می رسد) فازي
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 ماتریس روابط مستقیم: 3جدول 

E15  ...        3E  2E  1E 
  اثرات تحریم

 اثرات تحریم

N  ...        H  N  N E1 

VL  ...        N  N  N  E2  

VL  ...        N  N  N  E3  

...
 

...    

...
 

...
 

...
 

...  

N  ...        H  H  N  E15  

  

 4جدول . پس از این مرحله اعداد فازي معادل با متغیرهاي زبانی در جدول قرار گرفته و دیفازي می شوند

  .می باشدنشان دهنده جدول آسیب هاي دیفازي شده 

  

  آسیب هاي دیفازي شده: 4جدول 

E15  E14  E13  E12  E11  E10  E9  E8  E7  E6  E5  E4  E3  E2  E1    

0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.25  0.5  0.062  0.75  0.5  0.75  0.062  0.062 E1 

0.25  0.937  0.75  0.5  0.5  0.5  0.062  0.75  0.5  0.937  0.937  0.062  0.062  0.062  0.062  E2  

0.25  0.25  0.25  0.5  0.75  0.75  0.937  0.062  0.75  0.5  0.25  0.25  0.062  0.062  0.062  E3  

0.75  0.062  0.062  0.5  0.062  0.75  0.937  0.062  0.25  0.75  0.5  0.062  0.25  0.062  0.062  E4  

0.75  0.062  0.75  0.75  0.75  0.5  0.75  0.25  0.75  0.75  0.062  0.75  0.75  0.75  0.062  E5  

0.937  0.062  0.25  0.75  0.25  0.75  0.937  0.062  0.062  0.062  0.25  0.062  0.75  0.062  0.062  E6  

0.75  0.062  0.75  0.75  0.937  0.5  0.75  0.75  0.062  0.937  0.25  0.062  0.25  0.062  0.062  E7  

0.5  0.062  0.25  0.75  0.5  0.25  0.5  0.062  0.937  0.5  0.062  0.062  0.5  0.25  0.062  E8  

0.937  0.062  0.5  0.75  0.75  0.75  0.062  0.062  0.5  0.937  0.062  0.062  0.937  0.062  0.062  E9  

0.062  0.062  0.062  0.5  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  E10  

0.75  0.062  0.75  0.937  0.062  0.75  0.937  0.062  0.062  0.937  0.062  0.062  0.5  0.062  0.062  E11  

0.75  0.062  0.062  0.062  0.062  0.75  0.937  0.062  0.062  0.937  0.062  0.062  0.75  0.5  0.062  E12  

0.5  0.062  0.062  0.5  0.5  0.25  0.5  0.062  0.062  0.75  0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  E13  

0.75  0.062  0.75  0.75  0.75  0.5  0.75  0.25  0.75  0.75  0.937  0.937  0.25  0.937  0.062  E14  

0.062  0.062  0.062  0.062  0.062  0.5  0.75  0.062  0.25  0.25  0.75  0.75  0.75  0.75  0.062  E15  

  

بر اساس این ). مرحله دوم دیماتل(با استفاده از رابطه دوم بهنجارسازي می شود 4در ادامه جدول 

مقدار این محاسبه برابر با . محاسبه می شود 4رابطه، ابتدا بیشترین مقدار حاصل جمع هر سطر جدول 
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تقسیم می  را بر این مقدار 4می باشد؛ سپس تمام اعداد جدول ) 4جدول 14حاصل جمع سطر( 9.1875

  .ماتریس بهنجار شده می باشد 5جدول . گردد

  

  ماتریس بهنجارشده: 5جدول 

E15  E14  E13  E12  E11  E10  E9  E8  E7  E6  E5  E4  E3  E2  E1    

0.007  0.007  0.007  0.007  0.007  0.007  0.007 0.027  0.054  0.007  0.082  0.054  0.082  0.007 0.007 E1  

0.027  0.102  0.082  0.054 0.054  0.054  0.007 0.082  0.054  0.102  0.102  0.007  0.007  0.007 0.007 E2  

0.027  0.027  0.027  0.054 0.082  0.082 0.102  0.007 0.082  0.054  0.027  0.027  0.007  0.007 0.007 E3  

0.082  0.007 0.007  0.054 0.007  0.082 0.102  0.007 0.027  0.082 0.054  0.007  0.027  0.007 0.007 E4  

0.082  0.007 0.082  0.082 0.082  0.054  0.082  0.027  0.082  0.082 0.007 0.082  0.082 0.082  0.007 E5  

0.102  0.007 0.027  0.082 0.027  0.082  0.102  0.007  0.007 0.007  0.027  0.007 0.082 0.007 0.007 E6  

0.082  0.007 0.082  0.082 0.102  0.054  0.082  0.082  0.007 0.102  0.027  0.007 0.027  0.007 0.007 E7  

0.054  0.007 0.027  0.082 0.054  0.027  0.054  0.007 0.102  0.054  0.007 0.007 0.054  0.027  0.007 E8  

0.102  0.007 0.054  0.082 0.082  0.082  0.007 0.007 0.054  0.102  0.007 0.007 0.102  0.007 0.007 E9  

0.007  0.007 0.007  0.054  0.007 0.007  0.007 0.007 0.007 0.007  0.007 0.007 0.007  0.007 0.007 E10  

0.082  0.007 0.082  0.102  0.007 0.082 0.102  0.007 0.007 0.102  0.007 0.007 0.054  0.007 0.007 E11  

0.082  0.007 0.007  0.007  0.007 0.082 0.102  0.007 0.007 0.102  0.007 0.007 0.082  0.054  0.007 E12  

0.054  0.007 0.007  0.054  0.054  0.027  0.054  0.007 0.007 0.082 0.007 0.007 0.007  0.007  0.007 E13  

0.082  0.007 0.082  0.082  0.082  0.054  0.082 0.027  0.082  0.082 0.102  0.102  0.027  0.102  0.007 E14  

0.007 0.007 0.007 0.007 0.007 0.054  0.082 0.007  0.027  0.027  0.082  0.082  0.082  0.082  0.007 E15  

  

) T(پس از بهنجار نمودن ماتریس رو ابط مستقیم، با استفاده از رابطه سوم، به محاسبه ماتریس روابط نهایی

  .ماتریس روابط نهایی را نشان می دهد 6جدول ). مرحله سوم دیماتل فازي(می پردازیم
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  ماتریس روابط نهایی:  6جدول

E15  E14  E13  E12  E11  E10  E9  E8  E7  E6  E5  E4  E3  E2  E1    

0.067 0.019 0.045 0.067 0.055 0.066 0.078 0.046 0.093 0.073 0.109 0.079 0.129 0.032 0.013 E1 

0.149 0.123 0.156 0.173 0.139 0.165 0.141 0.115 0.122 0.227 0.158 0.058 0.106 0.065 0.02 E2  

0.123 0.043 0.084 0.146 0.144 0.172 0.201 0.032 0.126 0.154 0.066 0.058 0.087 0.043 0.017 E3  

0.162 0.022 0.053 0.131 0.062 0.162 0.188 0.027 0.071 0.163 0.092 0.04 0.103 0.044 0.016 E4  

0.216 0.038 0.160 0.211 0.173 0.190 0.232 0.066 0.151 0.229 0.074 0.127 0.193 0.133 0.022 E5  

0.178 0.023 0.071 0.155 0.082 0.164 0.19 0.025 0.053 0.093 0.065 0.040 0.154 0.044 0.016 E6  

0.191 0.026 0.141 0.186 0.171 0.161 0.202 0.105 0.063 0.214 0.073 0.045 0.125 0.052 0.019 E7  

0.142 0.025 0.08 0.163 0.115 0.115 0.153 0.034 0.14 0.149 0.047 0.036 0.128 0.062 0.016 E8  

0.196 0.026 0.108 0.174 0.144 0.181 0.124 0.031 0.102 0.201 0.053 0.044 0.185 0.048 0.018 E9  

0.029 0.011 0.019 0.073 0.021 0.029 0.032 0.013 0.018 0.032 0.017 0.015 0.027 0.018 0.009 E10  

0.171 0.024 0.126  0.184 0.066 0.172 0.200 0.026 0.052 0.193 0.047 0.039 0.136 0.045 0.017 E11  

0.158 0.027 0.053 0.085 0.064 0.163 0.186 0.028 0.053 0.180 0.049 0.038 0.152 0.086 0.016 E12  

0.113 0.017 0.038 0.108 0.088 0.086 0.119 0.019 0.034 0.139 0.033 0.028 0.061 0.031 0.013 E13  

0.236 0.043 0.175 0.229 0.186 0.206 0.250 0.074 0.163 0.250 0.177 0.158 0.156 0.166 0.024 E14  

0.094 0.031 0.063 0.094 0.073 0.142 0.174 0.035 0.082 0.124 0.126 0.115 0.152 0.116 0.017 E15  

  

و  D+Rو همچنین ) R(و ستون ها) D(اکنون مرحله چهارم دیماتل به اجرا در آمده و حاصل جمع سطرها

D-R قابل رویت است 7برآیند این مرحله در جدول . محاسبه می شود.  

  

  Rو  Dمحاسبه فاصله : 7جدول 

E15 E14 E13 E12 E11 E10 E9 E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2 E1  

1.494  2.493  0.929  1.338  1.498  0.364  1.634  1.41  1.775  1.355  2.216  1.336  1.497  1.917  0.973  Di  

2.226  0.500  1.373  2.178  1.584  2.176  2.469  0.679  1.329  2.423  1.187  0.92  1.895  0.986  0.253  Ri  

3.719  2.994  2.302  3.516  3.082  2.540  4.104  2.088  3.104  3.778  3.404  2.256  3.392  2.903  1.225  Di+Ri  

  Di-Ri  0.72  0.931  0.398-  0.416  1.029  1.0683-  0.446  0.731  0.835-  1.812-  0.085-  0.840-  ز  1.993  0.732-

  

به دست می آید، نمودار علی به  7که از محاسبات جدول ) Di+Riو Di-Ri(با توجه به زوج مرتب هاي 

  .شودترسیم می 3شرح شکل 

مثبت شود، آن شاخص،  D-Rبا توجه به مرحله چهارم تکنیک دیماتل، اگر براي یک شاخص مقدار 

، نقاطی که بالاي محور 3منفی شود، آن شاخص، اثرپذیر می باشد؛ پس در شکل  D-Rاثرگذار و اگر مقدار 
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افقی قرار گرفته اند، نشانگر شاخص هاي اثرگذار و نقاطی که زیر محور افقی قرار دارند، نشانگر شاخص 

 ، دو گروه شاخص هاي تاثیرگذار و تاثیرپذیر به تفکیک تاثیرگذاري و8در جدول. هاي اثرپذیر می باشند

  .تاثیرپذیري ذکر شده است

  

  
  هانمودار علی زوج مرتب: 3شکل 

  

  شاخص ها به تفکیک تاثیرگذاري و تاثیرپذیري: 8جدول

  شاخص هاي تاثیرپذیر  شاخص هاي تاثیرگذار

Di-Ri  شاخص  
کد 

  تحلیل
Di-Ri  شاخص  

کد 

  تحلیل

 E3  بین المللی کاهش اعتماد فروشندگان  E1 -0.398  افزایش مخاطره در خصوص منابع بانک  0.72

 E6  کاهش سود شرکت هاي پذیرفته در بورس  E2  -1.0683  ایجاد مشکل در تامین منابع ارزي  0.931

 E9  افزایش ریسک سرمایه گذاري  E4 -0.835  کاهش اعتماد عمومی به نظام بانکی  0.416

 E10  افزایش بیکاري  E5 -1.812  اختلال در گشایش اعتبار  1.029

 E11  افزایش هزینه تمام شده محصولات  E7 -0.085  و زمان مراودات و معاملاتافزایش هزینه   0.446

 E12  افزایش احتمال از دست دادن بازار  E8 -0.840  دشواري انجام سفرهاي تجاري  0.731

 E13  اختلال در برآورد هزینه و تخصیص منابع  E14 -0.444  افزایش نرخ ارز  1.993

 E15  کشورافزایش فرار سرمایه از  0.732- 
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 با را عامل هر (intensity of relation)تعامل شدت (Di+Ri)مقدار تأثیرگذار، عوامل بین در دیگر سوي از

 باشد، بیشتر (Di+Ri)میزان عوامل تأثیرگذار، هرقدر گروه در ترتیب این به . دهد می نشان عوامل  سایر

 تأثیرگذاري شدت به ترتیب تأثیرگذار عوامل. گیرد می قرار بالاتري در اولویت و بوده بیشتر عامل  آن اهمیت

  .اند شده داده نشان 9شماره  جدول در عوامل سایر بر

  

  تأثیرگذاري شدت به ترتیب تأثیرگذار عوامل: 9جدول

Di+Ri  کد تحلیل  شاخص  

  E5  اختلال در گشایش اعتبار  3.404

  E7  افزایش هزینه و زمان مراودات و معاملات  3.104

  E14  افزایش نرخ ارز  2.994

  E2  ایجاد مشکل در تامین منابع ارزي  2.903

  E4  کاهش اعتماد عمومی به نظام بانکی  2.256

  E8  دشواري انجام سفرهاي تجاري  2.088

  E1  افزایش مخاطره در خصوص منابع بانک  1.225

  

  تأثیرپذیري شدت به ترتیب تأثیرپذیر عوامل: 10جدول

Di+Ri  کد تحلیل  شاخص  

 E11 افزایش هزینه تمام شده محصولات 3.082-

 E13 اختلال در برآورد هزینه و تخصیص منابع 2.302-

 E10 افزایش بیکاري 2.54

 E3 کاهش اعتماد فروشندگان بین المللی 3.392

 E12 افزایش احتمال از دست دادن بازار 3.516

 E15 افزایش فرار سرمایه از کشور 3.719

 E6 شرکت هاي پذیرفته در بورسکاهش سود  3.778

 E9 افزایش ریسک سرمایه گذاري 4.104

  

  بحث و نتیجه گیري -5

ي ها بر نظام بانکی با مطالعههاي تحریمدر این پژوهش ابتدا جهت پاسخ به سوال اول تحقیق آسیب

به سوال دوم، پس از این مرحله براي پاسخ . ادبیات تحقیق استخراج و در مدل مفهومی جانمایی گردیدند

 . سوم و چهارم و به طور کلی تجزیه تحلیل داده هاي پژوهش از تکنیک دیماتل فازي استفاده شد

این تکنیک علاوه بر اینکه  همانگونه که از خواص و نتایج به کارگیري تکنیک دیماتل بر می آید
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م دارد که به واسطه به کارگیري قابلیت رتبه بندي و تعیین میران اهمیت مولفه ها را دارد، این قابلیت را ه

و از . هاي تحقیق را دارند شناسایی نمودآن می توان مولفه هایی که خصلت اثرگذاري بر رفتار سایر مولفه

لذا . آن جا که در این پژوهش از نوع فازي دیماتل نیز استفاده شده دقت نتایج افزایش یافته است

- توانند براي تصمیم گیرياز حیث شدت تاثیرگذاري میدستاوردهاي این پژوهش هم از حیث دقت و هم 

هاي آینده مدیران عالی اقتصادي این کشور در جهت مقابله با تحریم ها و مهار اثرات آن ها بر نظام بانکی 

   .کشور مفید باشد

به . ها به دو گروه اثرگذار و اثرپذیر تفکیک گردیدندشود آسیبپس از اجراي تکنیک مشاهده می

هاي هاي علی و آسیبهاي اثرگذار را آسیبتوان آسیبهاي اثرگذار و اثرپذیر میدر واکاوي آسیبمنظور 

هاي اثرگذار و اثرپذیر را به تصویر شمایی از آسیب 4هاي معلولی نیز در نظر گرفت، شکل اثرپذیر را آسیب

  .  کشیده است

  

  
  ناشی از تحریم نظام بانکی کشورشماي نموداري آسیب هاي تاثیرگذار و تاثیرپذیر : 4شکل

  

قابل استنباط است که  به ترتیب  9و نیز جدول  4پژوهش و با نگاهی به شکل  2در پاسخ به سوال 

هفت آسیب اختلال در گشایش اعتبار، افزایش هزینه و زمان مراودات و معاملات، افزایش نرخ ارز، ایجاد 

به نظام بانکی، دشواري انجام سفرهاي تجاري و افزایش مشکل در تامین منابع ارزي، کاهش اعتماد عمومی 

هاي ناشی از تحریم هاي اثرگذار و قوي اصلی ترین آسیبمخاطره در خصوص منابع بانک به عنوان آسیب

به ترتیب هشت آسیب افزایش هزینه  10 همچنین این نمودار و جدول شماره. نظام بانکی کشور می باشند
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اختلال در برآورد هزینه و تخصیص منابع، افزایش بیکاري، کاهش اعتماد تمام شده محصولات، 

فروشندگان بین المللی، افزایش احتمال از دست دادن بازار، افزایش فرار سرمایه از کشور، کاهش سود 

دهند هاي ضعیفتر نشان میگذاري را به عنوان آسیبهاي پذیرفته در بورس، افزایش ریسک سرمایهشرکت

تحریم نظام بانکی به اقتصاد  وعی خود نشات گرفته از آسیب هاي تاثیرگذار هستند و در نتیجهکه به ن

چرا که در . باشدهاي تاثیرگذار اولویت اول میلذا مدیریت و هدایت صحیح آسیب. اندکشور تحمیل شده

وقوع . ا را کاهش دادههاي تاثیرپذیر را نیز مدیریت نموده و اثرات آنتوان آسیبها میصورت مدیریت آن

  .توان در ارتباطات شکل گرفته بین تاثیرگذارها و تاثیرپذیرها مشاهده نموداین مساله را به سادگی می

هاي تاثیرگذار و تحقیق شدت هریک از آسیب 4و  3گویی به سوالات به همین منظور در راستاي پاسخ

جالب آنکه هر چه رتبه آسیب تاثرگذار .. ده استآورده ش 10و  9تاثیر پذیر محاسبه و به ترتیب در جداول 

هاي تاثیرپذیر افزایش یافته و مدیریت آن اثرات بهتري بر کنترل اثرات بالاتر رود دامنه شمول آن بر آسیب

بندي به دست آمده خود راهنماي مناسبی براي مدیریت اثرات این بدان معناست که رتبه. تحریم دارد

به عنوان نمونه . دهدهاي تاثیرگذار با امتیاز بالاتر اختصاص میلویت را به آسیبناشی از تحریم بوده و او

بررسی اثر این آسیب بر هر هشت . ترین آسیب ناشی از تحریم استاصلی "اختلال در گشایش اعتبار"

براي این شرایط . ها بسیار اثرگذار استدهد که وقوع این آسیب بر وقوع آنآسیب تاثیرپذیر نیز نشان می

به عنوان نمونه افزایش هزینه و زمان مراودات و معاملات، افزایش . باشدهاي مرتبه بعد نیز حاکم میآسیب

البته تحلیل این . هاي تاثیرپذیر اثرگذار هستندنرخ ارز، ایجاد مشکل در تامین منابع ارزي نیز بر وقوع آسیب

تر شده و از شدت آن کاسته ود اثر آن نیز کمرنگشدهد هر چه از رتبه آسیب کاسته میاثرات نیز نشان می

تر باشد کوچک Di+Ri يهاي تاثیرپذیر هرچه مقدار بدست آمده براي رابطهدر ارتباط با آسیب. شودمی

بدین ترتیب افزایش هزینه تمام شده محصولات، اختلال در برآورد . یابدمیزان تاثیرپذیري افزایش می

  .ها هستندش بیکاري از تاثیرپذیرترین آسیبهزینه و تخصیص منابع، افزای

هاي تاثیرگذار که بیشترین فشار دهد عمده آسیبها نشان میبندي آسیباز سوي دیگر بررسی رتبه

این مساله را می . هاي مرتبط با ارز می باشندشود آسیبها به کشور تحمیل میطریق آنناشی از تحریم از 

اول رتبه بندي مشاهده نمود، که این مساله لزوم اهتمام مسئولین به ازاي آسیب  5توان به وضوح به ازاي 

  .کنترل جریان بهره برداري، انتقال و نرخ ارز را می طلبد

آخرین نکته قابل تامل در نتایج به دست آمده از این پژوهش مرتبط با چینش و هارمونی موجود بین 

توان تشخیص داد ها کنار هم گذاشته شوند به سادگی میاگر آن. باشدهاي تاثیرپذیر این پژوهش میآسیب

هاي کسب و کار در صورتی که شرایط تحریم و اثرات آن مدیریت نشوند در نتیجه کاهش اعتماد محیط

بین المللی و از دست دادن بازارها و همچنین افزایش بهاي تمام شده محصولات و تصاعد نرخ فرار سرمایه 

این شرایط قابل . شودگی صنایع بالاگرفته و اقتصاد کشور با تلاطم مواجه میاز کشور بیکاري و ورشکست
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ها هاي تاثیرگذار مدیریت شده و تدابیر لازم براي مقابله و مهار آنکنترل خواهد بود به شرط آن که آسیب

  .اندیشیده و اتخاذ شود

- خواه، نتایج بدستو دولتاي بین این مطالعه و تحقیق صورت گرفته توسط زهرایی با نگاهی مقایسه

ها را ناچیز ارزیابی خواه اثرات تحریمبدین ترتیب که زهرایی و دولت.آمده در تناقض با یکدیگر هستند

هاي اند ولی در پژوهش حاضر با توجه به آسیبیابی به اهدافش ناکام دانستهاند و غرب را در دستکرده

ها داراي اثرات شدیدي هستند و لذا عدم توجه در شود این آسیبتاثیرگذار عنوان شده مشاهده می

  .هاي جدي به  نظام بانکی و اقتصاد کشور تحمیل نمایدتواند آسیبکارهاي مناسب میبرقراري راه

- ي دیگري نتایج این مطالعه با بررسی صورت گرفته توسط ولیزاده این مسئله را روشن میدر مقایسه

براي مثال اثر آسیب اختلال در . ها متفاوت استت و کارایی تحریمها در بررسی موفقیکند که ارزیابی

تواند گشایش اعتبار که مهمترین آسیب برآورد شده است با اثر افزایش نرخ ارز متفاوت بوده و همین امر می

  . ها را متفاوت نمایدکارایی تحریم

جهان و شرایط ویژه و حال حاضرمنطقه، با توجه به جایگاه مهم و ارزشمند ایران در منطقه و 

چنین سیستم ناکارآمد و ضعیفی که هر زمان که سودجویان بخواهند گلوگاهش را در دست 

البته . اندازند به طور حتم شایسته کشورمان نیست گیرند و به راحتی نفس آن را به شماره می می

رمیم ساختارها و نهادهاي ناکارآمد و زدایی و ت آسیب سازي،  واضح و مبرهن است که لازمه آن مقاوم

هاي  هاي اقتصادي کشور، از بین بردن زمینه فرسوده، غلبه بر تفکر غلط در برخی سیاستگذاري

فساد اقتصادي و ارتقاي کیفیت محصولات داخلی با ارتقاي فضاي رقابتی و از بین بردن انحصارها و 

هاي سیستم  در این نوشتار، برخی از چالش. دطلب ها همه عزم و تلاش ملی را میهاست که این رانت

ریزي  ها و معضلات، برنامه بانکی مورد بررسی قرار گرفته که جا دارد در راستاي رفع این چالش

هاي زیر را به عنوان پیشنهاداتی در  ها و برنامه شاید بتوان اقدام. صورت گیرد اصولی و منطقی

  :ور پیشنهاد نمودراستاي کاهش اثرات تحریم بر نظام بانکی کش

 هاي فعلی شود نظام بانکی کشور در سیاستهاي مرتبط با ارز پیشنهاد میبا توجه به مهم بودن آسیب

 هاي جدي را مد نظر قرار دهد هاي ارزي بازنگريو تدوین خط مشی

 ده اي نموشود دولت به تولید داخلی و ارتقاي کیفیت محصولات توجه ویژهدر همین راستا پیشنهاد می

 .ي محصولات را کنترل نمایدو لذا واردات بی رویه

 ها ها و نیز افزایش هزینهها به اعتبار بانکهاي تاثیرپذیر مشخص است که این آسیببا نگاهی به آسیب

هاي با آسیب ها پس از شناسایی هم زمانشود این آسیبمربوط هستند، لیکن پیشنهاد می

 .تاثیرگذارمدیریت و کنترل شوند
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 توان نتایج موثري در مدیریت اثرات تحریم به رسد یکی دیگر از اقداماتی که میه نظر میب

هاي اثرپذیر و به تبع آن بر وضعیت هاي اثرگذار بر آسیبهمراه آورد بررسی میزان تاثیر آسیب

هاي ناشی از دستگاه معادلات سازيتواند با استفاده از مدلها است که میاقتصادي بانک

هاي تکمیلی این مهم محقق شده و شود در پژوهشلذا پیشنهاد می. ري محقق شودساختا

 . تري از اثرات تحریم ارائه شودتحلیل دقیق

 ها تنها تحت تاثیر تحریم نبوده و از عوامل دیگري رسد وقوع بسیاري از این آسیببه نظر می

سایر عوامل موثر بر وقوع این هاي دیگر شود در پژوهشگیرند، لذا پیشنهاد مینیز نشات می

  .تري براي شکل گیري و کنترل هر آسیب ارائه شودها شناسایی شده و مدل کاملآسیب
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