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  چكيده

مديريت ريسك مالي در صنعت خودروسازي با  منظوربههدف اصلي اين پژوهش ارائه مدل مناسب 
متغير از بين  13) است. در اين پژوهش ANP Fuzzyاي فازي (استفاده از فرايند تحليل شبكه

جامعه آماري پژوهش حاضر مديران  قرار گرفت. و متخصصانخبرگان تائيدمورد ، متغيرهاي شناسايي شده
ابزار مورد استفاده در اين پژوهش براي  باشد.مي )و سايپا خودروايران (شركت خودروسازي و متخصصان

 خودروسازيصنعت  و كارشناساناز نظرات خبرگان  واز طريق پرسشنامه  و اطلاعاتها داده آوريجمع
تكنيك از  هاداده و تحليلتجزيه براي  نفر خبره بوده و 25متشكل از استفاده شده است. جامعه خبرگان 

ANP Fuzzy  .در تكنيك هاداده و تحليلتجزيه  و بااستفاده شده استFuzzy ANP  معلوم گرديد
گي معيار ريسك نقدين ،خودروسازيمتغير شناسايي شده اثرگذار بر ريسك مالي در صنعت  13كه در بين 
 و .ستا برخوردار در رتبه اول و از بالاترين اولويت در بين ريسك مالي دارد و اثرگذاربيشترين  است كه

تقاضاي بازار، تغييرات ساختاري در اقتصاد و رقابت پيچيده بازارهاي داخلي به ترتيب  بينيپيشمعيار  زير
  . باشدميدر كل سيستم را دارا  و اثرگذاري هااولويتاز بالاترين 
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 مقدمه

تا با استفاده از مديريت  كنندمي و تلاشهمواره با ريسك مواجهه هستند مالي  مؤسسات و هاشركت
از  وتبديل كرده  كنترلقابل هايريسكبه  وجود دارد در دنياي واقعي كه هايريسك مالي، هايريسك

 فني هاينوآوري با روند توسعه مالي، و در جهت رسيدن به اهداف خود استفاده نمايندمديريت ريسك 
 از هر ناپذيرياجتنابجزء  صورتبهپيچيده شدن سيستم مالي باعث شده اصول مديريت ريسك  و

يكي از ابعاد هميشه حاضر در   توانميريسك را   .)1388، محبي نژاد -همتي ( يد آموسسه مالي در
، در تأمينزنجيرة  اما در حـوزة يافتهتوسعهزندگي سازماني انسان دانست. مديريت ريسك در حوزه مالي 

در اين خصوص مديريت ريسك . به اين مقوله كمتر توجه شده تأمينحوزه  و در و بازاريابيحوزه فروش 
از تصـميمات و اقـدامات  ايمجموعهاست. نخست، مديريت ريسك  از تعريـف دو نكتـه قابـل اسـتنباط

قرار دادن   تأثيرريسـك تحـت بنابراين، اين موضوع  فرايندي دارد. دوم، مديريت  .اسـت پيوستههمبه
 آن و ظهوربروز  هايزمينهاين موضوع مستلزم توجه به   و كنكاش. فلذا، بررسي باشدميشرايط  بعضاً
طي تورم  كه در عوامل محي اقتصادي شامل نوسانات ارز و هايسيستمبا توجه به تغييرات ناگهاني در است.

به  توانميمالي ريسك را  هايسازمانبرخوردار است. در  ايويژهرخ داده مديريت ريسك از  اهميت 
 سوي ديگر ريسك بازار سرمايه واژ ريسك بازار محصول سويكاز يا قسمت تقسيم كرد   و دوطبقه

بازار محصول يا بازار سرمايه ارتباط داشته باشد به  كهاينمديريت را با توجه به  مسائل اقتصاددانان
تصميماتي را اتخاذ  و درآمدها هاهزينه درزمينهدر بازار محصول مديران شركت . اندكردهدودسته تقسيم 

زيان اين تصميمات شامل قيمت،  يا بوده بر روي سود و تأثيرگذاركه نتايج اين تصميمات  كنندمي
ژيك شركت استرات هايجنبه توزيع و هايشبكهبازاريابي، سيستم عملياتي، تكنولوژي، كيفيت محصول ، 

ول مالي فعاليت مربوط به بازار محص مسائلكه با  شوداتخاذ مي. در بازار سرمايه  تصميماتي باشدمي رقبا 
 مستقيماًصاحبان سرمايه كه  و حقوق هاو بدهي هاداراييقسمت اول سروكار دارد. اين تصميمات به 

ول از تصميمات بازار محص شدهكسب  هاييافته. شودميبيشتر به اقلام مندرج در ترازنامه شركت مربوط 
است مقايسه نمود تا معلوم  گردد كه  آن كنندهتعيينرا بايد با نرخ بازده مورد انتظار كه بازار سرمايه 

سهامداران فزوني  هايدارايي. در صورتي ارزش شركت چه بوده است و كاهشنقش مديريت در افزايش 
 هايداراييارزش  كهدرصورتي باشد. آني سرمايه هاهزينهخواهند داشت كه بازده بازار محصول بيشتر از 

 اييان(پارس كند. تأمينكه بازده بازار محصول نتواند استانداردهاي بازار سرمايه را  يابدميشركت كاهش 
پوشش ريسك تجميع يافته نسبت به پوشش ريسك مجزا كاراتر است .(طيب نيا  )144-125،ص1378،

   .دلايل ذيل داراي اهميت استپژوهش حاضر به )1398،و همكاران
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   هاطرح اندازيراهروند  -در اجراي صحيح مصارف مؤثرضعف نظارت  -بهبود فرايند كنترل -
  مديريت ريسك مالي كدام است ؟ منظوربهمطرح است كه مدل مناسب  سؤالاكنون اين 

  قيتحق ينظر يمبان
سهام  مانند. شوندميمالي مبادله  هايدارايي هاآنكه در  شودميگفته  بازارهايي به  مالي بازارهاي

 هايشركتتوسط  شدهارائهبه ارزش توليدات و خدمات مالي  هايدارايي و اوراق قرضه هستند كه ارزش
 هايداراييواقعي در اين است كه  هايداراييمالي با  هايداراييوابسته است. تفاوت  هاآن يمنتشركننده

 هايراهيكي از  واقعي ماهيت فيزيكي دارند مانند اتومبيل، املاك و مستقلات و وسايل منزل.
ي واقع هايداراييمالي نسبت به خريد  هايداراييمالي است. مزيت خريد  هايداراييخريد  گذاريسرمايه

و  اندازپس يهوسيلواقعي كالاي مصرفي است نه  هايدارايي اولاًاز ديدگاه اقتصادي اين است كه 
ن در شد ترگرانبه اميد  هاآن داشتننگهواقعي و بلااستفاده  هايدارايي. دوم اينكه خريد  گذاريسرمايه

 آناز  مگر آنكه .كندنميايجاد  ايافزودهارزشمنابع كشور است و  داشتننگه بلااستفادهآينده به معناي 
  استفاده شود .

كه امكان خريد و فروش سهام، كالا يا هر  شودميمكانيزمي اطلاق  در اقتصاد ، بازارهاي مالي به  
ده س. بازارهاي مالي چند آوردميپايين فراهم  يهزينهبا  كنندگانمشاركتمحصول قابل تبادلي را براي 

هاي بازار مستمر در حال تكامل و افزايش نقدينگي در جهان است. طوربهاي داشته و توجهقابلاخير رشد 
غال به ريسك اشت درواقع .كنندميپولي، خطرات اقتصادي را نيز توزيع  يسرمايهمالي علاوه بر تخصيص 

 .شودمي، از طريق ايجاد و توزيع اوراق بهادار از هم تفكيك و توزيع گذاريسرمايهاقتصادي و  هايفعاليت
 رمخاطرهپاقتصادي بزرگ و  هايفعاليتكه در  بازارهاي مالي در ابعاد وسيع ريسك افرادي را ديگرعبارتبه

كنندگان كه حاضر به پذيرش ريسك يك بازده غير مطمئن هستند، منتقل و اندازپساشتغال دارند به 
ادر به ، افراد را قگذاريسرمايه. بازارهاي مالي علاوه بر تفكيك ريسك اشتغال و كنندميتوزيع  هاآنبين 

ل . ك شودمي. ايجاد تنوع در سبد دارايي منجر به كاهش ريسك كنندمي گذاريسرمايهايجاد تنوع در 
توسط منافع ناشي از ساير  هاگذاريسرمايهكه زيان در بعضي از  يابدميريسك به اين علت كاهش 

  . شودميجبران  هاگذاريسرمايه
 براي يك تصميم، يك واقعه و شدهبينيپيشريسك عبارت است از احتمال تغيير در مزايا و منافع «

منظور از احتمال اين است كه اطميناني به تغييرات نيست. در صورتي كه اطمينان  »يا يك حالت در آينده
پوشش  دهشبينيپيشكافي نسبت به تغييرات وجود داشت، تغييرات مطمئن در چارچوب منافع و مزاياي 
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م بر را به ريسك حاك آناز احتمالي بودن تغييرات،  بيني ناشيكرد در حالي كه عدم امكان پيشپيدا مي
منافع و مزايا تبديل كرده است. تغيير اشاره به هرگونه كاهش يا افزايش در منافع دارد. به اين معنا كه 

ز در . بلكه تغييرات مطلوب نيكندميصرفاً تغييرات نامطلوب نيست كه در چارچوب ريسك پوشش پيدا 
بودن شرايطي  غيراراديك قرار دارد. تصميم، واقعه يا حالت اشاره به ارادي و اين معنا در چارچوب ريس

 نآارادي گرفته شود، مزايا و منافع  صورتبهشود. ممكن است تصميمي حاكم مي آندارد كه ريسك بر 
ريسك خاصي حاكم باشد. از طرف ديگر ممكن است واقعه يا حالتي  آنارزيابي شود، و بر مزايا و منافع 

تحت لواي احتمال تغيير قرار  آنهاي مزايا و منافع بينيآيد و پيشپيش غيرارادي صورتبهآينده  در
 ).1389،ان(رودپشتي و همكار گيرد.

هايي سنجش يا ارزيابي ريسك و سپس طرح استراتژيي است كه شامل مديريت ريسك فرايند هدف
 ريسك را از بخشي: اندعبارت در مديريت ريسك  كاررفتهبههاي استراتژي كلاًريسك است.  هبراي ادار

رش پذي و بالاخره، اثرات منفي ريسك را كاهش دادناز ريسك،  دوري كردن ، به بخش ديگر انتقال دادن
از  ندكمياست كه جلوگيري  هايمديريت ريسك سنتي، روي ريسكتمركز . يا قسمتي از ريسك كلاً

وي از س. هادادخواهيو  وميرمرگ، تصادفات، هاسوزيآتشعي يا حوادث طبي آن علل قانوني و فيزيكي بود
 از ابزار مالي و تجاري را اداره كند.  تواندميهايي بود كه مديريت ريسك مالي، روي ريسكديگر  تمركز 

 ريسك دانش، ريسك مانند هاي مربوط به سرمايه انساني، ريسك برمديريت ريسك ناملموس، تمركز 
امروزه جهت كاهش ريسك  و كوچكبزرگ  هايشركتريسك روابط است. و فرايندهاي عملياتي 

از جايگاه دردنياي كسب وكار پرتحول ريسك امروزه  مديريت تيم مديريت ريسك داشته باشند بايستمي
  ).2002البرت،(مهمي برخوردار است 

  ريسك عناصر
اعم از ريسك سوداگرانه واعم از ريسك خطرناك داراي چهار عنصر مشتركي هستند  هاريسكتمام 

  :باشدميذيل  به شرحكه چهار عنصر مشترك ريسك  
  .پيامدها – 4 شرايط؛ – 3 فعاليت؛ – 2محتوا ؛  -1

 هايفعاليت و و شرايطلحاظ شده   آناست كه ريسك در  ايزمينه محيط ، وضعيت و  يعني محتوا
را  قرارگرفته موردسنجشتمام پيامدها  ،ديگرعبارتبه .كندميوضعيت ريسك را مشخص  آنمرتبط با 

 حليلو ترا در تجزيه  و شرايط هافعاليت توانميمحتواي مناسب تعيين نشود ن زماني كه. كندميفراهم 
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بعدي  هايتفعاليبراي تمامي  و معياري . بنابراين، مبنادر نظر گرفت آنمديريتي  هايفعاليتريسك و 
 .)99ص  1990 ن،كولما(كندميفراهم  را محتوا مديريت ريسك

  پشينه پژوهش 
صنعت بانكداري بر  بيروني و عوامل دروني تأثيرتحت عنوان: ايمقاله)در 1398(و همكارانمحقق نيا 

سرمايه  اندازه بانكي، ندرو متغيرهايبه اين نتيجه رسيدند كه از ميان  "در ايران  هابانكريسك اعتباري 
 ،ي) در پژوهش1393و همكاران ( فرزادهييحياعتبارات اثر منفي بر ريسك دارند. تأمينتوسعه  اثر مثبت و

 يدر بورس اوراق بهادار تهران را بررس شدهرفتهيپذ يهاشركت يو عملكرد مال يفكر ةيسرما نيرابطة ب
تنها با  يبازده حقوق صاحبان سهام و بازده كل سهام عاد دهديپژوهش نشان م نيا يهاافتهيكردند. 

و  هايدارايبازده  نيدارد. همچن ميارتباط مستق ،يارتباط ةيسرما يعني يفكر ةيسرما يرهاياز متغ يكي
م دارد. يارتباط مستق ،يانسان ةيو سرما يارتباط ةيسرما يعني يفكر ةيسرما ريسود هر سهم با دو متغ

و  يسانان ةيسرما ،يارتباط ةيسرما يعني يفكر ةيسرما ريبا هر سه متغ يگذارهيكل سرماعلاوه، بازده به
اثربخش  تيريفنون مد نيب ة) رابط1393و همكاران ( ينيحس. دارد ميارتباط مستق ،يساختار ةيسرما

ج پژوهش نشان داد استفاده از يكردند. نتا يرا بررس ييغذا عيفعال صنا يهاشركت و عملكرد سكير
 يدر بررس نيبا عملكرد سازمان دارد. همچن يمثبت داريمعن ةبنگاه، رابط سكياثربخش ر تيريفنون مد

با عملكرد  يداريمعن ةرابط گونههيچ ك،ياستراتژ هايريسكاثربخش  تيريتنها مد ،يفرع يهاهيفرض
پرتفوي با رويكرد  سازيبهينهاز معيار ارزش به  جوييبهره)با 1396،( و همكاران.عباسي سازمان ندارد 

دارد كه ريسك  آنشكست ساختاري در بازار بورس پرداخته وبر اين اساس تحقيق مذكور حكايت از 
 ايمقاله) در 1394موذني،( .باشدمي آنسهام در دوره پس از شكست ساختاري بيشتر از دوره قبل از 
ه ك كندميبيان  هاهزينهت استراتژي پژوهشي تحت عنوان مديريت ريسك مالي با استفاده از مديري

د علاوه بر شناسايي ريسك سازماني با دستيابي به ديدگاه جامع نسبت به جريان توانمي هاهزينهفرايند 
) در 1394غلامرضا( ريسك را تا حد قابل قبولي كاهش داد. سليماني اميري، بر بهبود مديريت، هاهزينه
 هايدلماست با استفاده از  هاشركتو  هاسازمانك ورشكستگي در ريس بينيپيش آنكه عنوان  ايمقاله

از توانايي  اهشركتريسك ورشكستگي  بينيپيشالتمن به اين نتيجه رسيدند كه مدل زد التمن براي 
پژوهشي تحت عنوان اهميت كاربرد  ايمقاله)، در1393حيدري و چاوشي، ( است. برخوردارمناسبي 

 اريراديك   عنوانبهكه مديريت ريسك  كندميمطرح  و گازمختلف نفت  ايهپروژهمديريت ريسك در 
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 دبه وجوتا عواملي كه موجب  كندمي وجوجستهست   غيرقطعيكه  ايآينده عمل كرده و جلو بيناست 
 دوري شود . هاآن زا وخطر هستند  را شناسايي  آورنده

ل كنتر مؤثر)، تحقيقاتي كه انجام داده دريافته است كه داشتن يك سيستم 2015ماريانه اوجو،(
ت در مديري ذاتي شركت طراحي شده جدا از اندازه شركت، و خطرپيچيدگي  داخلي كه تطابق با ماهيت،

در كشور سهام  و بازده)ارتباط بين تورم 2012اوكسان،( مطلوبي خواهد داشت. تأثيرات هاشركتريسك 
ه به اين نتيجه رسيده ك امريكا با استفاده از الگوي خود رگرسيوني مور بررسي قرار داده و متحدهايالات
اتخاذ مديريت  تأثيربه مطالعه  )،2011پاگاج ووار،( موجود ارتباط وجود داشته است. ايمتغيرهميان 

هام كه مديريت ريسك بر قيمت سبه اين نتيجه رسيدند  ريسك سازماني بر عملكرد شركت پرداختند و
) با برسي 2010( ،و همكارانباسه  ي ندارند كارايي مديريت ريسك مورد ترديد است.توجهقابل تأثير
 اكميتو حمديريت ريسك  و عملكرد ارتباط بين حاكميت شركتي و درزمينهوتحقيقاتي كه  شدهانجام

ركت  ش و عملكردند كه  بين حاكميت شركتي دريافت قراردادن و موردبررسيشركت را   1448شركتي در 
ريسك شركت وجود  و مديريتبين حاكميت شركت  معناداريوجود ندارد اما  رابطه  داريمعنيرابطه 
اندازه  هيات نظارت بر مديران و نشان دادند كه بين مديريت ريسك، )،2010،(و همكارانباسلي  دارد.

   شركت رابطه مثبت وجود دارد.
  پژوهشروش 

در اين  هاداده و اطلاعات  آوريجمع جهتاكتشافي است. حاضر از نظر هدف كاربردي و پژوهش
غير  صورتبه بردارينمونهروش  .شده استاستفاده  خبرگان و مصاحبه پرسشنامهاز روش  پژوهش

بوده  و سايپا خودروايرانشركت  و متخصصاننفر از خبرگان  25نه ونم و حجماست  و هدفمندتصادفي 
  . باشدمي   ANP Fuzzyبا استفاده از تكنيك  و تحليلروش تجزيه  و
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چارچوب نظري تحقيق : 1جدول 

  
دو محقق هلندي  1983كه در سال است چند معياره  گيريتصميم هايروشيكي از  روش حاضر 

هاي لارهورن وپدريك روشي را براي فرايند تحليل سلسله مراتبي فازي پيشنهاد كردند كه بر اساس به نام
 هاوابستگيكه با انواع  يك تئوري رياضي:  ANPشده است. بنانهادهمجذورات لگاريتمي  حداقلروش 

ه شده گرفتبكار آميزيموفقيت صورتبهگوناگوني  هايدرزمينه و سيستماتيك سر وكار دارد صورتبه
شكل  ANPروش است. ايشبكهچند معياره فرايند تحليل  گيريتصميمروش  ترينكامل است.
 هايو همبستگيبكند بين عناصر يك تصميم  سازيمدلد توانمي است كه   AHPاز  اييافتهتوسعه
به  ، گرددو وارد محاسبات  كرده  لحاظرا  گيريتصميمدر  و تمامي تأثيرات دروني اجزاي مؤثر موجود
 . باشدميبرتر  هاروشپي از ساير  آنتكنيك اي  شدهاعلام هايويژگيلحاظ 

 سوپر دسايشن استفاده شده است و افزارنرماز  ايشبكهدر تحقيق حاضر براي استفاده از تحليل  
  با شرط خبرگي است كه در  خودروسازيصنعت  و متخصصينپژوهش تمامي مديران  جامعه آماري
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   باشندمينفر از خبرگان مراجعه شد كه داراي ويژگي زير را دارا  25اين پژوهش از 
 دانش فني حداقل كارشناسي ارشد -

 تجربه كاري مرتبط- -

  و بالاتردارا بودن مدرك تحصيلي كارشناسي ارشد  -

 استفاده شده است.اي از روش ميداني وكتابخانه هاداده آوريجمع منظوربههمچنين 

 هايافته

 د كه نترنت به اين نتيجه رسياي شبكهكتب،  هاي مختلف،مقالهدر  و پژوهشسي ربر بعد از پيگيري و
 ريسك نقدينگي، ريسك بازار،ريسك معيار شامل ( چهار، خودروسازيمديريت ريسك مالي در صنعت 

و  باشندميي مشخصي هستند زيرمعيارهاكه هركدام داراي ، ريسك كشور(سياسي)، گذاريسرمايه
 .اندرسمي خودروصنعت  ريزيبرنامه و گيريتصميموري و آنو براي ساختاريافتهرا به يك مدل صنعت 
ايجاد  ي وورگيري و نوآتصميميك پروسه كاملي را براي  گيرندمياز يكديگر  مؤثركه معيارهاي  تأثيري

معيارهايي موردتوجه قبل از اجرا  هااستراتژي ابي معيارها وارزي در ،باشدميتحول در صنعت ذكر شده 
مختلف را با توجه به جايگاه هر گروه در  هايگروهبتوانند نياز و رضايت  اين معيارها قرار گيرند كه

 .سرنوشت سازمان برآورده سازند

  ANPايشبكهنتايج مدل تحليل  : 2جدول 
  زيرمعيارهاسطح سوم:   سطح دوم: معيارها  سطح اول: هدف

مديريت ريسك 
  ودروخمالي صنعت 

 گذاريسرمايهريسك 

 

بيمه ، هاگذاريسرمايهتنوع بخشيدن 
  بلندمدت گذاريسرمايه، هادارايينمودن 

 ريسك بازار

  

 ،تغييرات ساختاري در اقتصاد، ركود بازار

 تخمين بازار، تغيير در ترجيحات مشتريان
 تقاضاي بازار بينيپيش، مناسب

 ريسك كشوري(سياسي)

  
 رقابت پيچيده بازارهاي داخلي

  رقابت پيچيده بازارهاي جهاني
 ريسك نقدينگي

  
 ريسك نرخ بهره، ريسك نرخ ارز

 ريسك قدرت خريد، اجتناب از بدهي زياد

شدت اهميت معيارها و زيرمعيارهاي، پرسشنامه مقايسات زوجي طراحي شد  و تكليفتعيين جهت 
   انجام شد. ANPبا تكنيك  هادادهو توسط خبرگان تكميل شد. تجزيه و تحليل 
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  فازي ANPنتايج 
ميانگين هندسي نظرات خبرگان  هاآنپس از گردآوري نظرات خبرگان و اطمينان از سازگار بودن 

محاسبه شد و وزن معيارها نسبت به ريسك مالي صنعت خودرو و وزن زيرمعيارها نسبت به هر معيار با 
ارات عب اعداد فازي و از و پژوهشاين تحقيق با توجه به رويكرد فازي آمد.  به دستاستفاده از بردار ويژه 

  .ت اس استفاده گرديد 3كلامي و مندرج در جدول 
  طيف فازي و عبارت كلامي متناظر : 3جدول 

 كد عبارات كلامي عدد فازي
 1 ترجيح برابر (1,1,1)

 2 ترجيح كم (1,3,5)

 3 ترجيح زياد (3,5,7)

 4 ترجيح خيلي زياد (5,7,9)

 5 ترجيح كاملاً زياد (7,9,9)

  ميانگين مقايسات زوجي نسبت به هدف -4جدول 
گذارسرمايه بازار كشوري نقدينگي بردار ويژه  هدف 

)1و1و1( (2,75,3,45,3,95) (1,52,1,80,1,84) (2,02,2,75,2,91) (0,172,0,213,2,31   گذاريسرمايه 

  بازار (0,26,0,28,0,35 (1,1,1) 0,39,0,40,0,640) (0,43,0,48,0,69) (0141,0,10,0,15
  كشوري 0,52,0,55,0,61)(1,60,2,10,2,68)(1,1,1) (1,65,2,13,2,50)(0,13,0,16,0,20)
  نقدينگي (0,258,0,35,0,43) (1,58,2,20,2,45) (0,40,0,45,0,58) (1,1,1) (0,51,0,62,0,11)

CRm=0,024 و          CRg=0,048
  سازگار

است كه  ايويژههاي برداري ويژه تشكيل شد. اين ماتريس شامل بردارهاي در مرحله بعد ماتريس 
اول اينكه  :شودمي دو دسته تقسيمبه  ها را اين ماتريساند. آمدهدستبهاز مقايسات زوجي مرحله دوم 

رابطه اي هستند. اگر هايي كه شامل بردارهاي ويژهماتريسروابط بين سطحي وعمودي نشان دهند 
دوم .گيرد.قرار مي )0،0, 0 ( ماتريس مقدار  در آندر محل تلاقي سطحي بين دو مولفه وجود نداشته باشد 

 قطر واي هستند هايي كه شامل بردارهاي ويژهماتريساينكه روابط افقي و درون سطحي نشان دهنده 
ي درون سطحي وجود نداشته باشد در است. اگر بين دو مؤلفه رابطه )1،1، 1( آن ماتريس مربع  اصلي
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ها هم با توجه به رابطه گيرد. در ساير درايهقرار مي)0،0، 0( اردو مؤلفه در ماتريس مقد آنمحل تلاقي 
. اگر در ماتريس بردار ويژه درون گيردمياز مرحله دوم قرار  آمدهدستبهها، مقادير بردار ويژه افقي مؤلفه

 سازينرمالستون  آنكه در   اين است آندلايل نشود   )1،1، 1( در قطر اصلي  سطحي، يك يا چند درايه
 . است شدهانجام

  ماتريس بردار ويژه معيارها  -5جدول 
 بردار ويژه معيارها

گذاريسرمايهريسك   )0,175,0,213,2,31( 

  )0,141,0,10,0,15( ريسك بازار
  )20. ,0,13,0,16( ريسككشوري (سياسي)

  )11. ,0,51,0,62( ريسك نقدينگي
  معيار ريسك بازارميانگين مقايسات زوجي زيرمعيارها نسبت به  -6جدول 

بينيپيش بردار ويژه  
 تقاضاي بازار

تخمين بازار
 مناسب

تغيير در ترجيحات
 مشتريان

تغييرات ساختاري
 ريسك بازار ركود بازار در اقتصاد

0,32, 0,41. 0,50 (0,52,0,66,0,34) (0,45,0,38, 0,64)(0,36,0,43, 0,44)(0,54,0,71, 0,98)( 1و1و1   ركود بازار (
(1,06, 1,41, 1,57)(0,45, .52 , 0,55) (1,10,1,09, 1,25)(0,50,0,54, 0,44)(1,1,1) (1,05, .42  تغييرات ساختاري در اقتصاد (1,80 ,
 تغيير در ترجيحات مشتريان (1,52 1,20,0,35)(1,38 ,1,05,1,60) (1,1,1)(1,66 ,1,42,1,50) (1,30,1,69,1,80)(1,11 ,0,98 ,0,68)
(1,22, 1,25, 0,98)(1,39,1,63, .52 ) (1,1,1) (1,36,1,52, 1,61)(1,56,1,05, 1,74)(0,52, .62   تخمين بازار مناسب (0,84 ,
  تقاضاي بازار بينيپيش (1,37 2,8 ,1,11)(1,36 ,1,23,1,55)(1,36 ,1,85,1,65)(1,55 ,1,20,1,36) (1,1,1)(1,13 ,1,56 ,1,32)

CRg=0,04 CRm= 0,02 
 سازگار

 ميانگين مقايسات زوجي زيرمعيارها نسبت به معيار ريسك نقدينگي -7جدول 

ريسك قدرت  بردار ويژه
 خريد

اجتناب از بدهي 
 هدف ريسك نرخ ارز ريسك نرخ بهره زياد

 ريسك نرخ ارز (1,1,1)(1,25 ,1,75 ,1,35)(1,34 ,1,62 ,1,72) (0,91 ,0,75 ,1,02)(1,11 ,0,28 ,0,31)
 ريسك نرخ بهره (1,85 ,1,21 ,1,26)(1,1,1)(0,86 ,1,27 ,1,23) (0,96 ,0,88 ,1,12)(0,57 ,0,86 ,0,13)
 اجتناب از بدهي زياد (1,61 ,1,35 ,1,25)(1,87 ,1,53 ,1,60)(1,1,1) (2,02 ,0,89 ,1,34)(1,20 ,1,16 ,1,02)
 ريسك قدرت خريد (1,42 ,1,23 ,1,34)(1,75 ,1,34 ,1,36)(1,54 ,1,21 ,1,40)(1,1,1(0,80 ,1,16 ,0,87)

CRg=0,03 CRm=0,004 
 سازگار
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  فا هدانهايي معيارها نسبت به  وزن ماتريس  -8جدول  
 وزن نهايي بردار ويژه معيارها

گذاريسرمايهريسك   (0,172,0,213,2,31) 0,175 

 14,0 (0,141,0,10,0,15) ريسك بازار
 0,19 (0,13,0,16,0,20) ريسك كشوري(سياسي)

 0,60 (0,51,0,62,0,11) ريسك نقدينگي
در صدر نمودار قرارگرفته است،  0,60با وزن نهايي  ANPدر تحليل روش  ريسك نقدينگيمعيار 

توانسته است بيشترين وزن نسبي و بالاترين اولويت را كسب نمايد، و كسب رتبه برتر نسبت به ساير 
  .رساندميبه اثبات  مديريت ريسك مالي صنعت خودرورا در  آنمعيارها سهم بالاي 

  ماتريس اوزان نهايي زيرمعيارها نسبت به معيارهاي اصلي -9جدول 
يارهامع  وزن نهايي بردار ويژه 

 0,35 (0,325,0,398,0,38) تنوع بخشيدن سرمايه
هاداراييبيمه نمودن   (0,32,0,36,0,42) 0,40 

بلندمدت گذاريسرمايه  (0,20,0,35,0,20) 0,32 
 0,46 (0,50 .0,14 ,0,32) ركود بازار

 1,37 (1,57 ,1,41 ,1,06) تغييرات ساختاري در اقتصاد
ترجيحات مشتريانتغيير در   (0,68, 0,98, 1,11) 1,04 

 1,20 (0,98 ,1,25 ,1,22) تخمين بازار مناسب
تقاضاي بازار بينيپيش  (1,32, 1,56, 1,13) 1,53 

 1,24 (1,30 ,0,98 ,1,12) رقابت پيچيده بازارهاي
 1,04 (0,82 ,1,10 ,0,68) رقابت پيچيده بازارهاي جهاني

 0,85 (0,31,0,28,1,11) ريسك نرخ ارز

 0,82 (0,13,0,86,0,57) ريسك نرخ بهره
 0,95 (1,02,1,06,1,20) اجتناب از بدهي زياد
 0,86 (0,87,1,16,0,80) ريسك قدرت خريد
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در صدر نمودار قرارگرفته 1,53با وزن نهايي  ANPدر تحليل روش  تقاضاي بازار بينيپيشمعيار 
و رقابت پيچيده بازارهاي داخلي با وزن نهايي  1,37و زيرمعيار تغييرات ساختاري اقتصادي با وزن  است
  مديريت ريسك مالي صنعت خودرو قرار دارند. در  در رده هاي بعدي اولويت 1,24

    بحثنتيجه گيري  و 

مديريت ريسك مالي در صنعت خودروسازي با  منظوربههدف اصلي اين پژوهش ارائه مدل مناسب 
 ايمتغيرهمتغيير از بين  13) است. دراين پژوهش ANPFuzzyفازي ( ايشبكهاستفاده از فرايند تحليل 

 وجامعه آماري پژوهش حاضر مديران  قرار گرفت. و متخصصانخبرگان  تائيدشناسايي شده مورد 
ابزار مورد استفاده در اين پژوهش براي  .باشدمي) و سايپا خودروايرانشركت خودروسازي(  متخصصان

 و كارشناسانمنده گرفتن از نظرات خبرگان بهره و بااز طريق پرسشنامه  و اطلاعات  هاداده آوريجمع
و نفر خبره بوده و براي تجزيه  25استفاده شده است. جامعه خبرگان متشكل از  خودروسازيصنعت 
 Fuzzyدر تكنيك هاداده و تحليلتجزيه  و بااستفاده شده است.  ANP Fuzzyاز تكنيك  هاداده تحليل
ANP  خودروسازيمتغيير شناسايي شده اثرگذار بر ريسك مالي در صنعت  13معلوم گرديد كه در بين ،
رين رتبه اول و از بالات و دردر بين ريسك مالي دارد  اثرگذارريسك نقدينگي است كه بيشترين  معيار

تقاضاي بازار، تغييرات ساختاري در اقتصاد و رقابت پيچيده  بينيپيشزيرمعيار  واست  برخورداراولويت 
  .باشدميدر كل سيستم را دارا  و اثرگذاري هااولويتبازارهاي داخلي به ترتيب از بالاترين 

د در مديريت ريسك مالي براي خودروسازان ومديران مالي كاربرد داشته توانمينتايج اين پژوهش 
  باشد.
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