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Abstract 

Ethics and its related principles have long been considered by researchers and thinkers in 

various fields. Paying attention to these principles is of undeniable importance due to its 

positive impact on organizational decision-making systems. The purpose of this study is to 

investigate the role of spiritual intelligence and moral courage in the occurrence of moral 

behaviors among accountants in government agencies. The statistical population is all 

accountants of government agencies in 2020. Using Morgan table, 278 people are selected. 

Standard questionnaires were used to measure the variables and in order to test the 

hypotheses, the methods of factor analysis, agreement correlation table and chi-square test 

using SPSS and LISREL software are used. The results show that a high level of spiritual 

intelligence in the occurrence of moral behaviors has a significant relationship with the 

permissible moral behavior pattern. The findings of the study indicate that a low level of 

spiritual intelligence in the occurrence of moral behaviors is related to the pattern of moral 

adaptation behaviors. It is also determined that a high level of moral courage in the 

occurrence of moral behaviors is related to the pattern of morally permissible behavior. 

Finally, it is found that a low level of moral courage is effective in the emergence of moral 

behaviors with a behavioral pattern of moral adaptation. 
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 مقاله پژوهشی

 حسابداری در رفتاری و مالی هایپژوهش

 98-37 ، صفحه1441، بهار 4 یاپیاول، پ ۀدوم، شمار دورۀ

 

 رفتارهاي اخلاقی  در بروزبررسی نقش هوش معنوي و شجاعت اخلاقی 

 هاي دولتی حسابان دستگاهذي
 

4، محمّدرضا رمضانی کارشک3علیرضا آذربراهمان ، 2سعید پاکدلان ،1جلال آذربراهمان
 

 
 11/40/1441:  دریافت تاریخ

 71/47/1441:  یرشپذ تاریخ

 

 
 چکیده

با  ،های مختلف بوده است. توجه به این مبانیپژوهشگران و اندیشمندان حوزه مورد توجه ، اخلاق و مبانی مرتبط با آن از دیرباز

بررسی نقش هوش این پژوهش، دارد. هدف  ناپذیراهمیتی انكار ،گیری سازمانیهای تصمیمتوجه به تاثیر مثبت آن بر نظام

حسابان کلیه ذی ،آماری ۀجامعهای دولتی است. حسابان دستگاهمعنوی و شجاعت اخلاقی در بروز رفتارهای اخلاقی بین ذی

انتخاب شدند. برای  به صورت آساننفر  039که با استفاده از جدول مورگان تعداد  است 1788در سال های دولتی دستگاه

های تحلیل عاملی، جدول ها از روشمنظور آزمون فرضیههای استاندارد استفاده گردید و بهپرسشنامهاز سنجش متغیرها 

اس و لیزرل بهره گرفته شده است. نتایج نشان داد سطح اسپیهمبستگی توافقی و آزمون کای دو به کمک نرم افزارهای اس

های پژوهش بررسی یافته .دارد معنادار رابطه با الگوی رفتاری مجاز اخلاقی ،ر بروز رفتارهای اخلاقیبالایی از هوش معنوی د

مرتبط با الگوی رفتارهای سازگاری اخلاقی  ،بیانگر این است که سطح پایینی از هوش معنوی در بروز رفتارهای اخلاقی

با الگوی رفتار مجاز اخلاقی  ،سطح بالایی از شجاعت اخلاقی در بروز رفتارهای اخلاقی مشخص شد کههمچنین  باشد. می

با الگوی رفتاری سازگاری  ،سطح پایینی از شجاعت اخلاقی موثر در بروز رفتارهای اخلاقی معلوم گردیددر نهایت . مرتبط است

 باشد.اخلاقی می
 

 رفتارهای اخلاقی، هوش معنوی، شجاعت اخلاقی  هاي کلیدي: واژه

 

 G11 ،G18 ،G40 ،G41 بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه

در اواخر هزاره دوم و اوایل هزاره سوم مورد توجه  ،گیریموضوعات مربوط به مسائل اخلاقی و نقش آن در تصمیم

گیری های تصمیممتخصصین و پژوهشگران قرار گرفت. توجه به مبانی اخلاقی با عنایت با تأثیر مثبت آن بر نظام

شناخت الگوها و مكاتب اخلاقی، به همراه آماده سازی بسترهای مناسب  ،بنابراین ناپذیر دارد؛اهمیتی انكار ،سازمانی

های سیاست وجه برایای، ابزاری مناسب و در خور تاصول و اخلاق حرفه گیری بر پایۀتصمیم رای ایجاد زمینۀب

ای در سطح واضح است که رعایت اصول اخلاقی در محیط سازمانی، به صورت گسترده ،رو از این مدیریتی خواهد بود؛

(. همچنین نقش اخلاق در هر حرفه1789آذربراهمان و همكاران، یابد )های اقتصادی متجلی میها و بنگاهسازمان

(. به همین 1881، 1مینتزخواهد داشت ) ،ترین و بارزترین نقش را در پذیرفته شدن آن حرفه توسط جامعه ای، مهم

داند. فسادهای مالی و اخلاقی سال ای میرعایت اصول اخلاقی را علت وجود هر حرفه (1887) 0رانگآرمست، دلیل

های معروف دنیا اتفاق افتاد، افكار عمومی جهان را به سمت توجه بیشتر به ارزشهای قبل که در برخی از شرکت

خلاقی در سراسر دنیا فراهم نموده است گیری اهای اخلاقی سوق داده و زمینه را برای بررسی نقش اخلاق و تصمیم

دهد که هایی نظیر ورلدکام نشان میبررسی سوابق رفتارهای غیر اخلاقی در شرکت (.0443، 7رایت و همكاران)

راحتی ها پس از انجام اولین رفتارهای غیراخلاقی در محیط کار، به برخی از حسابداران و حسابرسان این شرکت

درک  ،بنابراین (؛0412، 4رکرز و ساموئلسونشوند )ها و رفتارهای غیراخلاقی بزرگتر بعدی میگیریمرتكب تصمیم

شوند، به ویژه در حرفه های غیراخلاقی مافوق خود میتسلیم درخواست ،های فردی در افرادی که به سهولتویژگی

های اخلاقی این حرفه و حفظ سلامت مالی جامعه تواند کمک قابل توجهی به حفظ ارزشمیحسابداری و حسابرسی 

 داشته باشد.

رفتارهای  ها پیروی کنند،توانند از آنباشند و یا میکه منطبق با اصول و موازین اخلاقی جامعه میرا رفتارهایی 

به عنوان رفتارهای غیراخلاقی شناخته  ،گیرندمیو رفتارهایی که اصول اخلاقی جامعه را نادیده نامند  میاخلاقی 

 (. 0419، 1گاریگان و همكارانشوند ) می

شود. رفتار سازگار،  میبررسی  3و رفتار مجاز 2در این پژوهش دو بُعد رفتاری در حوزه اخلاق یعنی رفتار سازگار

نسبت به انجام رفتارهای  ،که افراد در طول زمان با انجام مكرر تخلفات کوچک غیراخلاقی دهد زمانی روی می

اند. بیشتر شدن رفتارهای غیراخلاقی در حرفه حسابداری از طریق افزایش تدریجی غیراخلاقی بزرگتر بی تفاوت شده

آذربراهمان و یابد )ای بروز میگیری رفتارهای غیر اخلاقی و غیر حرفهمبالغ ریالی تخلف و به دنبال آن شكل

دهد که رفتارهای غیراخلاقی های تجربی در حوزه روانشناسی شواهد زیادی را به دست می. پژوهش(1789همكاران، 

رفتارهای دهند که پذیرش ها نشان میشوند. این پژوهشکوچک، منجر به رفتارهای غیراخلاقی بزرگ و بزرگتر می

علاوه بر آن،  افتد.به یكباره اتفاق می است که  تر از پذیرش رفتارهای غیراخلاقیراحت ،غیراخلاقی تدریجی دیگران

کند. این نیز تغییر می ،شودزمانی که آن رفتار به دفعات تكرار می ،احساس افراد در خصوص یک رفتار غیراخلاقی

 ،یعنی به مرور زمان شود؛یک فرد در یک الگوی سازگار اخلاقی درگیر می یابد کهتا جایی ادامه می ،تغییر احساس

                                                                                                                                                                                     
1. Mintz  

2. Armstrong 

3. Wright et al. 

4. Reckers & Samuelson 

5. Garrigan et al. 

6. Consistent Behavior 

7. Licensing Behavior 
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شخصیت وی شده و آن فرد  برای فرد تكراری و ثابت شده و جزئی از ،آن رفتار غیراخلاقی که به دفعات اتفاق افتاده

ی غیراخلاقی افراد در رفتارها ،بنابراین گیرد؛با آن الگوی رفتاری، سازگار شده و شخصیت اجتماعی بعدی او شكل می

 (.0440 ،0441 ،0444، 1ولزشوند، حتی اگر سطوح غیراخلاقی بودن آن رفتار نیز افزایش یابد )طول زمان پایدار می

تواند اخلاقی )یا رفتار مجاز و یا جبرانی( است که آن رفتار خوب می یبُعد دیگر رفتاری در حوزه اخلاق، رفتار

 ،توسط فرد ،جوازی بر رفتار بد آتی باشد و این رفتار بد تا جایی که به حسن شهرت و هویت اخلاقی فرد ضرر نرساند

 (. 0411، 7مورفی و داسین ؛0414، 0براونمجاز دانسته شود )

های دولتی به دنبال سازگار شدن با حسابان دستگاهپژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این سوال است که آیا ذی

باشند و یا در پی جبران آن رفتار ناشایست هستند. به عبارت دیگر، پس از حادث رفتار غیراخلاقی گذشته خود می

در آینده با انجام  تار را ادامه دهند یا متوقف شده،ها انتظار داشت که آن رفاز آن شدن یک رفتار غیراخلاقی، آیا باید

ای در تغییر با توجه به اینكه نظارت نقش عمده ،رفتارهای مجاز اخلاقی بیشتر در پی جبران آن هستند. همچنین

 تواند نشان از ساختاریمی ،وجود یک سیستم کنترل مالی داخلی قوی و کارا ،کندساختار و اصلاح حكومت ایفا می

 ،حسابان تا حدی است که تنها در قانون محاسبات عمومی کشوراهمیت نقش ذیمنظم داشته باشد. در همین راستا، 

ها در مواجهه با تخلفات اداری ضرورت دارد تا ابعاد رفتاری آن ،بنابراینبار از آن نام برده شده است؛  74 بیش از

 بررسی شود.بیشتر 

 

 و پیشینه پژوهش نظري مبانی

شكل درونی انسان، سرشت و سجیّه فرد است و به غرایز، ملكات، صفات روحی و باطنی اشاره دارد که در  ،اخلاق

شوند اخلاق یا رفتار اخلاقی نامیده می ،شوندوجود انسانند. کردارها و رفتارهایی نیز که از این خُلقیات ناشی می

توان رفتار را به شكل رفتارهای اخلاقی و رفتارهای می ،بندی کلی(. در یک طبقه1784)کبیری و داروئیان، 

باشند و یا بندی کرد. رفتار اخلاقی رفتارهایی هستند که منطبق با اصول و موازین اخلاقی جامعه میغیراخلاقی طبقه

شوند که اصول اخلاقی جامعه را نادیده ی کنند. در مقابل، رفتارهایی غیراخلاقی محسوب میها پیروتوانند از آنمی

 (. 0419 گاریگان و همكاران،گیرند )می

(. بر 1881مینتز، کند )ای نقش بسیار مهمی را در پذیرش همگانی آن حرفه توسط جامعه ایفا میاخلاق حرفه

فراهم  بر این باور است که رعایت اصول اخلاقی شرایط علیّ را در ایجاد یک حرفه (1887آمسترانگ )همین اساس، 

های موجب شد تا نقش مضمون ،هایی چون انرون، ورلدکام و زیراکسکند. فسادهای اخلاقی و مالی اخیر شرکتمی

های اخلاقی فراهم گیریتر از قبل گردد و باعث شد که شرایط لازم برای بررسی نقش اخلاق و تصمیمپُررنگ ،اخلاقی

دهد که های انرون و ورلدکام نشان می(. بررسی الگوی رفتارهای غیراخلاقی شرکت0443رایت و همكاران، گردد )

مرتكب  ،از انجام اولین رفتارهای غیراخلاقی در محیط کار، به راحتی برخی از حسابدارها و حسابرسان بعد

های (. شناخت ویژگی0412ریكرز و ساموئلسون، شوند )ها و رفتارهای غیراخلاقی بزرگتر بعدی میگیری تصمیم

کارگیری و استخدام  هشخصیتی در ب هایبه درک اهمیت در توجه به ویژگیبسیاری تواند کمک شخصیتی افراد می

و موجب  ودهای شخصیتی اخلاق محور در شاغلین فعلی حرفه شصحیح حسابدارها و حسابرسان و نیز پرورش ویژگی

 .                                                  گرددحفظ سلامت مالی جامعه  ،ای و در نهایتحفظ جایگاه اخلاقی حرفه

                                                                                                                                                                                     
1. Wells 

2. Brown 

3. Murphy & Dacin 
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د به دنبال ایجاد بستر مناسب در راستای بهبود رفتار اخلاقی سازمان به منظور بهبود عملكرد نیروی مدیران کارآم

استوارت (. در بخش حسابداری نیز به همین شكل است. 1781عموزاد خلیلی، تحت مدیریتشان در سازمان هستند )

ای است؛ های یک حسابدار حرفهبر این باورند که اخلاق حسابداری بخش مهمی از قابلیت (0414) 1و پدرسون

توانایی قضاوت  لازم است بلكه ،های مرتبط با حرفه باشدنه تنها باید دارای دانش و مهارت ،ایحسابدار حرفه ،بنابراین

 های اخلاقی را نیز داشته باشد. مبتنی بر ارزش

داشتن نگاه معنادار به زندگی است. برای داشتن نگاه معنادار به زندگی باید با نگرشی عمیق،  ،بُعد اخلاقی دیگر

نه تنها باید درک درست از  ،زندگی را از تمامی ابعاد مورد بازنگری قرار داد و مشاهده کرد. برای رسیدن به این مهم

 ظر قرار داد.هوش معنوی را نیز مدن ، بلكه بایدهوش منطقی و عاطفی به دست آورد

گیری از منابع دینی و معنوی معرفی نمود. ها در بهرهای از تواناییهوش معنوی را مجموعه (1888) 0ایمونز 

کند. برای درک و شناسایی چنین هوشی و نیز های هوش و معنویت را در یک سازه ترکیب میسازه ،هوش معنوی

باید عوامل تشكیل دهنده آن را  ،حل مسائل و مشكلات فردی، گروهی و سازمانی مرتبط با آن برداری از آن دربهره

(. این امكان وجود دارد افراد در 1789کیانفر و همكاران، تر آن کشف گردد )تر و کاربردیشناخت تا راهكارهای عملی

 عی اقدامی غیراخلاقی از خود نشان دهند. در موضو ،شرایطی که تحت فشار قرار دارند

دهد که هر چند حسابرسان تاثیر فشار بودجه زمانی و بروز رفتارهای غیرحرفه ای تحت تئوری اخلاقی نشان می

در فشار ناشی از بودجه زمانی مرتكب رفتارهای  ،دانندای میعلی رغم اینكه خود را مقید به رعایت اصول حرفه

احتمال بروز  ،با افزایش فشار بر بودجه زمانی کار ،(. به عبارت دیگر1790مهرانی و نعیمی، ) شوندای میغیرحرفه

تواند بر می ،شناختیطیفی از متغیرهای فیزیولوژیكی تا روان ،گردد. در این بینای نیز بیشتر میرفتارهای غیرحرفه

تاثیرگذار باشد. شجاعت اخلاقی از این دست متغیرها است که به اعتقاد افراد در مورد ای بروز رفتارهای غیرحرفه

 چگونگی کنترل محیط مرتبط است.

ای حسابرسان را مورد آزمون قرار های حرفهتأثیر ابعاد هوش مهنوی بر قضاوت (1441ثانی و مهرانی )عظیمی

عات ای حسابرسان در موضوهای حرفهها نشان داد تمامی ابعاد هوش معنوی بر قضاوتندادند. نتایج پژوهش آ

ای های حرفهتواند باعث بهبود قضاوتوجود هوش معنوی در حسابرسان می ،بنابراین حسابرسی تأثیر معناداری دارد؛

 های حسابرسی را افزایش دهد.کیفیت گزارشها شود و در آن

پذیری سازمانی در بهبود اخلاق حسابرسان را از نقش روانشناختی محیط کار و جامعه (1444شاد و همكاران )

ها نشان داد که روانشناختی محیط کار و طریق کاهش رفتارهای انحرافی را بررسی کردند. نتایج پژوهش آن

 بود اخلاق حسابرسان با کاهش رفتارهای انحرافی دارد.پذیری سازمانی تاثیر با اهمیتی در به جامعه

عوامل اخلاقی گزارشگری اجرایی حسابرسی داخلی که  1788در پژوهشی در سال  (1444هنرمندی و همكاران )

ور، از مدل تفكر کند. برای این منظ کننده روابط حسابرس داخلی با مقامات سازمان هستند را مشخص می توصیف

گیری در  قضاوت بر تصمیم و ات، اطلاعاتتأثیر سه فاکتور اخلاقی ادراک ،شده که در آن اخلاقی استفادهفرایند 

شود. جامعه آماری تحقیق حسابرسان عضو انجمن حسابرسان  بررسی می ،دهی حسابرس داخلی خصوص گزارش

عنوان نمونه آماری انتخاب  نفر به 044رمول کوکران تعداد نفر بودند که با استفاده از ف 413شامل  ،داخلی ایران

دوسویه  ۀنشان از رابط ،نتایج تحقیق .اری به تحلیل پاسخ ها پرداخته شداز طریق معادلات ساخت ،شدند. درنهایت

                                                                                                                                                                                     
1. Stuart & Pederson 

2. Emmons 
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بین درک حسابرس داخلی از فعالیت های مدیریت و استفاده از فناوری اطلاعات توسط حسابرس داخلی و همچنین 

گیری، تكنولوژی با قضاوت و  یک سویه میان درک حسابرس داخلی از فعالیت های مدیریت با قضاوت و تصمیم  رابطه

 .تر است گیری از سایر ارتباطات قوی گیری دارد و ارتباط قضاوت با تصمیم قضاوت با تصمیم

ها به جاعت اخلاقی حسابرسان داخلی را مورد بررسی قرار دادند. آنثر بر شعوامل مؤ (1788داد )صفرزاده و کریم

پذیری در زمان های مثبت حسابرسان داخلی شامل خودکارآمدی، امید و انعطافاین نتیجه رسیدند که حالت

 شود.استخدام موجب بهبود گزارشگری درون سازمانی می

تحلیل تشخیص رفتار سازگار و مجاز اخلاقی بر حسب »در پژوهشی با عنوان  (1789همكاران )آذربراهمان و 

های فردی سه عامل بزرگ نئو، هویت اخلاقی، هوش اخلاقی و  دریافتند که تفاوت ،«هویت اخلاقی و هوش اخلاقی

ها نشان داد افراد با نتایج آنهای اخلاقی حسابداران و حسابرسان تاثیر دارد. همچنین  گیری هوش هیجانی در تصمیم

هویت و هوش اخلاقی بالاتر، در صورت انجام رفتار غیراخلاقی پشیمان شده و انجام رفتارهای غیراخلاقی بعدی خود 

 کنند.را متوقف یا محدود می

ها و ه بر اساس آن فرد موفقیتمعتقدند شجاعت اخلاقی نظامی از اعتقادات است ک (1798) نکیانفر و همكارا

کوشی، احتیاط و کند. با این اعتقاد که تبحر، سختهایش ارزیابی میها و ضعفهای خود را بر حسب توانایی شكست

عدم مهارت، عدم تلاش و رفتار غیرمسئولانه، به انجامد. بر عكس، پذیر به پیامدهای مثبت میرفتار مسئولیت

با این اعتقاد که رویدادها  کنند،برخی افراد سوگیری بیرونی پیدا می ،شد. از طرف دیگرپیامدهای منفی منجر خواهد 

رفتار و نتیجه  ،شوند. به اعتقاد این افراد از طریق شانس، قدرت دیگران و عوامل ناشناخته و غیرقابل کنترل تعیین می

گیرند که نتایج  شود نتیجه می باور مربوط نمی ها نتایج به از یكدیگر مستقل هستند و با توجه به اینكه به اعتقاد آن

 ها است. خارج از کنترل شخصی آن

 بررسی با متوسط و کوچک های شرکت در اخلاقی ارتباطات تجربی مطالعه  به پژوهشی در (0400) 1وینزورک

 اخلاقی رفتارهای دارای عموماً متوسط و کوچک های شرکت که دهد می نشان تحقیق این .پرداخت پرسشنامه 141

 دو هر که دهد می نشان و شود می قائل تمایز کننده جذب و دهنده شكل اخلاقی ارتباطات بین ،مطالعه این .هستند

 . دارند نقش متوسط و کوچک های شرکت در اخلاقی هایمكانیسم هدایت در نوع

 در یاخلاق یرفتارها انواع مورد در اتیادباگرچه  که کنندیم انیب یپژوهش در (0404)0همكاران و اولالكان

. ناسازگارند اغلب مفهوم نیا از شده گرفته کار به یتجرب یارهایمع و هایسازمفهوم هستند، توسعه حال در  هاشرکت

 ادغام با و یشرکت یاخلاق یرفتارها متعدد یها جنبه میترس با را ینظر وضوح به ازین ،نهیزم نیا در ینظر یمبان

 نیا. دهد یم قرار توجه مورد کند، یم ییشناسا را آن یامدهایپ که واحد یچارچوب در متنوع ینظر یها دگاهید

 دیپد زیمتما یمفهوم ریمس دو از یاخلاق یرفتارها نیا معاصر، یاجتماع یروانشناس هینظر از استفاده با مطالعه

 .شرکت ناسازگار یرفتارها از یناش یگرید و ها شرکت بندهیفر یها وهیش از یناش یكی: ندیآ یم

 و کنندگان مصرف چگونهکه  افتندیدرپرسشنامه  007 یبررس با یامقاله در (0404) 7و همكاران مانگ کالدرون

 از یوقت کنندگان مصرف که دهد یم نشان مطالعه نیا جینتا. کنند یم لحاظ خود رفتار در را یاخلاق مسائل انیمشتر

 میتصم وارد یترشیب یاجتماع یریپذ تیمسئول با را یداریپا ابعاد دارند، شناخت و درک خود رفتار یاثربخش

 اهداف و دهند توسعه را یداریپا یها یاستراتژ تا کند کمک ها شرکت به توانند یم قیتحق نیا جینتا. کنند یم
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 ریپذ تیمسئول بالقوه انیمشتر ،جهینت در ؛کنند هماهنگ کنندگان مصرف رفتار و ازهاین با را خود داریپا کیاستراتژ

 .دهند قرار هدف یمؤثرتر طور به را یاجتماع

حرکت به سوی حل مبحث شیب لغزنده در برابر رفتار مجاز »ای تحت عنوان  مطالعه (0412ریكرز و سامولسون ) 

ها  بر این باورند که  انجام دادند. آن« گیری اخلاقی حسابداری های فردی در تصمیم اخلاقی با تاکید بر اهمیت تفاوت

ری )یعنی منبع کنترل درونی بالا(، در مقایسه با کسانی پذی متخصصان با هویت اخلاقی و شجاعت اخلاقی و مسئولیت

 احتمال بیشتری دارد که رفتار جبرانی را بپذیرند.که شجاعت اخلاقی، احساس مسئولیت و هویت اخلاقی ندارند، 

رفتار  هیبا بسط نظر ،یعموم یدر حرفه حسابدار یاخلاق یریگ میدر ارتباط با تصم یپژوهش (0441) 1بوچان

 اتیها و ن نگرش نیب میرابطه مستق یاز برقرار یقو تیاز حما یحاک ،پژوهش جیآژن انجام داد. نتا یزیر برنامه

حسابداران و حسابرسان قرار  نیدر ب یذهن یاز هنجارها یمیاثر مستق این، وجود با ؛است ها یریگ میدر تصم یاخلاق

. گذارد یم ریتاث فرد اتین بر یمعنادار طور به ،یاخلاق مسائل به نسبت یا حرفه نگرش که گرفت جهینت ینگرفت. و

 فراهم یاخلاق موضوعات یبررسبرای  را یدیمف چارچوب ،آژن یزیر برنامه رفتار هینظر گرفت جهینت ،نیهمچن ،بوچان

 .آورد یم

 

 هاي پژوهشفرضیه

 اخلاقی با الگوی رفتاری مجاز اخلاقی رابطه دارد.: سطح بالایی از هوش معنوی در بروز رفتارهای 1فرضیه 

 : سطح پایینی از هوش معنوی در بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی سازگار اخلاقی رابطه دارد.0فرضیه 

 : سطح بالایی از شجاعت اخلاقی در بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی رفتاری مجاز اخلاقی رابطه دارد.7فرضیه 

 نی از شجاعت اخلاقی در بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی سازگار اخلاقی رابطه دارد.: سطح پایی4فرضیه 

 

 پژوهش شناسی روش

پیمایشی -های توصیفی از نوع پژوهش ،ها آوری داده این مطالعه از نظر هدف، پژوهشی کاربردی و از منظر نحوه جمع

باشند. بر اساس اعلام سایت دولت کشور میهای دولتی حسابان دستگاهاست. جامعه آماری پژوهش شامل ذی

وزارتخانه در  198استان تعداد  71با درنظر گرفتن  ،بنابراین وجود دارد؛ وزارتخانه در کشور 18الكترونیک تعداد 

حساب ها یک معاون ذیحساب و در اکثر آنسراسر کشور فعال هستند. در هر وزارتخانه در مرکز هر استان یک ذی

حساب در کل کشور وجود دارد. برای انتخاب حجم حساب و معاون ذیذی 1444حدود  ،ر این اساسوجود دارد. ب

نفر به عنوان نمونه تعیین گردید. با توجه به پراکندگی جامعه هدف و به  039نمونه با استفاده از جدول مورگان 

پرسشنامه از  711ن گردید و تعداد دهی آنلای اقدام به طراحی سایت پاسخ ،حسابانتر به ذی منظور دسترسی آسان

 متغیر رفتار اخلاقی که مشخص کنندۀمورد برگشت داده شد. برای سنجش  039این طریق توزیع گردید و در نهایت 

 (،0412)ریكرز  و ساموئلسوناز سناریوهای استاندارد طراحی شده توسط  ،باشد رفتار سازگار و نیز مجاز اخلاقی می

استفاده گردید و روایی آن توسط تعدادی از اساتید و  (1789همكاران ) و آذربراهمانو  (0412) 0همكاران و جانسون

وی غیراخلاقی نظران تایید گردید. در این پرسشنامه پس از سوالات مربوط به جمعیت شناختی سه سناریصاحب

حسابان مطرح گردید تا تصمیم خود را در ارتباط با میزان موافقت با این سه سناریوی غیراخلاقی در طیفی برای ذی
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کنندگانی مورد بررسی قرار خواهد گرفت که حداقل به  % نشان دهند. در این مرحله تنها پاسخ مشارکت 144صفر تا 

 14سناریوهای اخلاقی اول و یا دوم باشند. چنانچه این گروه پاسخ بیش از % موافق انجام یكی از  14میزان بیش از 

درصدی سناریوی سوم را انتخاب کنند به این معنی است که با انجام رفتارهای غیراخلاقی سازگار شده و دارای رفتار 

این است که در پی % سناریوی سوم باشد نشان دهنده  14سازگار اخلاقی هستند و اگر پاسخ پاسخ دهنده کمتر از 

گیری متغیر هوش جبران رفتارهای غیراخلاقی پیشین خود برآمده و دارای رفتار مجاز اخلاقی است. برای اندازه

 و سكرکاو برای ارزیابی متغیر شجاعت اخلاقی از پرسشنامه استاندارد  (0448) 1کینگمعنوی از پرسشنامه استاندارد 

 ( به منظور بررسی پایایی متغیرهای پژوهش آمده است.1استفاده شده است. جدول ) (0448) 0همكاران

 
 بررسی پايايی متغیرها )ضرايب آلفاي کرونباخ( (0)جدول 

 ضريب آلفاي کرونباخ تعداد سوالات متغیر

 918/4 04 هوش معنوی

 907/4 11 شجاعت اخلاقی

 347/4 7 رفتار اخلاقی

 

توان نتیجه گرفت که متغیرها از پایایی لازم برخوردار بودن ضرایب آلفای کرونباخ می 3/4با توجه به بیشتر از 

 ها از نرم افزارهای اس پی اس اس و لیزرل بهره گرفته شده است.هستند. برای تجزیه و تحلیل داده

 

 هاي پژوهش يافته

نفر زن به سوالات  143نفر مرد و  131نفر، تعداد  039داد از مجموع شناختی نشان های جمعیتبررسی ویژگی

درصد(  9/1نفر ) 1باشد. درصد می 1/79درصد و  1/21ها اند که به ترتیب درصدهای فراوانی آنپرسشنامه پاسخ داده

د( لیسانس و درص 1/11نفر ) 140درصد( فوق دیپلم،  8/11نفر ) 77دهندگان دارای مدرک تحصیلی دیپلم، از پاسخ

نفر  8اند. از لحاظ پراکندگی در رده سنی نیز درصد( دارای مدرک فوق لیسانس و بالاتر بوده 0/71نفر باقیمانده ) 89

( و 7/17سال ) 11تا  41نفر بین  73سال،  71تا  01درصد( بین  4/09نفر ) 38درصد،  0/7سال با  01کمتر از 

نفر  49کنندگان رسمی و  درصد از مشارکت 3/90نفر با  074ن سال وجود نداشت. همچنی 11پاسخگوی بالای 

 درصد( پیمانی بودند. 7/13)

اسمیرنوف بررسی گردید. نتایج این آزمون در -نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش از طریق آزمون کولموگروف

 ( آمده است.0جدول )

درصد(  1ا توجه به سطح معناداری بیش از دهد که تمامی متغیرها نرمال هستند )ب ( نشان می0مقادیر جدول )

های پارامتری برای تجزیه و تحلیل استفاده کرد. به منظور شناسایی متغیرهای مكنون از  توان از آزمون بنابراین می

ها  گیری از تحلیل عاملی تاییدی بهره گرفته شد. نتایج این تحلیل های اندازه تحلیل عاملی اکتشافی و برای تایید مدل

 ادامه آمده است.در 
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 (اسمیرنوف-کولموگروفمتغیرها ) نرمال بودنبررسی  (2)جدول 

 نرمال/غیرنرمال سطح معناداري  Zآماره  متغیرها 

 نرمال 11/4 382/4 هوش معنوی 1

 نرمال 41/4 92/4 تفكر انتقادی وجودی 1-1

 نرمال 22/4 371/4 تولید معنی شخصی 0-1

 نرمال 047/4 402/1 آگاهی 7-1

 نرمال 10/4 191/1 توسعه حالت آگاهی 4-1

 نرمال 333/4 218/4 شجاعت اخلاقی 0

 نرمال 147/4 149/1 عامل اخلاقی 1-0

 نرمال 410/4 711/1 ارزش های متعدد 0-0

 نرمال 044/4 404/1 تهدیدها 7-0

 نرمال 147/4 148/1 فراتر از حد اطلاعات 4-0

 نرمال 412/4 773/1 اهداف اخلاقی 1-0

 
 نتايج تحلیل عاملی اکتشافی متغیر هوش معنوي (3)جدول 

 نتیجه ضريب معناداري بار عاملی متغیرهاي مشاهده پذير متغیر مکنون

 هوش معنوی

 پذیرش عامل 4441/4 11/4 1
 پذیرش عامل 4441/4 19/4 0
 پذیرش عامل 4441/4 13/4 7
 پذیرش عامل 4441/4 21/4 4
 عاملپذیرش  4441/4 18/4 1
 پذیرش عامل 4441/4 18/4 2
 پذیرش عامل 4441/4 10/4 3
 پذیرش عامل 4441/4 14/4 9
 پذیرش عامل 4441/4 21/4 8
 پذیرش عامل 4441/4 40/4 14
 پذیرش عامل 4441/4 40/4 11
 پذیرش عامل 4441/4 21/4 10
 پذیرش عامل 4441/4 10/4 17
 پذیرش عامل 4441/4 21/4 14
 پذیرش عامل 4441/4 11/4 11
 پذیرش عامل 4441/4 10/4 12
 پذیرش عامل 4441/4 41/4 13
 پذیرش عامل 4441/4 74/4 19
 پذیرش عامل 4441/4 21/4 18
 پذیرش عامل 4441/4 30/4 04
 پذیرش عامل 4441/4 10/4 01
 پذیرش عامل 4441/4 31/4 00
 پذیرش عامل 4441/4 24/4 07
 پذیرش عامل 4441/4 13/4 04
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و بارتلت محاسبه  KMOها از تحلیل عاملی استفاده گردید. بدین منظور مقدار منظور بررسی مناسب بودن دادهبه

ها برای تحلیل عاملی مناسب نیست. باشد داده 14/4و مورد بررسی قرار گرفت. در صورتی که مقدار آن کمتر از 

بیشتر  KMOکند که با احتیاط بیشتری باید به تحلیل عاملی پرداخت امّا اگر مقداربیان می 28/4تا  14/4مقدار بین 

 ها برای تحلیل عاملی مناسب خواهد بود.های موجود در بین دادهباشد همبستگی 3/4از 

 
 و بارتلت  KMO( آزمون4جدول)

 KMO 949/4شاخص 

 آزمون بارتلت

 429/0144 (Chi-Squareکای اسكوئر )

 032 (df)درجه آزادی 

 444/4 (Sig)سطح معناداری 

 

توان نتیجه گرفت ( می41/4( و مقدار معناداری آزمون بارتلت )کوچكتر از 3/4)بزرگتر از  KMOبا توجه به مقدار 

 ها برای اجرای تحلیل عاملی مناسب است و از شرایط مورد نیاز برخوردار است. نتایج حاصل از تحلیل عاملیکه داده

( آمده است. این نتایج بیانگر این است که بارهای عاملی به 1تاییدی مربوط به سوالات متغیر هوش معنوی در شكل )

مولفه مربوط به این متغیر قابل دسته بندی در یک عامل مجزا هستند.  4است بنابراین  7/4دست آمده بیشتر از 

 شود.یهای این متغیر مكنون از میانگین سوالات محاسبه مداده

 

 
 هوش معنوي  متغیر يدیتائ یعامل لیتحل( 0شکل )

 

شاخص نسبت مجذور کای دو بر درجه آزادی )
    

   
است نشان  7باشد و از آنجا که کمتر از  می 47/0( برابر 

میانگین ها برازش دارند و بنابراین از پایایی لازم برخوردار هستند. شاخص خطای ریشه  دهد که مدل نظری با داده می

دهد. از سوی  است که در مجموع برازندگی مناسب مدل را نشان می 418/4( معادل RMSEAمجذورات تقریب )

درصد تحلیل عاملی تاییدی هوش معنوی  81باشد. بنابراین با اطمینان  می 443/4( P-value)دیگر سطح معناداری 

 دهد. متغیر شجاعت اخلاقی را نشان می( نتایج مربوط به بارهای عاملی 1شود. جدول ) پذیرفته می
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 نتايج تحلیل عاملی اکتشافی متغیر شجاعت اخلاقی (7)جدول 

 نتیجه ضريب معناداري بار عاملی متغیرهاي مشاهده پذير متغیر مکنون

 شجاعت اخلاقی

 پذیرش عامل 4441/4 18/4 1

 پذیرش عامل 4441/4 10/4 0

 پذیرش عامل 4441/4 27/4 7

 پذیرش عامل 4441/4 11/4 4

 پذیرش عامل 4441/4 11/4 1

 پذیرش عامل 4441/4 11/4 2

 پذیرش عامل 4441/4 14/4 3

 پذیرش عامل 4441/4 29/4 9

 پذیرش عامل 4441/4 24/4 8

 پذیرش عامل 4441/4 11/4 14

 پذیرش عامل 4441/4 34/4 11

 پذیرش عامل 4441/4 31/4 10

 پذیرش عامل 4441/4 37/4 17

 پذیرش عامل 4441/4 20/4 14

 پذیرش عامل 4441/4 12/4 11

 

دهد  و بارتلت مربوط به پرسشنامه شجاعت اخلاقی در زیر آمده است. نتایج این آزمون نشان می KMOمقدار 

 اندازه نمونه انتخاب شده برای انجام تحلیل عاملی متغیر شجاعت اخلاقی مناسب است.

 
 و بارتلت متغیر شجاعت اخلاقی  KMO( آزمون7جدول)

 KMO 902/4شاخص 

 آزمون بارتلت

 911/1311 (Chi-Square)کای اسكوئر 

 141 (df)درجه آزادی 

 444/4 (Sig)سطح معناداری 

 

دهد. این نتایج بیانگر این است  ( نتایج تحلیل عاملی تاییدی سوالات متغیر شجاعت اخلاقی را نشان می0شكل )

مولفه مربوط به این متغیر قابل دسته بندی در یک عامل مجزا  1بوده و  7/4عاملی محاسبه شده بیشتر از که بارهای 

 هستند.

مقدار نسبت مجذور کای دو بر درجه آزادی )
    

   
است نشان  7باشد و با توجه به اینكه کمتر از  می 1/0( برابر 

این از پایایی لازم برخوردار هستند. شاخص خطای ریشه میانگین ها برازش دارند و بنابر دهد که مدل نظری با داده می

دهد. از سوی  است که در مجموع برازندگی مناسب مدل را نشان می 449/4( معادل RMSEAمجذورات تقریب )

درصد تحلیل عاملی تاییدی هوش  81باشد. بنابراین با اطمینان  می 4441/4 (P-value)دیگر سطح معناداری 

 شود. معنوی پذیرفته می
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 شجاعت اخلاقی  متغیر يدیتائ یعامل لیتحل( 2شکل )

 

ها از روش آزمون همبستگی جداول توافقی استفاده گردید. علت انتخاب این روش این است  برای آزمون فرضیه

رفتار اخلاقی دارای دو بخش )یعنی افراد دارای این رفتار در مقابل افراد فاقد آن( و دو بُعد که از یک سو متغیر 

باشد و از سوی دیگر بحث رابطه بین دو متغیر اسمی مطرح است  )یعنی به صورت سطح بالا و سطح پایین( می

 باشد.تواند استفاده از آزمون همبستگی جداول توافقی  بنابراین بهترین روش آزمون می

نتایج جداول توافقی و آزمون کای دو مربوط به فرضیه اول به شرح جدول زیر است. در این ارتباط مفروضات زیر 

 شود: در نظر گرفته می

Y متغیر ملاک )وابسته(: بروز رفتارهای اخلاقی یا الگوی رفتاری مجاز اخلاقی = 

X متغیر پیش بین )مستقل(: هوش معنوی = 

 
 توافقی و آزمون کاي دو رابطه هوش معنوي در بروز رفتارهاي اخلاقی با الگوي رفتاري مجاز اخلاقی( جدول 5جدول)

 الگوي رفتاري مجاز اخلاقی
 هوش معنوي

 کل
 بالا پايین

 اند استفاده کرده
11 118 134 

(1/17 )% (0/81 )% (2/20 )% 

 اند استفاده نكرده
82 22 144 

(1/92 )% (9/4 )% (4/73 )% 

 Chi-square = 184/422        d.f = 1       P =4 /4441 آزمون کای دو

 

 4441/4و سطح معناداری آن  422/184با توجه به اینكه مقدار آماره کای دو پیرسون جداول توافقی معادل 

رفتاری مجاز باشد فرضیه پژوهش مبنی بر وجود رابطه بین هوش معنوی در بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی  می

درصد افراد با سطح بالا از هوش معنوی از  0/81( بیانگر این است 3شود. از طرفی نتایج جدول ) اخلاقی پذیرفته می

درصد افراد با سطح بالا از هوش معنوی از الگوی رفتاری  9/4اند و فقط  الگوی رفتاری مجاز اخلاقی استفاده کرده

گردد یعنی سطح بالایی از هوش معنوی در بروز رفتارهای  ن فرضیه تایید میاند بنابرای مجاز اخلاقی پیروی نكرده

 اخلاقی با الگوی مجاز اخلاقی رابطه دارد.
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 مفروضات مربوط به فرضیه دوم پژوهش به صورت زیر است:

Y متغیر ملاک )وابسته(: بروز رفتارهای اخلاقی یا الگوی رفتاری سازگاری اخلاقی = 

X تقل(: هوش معنوی= متغیر پیش بین )مس 

 
 ( جدول توافقی و آزمون کاي دو رابطه هوش معنوي در بروز رفتارهاي اخلاقی با الگوي رفتاري سازگاري اخلاقی7جدول)

 الگوي رفتاري مجاز اخلاقی
 هوش معنوي

 کل
 بالا پايین

 اند استفاده کرده
93 02 114 

(3/31 )% (2/11 )% (2/78 )% 

 اند استفاده نكرده
03 141 129 

(7/04 )% (4/94 )% (4/24 )% 

 Chi-square = 144/431        d.f = 1       P = 4/4441 آزمون کای دو

 

( بیان کننده رابطه 9در جدول ) 4441/4با سطح معناداری  31/144مقدار آماره کای دو پیرسون جداول توافقی 

الگوی رفتاری سازگاری اخلاقی است. نتایج این جدول نشان معنادار بین هوش معنوی در بروز رفتارهای اخلاقی با 

اند و فقط  درصد افراد با سطح پایین از هوش معنوی از الگوی رفتاری سازگاری اخلاقی استفاده کرده 3/31دهد   می

 درصد افراد با سطح پایین از هوش معنوی از الگوی رفتاری سازگاری اخلاقی پیروی نكرده اند. 7/04

 رضیه سوم به صورت زیر است:مفروضات ف

Y متغیر ملاک )وابسته(: بروز رفتارهای اخلاقی یا الگوی رفتاری مجاز اخلاقی = 

X متغیر پیش بین )مستقل(: شجاعت اخلاقی = 

 
 ( جدول توافقی و آزمون کاي دو رابطه هوش معنوي در بروز رفتارهاي اخلاقی با الگوي رفتاري سازگاري اخلاقی7جدول)

 رفتاري مجاز اخلاقیالگوي 
 هوش معنوي

 کل
 بالا پايین

 اند استفاده کرده
37 144 137 

(7/48 )% (9/31 )% (3/20 )% 

 اند استفاده نكرده
31 141 129 

(3/14 )% (0/04 )% (7/73 )% 

 Chi-square = 19/484        d.f = 1       P = 4/4441 آزمون کای دو

 

( بیان کننده رابطه 8در جدول ) 4441/4با سطح معناداری  484/19جداول توافقی  مقدار آماره کای دو پیرسون

معنادار بین شجاعت اخلاقی در بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی رفتاری مجاز اخلاقی است. نتایج این جدول نشان 

 0/04اند و فقط  تفاده کردهدرصد افراد با سطح بالا از شجاعت اخلاقی از الگوی رفتاری مجاز اخلاقی اس 9/31دهد  می

 اند. درصد افراد با سطح بالا از شجاعت اخلاقی از الگوی رفتاری مجاز اخلاقی پیروی نكرده

 مفروضات فرضیه چهارم به قرار زیر است:

Y متغیر ملاک )وابسته(: بروز رفتارهای اخلاقی یا الگوی رفتاری مجاز اخلاقی = 

X متغیر پیش بین )مستقل(: شجاعت اخلاقی = 
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 ( جدول توافقی و آزمون کاي دو رابطه شجاعت اخلاقی در بروز رفتارهاي اخلاقی با الگوي رفتاري سازگاري اخلاقی01جدول)

 الگوي رفتاري مجاز اخلاقی
 هوش معنوي

 کل
 بالا پايین

 استفاده کرده اند
33 8 180 

(3/10 )% (9/2 )% (1/28 )% 

 استفاده نكرده اند
28 107 29 

(7/43 )% (0/87 )% (8/74 )% 

 Chi-square = 29/407        d.f = 1       P = 4/4441 آزمون کای دو

 

درصد افراد با سطح پایین از شجاعت اخلاقی از الگوی رفتاری سازگاری  3/10دهد  ( نشان می14نتایج جدول )

درصد افراد با سطح پایین از شجاعت اخلاقی از الگوی رفتاری سازگاری اخلاقی  7/43اند و فقط  اخلاقی استفاده کرده

 اند. پیروی نكرده

 ( ارائه شده است.11ها در جدول ) خلاصه نتایج آزمون فرضیه

 
 ( خلاصه نتايج فرضیه هاي پژوهش00جدول)

 نتیجه معناداري آماره کاي دو عنوان فرضیه

1 
بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی رفتاری مجاز الایی از هوش معنوی در بسطح 

 اخلاقی رابطه دارد.
 پذیرش 4441/4 422/184

0 
سطح پایینی از هوش معنوی در بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی رفتاری 

 سازگاری اخلاقی رابطه دارد.
 پذیرش 4441/4 31/144

7 
الگوی رفتاری سطح بالایی از شجاعت اخلاقی در بروز رفتارهای اخلاقی با 

 مجاز اخلاقی رابطه دارد.
 پذیرش 4441/4 484/19

4 
سطح پایینی از شجاعت اخلاقی در بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی رفتاری 

 سازگاری اخلاقی رابطه دارد.
 پذیرش 4441/4 407/29

 

 گیريبحث و نتیجه

حسابان  در بروز رفتارهای اخلاقی در بین ذی ،پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش هوش معنوی و شجاعت اخلاقی

های دولتی انجام شده است. نتایج نشان داد سطح بالایی از هوش معنوی در بروز رفتارهای اخلاقی با الگوی  دستگاه

اند برای تو رابطه دارد. سطح باور دینی، شجاعت و اخلاق از راهكارهایی است که میارتباط رفتاری مجاز اخلاقی 

گیری  هوش معنوی و اعتقادات دینی و سطح دینداری نقش مهمی در تصمیم ،بنابراین رزش آفرینی کند؛سازمان ا

تر از رفتارهای غیراخلاقی  مستقل و بدون استرس دارد. عموماً پذیرش رفتارهای غیراخلاقی تدریجی دیگران راحت

احساس افراد در خصوص غیراخلاقی بودن یک خواهد بود. علاوه بر آن،  ،افتد ها که به یكباره اتفاق می ناگهانی آن

یابد که یک  کند. این تغییر احساس تا جایی ادامه می نیز تغییر می ،شود رفتار زمانی که آن رفتار به دفعات تكرار می

شود؛ یعنی به مرور زمان آن رفتار غیراخلاقی که به دفعات اتفاق افتاده  فرد در یک الگوی سازگار اخلاقی درگیر می

 گیرد؛ صیت اجتماعی بعدی او شكل میی فرد تكراری و ثابت شده و آن فرد با الگوی رفتاری سازگار شده و شخبرا

پرورش ذهن و ارتقای رشد هوش با این توضیح،  شوند. ار میرفتارهای غیراخلاقی افراد در طول زمان پاید ،بنابراین

تری برخوردارند و رفتار سازگار اخلاقی در  یینحسابانی که از هوش معنوی پا معنوی و ارتقای سطح معنویت ذی
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 (1789آذربراهمان و همكاران )رسد. نتایج این بخش با پژوهش  اقدامی مفید به نظر می ،وجودشان نهادینه شده است

 همسو است.

قی با الگوی رفتاری سازگاری همچنین نتایج نشان داد سطح پایینی از هوش معنوی در بروز رفتارهای اخلا

دهند که افراد را به انجام  آزمایشی انجام می ،شوند اخلاقی رابطه دارد. افرادی که در شیب لغزنده گرفتار می

دهی اشتباه با مقیاس کوچک در قبال  ها در مرحله اول گزارش کنند. آن دهی اشتباه در قبال پاداش تشویق می گزارش

نمایند و برای مقایسه پس از  دهی اشتباه در مقیاس بزرگ با پاداش زیاد ارائه می پاداش کم و در مرحله دوم گزارش

رسند که شیب لغرنده  کنند و به این نتیجه می دهی اشتباه در مقیاس بزرگ را با پاداش کمتر ارائه می گزارشآن 

توان این موضوع را مرتبط با رفتارهای  های فردی و شخصیتی نسبت داده و می وجود دارد و آن را به تفاوت

توان با  نجام رفتار غیراخلاقی دانست. لذا میهای پیش آمده برای ا ماکیاولیستی )توجیه رفتار برای هدف( و فرصت

های شغلی از تكرار رفتارهای غیراخلاقی نهادینه شده اینگونه افراد که دارای هوش معنوی  استفاده از چرخش

های معنوی گرایانه و غیرمرتبط شغلی، انسان بودن، صادق بودن و  جلوگیری شود و با آموزش ،تری می باشند پایین

 همراستا است. (0412رکرز و ساموئلسون )به این گونه افراد خاطی آموزش داد. این نتایج با پژوهش سالم بودن را 

نترل فشارهای ای به ک نتایج بدست آمده از فرضیه سوم بیانگر این است که افراد با سطح شجاعت بالاتر توجه ویژه

هنجارهای اجتماعی دینی مكانیزمی برای کاهش فشار محیط در سازمان  ،به عبارت دیگر دهند؛ محیطی نشان می

که فردی شجاعت مدار و با اخلاق است به عنوان مكانیزمی برای نظارت  مربوطه به وجود می آورد و همچنین زمانی

عتماد به با توجه به آنكه شجاعت اخلاقی ترکیبی از قدرت ذهنی، دانش و ا ،کند. بنابراین بر رفتار محیط عمل می

 حساب داده شود، به شخص ذی حسابی اختیار عمل بیشتری شایسته است در انجام وظایف ذی ،باشد نفس می

حساب تقویت گردد.  های شجاعانه در شخص ذی تهدیدهای مدیریتی به حداقل کاهش یابد و قدرت اخذ تصمیم

تقویت روحیه شجاعت و مبارزه طلبی و  های ادواری روانشناسی جهت راهكار مناسب در این ارتباط برگزاری دوره

حسابان است. این نتایج  پرهیز از ترس و تهدیدهای محیطی و مدیریتی برای افزایش سطح شجاعت اخلاقی ذی

 باشد. می (0419گاریگان و همكاران )همسو با نتایج پژوهش 

ت شجاعت اخلاقی در کنترل و کاهش تنش اخلاقی نقش مهمی در نهایت نتایج فرضیه چهارم نشان داد که تقوی

تواند منجر به بروز یک محرک درونی در فرد گردد تا وی ادامه  کند. گاهی انجام یک رفتار غیراخلاقی می را ایفا می

 آن رفتار را پایان داده و یا محدود کند بخصوص زمانی که این رفتار با هویت اخلاقی و سطح پایینی از شجاعت

حسابی و به منظور کاستن رفتارهای سازگار اخلاقی اخلاقی در تعارض باشد. با توجه به حساسیت بالای شغل ذی

ها در انجام وظایف این پست سازمانی لازم است ابتدا توجیهات قانونی و عرفی انجام شود و در صورت اصرار به  آن

تر یا جابجایی  های پایین شغلی آنان و یا تنزل به پست تكرار رفتار سازگار اخلاقی نسبت به جابجایی افقی موقعیت

 است. (0412ریكرز و سامولسون )عمودی پست سازمانی اقدام گردد. این نتیجه همسو با نتایج مطالعه 
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