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 چكیده

شرکت به برای اقتصادی  زنان در هیئت مدیره منافع که آیااست این سؤال  به پاسخ پیدر مقاله این 

زنان  یرمستقیمبه بررسی اثرات مستقیم و غ پژوهشاین مسئله، این شدن به منظور روشن . دنآور ارمغان می

زنان در  اثر رگرسیونی چند متغیرهاست. با استفاده از یک مدل پرداخته در هیئت مدیره بر ارزش شرکت 

 نیامد به دستمستقیمی  شواهدی. برآورد شده است عملکرد مالی شرکت و ارزش شرکت بر هیئت مدیره

با این حال، اثرات  .اثر بگذاردنماینده زن در هیئت مدیره به طور مستقیم بر ارزش شرکت وجود یک که 

که عملکرد مالی ) بر زنان در هیئت مدیره به طور مثبتغیرمستقیم یافته شده است، بدین ترتیب که 

در زنان  به طور کلی بیانگر این است که که گذارند اثر می (شده گیری ها و فروش اندازه بازده دارایییلۀ وس به
گذارند و از این طریق  است( اثر می )که به نوبه خود مرتبط با ارزش شرکتبر عملکرد مالی  هیئت مدیره

 .دهند ارزش شرکت را نیز تحت تأثیر خود قرار می
 

 .هیئت مدیره، عملکرد مالی، ارزش شرکت، تنوع جنسیتی لیدي:هاي ك واژه
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 مقدمه -1

بر اساس این  )هردو جنس زن و مرد( تنوع جنسیتی مطالعات در زمینۀ هیئت مدیره دارای بسیاری از

گیری  با این حال، مطالعات آکادمیک نتیجهبخشد  یارزش شرکت را بهبود م ،زنان که نمایندگی باشد می ایده

 اند یافته. برخی مطالعات نموده استبا توجه به رابطه بین زنان در هیئت مدیره و ارزش شرکت فراهم  تضادم

منحصر به   ی خواهند داشت چرا زنان دارای ویژگیبهترهیئت مدیره عملکرد جنسیتی تنوع که شرکت با 

( در حالی 1992 2ورامینگیوزل و )کمپباند  به ارمغان آوردهوکار  کسب رایو سرمایه انسانی بفردی از منابع 
 هیچ ( و بعضی دیگر1990 9؛ آدامز و فریرا1929 1و استروم برُنکردند )مخالف پیدا تأثیر  که مطالعات دیگر

 در این مطالعه به منظور بحث در مورد اینکه آیا انتصاب زنان (.1929 1)کارتر و همکاران ای نیافتند رابطه

نه متفاوت از مطالعات دیگر،  است.  شرکت دارد یا خیر، صورت گرفته ارزیابی ی درهیئت مدیره اثرات مثبت

 .است  را مورد پژوهش قرار داده شرکتارزش  بر زنان در هیئت مدیره یرمستقیمبلکه اثر غ مستقیم تنها اثر

ق حضور زنان در هیئت مدیره از دو منظر اجتماعی و اقتصادی قابل بحث است، از نظر اجتماعی زنان ح

؛ و از نظر اقتصادی (1999 5اینگلی والت ودر  وندارند )های مدیریتی  فرصت برابر همانند مردان در پست

های مدیریتی خود باشد. تبعیض  سازمان به دور از جنسیت افراد باید به دنبال گزینش افراد اصلح برای پست

 6)سینگ و همکاران یدننمافاده جنسیتی باعث خواهد شد که سازمان از منابع انسانی به نحو احسن است

های ارزشمندی برخوردار هستند که منجر به بهبود  دهد که زنان از مهارت . مطالعات نشان می(1992

؛ کمپبل 1990 7و همکاران هیز)شود که آن نیز بر ارزش شرکت اثر مثبت خواهد داشت  عملکرد شرکت می

 .(1992ورا  -و مینگیوز

 

 مبانی نظري پژوهش -2

 ینتر متداول بررسی های در رابطه با ارتباط میان زنان در هیئت مدیره و ارزش شرکت ، به تئوری

های مورد استفاده برای حمایت از این دیدگاه که تنوع جنسیتی در هیئت مدیره دارای مزایای  نظریه

 باشد، پرداخته است. می وکار اقتصادی برای کسب

 

 تئوري نمایندگی -2-1

نظریه  در این (.2091 2مینزمالکیت است )برِل و  مدیریت و جدایی ،نمایندگی نظریهپیدایش  
 را چگونه مدیران باید منابع مالی سهامداران کنند که می امضارا  سهامداران و مدیران قرارداد مشخص

هیئت مدیره  مؤثر (. نظارت2076 0مک اینز)جنسن و  تقسیم شود ها و چگونه بازده بین آن نماینداستفاده 

مثبت  یرتأث .بخشد بهبودرا  تخصیص نامناسب منابع مالی را کاهش دهد در نتیجه ارزش سهام تواند می

)به عنوان مثال،  در مطالعات بسیاری مورد بررسی قرار گرفته استنظارت هیئت مدیره بر ارزش شرکت 

زنان در هیئت  نمایندگی نتیجهدر بهبود بخشد، را (. اگر حضور زنان نظارت هیئت مدیره 1996 29گیلان

که هیئت مدیره  کنند می استدلال ،(1999) 22دالیزل . هیلمن وشود می ارزش شرکت منجر به افزایش مدیره
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زنان در نظارت  دهند که نشان می ها پژوهش. نیاز داردثر ؤماجرای و نظارت  ها، اطلاعات انواع مهارت به

زن تلاش  مدیرانبا  هیئت مدیرهد که نده نشان می ،(1990را )آدامز و فری اثری مثبت دارند، هیئت مدیره

د که تنوع نده نشان می ،(1999. کارتر و همکاران )دهند می اختصاص برای نظارت بر عملکرد یبیشتر

 دهد. افزایش می را است بهبود نظارت که منجر بهجنسیتی استقلال هیئت مدیره 

 

 تئوري وابستگی به منابع -2-2
نشان  هیئت مدیره نظارت است. نظریه وابستگی به منابع نظریه نمایندگی، نقش اساسیبا توجه به 

 ،حیاتی است شرکت دسترسی به منابع که برای موفقیت تسهیل ی درمهم عملکرد هیئت مدیرهدهد که  می

مشورت، اند از: )الف( ارائه مشاوره و  اولیه هیئت مدیره عبارت. عملکردهای (2072 21سالانچیکدارد )ففر و 

نهادهای  ارتباطی بین شرکت و یها مشروعیت برای شرکت در محیط خارجی، )ج( ایجاد کانال )ب( ایجاد

برای به حداکثر رساندن  .است تعهدات یا حمایت از عناصر مهم خارج از شرکت خارجی و )د( دسترسی به

اند از:  عبارتکه  ان؛باید تنوع مدیر هیئت مدیره د کهنده ( نشان می1999عملکرد، هیلمن و همکاران )

کنند که  ها استدلال می آنباشند،   را داشته متخصصان پشتیبانیو  وکار ، کارشناسان کسبسهامداران داخلی

شرکت  بهتر و ارزش عملکردمنجر به  در نتیجه که آورند می شرکتبرای هیئت مدیره متنوع منابع بیشتر 

که به کاهش وابستگی  دارد بیشتر به منابع تر دسترسی ه متنوع. شرکت با اعضای هیئت مدیرشود می

 شوند می منجر به افزایش ارزش شرکت و کند کمک می و بهبود اعتبار اطمینانخارجی، کاهش عدم 

های  مهارت یآمریکا های ها دریافتند که مدیران زن در شرکت آنو همچنین  (1999 یزل)هیلمن و دال

نسبت به آمریکایی  -آنان نتیجه گرفتند که مدیران زن آفریقاییآوردند،  می دیرههیئت مبه گوناگون و تجربه 

را  ین هیئت مدیرهپیوستن به چند بیشتر و پیشرفتهای  رتبهوکار کمتر اما  کسبمردان سفید پوست سابقۀ 
که  دهد زیرا بدین معنی است می افزایشرا  زن مشروعیت خارجی شرکت مدیران داشتن . بعلاوهدارند

 در نظرشود را  میو بازار محصول که در ارزش شرکت منعکس  در کار و اهمیت زنان شرکت برابری جنسیتی

 از های جنسیت متنوع نشانه با کند که داشتن یک هیئت مدیره ( استدلال می1999) 29گرفته است. بیلیمرُیا

 است.ارزش شرکت ش بر زن مدیران موفقیت

 

 تئوري سرمایه انسانی -2-3

نمایند که  ها، تجارت، دانش، خلاقیت، نوآوری و انرژی معرفی می ای از ویژگی ایه انسانی مجموعهسرم

(. سرمایه انسانی عبارت است 1999 21لسلی و ودرلیکنند ) گذاری در کار خود انتخاب می افراد جهت سرمایه

برداری در آینده  با هدف بهره که این هزینه ها آنگذاری بر روی منابع انسانی جهت افزایش بازدهی  از سرمایه

کنند به این  گذاری بر روی افراد را انتخاب می انجام خواهد شد. از این رو است که: سازمان یادگیرنده سرمایه

بورود هستند )های متفاوتی  باشند که دارای کیفیت های انسانی با ارزشی می خاطر که افراد در واقعه سرمایه

های کیفی  ای منسجم از ویژگی توان گفت که سرمایه سازمانی مجموعه ی می(. به طور کل1991 25و تومولو
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تحصیلی، مهارتی و فرهنگی افراد سازمانی است که سبب ایجاد ارزش افزوده برای سازمان گردد. از آنجا که 

یک  نعنوا بهکند آیا انتخاب مدیران زن  وری سازمان کمک می توانایی و مهارت افراد به عملکرد بهتر و بهره

دهد که زنان کمتر از  شوند. مطالعات انجام شده نشان می سرمایه انسانی منجر به افزایش عملکرد شرکت می

(. 1999 26شوند )برک کاری کم به عنوان اعضای هیئت مدیره انتخاب می مردان به دلیل آموزش و تجربه

هر دو مرد  زن ومدیران ه افتند کبررسی نمودند و ی متحده یالاتهای ا  شرکت ،(1997) 27همکاران پترسون و

به که مدیران زن و مرد  دنده همچنین نشان می هستند. محققان برای مدیریت واجد شرایط به یک اندازه

و  هیلمنهستند )بندی هیئت مدیره  طبقهدر  وکار و یا متخصص، برابر کارشناسان کسب مدیرانعنوان 

های مختلف  نقش آمریکایی -که مدیران آفریقایی یافتند، (1997(. پترسون و همکاران )1999 22همکاران

است. به طور  فرد منحصر به سرمایه انسانی پیامدو این یک  دارند قفقازی مدیران در هیئت مدیره نسبت به

 وهستند  هیئت مدیره واجد شرایط عملکرد اندازه برای یکو مردان به  دهد که زنان کلی، شواهد نشان می
 بینی کرد که عملکرد سرمایه انسانی پیش یه. نظرهستند هیئت مدیره درارزش سرمایه با  منبعزنان یک 

هیئت مدیره به عنوان یک نتیجه از تنوع و سرمایه انسانی منحصر به فرد که هر فردی  جنسیت تنوع توسط

ارزش بر مثبت تأثیر  به احتمال زیادکه بهبود در عملکرد هیئت مدیره است  آنو  یر خواهد داشتتأث دارد،

 گذارد. شرکت می

 

 تئوري روانشناسی اجتماعی -2-4

  بررسی شدهزمینه اجتماعی  در )مانند زنان( اقلیت یها گروه یرتأث وضعیت و ،روانشناسی اجتماعیدر 

)وستفال بر سازمان داشته باشد  و یا منفی اثرات مثبت ممکن است که تنوع در هیئت مدیره به معنی است.

ایجاد  دهد که اعضای هیئت مدیره اقلیت، مانند مدیران زن، (. برخی شواهد نشان می1999 20و میلتون
تری از  طیف وسیع به منظور در دیگر اعضای هیئت مدیرهی تشویق کننده تفکر واگراانگیزه و دارای 

(؛ اما دیدگاه روانشناسی 2026 12؛ نمت2071 19فایوچِکسو موسکوُیچی )نمایند  ایجاد میهای بالقوه  حل راه

کنند  گیری اعمال صمیمتتواند نفوذ بیش از حد در  گروه اکثریت می بینی کرد که اعضای اجتماعی نیز پیش

 19تسویی و همکاران .(2021 11پنِرودو  تانفورد)کنند  می و اغلب مقاومت در برابر نفوذ اعضای اقلیت

 11. ویلیامز و اوریلیباشد یمان تعهد کاریشان تأثیرگذار در میزتنوع مو نژاد  تکه جنس یافتند( 2001)

های احساسی بیشتر را تجربه  درگیری های ناهمگن همکاری کمتر و اعضای گروه دهد که ( نشان می2002)

زمان  در هیئت مدیره گیری تصمیم برایزن  مدیراندهد که حضور اقلیت  نشان می ها این استدلال کنند. می

نشان  . به طور کلی، نظریه روانشناسی اجتماعیدارد در ارزش شرکت منفیاثر و کنند  می بیشتری مصرف

. به عنوان دهند قرار مثبت یا منفی تأثیر دهد که زنان در هیئت مدیره ممکن است ارزش شرکت را تحت می

  ری هیئتگی بیشتری در تصمیم تأثیر مدیران اقلیت که ند( نتیجه گرفت1999مثال، وستفال و میلتون )

ارتباط ها  دیگر و یا اگر آنهیئت مدیرۀ اقلیت در  تجربه تنها در صورتی که از مدیران اکثریت مدیره

 داشته باشند را دارند.قوی با مدیران اکثریت اجتماعی 
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 پیشینۀ پژوهش -3

 شان یرهمددرهیئت هایی که مدیران زن  شرکتدر ها به بررسی نتایج اقتصادی  ای ازپژوهش بخش عمده

است که  این و ارزش شرکت در هیئت مدیرهزنان  ارائه ارتباط مثبت بین اصلیاند. استدلال  دارند، پرداخته

که موجب افزایش ارزش  یعوامل شرکت و منابع متمایز بهبخشند  بهبود را میوری هیئت مدیره  بهره زنان

 را دارند منابع ائه دسترسی بهنظارت و ار، مهم عملکرد هیئت مدیره دو آورند. می به وجوداست را  شرکت

س پو  عملکردها است تحقق این یابد زنان در هیئت مدیره افزایش (. اگر حضور1999 دالزیل)هیلمن و 
هیئت مدیره ارزش شرکت را افزایش دهد. بهبود در نظارت هیئت مدیره در ممکن است که انتصاب زنان 

 در را ها و تجارب تنوع مهارتهستند که  منحصر به فرد یانسان ۀسرمایزنان رود به دلیل: )الف(  انتظار می

(؛ 1999 16یمرُیا؛ بل1999دالزیل ؛ هیلمن و1990 15و همکارانترجیسن د )نآور هیئت مدیره به ارمغان می

استقلال هیئت مدیره  )ج( زنان ،(2009 17راسنر)بخشند  میبهبود  را و سبک رهبری گیری )ب( زنان تصمیم

 دهند می بهتر ترویج را )د( زنان رفتار هیئت مدیره ( و1999)کارتر و همکاران دهند  میافزایش را 

د، آدامز نده این دیدگاه که زنان اثربخشی نظارت بر هیئت مدیره را افزایش می مطابق با(. 1995 12)کلارک

کاران و هیز و هم کنند می خدمت  با حضور مدیران زن بهتر هیئت مدیرهکه نشان دادند  (1990و فریرا )

تفکر و م -. زنان خلاقدارندکنترل وظایف  برمثبت  تأثیر یک هیئت مدیرهکه زنان در  دادند( نشان 1990)

توجه بیشتری به  زنان (؛1996 10سُلبرگ؛ هیز و 1990دهند )هیز و همکاران  میارائه را های جدید  ایده

بر و  ،1929 99و تورگوتفیس ها) ی دارنددوست های اجتماعی و انسان مسائل کیفی از قبیل مسئولیت

(؛ 1996 همکاران مکاب و) دارند وکار تر از اخلاق کسب قوی بینش زنان(. 1999 91؛ ویلیامز1929 92همکاران

؛ 1999 99یلرو و )بلیمرُیا هستند سرمایه انسانی در کار و محصول در بازارمنبع یک بخش مهمی از  زنان

 (.1996 یمرُیا)بلبخشند  می بهبود راها مشروعیت خارجی  (؛ و آن1999 91یسمات
به طور مستقیم یک رابطه مثبت بین زنان در هیئت شده  که در بخش قبلی ارائه های پژوهشاگرچه 

شرکت به ارمغان  برایکه زنان  ۀدر مورد مزایای بالقوی بینش اما، کند نمیبینی  پیش مدیره و ارزش شرکت

که حضور زنان در یافتند شواهدی  ، چند مطالعات تجربیریهنظ . مطابق با اینآورند آورند، فراهم می می

یک  یافتند( 1999) 95ارهاردت و همکاران .دارد هیئت مدیره اثرات مثبت بر ارزش شرکت و عملکرد مالی

وجود  گذاری( سرمایهبازده و  بازده داراییعملکرد مالی ) های آمریکا و مدیران زن در شرکت رابطه مثبت بین

که حضور زنان در هیئت مدیره همبستگی مثبت با ارزش دهند  نشان می (1999همکاران ) . کارتر ودارد

زنان در هیئت  وجودد که نده ( نشان می1992) 96ورا  و مینگیوز . به همین ترتیب، کمپبلداردشرکت 

 دوجو که نشان دادند( 1999) 97یزالیس و ک د.نده های اسپانیایی ارزش شرکت را افزایش می مدیره شرکت

 .دارند عادی بازده غیری اثر مثبت با مدیریت های پستزنان در هیئت مدیره و در 

و  نیافتند زنان در هیئت مدیره و ارزش شرکت با این حال، برخی از مطالعات تجربی هیچ ارتباط بین

های  شرکت ارتباط بین مدیران زن ( هیچ2022) 92زهرا و استانتون ند.رابطه منفی پیدا کرد حتی یک برخی
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تقسیمی سود و  در هر سهمسود ، حاشیه سود، فروش به حقوق صاحبان سهام، بازده داراییو  متحده یالاتا

 .نیافتند

. آدامز و فریرا دهد را کاهش می زن ارزش شرکتمدیران که انتصاب  دهد نشان میمطالعات دیگر 

داده  بهبود متحده یالاتها ا رکتش اثربخشی هیئت مدیرهدر هیئت مدیره حضور زنان  ، یافتند اگرچه(1990)

جنسیتی هیئت مدیره باعث  ها این است که تنوع . تفسیر آنگذارند می شرکت منفی بر ارزش تأثیراما است، 

( 1929) 90. برُن و استروماست منفی بر ارزش ارزیابی منجر بهکه  شودبیش از حد دشوار  شود نظارت می

در هیئت مدیره  جنسیت متنوع که ندو نتیجه گرفت کردندگزارش  های نروژی نتایج مشابه برای شرکت

و شارادر ( و 1996) 19. اسمیت و همکاراننماید می مختلرا  اثربخشی هیئت مدیره گیری و تصمیم

 یافتند.نیز یک رابطه منفی بین زنان در هیئت مدیره و ارزش شرکت  ،(2007) 12همکاران

 شرکتبر ارزش وجود دارد که زنان در هیئت مدیره به طور مستقیم  ها پژوهش متضادی هم با این نتایج
آمده  به دست مالی گیری مبتنی بر اندازه حسابداری یلۀوس بهارزیابی و از سوی دیگر این  گذارند تأثیر می

بازده  گیری عملکرد مالی مانند . در واقع، مطالعات متعددی استفاده از حسابداری مبتنی بر اندازهاست

. به اند استفاده نمودهتوبین را  Q یریگ اندازه و ارزش شرکت مانند فروش گذاری و بازده سرمایهیی، بازده دارا

بازده دارایی زنان در هیئت مدیره ارتباط مثبت با  حضورکه  یافتند(، 1929عنوان مثال کارتر و همکاران )

. ندارند گرفتند که هیچ ارتباط با عملکرد شرکتها، نتیجه  این یافتهمبنای بر  ندارد، توبین Qدارد اما با 

عملکرد  ارزش شرکت وشاخصی برای به عنوان  بازده داراییتوبین و  Qاز  استفادهبا ( 1990آدامز و فریرا )

 دارند.هیئت مدیره اثر منفی  که زنان در نتایج نشان داد شرکت استفاده نمودند،

 نیز کشور داخل در نظر گرفتن جنسیت هیئت مدیرهزمینۀ عملکرد مالی و ارزش شرکت بدون در  در

 است. گرفته صورت گوناگونی یها پژوهش

برای آزمون (، به بررسی تأثیر سرمایه فکری بر عملکرد شرکت پرداختند. 2909دستگیر و همکاران )

 عملکرد و پالیک مدل اساس برها  شرکت فکری سرمایه ارزش و گردیده یآور فرضیات اطلاعات لازم جمع

 نتایج. است شده محاسبه رشد نرخ و درآمد به قیمت نسبت توبین، کیو شاخص سه از استفاده با مالی
 عملکرد شاخص دو و فکری سرمایه بین دار یمعن ارتباط نشان دهنده پژوهش های یهفرض آزمون از حاصل

 .باشد می( رشد نرخ و درآمد به قیمت نسبت) مالی

های  بررسی تأثیر مدیریت استراتژیک منابع انسانی و عملکرد مالی شرکت(، به 2909رسولی و همکاران )

کنترل منابع )مانند منابع فیزیکی، سازمانی،  ؛ کهپذیرفته شده در بورس اوراق بهادر تهران پرداختند

 . در این میان منابع انسانی به دلیل محدودیت آنکند یاطلاعاتی و انسانی(، مزیت رقابتی را نصیب سازمان م

درست، از اهمیت بیشتری برخوردار هستند. در این  گیری یمو منابع اطلاعاتی به دلیل اهمیت آن در تصم

 .دهد یمیان منابع انسانی به دلیل نتیجه تحقیق یک استراتژی خاص را برای اداره منابع انسانی پیشنهاد م

های  ملکرد مالی شرکت(، به بررسی رابطۀ بین سرمایه فکری و ع2909یحیی زاده فر و همکاران )

دهد که بازده حقوق صاحبان  های پژوهش نشان می پذیرفته شده بورس اوراق بهادار تهران پرداختند. یافته
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یکی از متغیرهای سرمایه فکری یعنی سرمایه ارتباطی، ارتباط مستقیم با سهام و بازده کل سهام عادی تنها 

ا دو متغیر سرمایه فکری یعنی سرمایه ارتباطی و سرمایه ها و سود هر سهم ب دارد. همچنین، بازده دارایی

گذاری، با هر سه متغیر سرمایه فکری یعنی سرمایه  انسانی ارتباط مستقیم دارد. به علاوه، بازده کل سرمایه

 مستقیم دارد. ارتباطارتباطی، انسانی و ساختاری 

هامداران و عملکرد مالی سرمایه فکری، ثروت س(، به بررسی 2901انواری رستمی و همکاران )

ارزش ) نتایج نشان داد که سرمایه فکری بر هر شش متغیرپرداختند.  بهادار تهران بورس اوراق یها شرکت

 سالانه بازده و ها افزوده اقتصادی، ارزش افزوده بازار، سود هر سهم، بازده حقوق صاحبان سهام، بازده دارایی

ری دارد. در حالت خاص، سرمایه فیزیکی و ساختاری با هر شش دا ( موردبررسی، تأثیر مثبت و معنیسهام

ارزش افزوده اقتصادی، سود هر سهم، بازده  اند. سرمایه انسانی نیز با متغیر رابطه مثبت و معناداری داشته

 ارزش افزوده بازار و ها و بازده سالانه سهام، رابطه مثبت و معناداری دارد اما بین سرمایه انسانی با دارایی
به درک نقش سرمایه فکری در خلق پژوهش وجود ندارد. نتایج  دار یبازده حقوق صاحبان سهام رابطه معن

های خاص سرمایه فکری را که بر سودآوری و کسب بازده  کند. همچنین محرک ها کمک می ارزش در شرکت

 کند. گذارند، شناسایی می تأثیر می

بین ارزش افزوده سرمایه فکری و عملکرد مالی، اقتصادی بررسی ارتباط (، به 2902حسن پور و یزدانی )

سرمایه فکری از دیدگاه تئوری  پرداختند. پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار ایران یها و بازار سهام شرکت

ارزش  دهد یکه به شرکت اجازه م شود یمبتنی بر منابع به عنوان یک منبع استراتژیک در نظر گرفته م

بین ارزش افزوده سرمایه فکری و  داری یکه رابطه مثبت و معننتایج بیانگر این بود اید. افزوده ایجاد نم

ها به عامل  ولی در تمامی در این پژوهش ها وجود دارد. عملکرد اقتصادی، مالی و ارزش بازار سهام شرکت

 مؤثر نقش جنسیت بر ارزش و عملکرد شرکت پرداخته نشده است.

تقسیم سود با تأکید بر اثر تعاملی  ت مدیره بر رفتارئثیر ترکیب هی(، تأ2902) زاده ترکرضایی و 

که از بین  دهد ینتایج نشان م مورد بررسی قرار دادند. GLSو  PLS یها روش متغیرها و نوع صنعت به

مدیره ارتباط  یئتو تعداد اعضای ه یرعاملت مدیره، متغیر نقش دوگانه مدئمتغیرهای ترکیب اعضای هی
ت مدیره بر سود تقسیمی در ئو همچنین تأثیر تعاملی ترکیب اعضای هی دار با سود تقسیمی دارند معنی

بر رابطه  ای کننده یلاثر تعد تواند یباشد و از این رو متغیر نوع صنعت م دار و متفاوت می صنایع مختلف معنی

 .دسود داشته باش یمت مدیره و رفتار تقسئبین متغیرهای ترکیب اعضای هی

 

 فرضیه پژوهش -4

. داردبر ارزش شرکت  یرمستقیمزنان در هیئت مدیره اثرات مستقیم و غ حضورکه  فرض شده است

 توبین Q یلۀوس بهکه که اگر تنوع جنسیتی هیئت مدیره ارزش شرکت ) شده استعلاوه بر این، فرض 

 (ROA ،ROSطور مثال:  بهعملکرد مالی )از ، آن اثر ممکن است دهد میقرار  تأثیر ( را تحتگیری شده اندازه

وکار،  های دیگری از کسب از طریق جنبهرا  شرکتارزش . زنان در هیئت مدیره ممکن است آید به دست
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. را تحت تأثیر قرار دهد اند منعکس نشده های مالی صورت گیری اندازهوکار که در  در کسبکیفی یعنی بهبود 

گذاری  سرمایهاثربخشی  مانند افزایش در فروش، حاشیه سود بهتر،آمده  به دستاثرات مالی گیری  اندازه

 کند. منعکس می اه دارایی

 ؛1929 11)گرین و جام شود می گیری توبین اندازه Qوکار با  ارزش شرکت که معمولاً در ادبیات کسب

 Q (.1992 11لالنُگاوی؛ دمسترز و 1999 19و همکارانلانگ ؛ 1992؛ کمپبل و مینگیوزورا 1990آدامز و فریرا 

آن در  ریسکهای نقدی آینده و  توانایی شرکت برای تولید جریان دهنده انتظارات بازار درباره توبین نشان

منعکس  حوادث گذشته و تنها در حسابداریمبنای  حسابداری مالی برگیری  اندازه، در حالی که است ارتباط

از جمله عملکرد  وکار اران در مورد تمام جنبه از کسبگذ توبین انتظارات سرمایه Q. از این رو، است شده

تدوین گردیده  بر این اساس، فرضیه را به شرح زیر .کند می را منعکس حسابداری آمده توسط مالی به دست

 :است

 .دارد ارزش شرکت ارتباط مستقیمی با زنان در هیئت مدیرهحضور  -1فرضیه 

 دهند. بر عملکرد شرکت، ارزش شرکت را تحت تأثیر قرار میۀ تأثیر مثبت واسط به زنان حضور -2فرضیه 

 

 روش شناسی -5
 چگونگی اساس بر دیگر، سوی از. است  تجربی بنیادی پژوهش یک هدف  لحاظ از پژوهش این

 مختلف های بندی دسته به توجه با.  است توصیفی های پژوهش نوع از حاضر پژوهش ها، داده آوری جمع

 از استفاده با شده آوری جمع های داده. بود خواهد همبستگی نوع از حاضر پژوهش توصیفی، های پژوهش

 استفاده با برآوردها و آماری محاسبات. اند شده محاسبه نظر مورد متغیرهای سپس و تلخیص اکسل افزار نرم

 .  است گردیده انجام 2 نسخه Eviews افزار نرم از

   

 جامعه و نمونه آماري -6
 .است 2901تا سال  2925طی دورۀ زمانی  پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرانهای  شرکتکلیه  

های که دارای ، شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران شرکتبرای انتخاب نمونه، از بین کلیه 

 شدند: شرایط زیر باشند، برای انجام آزمون انتخاب

 .موجود باشد  پژوهش یدوره زمان یشرکت برا یاطلاعات مال( 2

 باشد. اسفندماهها منتهی به پایان آن یسال مال( 1

 د.نباش ی و بیمهمال گریگذاری یا واسطهشرکت سرمایه (9

 ( در دوره مورد بررسی تغییر دوره مالی نداده باشند.1

ته شده در پذیرف شرکتیری از بین تمام گ نمونههای فوق و پس از انجام  بنابراین پس از اعمال محدودیت

 عنوان نمونه آماری انتخاب گردید. شرکت به 261بورس تعداد 
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 مدل و تعریف متغیرها -7

استفاده ( 2061) 15توسط زلنر و هنریشده  ، از مدل پیشنهادیرمستقیممستقیم و غ ارزیابی اثراتبه منظور 

 مدل به شرح زیر است: شده است.

 

                                                                  (2 مدل اصلی
                        

                                                       (2 -2 مدل

                              

                                                          (1 -2مدل 

                                 

 (1اصلی  مدل 
                     

                                           
              

                                                            (2 -1مدل 
                 

                                                            (2 -1مدل 
                 

 

 متغیر وابسته -7-1

Firm value: یلهوس ارزش شرکت به Q  مجموع ارزش بازار حقوق صاحبان سهامکه توبین 

بدهی تقسیم بر  دفتریو ارزش  شده توسط تعدادی از سهام عادی در پایان سال( )قیمت سهم ضرب 

 شاخصی توبین به طور گسترده در اقتصاد به عنوان یک Q. گیری شده است اندازه کل داراییدفتری ارزش 

؛ آدامز و فریرا 1929کارتر و همکاران  ؛1929)گرین و جام، گیرد میبرای ارزش شرکت مورد استفاده قرار 

 (.1992ویلالُنگ ؛ دمسترز و 1999و همکاران  لانگ؛ 1992؛ کمپبل و مینگیوزورا 1990

 

 متغیر مستقل -7-2
: Women on board داشته باشد معادل یکدر هیئت مدیره شرکت زن وجود اگر  ،ساختگی است یرمتغ 

 در غیر این صورت صفر است.است 

Financial Performance: بازده ( 2گیری شده است: ) نسبت حسابداری اندازه عملکرد مالی توسط دو

سود (: ROSفروش )ه بازد( 1کل دارایی و ) پس از کسر مالیات )سود خالص( بر سود (:ROA) دارایی

 .عملیاتی تقسیم بر فروش
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 متغیرهاي كنترلی -7-3

Size: تعریف شده است. اندازه شرکت تعیین از ارزش  های ییبه عنوان لگاریتم طبیعی از کل دارا اندازه

 .شرکت است شرکت و عملکرد

Leverage :مکانیسم نوعی بدهی  آمده است. نسبت بدهی بلندمدت به کل دارایی به دست مالی از اهرم

 های در نتیجه کاهش درگیریاست و  پرداخت بهره و اصل برایهای نقدی  جریان به ایجادمدیران  تحمیل

 (.2007)شلایفر و ویشنی است  شده توسط جریان نقدی آزاد ایجاد نمایندگی

Growth: .رشد، تفاوت فروش سال جاری و گذشته تقسیم بر فروش سال گذشته است 

 

 هشهاي پژو یافته  -8

معیار برای متغیرها محاسبه  انحراف ، حداکثر، حداقل وانهیم ابتدا آمار توصیفی از جمله میانگین،

لیمر و آزمون هاسمن آزمون  Fهای شامل آزمون  شود و سپس مفروضات اساسی مدل رگرسیون آزمون می

شوند. در ادامه با استفاده از تحلیل پانلی بهترین رابطه را )در صورت وجود رابطه( بین متغیر مستقل و  می

ای از آمار توصیفی  ، خلاصه2جدول  در شود. های مدل انجام می شده و سپس آزمون برآوردوابسته 

 آورده شده است. متغیرهای مدل

 

 توصیفی متغیرهاي مدلآمار  - 1جدول 

 انحراف معیار حداقل حداكثر میانه میانگین متغیرها

Tobin's Q 917202/2 269961/2 615212/1 292110/9 127019/9 

Women on Board 229196/9 9 2 9 926029/9 

ROA 292971/9 929990/9 209012/9 152290/1- 250115/9 

ROS 227115/9 215911/9 067192/2 129992/9- 112115/9 

SIZE 211171/5 769091/5 926019/2 109696/1 692072/9 

LEVERAGE 692116/9 616110/9 917992/2 151762/9 191069/9 

GROWTH 271792/9 269961/9 215299/9 910972/9- 117699/9 

 پژوهشگر  های منبع: یافته

 

 شاخص ونقطه تعادل و مرکز ثقل توزیع است  دهنده نشانترین شاخص مرکزی، میانگین است که  اصلی

برابر با  (SIZE. برای مثال مقدار میانگین برای متغیر اندازه )هاست دادهخوبی برای نشان دادن مرکزیت 

همچنین پارامترهای  .اند افتهیحول این نقطه تمرکز  ها دادهبیشتر  دهد یمکه نشان  باشد یم 211171/5

نسبت به میانگین است.  ها آنن میزان پراکندگی از یکدیگر یا میزان پراکندگی پراکندگی، معیاری برای تعیی

( ROAها ) بازده دارایی  پارامترهای پراکندگی، انحراف معیار است. در بین متغیرهای پژوهش نیتر مهماز 

 .باشند یمبیشترین میزان پراکندگی را دارا  (SIZEاندازه ) دارای کمترین و
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 های حسابداری مالی و حسابرسی پژوهش 
 1921بهار /  22شماره   

 لیمر( و آزمون هاسمن F گروه )آزمون بودن دار یمعنآزمون 

آزمون  از تلفیقی، های داده و ییتابلو های داده های روش از یکی گزینش منظور به ابتدا مدل، برآورد برای

کند که آیا عرض از  لیمر است که تعیین می Fآماره آزمون قابلیت ادغام . است شده قابلیت ادغام استفاده

بین مشاهدات، ناهمگنی یا  که یدرصورتها وجود دارد یا خیر؟  مبدأ جداگانه برای هر یک از مقاطع یا دوره

های تلفیقی  ، از روش دادهصورت نیایی و در غیر تابلوهای  های فردی وجود داشته باشد، از روش داده تفاوت

ها لحاظ نشده است. در آزمون  اند و تفاوت بین آن انباشت شده هم یروها فقط  دادهزیرا ؛ شود استفاده می
های تلفیقی( و فرضیه مقابل،  قابلیت ادغام، فرضیه صفر بیانگر یکسان بودن عرض از مبدأها )داده

 یی( است.تابلوهای  دهنده ناهمسانی عرض از مبدأها )داده نشان

 

 لیمر F آزمون -2جدول 

 نتیجه p-value احتمال لیمر Fآماره  مدل

 تابلوییهای  داده P <95/9 9999/9 915291/29 (2 -2مدل 

 تابلوییهای  داده P <95/9 9999/9 650910/22 (1 – 2مدل 

 تابلوییهای  داده P <95/9 9256/9 121129/1 (2 - 1مدل 

 تابلوییهای  داده P <95/9 9929/9 715162/1 (1 – 1مدل 

 پژوهشگر  های منبع: یافته

 

، باشد یم 95/9تر از  کوچکلیمر  Fبه دست آمده از آزمون  p-valueبا توجه به اینکه مقدار ها  در کل مدل

 .شود یمتابلویی پذیرفته  یها داده( و روش p-value <95/9فرض صفر رد شده )

 

 آزمون هاسمن -3جدول 
 نتیجه p-value احتمال آماره هاسمن مدل

 ثابتاثرات  P <95/9 9999/9 905922/210 (2 -2مدل 

 ثابتاثرات  P <95/9 9999/9 565690/72 (1 – 2مدل 

 ثابتاثرات  P <95/9 9999/9 606065/77 (2 - 1مدل 

 ثابتاثرات  P <95/9 9999/9 9291950/55 (1 – 1مدل 

 پژوهشگر  های منبع: یافته

 

 باشد، یم 95/9 ازتر  که کوچک ها هاسمن در کل مدل آزمون از آمده دست به p-value مقدار به توجه با

 .شود یمو روش اثرات ثابت پذیرفته  شدهفرض صفر آزمون هاسمن رد 
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 (1 – 1یک با استفاده از مدل ) جهت آزمون فرضیه ها داده لیوتحل هیتجز یجنتا - 4جدول 

 (Q Tobin'sتوبین) Qمتغیر وابسته 
                                                                                    

 t p-valueآماره  انحراف استاندارد ضریب متغیر

 9596/9 092709/2 912225/9 671121/9 مقدار ثابت

Women on Board 991127/9- 976196/9 115919/9- 6790/9 

ROA 512691/1 901121/9 172022/6 9999/9 

SIZE 976921/9- 956209/9 911610/2- 2706/9 

LEVERAGE 951716/2- 296670/9 022799/0- 9999/9 

GROWTH 911966/9 995019/9 191910/2 1279/9 

 Adjusted R-squared 611102/2 آماره دوربین واتسون

F-statistic 7152/966 
521619/9 

Prob(F-statistic) 9999/9 

 پژوهشگر  های منبع: یافته

 

-Pمقدار  شود که با توجه به نتایج حاصل از آزمون مدل رگرسیون به شرح جدول فوق، مشاهده می

Value  مربوط به آمارهF (prob (F-statistic)) 9999/9دار بودن کل رگرسیون است، برابر  که بیانگر معنی 

 R شده لیتعدباشد. ضریب تعیین  درصد معنادار می 05اطمینان  سطح درآن است که مدل  بوده و حاکی از

مدل  مستقل % از تغییرات متغیر وابسته با متغیر52بوده و بیانگر این مطلب است که  521619/9برابر  2

است  1.5تا  2.5باشد که این مقدار بین  یم 611102/2همچنین آماره دوربین واتسون  قابل تبیین است؛ و

 شود، ملاحظه می 1 که در جدول گونه باشد. همان بین متغیرها می یخودهمبستگعدم  دهنده نشانکه 

توجه به  باشد می 6790/9 آن (Prob)و عدد معناداری  -991127/9با  ، برابرWomen on Boardضریب 

این  باشد. میدرصد  5این ضریب در سطح خطای  یدار یمعناین متغیر، نتایج نشانگر  P-Value و tآماره 

اما ضریب ؛ ندارد رابطه معناداری بین زنان در هیئت مدیره و ارزش شرکت وجود که دهد ها نشان می یافته

ROA عدد معناداری  و 512691/1، برابر با(Prob) رابطه مثبت  کهکه بیانگر این است  باشد می 9999/9 آن

گیری شده است(  ها اندازه عملکرد مالی که در اینجا توسط بازده دارایی) ROAمعناداری بین ارزش شرکت و 

 وجود دارد. نتایج متغیرهای کنترلی؛ تنها بین اهرم مالی و ارزش شرکت رابطه منفی و معناداری وجود دارد.
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 (2 – 1)یک با استفاده از مدل  جهت آزمون فرضیه ها داده لیوتحل هیتجز یجنتا - 5جدول 
 (Q Tobin'sتوبین) Qمتغیر وابسته 

                                                                                          

 t p-valueآماره  استانداردانحراف  ضریب متغیر

 9250/9 125161/1 112992/9 999090/9 مقدار ثابت

Women on Board 990562/9- 297119/9 962127/9- 7212/9 

ROS 666901/9 129769/9 912129/1 9209/9 

SIZE 292920/9- 975909/9 119167/2- 2102/9 

LEVERAGE 172560/2- 212517/9 202290/0- 9999/9 

GROWTH 225799/9 952960/9 021122/2 9177/9 

 Adjusted R-squared 671102/2 آماره دوربین واتسون

F-statistic 1501/115 
121260/9 

Prob(F-statistic) 9999/9 

 پژوهشگر  های منبع: یافته

 

-Pمقدار  شود که با توجه به نتایج حاصل از آزمون مدل رگرسیون به شرح جدول فوق، مشاهده می

Value  مربوط به آمارهF (prob (F-statistic)) 9999/9دار بودن کل رگرسیون است، برابر  که بیانگر معنی 

 R شده لیتعدباشد. ضریب تعیین  درصد معنادار می 05اطمینان  سطح درآن است که مدل  بوده و حاکی از

مدل  مستقل تغییرات متغیر وابسته با متغیر% از 12 بوده و بیانگر این مطلب است که 121260/9برابر  2

است  1.5تا  2.5باشد که این مقدار بین  یم 671102/2همچنین آماره دوربین واتسون  قابل تبیین است؛ و

 شود، ملاحظه می 5 که در جدول گونه باشد. همان بین متغیرها می یخودهمبستگعدم  دهنده نشانکه 

توجه به  باشد می 7212/9 آن (Prob)و عدد معناداری  -990562/9با  ، برابرWomen on Boardضریب 

این  باشد. میدرصد  5این ضریب در سطح خطای  یدار یمعناین متغیر، نتایج نشانگر  P-Value و tآماره 

اما ضریب ؛ ندارد رابطه معناداری بین زنان در هیئت مدیره و ارزش شرکت وجود که دهد ها نشان می یافته

ROS عدد معناداری  و 666901/9، برابر با(Prob) رابطه مثبت  کهکه بیانگر این است  باشد می 9209/9 آن

گیری شده است(  عملکرد مالی که در اینجا توسط بازده فروش اندازه) ROSمعناداری بین ارزش شرکت و 

 ود دارد، داردوجود دارد. نتایج متغیرهای کنترلی؛ بین اهرم مالی و ارزش شرکت رابطه منفی و معناداری وج
 و همچنین رابطه مثبت و معناداری بین رشد و ارزش شرکت وجود دارد.
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 (1 – 2)دو با استفاده از مدل  جهت آزمون فرضیه ها داده لیوتحل هیتجز یجنتا - 6جدول 

 (ROAها ) متغیر وابسته بازده دارایی

                                                                            

 t p-valueآماره  انحراف استاندارد ضریب متغیر

 9907/9 950107/1 911652/9 927219/9 مقدار ثابت

Women on Board 917106/9 921220/9 162220/1 9195/9 

SIZE 916901/9- 996022/9 775621/9- 9991/9 

LEVERAGE 200015/9- 911579/9 252961/2- 9999/9 

GROWTH 912112/9 995692/9 291120/9 9992/9 

 Adjusted R-squared 561210/2 آماره دوربین واتسون

F-statistic 72101/95 
290272/9 

Prob(F-statistic) 9999/9 

 پژوهشگر  های منبع: یافته

 

-Pمقدار  شود که رگرسیون به شرح جدول فوق، مشاهده میبا توجه به نتایج حاصل از آزمون مدل 

Value  مربوط به آمارهF (prob (F-statistic)) 9999/9دار بودن کل رگرسیون است، برابر  که بیانگر معنی 

 R شده لیتعدباشد. ضریب تعیین  درصد معنادار می 05اطمینان  سطح درآن است که مدل  بوده و حاکی از

 مستقل % از تغییرات متغیر وابسته با متغیر22 یباًبوده و بیانگر این مطلب است که تقر 290272/9برابر  2

 1.5تا  2.5باشد، که این مقدار بین  یم 561210/2همچنین آماره دوربین واتسون  مدل قابل تبیین است؛ و

 شود، ملاحظه می 6 که در جدول گونه باشد. همان بین متغیرها می یخودهمبستگعدم  دهنده نشاناست که 

توجه به آماره  باشد می 9195/9 آن (Prob)و عدد معناداری  917106/9 با ، برابرWomen on Boardضریب 

t و P-Value  ها  این یافته باشد. میدرصد  5این ضریب در سطح خطای  یدار یمعناین متغیر، نتایج نشانگر

یلۀ بازده وس به)عملکرد مالی شرکت که  ROAو  رابطه معناداری بین زنان در هیئت مدیره که دهد نشان می

( ROAها ) یج متغیرهای کنترلی؛ بین اندازه شرکت و بازده دارایی. نتادارد گیری شده( وجود ها اندازه دارایی

و  ( رابطه منفی و معناداری وجود داردROAها ) رابطه منفی و معناداری وجود، بین اهرم مالی و بازده دارایی

 دارد. ( وجودROAها ) مثبت و معناداری بین رشد و بازده دارایی همچنین رابطه
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 (2 – 2مدل )دو با استفاده از  جهت آزمون فرضیه ها داده لیوتحل هیتجز یجنتا - 7جدول 

 (ROSفروش )متغیر وابسته بازده 

                                                                            

 t p-valueآماره  انحراف استاندارد ضریب متغیر

 1921/9 -172922/2 906229/9 -211297/9 مقدار ثابت

Women on Board 950520/9 912011/9 969279/1 9906/9 

SIZE 955291/9- 926959/9 176659/9- 9995/9 

LEVERAGE 959125/9- 922721/9 127119/1- 9999/9 

GROWTH 997212/9 990110/9 920725/1 9999/9 

 Adjusted R-squared 596665/2 آماره دوربین واتسون

F-statistic 90277/21 
990999/9 

Prob(F-statistic) 9999/9 

 پژوهشگر  های منبع: یافته

 

-Pمقدار  شود که جدول فوق، مشاهده میبا توجه به نتایج حاصل از آزمون مدل رگرسیون به شرح 

Value  مربوط به آمارهF (prob (F-statistic)) 9999/9دار بودن کل رگرسیون است، برابر  که بیانگر معنی 

 R2 شده لیتعدباشد. ضریب تعیین  درصد معنادار می 05اطمینان  سطح درآن است که مدل  بوده و حاکی از

مدل  مستقل % از تغییرات متغیر وابسته با متغیر1 یباًبوده و بیانگر این مطلب است که تقر 990999/9برابر 

است  1.5تا  2.5باشد، که این مقدار بین  یم 596665/2 همچنین آماره دوربین واتسون قابل تبیین است؛ و

 شود، حظه میملا 7 که در جدول گونه باشد. همان بین متغیرها می یخودهمبستگعدم  دهنده نشانکه 

توجه به آماره  باشد می 9906/9 آن (Prob)و عدد معناداری  950520/9 با ، برابرWomen on Boardضریب 

t و P-Value  ها  این یافته باشد. میدرصد  5این ضریب در سطح خطای  یدار یمعناین متغیر، نتایج نشانگر

یلۀ بازده وس به)عملکرد مالی شرکت که  ROSرابطه معناداری بین زنان در هیئت مدیره و  که دهد نشان می

( رابطه ROSفروش )نتایج متغیرهای کنترلی؛ بین اندازه شرکت و بازده  .دارد گیری شده( وجود فروش اندازه

و  ( رابطه منفی و معناداری وجود داردROSفروش )بین اهرم مالی و بازده  ،منفی و معناداری وجود دارد

 دارد. ( وجودROSاری بین رشد و بازده فروش )همچنین رابطه مثبت و معناد

 

 گیري بحث و نتیجه  -9
در  شده و ارزش ایجاد مالیعملکرد  زن مدیرانها با  که شرکت  دهد ها پیشین نشان می پژوهش

حتی در کمیسیون اروپا (. 1992؛ کمپل و مینگیوزورا 1929دارند )کارتر و همکاران،وکار فراوان  کسب

واقعیت  بر این ارائه شده شده است مبتنی شرکت هیئت مدیره برای معرفی سهمیه اجباری زنان در طرحی

(. b 1921 اروپاکمیسیون ) شوند از مردان اداره میهیئت مدیره بهتر بیشتر درزن  مدیران ها با که شرکت
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 ارزش شرکت و عملکرد که داشتن زنان در هیئت مدیره اند ای نشان داده کنندهییدأبرخی مطالعات شواهد ت

دهد.  که آن ارزش شرکت را کاهش می یافتندمطالعات  ، در حالی که دیگردهد می مثبت قرار تأثیر تحترا 

 بر ارتباط مستقیم بین زنان در هیئت مدیره و ارزش شرکت متمرکز های پیشین که متفاوت از پژوهش

میان زنان در هیئت مدیره و ارزش شرکت است.  یغیرمستقیم این پژوهش به دنبال یافتن لینک، اند شده

از )از طریق عملکرد مالی  تواند یاستدلال این است که اثرات غیرمستقیم از حضور زنان در هیئت مدیره م

نتایج حاصل از آزمون  .افتد یم و افزایش ارزش شرکت( اتفاق وکار کسب های طریق بهبود در دیگر جنبه

. از تأثیر مستقیم زنان بر ارزش شرکت یافت نشداول، هیچ شواهدی که: دهد  های پژوهش نشان می فرضیه

فروش بازده و  (ROA) ییدارابازده  وسیلهبه که  عملکرد مالی بردوم، اثر مثبت زنان در هیئت مدیره 

((ROS حاصل شدگیری شده است اندازه ). در زن مدیر یک دهد  نشان می در نتیجه نتایج پژوهش حاضر

ر عملکرد مالی شرکت تأثیرگذار است و از این طریق ارزش شرکت را نیز تحت تأثیر خود قرار هیئت مدیره ب
 باشد.  ( می1929دهد که مطابق با نتایج کارتر و همکاران ) می

برای زنان  سهمیه اجباری معرفی برایگذار  قانونشود که  آمده، پیشنهاد می به دستبا توجه به نتایج 

اقدامات لازم را اتخاذ  اه در شرکت های سازمانی بالاتر پست یج حضور زنان درترو جهت هیئت مدیره،در 

 نماید.
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