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 چکیده

از نظر هدف یک پژوهش    حاضر  . پژوهشانجام شد  های تولیدی صنایع معدنیهلدینگدر    گیری کارآفرینانه اجتماعی جهت  مدلطراحی  با هدف   این مطالعه

برای دستیابی به هدف از طرح پژوهش آمیخته    شود.ها یک پژوهش پیمایشی مقطعی محسوب میای است و از منظر شیوه گردآوری داده توسعه-کاربردی

، تعداد    ی لادیم  2025تا    2011و    یشمس  1404تا    1390  بازه زمانی های اطلاعاتی، در  بدین منظور در بخش کیفی پس از جستجو در پایگاه   اکتشافی استفاده شد. 

  ی هاشرکت  رانیمد  نفر از  130. در بخش کمی نیز از دیدگاه  مقاله به روش هدفمند انتخاب و وارد مرحله تحلیل شدند  41مقاله ارزیابی و در نهایت    217

های گردآوری  وتحلیل داده برای تجزیه  باشد.می  ساخته محقق  پرسشنامهو  ای  مطالعات کتابخانه  ، هاابزار گردآوری داده   استفاده شد.   ی معدن  ع یصنا  ی هانگیهلد

  بوم ستیو عوامل ز  یاجتماع  ین یفرهنگ کارآفر  ، یعوامل ساختارهای پژوهشی نشان داد  یافته.  استفاده شد  و حداقل مربعات جزئی  فراترکیب شده از روش  

مسئول  ینیکارآفر مسئولگذارندیم  ریتاث  یاجتماع  یریپذتیبر  شا  یاجتماع  یریپذتی.  هوش   نانه یکارآفر  یخودکارآمد  نانه، یکارآفر  یها یستگیبر    ی اریو 

معدن    ی دیتول   یهانگیدر هلد  ی اجتماع  نانهیکارآفر  یریگاست که جهت  یشگامیپ  و   یریپذسکیر  ،ینوآور  قیاز طر  ان،ی. در پاگذاردیم  ریتاث  نانهیکارآفر

 . ردیگیشکل م

 

 های معدنی لدینگپذیری اجتماعی، ه مسئولیت، گیری کارآفرینانه اجتماعیجهت :یدیکل گانواژ
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 مقدمه -1

ایجاد    یاجتماع  ینیکارآفر موازات  به  که  است  رویکردی 

های لازم برای تولید ثروت  اشتغال مولد، الزامات و زیرساخت

فراهم می را  به پایدار  در سالآورد  با  همین خاطر  اخیر  های 

در   (.1403خانی،  فلاح و قره )  اقبال بسیاری مواجه شده است 

از هزاره اخیر،پی وقوع بحران    ی نیکارآفر  های دهه نخست 

برا  یکردیرو  ۀمنزلبه   یاجتماع ی  موضوعات  حل  ی نوآورانه، 

تجارت عادلانه، بهداشت و    ، یطیآموزش، مباحث مح  مانند

)حسنوند و همکاران،    شدی  معرف  عیوس  یحقوق بشر در سطح

به 1403 دلایل  (.  پدیبه    یاجتماع  ینیکارآفرهمین    ۀ دیک 

به   شد  لیتبد  یجهان با  نوآورانه    ی کردهایروی  ر یکارگکه 

اجتماع  یبرا مشکلات  تأث  یحل  جامعه    گذارد یم  ر یبر 

همکاران،   و  ر  (.1403)نوروزی  این    ی ریگجهت ستا  ادر 

راهبرد  یمفهوم  یربنایز  ۀمنزلبه   یاجتماع  نانهیکارآفر   ی و 

کل  ،یاجتماع   ینیکارآفر جهت   یدی نقش  به    یدهدر 

اولو  ها ینیآفرارزش  ها،یریگمیتصم   ی های گذارت یو 

داردبنگاه  همکاران،   1)ژیائوبائو   ها  ب  .(2023و    گر، ید  انیبه 

ا کارآفر  ،یریگجهت   ن یبدون  است    نانهیاقدامات  ممکن 

اقتصاد به خلق واقع  یباق  ی صرفاً در سطح  نتوانند  و   یمانده 

جهت  نجامندیب  یاعاجتم  یهاارزش اساسی  مساله  بنابراین   .

گیری تحقق پاسخگویی به نیازها و مشکلات جامعه در جهت

  .(2025و همکاران،  2کارآفرینانه قابل ردیابی است )کاستیلو 

چشم ناپادر  ز  یاجتماع  ، یاقتصاد  داریانداز   یطیمحست یو 

از    ی کیبه    یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت   کم،یوست یقرن ب

بن تبدسازمان  یبرا  یراهبرد  نیادیمسائل  است   لیها    شده 

همکاران،   و  فشارها(1403)جعفری  از    یناش  نده یفزا  ی. 

  ی اعتمادیب  ،یاقتصاد  ی های نابرابر  ،یمیاقل  یهابحران

موجب شده که    ،یرسم  ی ادهانه  یزدگاست یو س  یاجتماع

  ی فایتنها خلق سود، بلکه انه   ی از بخش خصوص  یجامعه جهان

 
1 Xiaobao 
2 Castillo 
3 Oduro 
4 Global Entrepreneurship Monitor 

اجتماع کند  ینقش  مطالبه  را  همکاران،   3)ادیورو   فعالانه  و 

ا(2023 در  جهت   ییهابنگاه   ط،ی شرا  ن ی.  فاقد   یریگکه 

به مطالبات    ییگوتنها در پاسخهستند، نه   یاجتماع  نانهیکارآفر

ناتوان  رنوظهور  با  بلکه   ،ییزداتیوعمشر  نده یفزا  سکیاند، 

حت  یاجتماع  هیسرما  شیفرسا تجار  ی و  مواجه    یشکست 

از    شیب  گزارش  هی. بر پا(1401)جوجم و همکاران،    شوندیم

ها  معتقدند که بنگاه   شرفتهی پ  اقتصادهای   در   شهروندان   از  64%

  % 42و    رندیعهده بگرا به   ی حل مسائل اجتماع  تی مسئول  دیبا

جهان  انوپ  وکارهایکسب  از سطح  اهداف    یدارا  یدر 

)دیدبان    خود هستند  تیدر مأمور  یطیمحستیز  ای  یاجتماع

کارآفرینی  همچن(2024،  4جهانی    ی دارا   یهاسازمان  نی. 

 یمال  عملکرد  %25تا    ،ی اجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت 

تا    دارتریپا م  ت رضای  سطح  %40و  در   نفعانی ذ  انیبالاتر 

ااندته داش م  ن ی.  نشان  د  دهد یشواهد    توان ینم  گر یکه 

به   یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت  مزرا    ی رقابت  تیعنوان 

ضرورت   ست،ینگر  یاریاخت و    یبرا  یراهبرد  یبلکه  بقا 

دن سازمان  تیمشروع در  است   ی ایها  و   5پرماستاری )  معاصر 

 .(2025همکاران، 

  ده، یچیواسطه ساختار پبه   ، ید یتول  یهانگ یهلددر این میان  

بنگاه    ی هاره یدر زنج  تیو گستره فعال  رمجموعهیز  یهاتنوع 

ظرف از  کارآفر  ی برا  ی فردمنحصربه   ت یارزش،   ینیتحقق 

و    یتنها منابع مالها، نه نوع سازمان  نیبرخوردارند. ا  یاجتماع

  ی امنطقه سبب نفوذ  دارند، بلکه به   ار یدر اخت  یاگسترده   یانسان

در حل    ینقش فعال  توانندی گوناگون، م  نفعانی و ارتباط با ذ

، 6)باکرو و مونسالوه   کنند  فایا  یو توسعه محل  یمسائل اجتماع

  بر، هیسرما  تیماه  لیدلدر بخش معدن، به   تیظرف  نی. ا(2024

مح در  گسترده  اثرگذار  ستیزط یمداخلات  بر    میمستق  ی و 

. (2024، 7)ساوسکات  ابدییدوچندان م یتیاهم ،یجوامع بوم

جهان سطح  آمر  ژه یوبه   یمعدن  یاهشرکت  ،یدر   یکایدر 

5 Permatasari 
6 Baquero & Monsalve 
7 Southcott 
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  ی و اجرا یبه طراح یانده یطور فزابه  قا،یو آفر ایاسترال  ن،یلات

هم  آورده   ی رو  یاجتماع  نانهیکارآفر  ی راهبردها تا  اند 

هم    یهاتیفعال  یاجتماع  تیمشروع و  دهند  ارتقاء  را  خود 

  را کاهش دهند  یو اجتماع یطیمحستیز ،یاسیمخاطرات س

معدن    ی سهم بالا  وجودبا    زین  رانی. در ا(2025،  1داش و ساهو )

هنوز    یاجتماع  ت یبر مسئول   یتمرکز راهبرد  ،یدر اقتصاد مل

مانده    یباق  یمقطع  یهانشده و اغلب در قالب پروژه   نه ینهاد

همکاران،    است و  ا(1404)خلج  حال  نی.  که   یدر    است 

معدن  یهابنگاه و    هاهولدینگ به   یبزرگ  در   ژه یوکشور، 

هلد جهت   توانند یم   ،یدی تول  یهانگیقالب   یریگبا 

مناطق    داریدر توسعه پا  ینقش مؤثرتر  ،یاجتماع  نانهیکارآفر

ارتقاکم ارزش    یاجتماع  هیسرما  یبرخوردار،  خلق  و 

 (.1403، دوسترحیم ) کنند  فایا یفرااقتصاد

می  مجموع  ا  نیاتوان  در  منظر  از  اهم  یجابیمسئله    ت یحائز 

 یاجتماع  ینیمفهوم کارآفر  ر،یاخ  یهااست چرا که در دهه 

رو عنوان  چالش   ییپاسخگو  یبرا  نینو  یکردیبه    ی هابه 

همچون معادن،   سک،یپرر  عیصنا  یطیمحست یو ز  یاجتماع

سو از  است.  گرفته  قرار  توجه    ی هانگ یهلد  گر،ید  یمورد 

به گستره   یدی تول با توجه  بر    شانی اثرگذار  در حوزه معدن 

محل توسعه  مح  ،یاشتغال،  بازبه   ست،یزط یو    ی گرانیمثابه 

مسئول   یدیکل م  یاجتماع  یریپذت یدر  .  شوندیشناخته 

ا  نانهیکارآفر  یریگجهت  نه بنگاه   نیدر  مها    تواند یتنها 

  تواند یرا ارتقاء دهد، بلکه م  دی و تول یبرداردر بهره   ی نوآور

ارزش خلق  مح  یاجتماع  یهابه  دغدغه    یطیو  شود.  منجر 

ا  یاساس برا  یمفهوم  مدلنبود    ران،یدر    ن ییتب  یروشن 

  ده ی چیدر ساختار پ  یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگسازوکار جهت 

  ی مسأله از منظر سلب  نیا  .هاستنگ یهلد  نیا  یمراتبو سلسله 

اهم  زین ا  ت یحائز  فقدان  که  چرا  در   یریگجهت   ن یاست 

پ   ی معدن  یهانگ یهلد ب  ییامدهایکشور،  به    یتوجهی چون 

اجتماع نارضا  ست، یزط یمح  ب یتخر  ،یعدالت  جوامع    ی تیو 

پ  یمحل در  چن  یرا  در  است.  اقدامات    ،یطیشرا  نیداشته 

 
1 Dash & Sahoo 

  ک ی  نیگزیجا  تواندینم  مسئولیت اجتماعی  یو مقطع  یصور

شود.   یاجتماع   ینیو نوآورانه از جنس کارآفر  یستمیس  مدل

  ان یموجب شکاف م  ،یریگجهت   ن یا  یسازنه یدر نهاد  یناتوان

ها شده  بنگاه   نیدر ا  یاجتماع  یهات ی و مسئول  یمنافع اقتصاد

به    ایدر آن است که مطالعات موجود    زین  ینظر  شکاف  است.

کارآفر  یبررس فرد  یاجتماع  ینیمفهوم  سطح    ا ی  یدر 

در سطح کلان، بدون توجه    ایاند،  کوچک پرداخته   یهابنگاه 

و صنا  ی دی تول  یهانگیهلد  یساختار  ی هایژگیبه    ع یدر 

 یسازبه مدل   ی کمتر پژوهش  ن،یاند. همچنشده   لیتحل  یمعدن

علّ  یقیتلف عوامل  راهبرد  یانه یزم  ،یاز    ی ریگجهت   ی و 

پرداخته    یسازمان  ده یچ یپ  یدر ساختارها   یاجتماع  نانهیکارآفر

ن  ینظر  ییافزاپژوهش و هم  سهم   است. در    ز یمطالعه حاضر 

طراح با  که  است  پارادا  کی  یآن  نظر  یمبتن  یمیمدل    ه یبر 

عم  نه یزم  اد،یبنداده  چگونگ  ترق یدرک  و    یریگشکل  یاز 

در    یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت   یسازنه ینهاد را 

ا  ی دیتول  یهانگ یهلد سازد.  فراهم  معدن  مدل    نیحوزه 

برا  یبردراه  تواندیم و    رانیمد  گذاران،استیس  ی مؤثر 

با تعهدات    ی منافع اقتصاد  ق ی حوزه جهت تلف  ن یا  رانیگمیتصم

پاسخ   ید یپرسش کل نیحاضر به ا مطالعهارائه دهد. یاجتماع

در    یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت   مدل   که  دهدیم

 حوزه معدن چگونه است؟  ی دیتول یهانگ یهلد

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

مفاهیم    نانهیکارآفر  یریگجهت  پیوند  در  اجتماعی 

و   ، »کارآفرینی اجتماعی«»کارآفرینی«، »مسئولیت اجتماعی«

کارآفرینی«»جهت و    گیری  شناخت  ردیابی،  قابل 

 سازی است.مفهوم 
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)منبع:    نانهی کارآفر  یریگجهت  -1شکل   اجتماعی 

 های پژوهش( یافته

 بارن یدر اقتصاد است که نخست   دارشهیر  یمفهوم  ینیکارآفر

  سک یر رشیعنوان پذبه  1۸در سده  1لون یکانت  چاردیتوسط ر

معرف بازار  شومپ  یدر  ژوزف  دهه   2تر یشد.  را   1930در  آن 

ه عنوان  بو    خلاق در اقتصاد دانست  بیو تخر  یموتور نوآور

ی داورمعرفی کرد ) یکی از متغیرهای اصلی توسعه اقتصادی

  ستم، یقرن ب  یانیپا  یهامفهوم در دهه   نیا  .(1402،  منشفرخ  و

از    جیتدربه  ،یشرکت  یاجتماع  تی با گسترش گفتمان مسئول

  ی هابا دغدغه   وندیفراتر رفت و در پ  یصرفاً اقتصاد  یمرزها

  « یاجتماع  ین یکارآفر»   نی مفهوم نو  یریگبه شکل   ،یاجتماع

 یو تعهد اجتماع  ییگرافرصت  ،یاز نوآور  یقیکه تلف   دیانجام

مونیک،   3پرازیکر )  است به    یاجتماع   ینیکارآفر  .(2023و 

  ر غییت ا یبه ساخت  نانیآن کارآفر یاشاره دارد که ط یندیفرا

محل اجتماع  سطح  در  ب  پردازندیمی  نهادها  با    ان یو 

  ی چون فقر، ب  یل اجتماعئکاهش مسا  ی برا  د، یمف  ییراهکارها

م  ره یغ  و  یط یمح  ستیز  ی هاب یتخر  ،یسواد   کنند یاقدام 

همکاران،  ) و  ترتیب  به   .(1403حسینی   یریگجهت همین 

برا  لیبر تما  نانهیکارآفر با پذ  ی شرکت   رشیبهبود عملکرد 

ر  یشگامیپ  ، ینوآور به   یریپذسک یو  و  دارد  عنوان  دلالت 

تجار  کی بهره   ،ییشناسا  یبرا  یمحرک  و  از    یریگتوسعه 

همکاران،    ی)لطف  کندیم  عمل  ینیکارآفر  یهافرصت و 

1403 .) 

 
1 Richard Cantillon 
2 Joseph Schumpeter 
3 Praszkier & Munnik 
4 Danny Miller 
5 Covin & Slevin 

دن  بارن ینخست  نانهیکارآفر  یریگمفهوم جهت   4لر یم  یتوسط 

این    (19۸9) 5ن یو اسلو  نیکو، پس از آن  ( مطرح شد19۸3)

وارد    (1996) 6و دس  نیلامپک  با  مفهوم را گسترش دادند و 

در   لریم.  (2023و همکاران،   7وکار شد )استاک دنیای کسب 

مؤلفه   شگامانه، ی پ  یپژوهش  یریگجهت   یاصل  یسه 

ر  یشگامیپ  ، ینوآور  شامل  :نانهیکارآفر را    یریپذسک یو 

به کرد  ییشناسا م.  ومؤلفه   نیا  لر،یزعم  هستنیهایژگیها    د ی 

شرکت شرکت  نیکارآفر  یهاکه  از   کارفظهمحا  یهارا 

ها  مؤلفه   نیزمان ا. او نشان داد که وجود هم سازندیم  زیمتما

م  کیدر   قادر  را  آن  مح  سازدی سازمان،  و    ا یپو  یهاط ی در 

موفق باشد  یترمتلاطم عملکرد  و دیویس )  داشته  ، ۸فورستر 

اسلو  نیکو  .(2025 به   نیا  نیو  را  سازه   کیصورت  مفهوم 

  ی هاها در پژوهش کردند. آن   فی قابل سنجش تعر  یسازمان

بالا  یتجرب سطح  که  دادند  نشان   یریگجهت   یخود 

در   ژه یوکوچک، به   یهابا عملکرد بهتر شرکت   نانهیکارآفر

متغ  رقابتی   یهاطیمح رودارد  یهمبستگ  ر،یو  ها  آن   کردی. 

راهبرد  کیرا    نانهیکارآفر  یریگجهت    ی معرف  یسبک 

طر  کردیم از  رفتارها  یریگمیتصم  ی ندهایفرآ  قیکه    ی و 

 . (2024و همکاران،   9کلارک)  است  ییقابل شناسا  یتیریمد

به بسط    و دس  نیهمچون لامپک  یگریادامه، پژوهشگران د  در

پرداختند.  نیا بودند  ها  آن   چارچوب   یریگجهت معتقد 

سه  کیصرفاً    نانه،یکارآفر سازه   ست،ین  یبعدسازه   یابلکه 

م  ی چندبعد که  است  بافت  به  وابسته  صنا  تواند یو  و    ع یدر 

.  ابدیها بروز  مؤلفه   از  یمتفاوت  بیمختلف با ترک   یهاسازمان

پ  د یجد  یآنان دو مؤلفه   ییجوافزودند: رقابت   نیش یبه مدل 

تهاجم  لی)م واکنش  خودمختار  یبه  و  رقبا(  به    ی نسبت 

تصم و  اقدام  در  بدیریگم ی)استقلال  چارچوب    ب، یترتن ی(. 

مبنا   نانهیکارآفر  یریگجهت   یبعدپنج که  گرفت    ی شکل 

6 Lumpkin & Dess 
7 Stock 
8 Forster & Davis 
9 Clark 

 

                            

          

        

        

          

        

        

          



 
 
 
 
 
 

24 
 ی معدن  عیصنا ید یتول  یهانگ یدر هلد یاجتماع نانه یکارآفر یریگمدل جهت  یو اعتبارسنج  یطراح

پژوهش   ی اریبس حوزه   ی هااز  در  شد   ی هامعاصر    مختلف 

 .(2023و همکاران،  1دنفیتات )

در    ی راهبرد  ی کردیرو  ی اجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت 

  ی سنت  یهایژگیو  قی سطح سازمان است که در آن بنگاه با تلف

نوآور  از  ینیکارآفر  دری  ریپذسکیو ر  یشگامیپ  ،یجمله 

ارزش به  فعال  تعهد  شناسا  ،یاجتماع  ینیآفرکنار  و    ییبه 

فرصت   یبرداربهره  منافع   پردازدیم  ییهااز  همزمان  که 

و همکاران،   2)ناویت   کنندیم  ن یرا تأم  یو اجتماع  یقتصادا

است که در آن   یدهنده نگرشنشان  ،یریگجهت  نی. ا(2021

نه در تعارض، بلکه در    یاجتماع  یریپذت ی منطق بازار و مسئول

با   گرفته  گریکدیتعامل  سوقرار  به  را  سازمان  و  حل   یاند 

 3)ماندال   دهندیسوق م  یرقابت   تیمز  ریاز مس  یمسائل اجتماع

همکاران،   سال (.  2024و  درخور   ر،یاخ  ی هادر  مطالعات 

انجام شده    یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت   نه یدر زم  یتوجه

هر   منظرها  کیکه  تب  یاز  به  پ  نییگوناگون  و    امدها یابعاد، 

پرداخته آن  بر  مؤثر  اعوامل  نسبتاً    نی اند.  گفتمان  مطالعات، 

پ  ینوظهور در  اقتصاد  انیم  وندیرا  ارزش  ی منطق    ی هاو 

اند. در ادامه پژوهش  شکل داده   یسازمان  سطحدر    یاجتماع

بهره  با  رو  یریگحاضر،  نظام  کردیاز  روش  مرور  و  مند 

خواهد    یبررس  یلیصورت تحلبه   یبدنه نظر  نیا  ب،یفراترک 

 یریگمدل جهت   یو اعتبارسنج  یطراح  یلازم برا  نهیشد تا زم

  ی معدن  عیصنا  ی دیتول  یهانگی در هلد  یاجتماع  نانهیکارآفر

 .گردد اهمفر رانیا

 شناسی پژوهشروش  -3

ای  توسعه-این مطالعه از منظر هدف یک پژوهش کاربردی

توسعه   هدف  با  که  کارآفرینانه جهت   مدلاست  گیری 

معدنیهلدینگدر    اجتماعی صنایع  تولیدی  صورت    های 

داده  گردآوری  نحوه  براساس  پژوهش  گرفت.  یک  ها 

می-پیمایشی محسوب  تحلیل    و  شودمقطعی  روش  براساس 

 
1 Denphitat 
2 Naveet 
3 Mondal 

کمی انجام  -های کیفییک پژوهش آمیخته است که با روش

های اطلاعاتی،  در بخش کیفی پس از جستجو در پایگاه  شد.

زمانی   بازه  پژوهش در  و  حوزه های  مقالات  در  شده  چاپ 

تا    2011و    یشمس  1403تا    1390  یهاسال   نیمورد نظر در ب

تعداد  یلادیم  2024 زمینه    217،  در  گیری جهت مقاله 

  41و در نهایت   شناسایی و ارزیابی شد ، کارآفرینانه اجتماعی

تحلیل شدند.   مرحله  وارد  و  انتخاب  به روش هدفمند  مقاله 

  4ایمیدرو  مدیران شرکت بخش کمی نیز شامل جامعه آماری 

باشند نمونه  .می  محاسبه حجم  توان   برای  تحلیل  قاعده    5از 

 .استفاده شد G*Powerافزار و نرم  (1992کوهن )

 
 برآورد نمونه با روش اندازه اثر و تحلیل توان کوهن  - 2شکل 

شامل    چون اصل  11پرسشنامه  با    ه یگو  65و    یعامل  است، 

با اندازه    %95  نانیتوان در سطح اطم  لیاستفاده از قاعده تحل

نفر    130حداقل حجم نمونه    %۸0  یو قدرت آمار  15/0اثر  

با روش خوشه نمونه   . دیبرآورد گرد - ایگیری بخش کمی 

 .تصادفی ساده صورت گرفت

ای و  های پژوهش اسناد کتابخانه ابزار اصلی گردآوری داده 

سازه اصلی و    11باشد. پرسشنامه پژوهش شامل  پرسشنامه می

گویه با طیف لیکرت پنج درجه و چهار پرسش عمومی   65

 . بود

استفاده شد.   CASP6  مدلبرای بررسی اعتبار بخش کیفی از  

های مورد بررسی در بخش کیفی براساس ده معیار این  مقاله 

انتخاب شد.    25الگو ارزیابی گردید و مقالات با امتیاز بالای  

برای سنجش اعتبار پرسشنامه از روایی محتوا )نظرخواهی از  

 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 4
5 Power Analysis 
6 Critical Appraisal Skills Program 



 
 
 
 
 
 

25 
 ی معدن  عیصنا ید یتول  یهانگ یدر هلد یاجتماع نانه یکارآفر یریگمدل جهت  یو اعتبارسنج  یطراح

خبرگان( استفاده شد و اعتبار آن تایید گردید. همچنین آلفای  

مقدماتی   مطالعه  یک  در  پرسشنامه  کلی   ۸56/0کرونباخ 

بدست آمد. پس از توزیع پرسشنامه در نمونه منتخب روایی  

روایی   بیرونی(،  )مدل  سازه  روایی  روش  سه  با  پرسشنامه 

برای    AVEو روایی واگرا بررسی شد. مقدار   ( AVEهمگرا ) 

برای محاسبه پایایی    باشد.  5/0تمامی متغیرهای باید بزرگتر از  

و ضریب آلفای کرونباخ هر یک از    ( CRنیز پایایی ترکیبی )

آلفای   و  ترکیبی  پایایی  میزان  است.  شده  محاسبه  عوامل 

باشد. نتایج مربوط به    7/0کرونباخ تمامی ابعاد باید بزرگتر از  

این شاخص  از  ارائه شده  هر یک  بیرونی مدل  برازش  ها در 

 است.

اولیه    مدل های زیربنایی تحقیق و طراحی  برای شناسایی مقوله 

اعتبارسنجی   برای  شد.  استفاده  فراترکیب  تحلیل    مدل از 

طراحی شده از روش حداقل مربعات جزئی استفاده گردید. 

نرم وتحلیل داده تجزیه با  و    Maxqdaافزار  ها در فاز کیفی 

 .انجام شد Smart PLSافزار با نرم  در فاز کمی

 های پژوهش یافته -4

بهره    بیها، در گام نخست از روش فراترک داده   ل یتحل  یبرا

مقوله  تا  شد  جهت   یهاگرفته  با    نانه یکارآفر  یریگمرتبط 

هلد  یاجتماع   یی شناسا  یمعدن  عیصنا  ید یتول  یهانگیدر 

است    هی ثانو  یهاپژوهش   یهااز روش  یکی  بیشود. فراترک 

تحل بر  تمرکز  با  ترک   لیکه  پ  بیو  ارائه    ن،یشیمطالعات  به 

تفس  ترقیعم  یدرک  اپردازدیم  ده یپد  کی از    یریو   نی. 

  اد ی  ز ین  ها«ی ابیارزش  یابیکه گاه از آن با عنوان »ارز  کردیرو

بر   یکه مبتن یکم لی(، برخلاف فراتحل2002، 1)بک  شودیم

  ی فیک   یهاافته ی  ریو تفس  لی تحل  ه یاست، بر پا  یآمار  یهاداده 

  ک یرا در قالب    یمطالعات قبل  یرها یتفس  کوشدی بنا شده و م

  ب ی(. در واقع، فراترک 2006  ،2مریکند )ز  قیمنسجم تلف   تیروا

  ی هامستخرج از پژوهش   جی است که از نتا  یفیمطالعه ک   ینوع

 
1 Beck  
2 Zimmer 

  ن ی. در اردیگیبهره م  یدر حوزه موضوع مورد بررس  نیشیپ

حاصل از مطالعات    هی ثانو  ی هاداده   بیروش، پژوهشگر با ترک 

اهداف پژوهش خود   یاستادر ر  ن یمنتخب، به خلق دانش نو

منظور  مطالعه، به   نی(. در ا1400،  3و کانت   نفگلدی)ف  پردازدیم

الگو  یابیدست از  پژوهش،  هدف    ی امرحلههفت   یبه 

باروسو   یساندلوفسک برا2007) 4و    ب یفراترک   ی اجرا  ی( 

 . استفاده شد

 
ای فراترکیب )اقتباس از سندلوسکی و  هفت مرحله مدل  - 3شکل 

 ( 2007باروسو، 

پرسش (  1گام   پژوهشتنظیم  در  :  های  گام  نخستین 

پرسش تنظیم  فراترکیب،  این  روش  است.  پژوهش  های 

چیزی، چه کسی،  ها عموماً براساس چهار پارامتر چهپرسش

بندی و تحلیل  چه زمانی و چگونه؛ قابل تنظیم است. در گروه 

اجتماعیجهت ابعاد   کارآفرینانه  های  هلدینگدر    گیری 

 در کشور مورد سوال قرار گرفته است.   تولیدی صنایع معدنی

 های پژوهش پرسش -1جدول  

 پرسش پژوهش پارامتر 

چیزی  چه 

(What) 

در  مولفهو    ابعاد تاثیرگذار  گیری  جهتهای 

 کدامند؟  کارآفرینانه اجتماعی

کسی چه

(Who) 

برا مطالعه  ا  یابی دست  یجامعۀ  عوامل    ن یبه 

  یمنابع مختلف شامل انواع مقالات علم  ست؟یچ

 یپژوهش

  بازه 

 (When)زمانی

 یمحدوده زمانهای  سال   ن یانتخاب آثار موجود ب 

 میلادی 2025تا  2000ی و  شمس 1404تا   1390

 (How)چگونه  

استفاده    یبرا  یچه روش مطالعات  فراهم کردن 

است؟  شناسا  یموضوع  ی بررس  شده   یی آثار، 

 م یمفاه یو طبقه بند یدی نکات کل

نظام  (2گام   متونبررسی  برای  مند  دوم  گام  در   :

گردآوری داده های پژوهش از داده های ثانویه به نام اسناد  

3 Finfgeld-Connett 
4 Sandelowski & Barroso 
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مدارک   و  اسناد  این  است.  شده  استفاده  گذشته  مدارک  و 

پژوهش  تمام  زمینه  شامل  در  کارآفرینانه  جهت ها  گیری 

پایگاه   اجتماعی پژوهش،  این  در  است.  مقاله بوده    های 

  1دایرکت، اسکوپوس، پروکوئست، اشپرینگر و امرالد ساینس

سه ایرانی  و  داده  جهاد    پایگاه  مجلات  سامانه  نورمگز، 

منظور شناسایی به ( و پرتال جامع علوم انسانی  SIDدانشگاهی )

گردآوری   مرتبط، مقاله و  گرفت.    های  قرار  جستجو  مورد 

های مرتبط با  درنتیجه این جستجو و با وارد کردن کلیدواژه 

فیلد عنوان جمعاً    گیری کارآفرینانه اجتماعیجهت    217در 

 پژوهش یافت شد. 

 کلید واژه های مورد استفاده -2جدول  

 معادل انگلیسی  مفاهیم کلیدی 

  نانه یکارآفر گیریجهت

 یاجتماع
Social Entrepreneurial 

Orientation 

کارآفرینی اجتماعی در  

 ها هلدینگ
Social Entrepreneurship in 

Holdings 

مدل کارآفرینی  

 اجتماعی
Model of Social 

Entrepreneurship 

در گام سوم با  :  جستجو و انتخاب متون مناسب(  3گام  

روش   از  به    10با    CASPاستفاده  را  مقاله  هر  کیفی،  شرط 

لحاظ کیفی مورد ارزیابی قرار گرفت. هر یک از مقالات در  

با این شرایط، امتیازی از   گرفته و مقالاتی که    5تا    1مواجه 

و بالاتر شود به لحاظ کیفی تأیید    31مجموع امتیازات آنها  

این   در  انتخاب  و  بازبینی  فرایند  شد.  مقالات حذف  باقی  و 

 نشان داده شده است:  2ورت خلاصه در شکل پژوهش به ص

 
 فرایند بازبینی و انتخاب  - 4شکل 

 
1 ScienceDirect, Scopus, ProQuest, Springer, Emerald 

مطالعه، پس    217سرانجام پس از چهار مرحله پالایش از میان  

ها و در نظر گرفتن معیارهای خروجی از  از بررسی تمامی آن

شده  منظر معیار محتوا و یا عدم دسترسی نهایتاً نتایج استخراج

)  41از   و    27مطالعه  انگلیسی  فارسی(   14پژوهش  پژوهش 

 مورد باز بررسی و تحلیل قرار گرفت.  

پژوهش  (4گام   اطلاعات  ا:  استخراج    گام   نی در 

  نانه یکارآفر  یریگجهت   یهامرتبط با مؤلفه   یمفهوم  یهاداده 

را از مطالعات منتخب استخراج و در قالب جداول    یاجتماع

فرع  ه،ی پا  میمفاه  ،یکدگذار مفاه  یمقولات    ی محور  میو 

اشد  ی بنددسته کلداده   ن ی.  واژگان  شامل  جملات    ،یدیها 

برداشت  و  عناصر    سندگانینو  یمفهوم  یهامعنادار  درباره 

  ، یو صنعت  یدر بستر سازمان  یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت 

گام،    نیاست. هدف ا  یو معدن   یدی تول  یهانگیهلد  ژه یوبه 

مدل    یطراح  یو معنادار برا  ریابعاد پنهان، تکرارپذ  ییشناسا

 . پژوهش است ینظر

: در گام پنجم  های کیفیتجزیه و تحلیل یافته  (5گام  

جستجو   را  موضوعاتی  وتحلیل،  تجزیه  طول  در  پژوهشگر 

میکند که در میان مطالعههای موجود در فراترکیب پدیدار  

شناخته   موضوعی(  )بررسی  عنوان  به  مورد  این  است.  شده 

ها شناسایی و مشخص شد،  میشود. به محض اینکه موضوع 

مشابه و    های را شکل میدهد و طبقه   ی بررسی کننده، طبقهبند

دهد که آن را به بهترین گونه  مربوط را در موضوعی قرار می

توضیحات،  کند. موضوع توصیف می ایجاد  پایه  و  اساس  ها 

الگوها و نظریه ها یا فرضیات را ارائه میکند. در این پژوهش،  

ابتدا تمام عوامل استخراج شده از مطالعه ها به عنوان شناسه  

ر گرفتن معنای هر یک از آنها،  در نظر گرفته، و سپس با در نظ

شناسهها در مفهومی مشابه تعریف شد؛ سپس مفاهیم مشابه  

ترتیب   این  به  تا  گردید  دستهبندی  کننده  تبیین  مقولات  در 

گیری کارآفرینانه جهت های  محورهای تبیین کننده شاخص
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معدنیهلدینگ در    اجتماعی صنایع  تولیدی  قالب    های  در 

 های اصلی و فرعی پژوهش شناسایی شود.مقوله 

: منظور از اعتبار در پژوهش کیفی،  کنترل کیفیت تحلیل

دفاع نظیر  تصدیق مفاهیمی  باورپذیری،  و  پذیری،  پذیری 

از  بازتاب یکی  است.  گرفته  صورت  پژوهش  نتایج  پذیری 

های اعتبار )پایایی( پژوهش کیفی ارزیابی دو یا چند  شاخص

سند از حیث ارجاع به شاخصی خاص است )سندولوسکی و  

نرم 2007باروسو،   قابلیتی    Maxqdaافزار  (.  چنین  از 

برخوردار است و ماهیت صفر و یکی کدها امکان استفاده از  

کند. برای ارزیابی پایایی فراترکیب، شاخص کاپا را فراهم می

سندی انتخابی در اختیار یکی از خبرگان قرار داده شد. پس  

ی محاسبه گردید. ضریب کاپا  692/0از ارزیابی، ضریب کاپا  

می  6/0بالای   )وانگ مطلوب  این  2011،  1باشد  بنابراین   .)

   مقدار به معنای پایایی نتایج پژوهش است.

 
 های پژوهش الگوریتم خروجی کنترل کیفیت شاخص - 5شکل 

یافته و  گزارش  پژوهشارائه  از  های  هفتم  گام  در   :

ارائه میشود. در    های پیشینگام روش فراترکیب، یافتههای  

شاخص  شناسایی  به  میادامه  پرداخته  پژوهش  شود.  های 

تعداد  شاخص به  آمده  دست  به  مقالات    کد  36۸های  از 

شاخص از  است.  شده  ارائه  از  مذکور،  شده  استخراج  های 

شاخص حذف  با  مرتبط،  مقالات  هممتون  و  های  معنی 

های نهایی،  بندی شاخص پرتکرار و در نهایت با مقوله و دسته 

شناسه حاصل گردید. در این مرحله از   65و    اصلیمقوله    11

 های اصلی و فرعی پژوهش مشخص شدند. کدگذاری، مقوله 

 
1 Wang, W. 

های  هلدینگدر  گیری کارآفرینانه اجتماعی جهتهای مقوله -3جدول  

 تولیدی صنایع معدنی 

های  مقوله

 اصلی 
 کدهای جامع 

های  شایستگی

 کارآفرینانه

 توان حل مسئله 

 مدیریت منابع

 مهارت ارتباطی 

 گیری قدرت تصمیم

 رهبری تیمی 

 ریزی توان برنامه

خودکارآمدی 

 کارآفرینانه

 باور به توانایی شروع کار 

 اعتماد به نفس در شرایط دشوار 

 کنترل بر نتیجه عملکرد 

 توان پیشبرد ایده شخصی 

 پایداری در مواجهه با شکست 

هوشیاری  

 کارآفرینانه

 های نوظهور شناسایی فرصت

 تحلیل خلأهای بازار 

 آگاهی از روندهای اجتماعی 

 نیافته تشخیص نیازهای پاسخ

 های اجتماعی شناخت اولویت

عوامل  

 ساختاری

 پذیری سازمانی انعطاف

 مراتب خشکنبود سلسله

 محور ساختار تیم

 جانبه ارتباطات سازمانی گسترده و همه

 استفاده از ساختارهای منعطف 

 گیری مشارکتی تصمیم

 تخصیص اختیارات به سطوح پایین 

فرهنگ  

کارآفرینی 

 اجتماعی

 ها و هنجارهای خدمت به جامعه ارزش

 باور به پاسخگویی نوآورانه به مسائل اجتماعی

 روحیه نوآوری جمعی 

 تمایل به مشارکت در حل مسائل اجتماعی 

 گذاری برمبنای پاسخگویی اجتماعیارزش

 تشویق به اقدامات خیرخواهانه 

عوامل  

بوم  زیست 

کارآفرینی 

 )محیطی( 

 دسترسی به شبکه حمایتی 

 حمایت نهادهای محلی 

 دسترسی به منابع مالی اولیه 

 گری نهادهای دولتی تسهیل
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 ها دهنده نقش مراکز رشد و شتاب

 نوآوری 

 تولید ایده نو

 اجرای راهکارهای جدید 

 تغییر در محصول یا خدمت 

 های خلاقانه به نیازهای اجتماعی پاسخ

 نظام تنبیه و پاداش مبتنی بر نوآوری 

 تلفیق فناوری با خدمات اجتماعی 

 وکار نوین ارائه مدل کسب

 پذیریریسک 

 پذیرش پیامدهای نامطمئن 

 گیری با اطلاعات ناقص تصمیم

 گذاری در شرایط مبهم سرمایه 

 های جدید ورود به حوزه 

 حفظ انگیزه در شرایط پرریسک

 پیشگامی

 های اجتماعی آغازگری در فرصت

 عمل پیش از رقبا 

 تمایل به ورود زودهنگام به بازار 

 بینی روندهای آیندهپیش

 های نوعلاقه به شروع پروژه 

ی پذتیمسئول

 ی اجتماع یر

 های محلی مشارکت در توسعه زیرساخت

 های توانمندسازی جامعه حمایت از برنامه

 زیستی در عملیات معدنی رعایت اصول محیط

 دهی به استخدام نیروی بومی اولویت

 مشورت با جامعه محلی پیش از آغاز پروژه

 قوانین و مقررات شفاف در زمینه مسائل اجتماعی 

 های مسئولیت اجتماعیتخصیص بودجه به طرح

  یریگجهت

  نانهیکارآفر

 یاجتماع

 وکارادغام ارزش اجتماعی در مأموریت کسب

 گذاری اجتماعی مشخص هدف

 وکار با هدف اجتماعی اندازی کسبراه 

 ایجاد ارزش اجتماعی پایدار

 استفاده از نوآوری برای حل معضل اجتماعی

 کارگیری منابع در جهت منافع جمعی به

 نفعان اجتماعیمشارکت با ذی

دستیابی به خودکفایی مالی در کنار هدف  

 اجتماعی

 ثبات و پایداری در حل مسئله اجتماعی 

 

  مدل دهنده  های تشکیل براساس نتایج تحلیل فراترکیب سازه 

اجتماعیجهت  کارآفرینانه  تولیدی  هلدینگ در    گیری  های 

بندی هستند  سازه فراگیر قابل دسته  11در قالب    صنایع معدنی

 ی»خودکارآمد  نانه«؛یکارآفر  یهایستگی»شاکه عبارتند از:  

ساختار  نانه«؛یکارآفر  یاری»هوش  نانه«؛یکارآفر  «؛ی»عوامل 

کارآفر ز  «؛یاجتماع  ین ی»فرهنگ    بوم ست ی»عوامل 

  «؛ یشگامی»پ  «؛یریپذسکی»ر  «؛ی»نوآور  «؛ی نیکارآفر

  نانه یکارآفر  یریگ»جهت   «؛یاجتماع  یریپذت ی»مسئول

های مذکور،  . پس از تعیین روابط و سطح شاخص «یاجتماع

ی طراحی نمود. به همین منظور  مدلها را به شکل  توان آن می

آنابتدا شاخص  بر حسب سطح  را  به  ها  بالا  از  ترتیب  به  ها 

می  تنظیم  کارآفرینانه  جهت اولیه    مدلگردد.  پایین  گیری 

  6شکل  در    های تولیدی صنایع معدنی هلدینگدر    اجتماعی

 نمایش داده شده است.

 

های  هلدینگدر  گیری کارآفرینانه اجتماعیجهت مدل  - 6شکل 

 تولیدی صنایع معدنی 

است  مدلبراساس   مشخص  شده  ترسیم  عوامل    اولیه 

  بوم ست یو عوامل ز  یاجتماع  ینیفرهنگ کارآفر  ،یساختار

مسئول  ینیکارآفر .  گذارندیم  ریتاث  یاجتماع  یریپذتیبر 

شا  یاجتماع  یریپذت یمسئول   نانه، یکارآفر  یهایستگیبر 

هوش  نانهیکارآفر  یخودکارآمد   ر یتاث  نانهیکارآفر  یاریو 

پاگذاردیم در  طر  ان، ی.    و   یریپذسکیر  ، ینوآور  ق یاز 

جهت   یشگامیپ که  در    یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگاست 
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  مدل ارائه   از پس  .ردیگیمعدن شکل م  یدی تول  یهانگ یهلد

اجتماعیجهت  کارآفرینانه  تولیدی  هلدینگ در    گیری  های 

معدنی مربعات صنایع  حداقل  روش  از  اعتبارسنجی  جهت   ،

استفاده شد. اعتبارسنجی مدل در حالت تخمین    (PLS)جزئی  

  tنمایش داده شده است. برآورد آماره    7شکل  استاندارد در 

 ۸شکل    استراپینگ برای سنجش معناداری روابط نیز درو مقدار بوت

 آمده است.

 
در   گیری کارآفرینانه اجتماعی جهت مدل اعتبارسنجی  - 7شکل 

 های تولیدی صنایع معدنی هلدینگ

 
در   گیری کارآفرینانه اجتماعیجهت مدل معناداری  - ۸شکل 

 های تولیدی صنایع معدنی هلدینگ

اندازه  )مدل  مدل  بیرونی  قابل  بخش  متغیرهای  رابطه  گیری( 

می نشان  را  پنهان  متغیرهای  با  رابطه  مشاهده  میزان  دهد. 

سازه  با  داده  سوالات  نشان  بارعاملی  بوسیله  اصلی  های 

نتایج مندرج در شکل  می بارهای  نشان می  3و    2شود.  دهد 

از   نیز در    tبیشتر است و آماره    6/0عاملی در تمامی موارد 

از   بزرگتر  موارد  بخش  می  1/ 96تمامی  بنابراین  باشد. 

برای  اندازه  است.  برخوردار  مناسبی  اعتبار  از  مدل  گیری 

)اندازه  بیرونی  مدل  بیشتر،  شاخص  اطمینان  براساس  گیری( 

روایی همگرا، ضریب رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ  

گرفت.   قرار  ارزیابی  شده    راجاستخ  انس یوار  ن یانگیممورد 

(AVE)    از بزرگتر  و    5/0باید  ترکیبی  پایایی  و ضریب رو، 

(.  139۸زاده،  باشد )آذر و غلام   7/0آلفای کرونباخ بزرگتر از  

اندازه  برازش مدل  نتایج ارزیابی    4جدول  گیری در  خلاصه 

 ارائه شده است. 

در   گیری کارآفرینانه اجتماعیجهت مدل گیری بخش اندازه  -4جدول  

 های تولیدی صنایع معدنی هلدینگ

 AVE های اصلی سازه 
آلفای 

 کرونباخ 

پایایی  

ترکیبی  

(CR ) 

ضریب 

رو 

(Rho ) 

گیری  جهت

 کارآفرینانه اجتماعی 
522 /0 ۸۸5 /0 ۸۸6 /0 90۸ /0 

خودکارآمدی 

 کارآفرینانه
570 /0 ۸11 /0 ۸11 /0 ۸69 /0 

 0/ ۸61 0/ 799 0/ 799 0/ 554 پذیریریسک 

 0/ ۸67 0/ ۸09 0/ ۸0۸ 0/ 56۸ بوم کارآفرینی زیست 

های  شایستگی

 کارآفرینانه
543 /0 ۸32 /0 ۸32 /0 ۸77 /0 

 0/ ۸76 0/ ۸30 0/ ۸30 0/ 540 عوامل ساختاری 

فرهنگ کارآفرینی  

 اجتماعی
539 /0 ۸29 /0 ۸29 /0 ۸75 /0 

پذیری  مسئولیت

 اجتماعی
534 /0 ۸54 /0 ۸54 /0 ۸۸9 /0 

 0/ ۸74 0/ ۸2۸ 0/ ۸27 0/ 537 نوآوری 

هوشیاری  

 کارآفرینانه
547 /0 793 /0 793 /0 ۸5۸ /0 

 0/ ۸73 0/ ۸1۸ 0/ ۸1۸ 0/ 5۸0 پیشگامی

شده    استخراج  انسیوار  نی انگیم، مقدار  4جدول  با توجه به  

(AVE)    از تایید    5/0بزرگتر  همگرا  روایی  بنابراین  است 

شود. ضریب رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ تمامی می

از   بزرگتر  تمامی   7/0متغیرها  پایایی  نظر  از  بنابراین  بوده 

های اصلی با عنوان  متغیرها مورد تایید است. روابط بین سازه 

شناخته می )بخش ساختاری(  درونی  میان  مدل  روابط  شود. 

و  سازه  مسیر  ضریب  براساس  ساختاری(  )بخش  اصلی  های 

آزمون   نتایج  خلاصه  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  تی  آماره 

 آمده است.   5جدول های اصلی در روابط میان سازه 
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در   گیری کارآفرینانه اجتماعی جهت مدلاعتبارسنجی  -5جدول  

 های تولیدی صنایع معدنی هلدینگ

 رابطه 

ب 
ضری سیر 

م
 

ره 
آما

t
ی 

دار
عنا

م
 

اثر 
زه 

دا
ان

 

جه 
نتی

 

  ←خودکارآمدی کارآفرینانه 

 پذیریریسک 

27
4

 /0
 

4.4
7۸

 

00
0

 /0
 

10
9

 /0
 

ید 
تای

 

  ←خودکارآمدی کارآفرینانه 

 نوآوری 

27
7

 /0
 

4.3
۸1

 

00
0

 /0
 

10
9

 /0
 

ید 
تای

 

  ←خودکارآمدی کارآفرینانه 

 پیشگامی

14
1

 /0
 

2.3
2۸

 

0.0
2

 

02
4

 /0
 

ید 
تای

 
  گیریجهت ←پذیری ریسک 

 اجتماعی  کارآفرینانه

27
۸

 /0
 

4.5
5

 

00
0

 /0
 

11
۸

 /0
 

ید 
تای

 

  ←بوم کارآفرینی  زیست 

 اجتماعی  پذیریمسئولیت

23
7

 /0
 

3.7
06

 

00
0

 /0
 

07
5

 /0
 

ید 
تای

 

  ←های کارآفرینانه شایستگی

 پذیریریسک 

36
3

 /0
 

6.1
16

 

00
0

 /0
 

17
4

 /0
 

ید 
تای

 

  ←های کارآفرینانه شایستگی

 نوآوری 

24
6

 /0
 

3.7
46

 

00
0

 /0
 

07
9

 /0
 

ید 
تای

 

  ←های کارآفرینانه شایستگی

 پیشگامی

41
۸

 /0
 

6.1
72

 

00
0

 /0
 

1۸
9

 /0
 

ید 
تای

 

  ← عوامل ساختاری 

 اجتماعی  پذیریمسئولیت

41
۸

 /0
 

6.2
۸

 

00
0

 /0
 

23
6

 /0
 

ید 
تای

 

فرهنگ کارآفرینی اجتماعی  

 اجتماعی  پذیریمسئولیت ←

29
۸

 /0
 

4.6
02

 

00
0

 /0
 

11
0

 /0
 

ید 
تای

 

  ←پذیری اجتماعی  مسئولیت

 کارآفرینانه  خودکارآمدی

79
7

 /0
 26

.91
۸

 

00
0

 /0
 

74
1

 /1
 

ید 
تای

 

  ←پذیری اجتماعی  مسئولیت

 کارآفرینانه  هایشایستگی

۸2
7

 /0
 33

.34
4

 

00
0

 /0
 

16
0

 /2
 

ید 
تای

 

  ←پذیری اجتماعی  مسئولیت

 کارآفرینانه  هوشیاری

۸5
9

 /0
 44

.76
5

 

00
0

 /0
 

۸2
5

 /2
 

ید 
تای

 

 رابطه 

ب 
ضری سیر 

م
 

ره 
آما

t
ی 

دار
عنا

م
 

اثر 
زه 

دا
ان

 

جه 
نتی

 

  گیریجهت ← نوآوری 

 اجتماعی  کارآفرینانه

32
3

 /0
 

5.0
55

 

00
0

 /0
 

15
90

 

ید 
تای

 

  ←هوشیاری کارآفرینانه 

 پذیریریسک 

32
3

 /0
 

5.1
۸

 

00
0

 /0
 

14
2

 /0
 

ید 
تای

 

  ←هوشیاری کارآفرینانه 

 نوآوری 

43
3

 /0
 

6.9
74

 

00
0

 /0
 

25
0

 /0
 

ید 
تای

 

  ←هوشیاری کارآفرینانه 

 پیشگامی

37
1

 /0
 

5.7
15

 

00
0

 /0
 

15
4

 /0
 

ید 
تای
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نشان   را  رابطه  جهت  و  شدت  بخش  این  در  مسیر  ضرایب 

مقدار آماره  می و چون  از    tدهند  نشان    96/1بزرگتر  است 

میزان   (𝐹2)اندازه اثر  دهد ضرایب مسیر معنادار هستند.  می

وابسته   متغیرهای  بر  مستقل  متغیرهای  که  است  تغییراتی 

در  گذارند.  می مستقل  متغیرهای  اثر  اندازه  نتایج  براساس 

و در برخی موارد    15/0تمامی موارد بالای حد متوسط یعنی  

 یعنی قوی بدست آمد.  35/0حتی بیش از 

تعیین   ضریب  شاخص  پیش   شاخص  و  (𝑅2)از  بین  ارتباط 

(𝑄2)   پبرای سنجش این  مدل    ینیبش یقدرت  استفاده شد. 

ضریب  شوند.  دو شاخص برای متغیرهای درونزا محاسبه می

بیانگر میزان تغییرات متغیرهای وابسته توسط متغیرهای  تعیین،  

است با  مستقل  مقدار    و  عنوان    67/0و    33/0،  19/0سه  به 

ارتباط    از شاخص  .شودمشخص میضعیف، متوسط و قوی  

سنجش   (𝑄2)بین  پیش برای  پنیز  مدل    ینیبش یقدرت 

دهد که مدل از  مثبت باشد نشان می   و چنانچه   شوداستفاده می

 (𝑞2)بینی مناسبی برخوردار است. همچنین مقدار  توان پیش 

کند. در اینجا بین را برآورد میارتباط پیش  شاخصاثر نسبی 

مقدار   سه  و    15/0)ضعیف(،    02/0نیز    35/0)متوسط( 



 
 
 
 
 
 

31 
 ی معدن  عیصنا ید یتول  یهانگ یدر هلد یاجتماع نانه یکارآفر یریگمدل جهت  یو اعتبارسنج  یطراح

و   1شود )هیر)بزرگ( برای ارزیابی میزان تناسب استفاده می

 (𝑅2)  مدل   ینیبش یقدرت پهای  (. شاخص2021همکاران،  

 گزارش شده است.  6جدول در  (𝑄2)و  

در   گیری کارآفرینانه اجتماعیجهت مدل  ینی بشیقدرت پ  -6جدول  

 های تولیدی صنایع معدنی هلدینگ

 Q2 q2 شده تعدیل  R2 R2 های اصلیسازه

 715/0 417/0 ۸55/0 ۸56/0 گیری کارآفرینانه اجتماعی جهت

 515/0 340/0 634/0 635/0 خودکارآمدی کارآفرینانه 

 733/0 423/0 ۸10/0 ۸12/0 پذیری ریسک 

 531/0 347/0 6۸3/0 6۸4/0 بوم کارآفرینی زیست

 667/0 400/0 ۸03/0 ۸04/0 های کارآفرینانهشایستگی 

 6۸4/0 406/0 ۸07/0 ۸0۸/0 عوامل ساختاری 

 613/0 3۸0/0 73۸/0 739/0 فرهنگ کارآفرینی اجتماعی 

 715/0 417/0 770/0 771/0 پذیری اجتماعی مسئولیت 

های درونزای مدل  سازه ضریب تعیین    6جدول  براساس نتایج  

می مطلوب  جهت  نییتع  ب یضرباشد.  پژوهش    ی ریگسازه 

مقدار  ۸56/0  زانیم  یاجتماع  نانهیکارآفر که  شد    ی برآورد 

می   است.  یقو  یلیخ نشان  سازه این  که  مدل  دهد  های 

در    %۸6اند  توانسته  تغییرات   نانهیکارآفر  یریگجهت از 

تبیین کنند  یاجتماع نیز در تمامی موارد  (𝑄2). شاخص  را 

پیش  قابلیت  از  مدل  بنابراین  شد  برآورد  مناسبی  مثبت  بینی 

در   (𝑞2)بین  ارتباط پیش   شاخصبرخوردار است. اثر نسبی  

بزرگتر است بنابراین قوی برآورد گردیده    35/0همه موارد از  

 است.

شاخص   از  مدل  برازش  ارزیابی  و    RMSو    GOFبرای 

SRMR    وNFI  می شاخص  استفاده  برای  سه    GoFشود. 

را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط    36/0و    25/0،  01/0مقدار  

شاخص   برای  است.  شده  معرفی  قوی    RMS_thetaو 

از کوچکتر  مدل   12/0  مقادیر  تناسب  شاخص  است  نشانه   .

SRMR    گیرانه کمتر از  و خیلی سخت   1/0نیز بهتر است زیر

از    NFIباشد. مقدار شاخص    0۸/0 باشد و    6/0باید  برزگتر 

دو  باشد خیلی مطلوب است. در نهایت خی  9/0اگر بیش از  

کم کوچکتر از یا دست  2هنجار نیز بهتر است کوچکتر از  به 

 
1 Hair 

و    5 )حبیبی  شاخص 1401،  همکارانباشد  ارزیابی  (.  های 

اجتماعیجهت   مدلبرازش   کارآفرینانه  در    گیری 

معدنیهلدینگ  صنایع  تولیدی  شده    7جدول  در    های  ارائه 

 است.

در   گیری کارآفرینانه اجتماعیجهت مدل ارزیابی برازش  -7جدول  

 های تولیدی صنایع معدنی هلدینگ
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مقدار قابل  

 قبول 
36/0 

کوچ

کتر از  

12/0 

کوچ

کتر از  

0۸/0 

بزرگتر  

 6/0از 

کوچ

کتر از  

5 

مقدار 

 برآورد شده
640/0 094/0 049/0 6۸7/0 962/2 

(، 36/0)بزرگتر از  640/0برابر   GOFمطالعه شاخص  نیدر ا

از    094/0برابر    RMS_thetaشاخص   (،  12/0)کوچکتر 

از    049/0برابر    SRMRشاخص   (، شاخص 0۸/0)کوچکتر 

NFI    از    6۸7/0برابر خ6/0)بزرگتر  شاخص  و  به  -ی(  دو 

مدل    ن ی(، برآورد شد، بنابرا5)کوچکتر از    962/2هنجار برابر  

 . برخوردار است  یاز برازش خوب

 گیری نتیجه بحث و  -5

تک با  حاضر  رو  هی مطالعه  بهره   خته یآم  یکرد یبر  از    یریگو 

  ران یاز مد  یکم  یهاداده   لیو تحل  یفیمطالعات ک   بیفراترک 

 یریگجامع از سازوکار شکل  یریتصو  ،یمعدن  یهانگ یهلد

صنا  یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت    م یترس  یمعدن  عیدر 

  ک ی  جهینت  یریگجهت   نی که ا  دهدینشان م  هاافتهی.  کندیم

سازمان، فرهنگ    یدرون  یاست که از ساختارها  یعلّ  ره یزنج

کارآفر بر  شرا  ،یاجتماع  ینیحاکم  آغاز    یبومست یز  طیو 

  ن ی. اابدییتداوم م یاجتماع یریپذت ی مسئول ت یشده و با تقو

و    یخودباور  ها،یستگیتوسعه شا  گذاران یبن   ،یریپذت یمسئول

مد  یاریهوش کارآفر  رانیدر  د  نانیو  که  در    ت ینها  راست 
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کلاس مؤلفه  سه    ، ینوآور  یعنی  ینیکارآفر  کیقالب 

پ  یریپذسکیر جهت   یشگامیو  بروز   نانهیکارآفر  یریگبه 

از    نیا  .شودیم  یمنته  یاجتماع   کننده ن ییتب  سوکیمدل، 

ب  یدرون  یندهایفرا برا  ی رونیو  کارآفر  ی لازم   ینیتحقق 

  گر، ید  ی است و از سو  یبزرگ معدن  یهادر سازمان  یاجتماع

س مد  گذاران است یبه  بنگاه   رانیو  اارشد  را    ن یها  امکان 

  ی ترکپارچه ینگاه    ،یاتوسعه  یراهبردها  یتا در طراح  دهدیم

طور  داشته باشند. به   یاجتماع  ت یبه فرهنگ، ساختار و مسئول 

هلد در  مح  یمعدن  ع یصنا  یهانگ یخاص،  با    ی هاط یکه 

مدل    نیاند، امتعدد در تعامل  نفعانیو ذ  یعیمنابع طب  ،یمحل

ارزش  یمبتن  ی زیربرنامه   یبرا  ییمبنا  تواندیم  ینیآفربر 

 . ردی قرار گ داریپا ی و اقتصاد یاجتماع

  کرد یکه با رو  ریاخ  هایپژوهش  برخیمطالعه، با    ن یا  ی هاافتهی

  نانه یکارآفر  یریگجهت   یبه بررس  بیفراترک   ا یمند  مرور نظام 

افزا است.  راستا و هماند، همگوناگون پرداخته   یهادر حوزه 

مندال، س  یبرا )  نگینمونه،  بهره 2024و گوپتا  با  از    یریگ( 

نظام  کردیرو ممرور  رابطه    ی نیکارآفر  یریگهت ج  ان یمند، 

پا عملکرد  و  پ   داریسبز  بستر  در  مسئول  یوندهایرا  با    ت ی آن 

نوآور  یگذاراستیس  ،یاجتماع ا  یبررس  یو    ن ی کردند. 

  مسئولیت اجتماعی بر نقش    دیدر تأک   ژه یوبه   ،ینظر  یپوشانهم

نوآور تقو  ی و  بر    ی دیی تأ  نانه، یکارآفر  یریگجهت   ت یدر 

و همکاران    تات یدنف  نیهمچن  پژوهش حاضر است.  ی هاافتهی

مطالعه2024) در  نظام  یا(  مرور  ادببا    ی هامؤلفه   ات،یمند 

کردند    ی را واکاو  یدر آموزش عال  نانهیکارآفر  یریگجهت 

مح عوامل  که  دادند  نشان  فرد  یآموزش  ،ی طیو  در    یو 

که در مدل ما    یمؤثر است؛ امر  یریگجهت   نیا  یریگشکل

تأک   زین بازتاب    یو فرهنگ سازمان  بومست یبر عوامل ز  دیبا 

د-فورستر  گر، ید  یامطالعه   در  است.   افتهی و    س یویهولت 

جنس2025) ابعاد  به  در    نانه یکارآفر  یریگجهت  یتی ( 

رو  یخانوادگ  یکارهاو کسب گرچه  ها آن   کردیپرداختند. 

ها به ابعاد  آن  یلیاست، اما نگرش تحل  کیستماتیتر مرورسکم

  ر یمدل ما درباره تأث  دگاه ی با د  ،ینیکارآفر  یو رفتار  یفرهنگ

ک  مسئول  یاجتماع  ینیارآفر فرهنگ   یاجتماع  یریپذت ی بر 

( با انجام  2023استاک و همکاران )  سرانجام،   دارد.  یخوانهم

نظام  کی ادب مرور  بر  در    نانهیکارآفر  یریگجهت  اتیمند 

در    ینیکه کارآفر  دندیرس  جهینت  ن ینهاد، به امردم  یهاسازمان

است و ابعاد    ی صرفاً اقتصاد  ی ها فراتر از رفتارهاسازمان  نیا

اهم  یاجتماع ا  ت یآن  دارد.  با  ین  یریگجه ینت   نیدوچندان  ز 

  ی در طراح  یاجتماع  ت یو مسئول  ینیکارآفر  وند یتمرکز ما بر پ

راستا  هم  ،یصنعت  یدر فضا  یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگجهت 

 است.

را    یسازمان  یساختارها  هانگی هلد  شودی م  شنهادیپ خود 

انعطاف  یبازطراح  یاگونه به  امکان    ل یتسه  ،یریپذکنند که 

  ی اجتماع  یریپذت یمسئول  یهاو مشارکت در برنامه   ی نوآور

ا گردد.  اجتماعیمستقل    یواحدها   جادیفراهم  و    مسئولیت 

  ن یدر ا  تواندی و توسعه م  ق یتحق  یدر کنار واحدها  ی نوآور

باشد.  تاراس درباره   با  کارآمد  کارکنان  مستمر  آموزش 

ها به مشارکت  آن   قیو تشو  ینیکارآفر  یاجتماع  یهاارزش

تصم سازمان  یهایسازم یدر  فرهنگ    تواند یم  یمسئولانه، 

ارزش  تیحما  یسوبه  پ  یاجتماع  ینیآفراز  کند.    دایسوق 

و    یموفق داخل  یاز الگوها  یسازتیها، رواکارگاه   یبرگزار

تشو   . شودیم  شنهادیپ  یاجتماع  یهاارزش بر    یمبتن  قینظام 

دانشگاه   د یبا  هانگ یهلد با  ارتباط  نوآوردر  مراکز    ، یها، 

ز  ی مدن  یهاانجمن  دولت،  پ  یبومست یو  خود    رامون یفعال 

تفاهم   جادیا انعقاد  علم کنند.  مراکز  با  حما  ینامه    ، یتیو 

زنج  ،یسازماندرون   یهادهنده شتاب   یاندازراه  توسعه    ره یو 

راهکارها   نیتأم جمله  از  در    یمسئولانه    نه یزم  ن یااثربخش 

چون   ییهادر حوزه   یو توانمندساز  یآموزش  یهابرنامه   است.

 ن،یآفرتحول   ی بازار و رهبر  لیتفکر خلاق، حل مسئله، تحل

دهد.    نانه یکارآفر  یهای ستگیشا  تواند یم ارتقاء  را  کارکنان 

-یبر خلق ارزش مشترک اقتصاد  دی با تأک   د یها باآموزش  نیا

عملکرد   یابینظام ارز  شودیم شنهاد یپ شود. یطراح یاجتماع

همچون    ییهاشاخص  ،یسنت  یهاکارکنان، در کنار شاخص

فرصت   یار یهوش  ،یبرندگش یخودپ   هیروح به  و  نسبت  ها 
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طرح  زانیم در  ن  ی هامشارکت  را  . ردیدربرگ  ز یخلاقانه 

تسه  یگریمرب  یسازوکارها  جاد یا  نیهمچن   ی برا  ی لگریو 

به  اعتماد  کارآفرتوسعه   جادیا  .گرددیم  ه یتوص   نانه ینفس 

  ی هاطرح   یمنابع برا  صیتخص  ،یداخل  ریخطرپذ  یهاصندوق 

تعر  لوتیپا و    تواند ی م  یشیآزما  یهاپروژه   فینوآورانه، 

  وند ی در پ  ژه یوبه   د، یجد  یهادر حوزه   یشگامیپ   یرا برا   نهیزم

 فراهم سازد. ست،یزط ی و مح یاجتماع ت یبا مسئول 

پژوهش، تمرکز آن بر    نی ا  یهات ی محدود  نیتراز مهم  یکی

است که ممکن    ران یدر ا  ی معدن  عیصنا ید یتول  یهانگ یهلد

نتا  میتعم  ت ی است قابل کشورها را    ا ی  عیصنا  ریبه سا  ج یکامل 

 بیاز روش فراترک   یریگبا وجود بهره   نیمحدود سازد. همچن

برخ  یدر دسترس  ییهات یمحدود  ،یکم  لیو تحل  ابعمن  یبه 

  ن، یوجود داشت. افزون بر ا  گانیررایمقالات غ  ژه یوبه   یعلم

سوگ به  است  ممکن  پرسشنامه  ابزار  از    ی ریاستفاده 

محدودپاسخ و  شده   تیدهندگان  منجر  ادراکات  عمق  در 

با گسترش دامنه مطالعه به    توانندی م  نده یآ  پژوهشگران  باشد. 

 میتعم  تیقابل  ،یانرژ  ای  یخدمات  عیاز جمله صنا  عیصنا  ریسا

جهت  افزا  یاجتماع  نانهیکارآفر  یریگمدل  دهند.   شیرا 

روش   شودی م  شنهادیپ  نیهمچن مانند    ترق یعم  ی فیک   یهااز 

  ی واکاو   ی برا  یسازمان  یگراف اتنو  ای  اد یبنداده   یپردازهینظر

ا  ترقیعم پنهان  بررس  ده یپد  نیابعاد  شود.   یقیتطب  یاستفاده 

ن  ی هافرهنگ  ا یکشورها    انیم   تواند یم  ز یمختلف 

 .دیفزایب یاجتماع ینیکارآفر اتیبه ادب ینی نو ی اندازهاچشم
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 فهرست منابع 

( رسول.  غلامزاده،  عادل؛  جزئی.  1400آذر،  مربعات  کمترین   .)

 تهران: نگاه دانش.

مدل    ی (. طراح1403رضا. )  ،یداود  ؛ی عل  ،ی روانیش  مان؛یا  ،یجعفر

(،  1)  10  ،نینو  تیریمد  ی مهندس .  تالیج ید  ی اجتماع  ی نیکارآفر

60-96 . 

حس )  ،ی باغبان  د؛یسع  ،ی مناف   ن؛یجوجم،  تاث1401ابول.    ر ی(. 
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