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 : دهیچک

شهر کرج بوده که از    یی مدارس ابتدا  ها معلمدر    یمی موانع توسعه کار ت  یبند  تیو اولو  یی حاضر با هدف شناسا   پژوهش 

شهر    ییمدارس ابتدا  نیشامل معلم  یبوده است. جامعه آمار   ادیبه روش داده بن  یفیو از نظر روش ک  ینظر هدف کاربرد

اند.  انتخاب شده  یشهر کرج که به روش گلوله برف   ییمدارس ابتداهای  نفر از معلم   15حداقل   یکرج بوده که نمونه آمار

  یی شده، روا  نیبوده که سئوالات آن در ابتدا تحت نظارت استاد راهنما تدو  افتهیساختار    مهیابزار پژوهش شامل مصاحبه ن

حاصل   ج ینتا. شده است شاسکات کامل گزار ی پ   ییا یپا ب یبا استفاده از ضر یی ا یو پا د ییتا  cvr بیآن با استفاده از ضر

  ی در فراوان  تیاولو  بیچهار دسته موانع به ترت  ، نشان داد  ( یو انتخاب   یباز، محور)  در سه مرحلهمصاحبه ها    یاز کدگذار

  ی )فراوان  ی کیزیو ف  یدوم و موانع فرد  تی( اولو30  ی)فراوان  یاول، موانع آموزش  تی( اولو32  ی )فراوان  ی زشیشامل، موانع انگ

و در نگاه بالاتر به نظام    ها معلمموانع به    نیا  صحیح  یی شود با شناسا  یم  هیسوم قرار داشت. لذا توص  تی( در اولو19

 بیانجامد.  تعالی نظام آموزشیبه و  ه استفاده نمود یمیت دکاریتا بتوانند از فوا کرد کمک  یآموزش

 ییابتدای اهمعلم،   یمیموانع توسعه کار ت ، یمیکار ت:یدیکل  کلمات
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 مقدمه: - 1

 تواندینم  یفرد  چیکه ه   شوندیم  لیتشک  یفیانجام وظا  یهستند و اغلب برا  یامروز  یهادر سازمان  جیرا  یروین  کی  هامیت

  ، ی حل مشکلات سازمان  یها برا(. سازمان2022،     1تهدیو وا  تنهامیدر زمان مشخص شده، انجام دهد )سو  ی به  طور منطق

 کی  یکه برا  ییها می (. ت2021،  2)آنکو کنندیتمرکز م  ی میبر کار ت  ،کارکنان  تیخلاق  قیو تشو  یرقابت   تیبه مز  یابیدست

 نی(. نخست2021و همکاران،    ی بشر بوده اند )نب یسازمان اجتماع یاز محورها ی ک ی کنند،یهدف مشترک با  هم کار م

  ی ادیز  یهاق ی(.  از آن زمان تاکنون تحق2000و همکاران،     3س یآغاز شد )پار  1950ابتدا در دهه   م،یت  یمطالعات بر رو

  ایعنوان دو  را به  می ت  ، یسازمان  اتی اند. در ادبتمرکز داشته   میاز ت  ییهابر جنبه  ماند که هر کداانجام شده  میبا موضوع ت

اند.  کرده   فیتعر  کنند، یم  یمشترک با هم همکار  یبه اهداف و آمال  دنیرس  یچند نفر که با هم تعامل داشته و برا

  یچند نفر هستند که اهداف مشترک  ای  واز د  یبیترک  هامیت-1شده است که عبارتند از:    یمیاز کار ت  زین  یگرید  فیتعار

چند شخص   ا یاز دو    زیمتما  یامجموعه  - 3  شوند؛ یشناخته م  میعنوان تکه به  یگروهِ کار  کی  ی از اعضا  یبیترک  -2.دارند

و طول مدت    کنندی به اهداف مشترک با هم کار م  داکردنیدست پ   یبرا  یصورت توافقو به  وستهیپ همبه  ا، یکه به طور پو

است  آنها  تیعضو اد  ی)جعفر  محدود  برا  یامجموعه   میت  درواقع.  (1402ب،یو  که  است  افراد  اهداف   دنیرس  ی از  به 

خود    ی که افراد به اهداف بالاتر از منافع شخص  پروراندیم   ی را به شکل  میت  کیافراد    ،یمی. کار تکنندیمشترک با هم کار م

اهداف مشترک، همکار  م یت  یاعضا  یاصل  یها یژگی. و ند ینمایتوجه م  میدر ت از:    رشیپذ  هافاوتت  رش یپذ  ،یعبارتند 

هستند    ی سازمان  یاز زندگ   یتیواقع  هامیاست که ت  لیدل  نیبه ا  رانیتوسط مد  میبه شناخت ت  ازیو داشتن اتحاد. ن  گریکدی

  ی اساس  یندهایبدون شناخت کامل فرا  ی. شناخت رفتار سازماندهندیم  لیسازمان را تشک  کی  یساختمان  یهاو بلوک

تا   کند یکمک م رانیبه مد ، شوندیآنها جذب م یبه سو ل یها و دلاگروه وناگونکامل نخواهد بود. شناخت انواع گ ها میت

دهد    ینشان م  قاتیتحق  جینتا..  (2019و همکاران،     4لازم  آشنا شوند )ژانگ  یهاییبا تنوع اهداف و مقاصد و چاره جو

دهد و توسعه حرفه   شیها را افزاآن   یحرفه ا  یریادگی تواند    یمها معلم  یو همکار  یمیشامل کار ت  یسازمان  طیکه شرا

شان چگونه فکر ای  کنند که همکارانیفکر م  نیمعمولا به اهامعلمافتد در مدارس    یها اتفاق م   میدر بستر تها معلم  یا

  یی فرصت ها  جادیکنند خواستار ا   ی کار استفاده م  یبرا  یی کردهایاز چه روش ها و رو،  کنند   ی ت م یو چکونه فعال  کنند یم

ا  انیدر م  یبرا با همکاران به صورت متقابل در مدرسه هستند  دهیگذاشتن   (. 2021و همکاران،   5نزیمارت  ایگارس)  ها 

تهامعلمکه    ی هنگام  ب  م یدر  شناخت  دارند  حضور  به    یشتریها  و     6کرسون ی)د  کنند  ی م  صلحا  گر یکدینسبت 

  ی و در مواقع  ندیشوند، غلبه نما  ی رو مکه با آن روبه ییشود که آنها بر چالش ها  ی شناخت باعث م  نی(. ا2014همکاران،

  ی ها  دگاهیتوانند د  ی ها م  میدر تها    معلم  (.2011و همکاران،   7)نوترون  دهند  یرا به عنوان الگو قرار م  گریکدی  یحت

و    دگاهیخود، از د  یآموزش  دیو با آشکار ساختن عقا  (2013،  8و مارگالف   نیراب)  داشته باشند  گریکدینسبت به    یانتقاد

حرکت    سیتدر  یمشارکت  یروش ها  یشود که آنها به سمت و سو  ی باعث م  هامیحضور در ت  آگاه شوند.   گرانید  لیتحل

 نیبه مشکلات کلاس درس خواهند داشت. همچن  ت نسب  یعتریوس  د یها دشود که آن   یباعث م   گرید  یکنند و از سو
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مدرسه، دانش آموزان و ارتقاء    تیارتقا داده و متعهد به موفقها  معلم  ر یبا سا  یمینوآورانه خود را در کار ت  ی رفتارها  ها معلم

ها، موانع    افتهیطبق    یمیشرکت در کار ت  دیفوا  یرغم تمام   ی عل  ما ا.  (1402،یی)آقابابا   شوند یآنها م  یلیعملکرد تحص

و    شودیم  یمیکار ت  تیها باعث تقوو مهارت  ها یستگیمرتبط با شا  یهاوجود دارد مانند آموزش  ریمس  نیدر ا  یمتعدد

آموزش  ن  یهانبود  به ضع  زیمرتبط   ت  فیمنجر  کار  )آلرت  یمیشدن  هم  آوور  نی(.همچن2022،  1خواهد شد   کاران و 

داشته است. نقص در آموزش همگان، نبود   دی تأک  یمیکار ت  یآن بر رو  راتیو تأث  هایستگ ی( به بحث آموزش شا2022)

در   رگذاریارکان تأث  گریاز د  زین  یمیضمن خدمت با موضوع کار ت  یهادوره   یمند و فقدان برگزارنظام  یآموزش  یهادوره

  باشد، یاعتماد همان باور داشتن خود م  عامل   .(1402ب،یو اد  یجعفر،  2001،  2ن یو جوزفالنگ   نگینیاست)چ  نهیزم  نیا

  یی افزاموجب هم  یمیدرکار ت  ها ییها و تواناجموع مهارت(. م2022و همکاران،    3وس ی موب)خود    یی اعتماد به توانا  یعنی

مسئله باعث   نیا رد، یگیخود را دست کم م ی هاییکه توانا  ی کس ی عنیبه نفس است،   که فاقد اعتماد  یلذا فرد .شودیم

 م یرابطه مستق  نیی عامل عزت نفس پا  نیهمچن.  (4،2019دی)جامشد و مج  شودیم یبه مشارکت در کارگروه  لیعدم تما

معنادار تما  یو  عدم  در    تیدر رعا  یتیضعف شخص  ،یاز طرف  دارد.  یکارگروه  یبه همکار  لیبا  قرمزها  حدود و خط 

  شیسبب تشو  زین  گرانیبدون مقصر دانستن د   گریکدیحل مشکلات در کنار    یبرا  یو فقدان آمادگ   باطاتارت  یبرقرار

ها    معلم   یفطر  یها یژگیو  ی. برخزندیدامن م  یمیموانع کار ت  دهی خواهد شد که به نوبه خود به پد  یکار یاذهان و فضا

نکته قابل توجه .  (  1394و همکاران،  شیراندی)خ  ستنده  تیحائز اهم  طهیح  نیدر ا  زیها ن درونگرا و برونگرا بودن آن  رینظ

 زانیباشد م  شتریتناسب ب   نیصورت که هرچه ا  نیباشد، بد   ی بحث عدم تناسب متقابل شخص با شغل افراد م  نیدر ا

تواند    ی تناسب فرد با شغل م   (. 2019و همکاران،    5  انجلو  ی )د  باشد یمشهود م  شتریو عملکرد بالا ب  م یفرد در ت  یماندگار

داشته باشد. ضعف در مهارت گوش دادن مؤثر و    یمثبت  ریمرتبط با شغل تأث  یهاتسلط فرد بر مهارت  یسطوح بالا  بر

  گر یاز د.  (2022و همکاران،     6م ی)کد ینما  یرا دورتر م   م یت  جادیو  ا  یی هدف گردهما  زین   گرانید  ی هاعدم توجه به صحبت 

تأث ت  رگذاریعوامل  ناکارآ  توانیم  ،یمیدر موانع کار  ارتباطات م  ی مدبه  )ملکپور و همکاران   اشاره نمود  یفردانی نظام 

کرده اند که    یمعرف  یکار  یهامیت  تیدر موفق  یدی عامل کل  کیعنوان  را به  یگروهو ارتباطات درون  ی( هماهنگ 1397،

و    تباطاتبه رابطه ار  ز ی( ن2022و همکاران ،   7لتون ی ) م  خواهد بود   زانیگر  ی عوامل فرد از کارگروه  ن یدر صورت نبود ا

نشان    ها افتهیشود.   ی م  ی میباعث عدم رغبت به کار ت  فیگرفت که ارتباط ضع  جهیتوان نت  ی اند و ماشاره کرده  یکار میت

ارائه   یبرا  یمینامتناسب با کار ت  یها، ساختار سازمانسازمان  رانیمد  شتریب  ی اصل  یهاها و دغدغهاز چالش  یک ی  دهدیم

سازمان شده اند و    یاصل  ی هاهیافراد به عنوان پا   نیگزی جا  تیم ها است که    نیا  ر ب  دی راستا تأک  نیخدمات بود. در هم

  ای تخت    یو کارآمد  باشند. وجود ساختار سازمان   عیسر  یریگمیتصم  یبرا  ، یها سنتاز ساختار سازمان  ش یب  توانندیم

  ی میافراد را از کار ت یساختار یها هیلا  شیافزا  زین  دارو به همان مق شودیم  یمیکار ت یرغبت برا شیمسطح باعث افزا

  م یت  یاثربخش  یبرا  یساختار  یریپذو انعطاف  ی به ساختار چابک سازمان  زین    (2022)  8. اکپان  و همکارانکندیدور م

  دم ع   لیبه دل. مقاومت معلمانشودیم  یمیباعث موانع کار ت  یگرفت که ساختار سنت  جهینت  توانیو م  کنندیاشاره م
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  ن یعلاوه بر موارد ذکر شده، ضعف در اعتماد ب  (.  2020و همکاران،     1ئوهاوس)ن  است  رگذاریبه نوبه خود تأث  زین  ی آگاه

خود   یاجتماع   تیاز مسئول  یکه به وجودآورنده عدم آگاه  یمیو فقدان دانش لازم  جهت ارائه کار ت  یو سازمان  یفرد

ندارند و با    ی و مقررات سازمان  نیکامل با قوان  ییکه آشنا  ی دارد. کارکنانیبرحذر م   یمی را از انجام کار تهامعلم  زیاست، ن

 را ینوگوئ  -  ی مونگه و مارت  -کنند. راموس    یفرار م   یمی از کار ت  زین  ستند،یاهداف خرد و کلان سازمان هم راستا و همسو ن
  ر یاز تأث  توانیراستا م  نیهم  درکه    کندیاشاره م  یمیبر کار ت  یاجتماع   یهات یاطلاع از مسئول  ری( هم بر تأث2021)  2

  ده ی در پد  رگذاریاز عوامل مهم و تأث  گرید  ی کیبهره جست.    یمیکاهش موانع کار ت  یبرا  ی اجتماع   یهاتیمسئول  ی آگاه

   3ی)مورز  دهد یمقرار     ی را در فشار مادهامعلمسازمان است که   ی ماد  مشوق های و    یکمبود منابع ماد   ، یمیموانع کار ت

  ،ی میحقوق و عملکرد ت   ن یو فقدان رابطه ب  یو معنو یپاداش ماد  افت یو بدون در  زهیفاقد انگ ها معلم(. 2020و همکاران،

 شه یهم  یماد  یها ها و مشوق ( پاداش2019،  4دهند )مارگوت و اوگاز    ی نشان نم  یمیبه انجام امور به صورت ت    ی علاقه ا

دارد و    یبه بودجه کاف  ازیها نداشت که پرداخت پاداش  ردر نظ  دی بااست و  ها  در سازمان  یانسان  یرویباعث نگهداشت ن

کم خواهد   زین یم یو رغبت افراد به کار ت لیم عتاًیمهم در دسترس سازمان نباشد، طب نیا یبرا یبودجه کاف کهیدرصورت

در  هامعلمکه باعث ادامه کار    ی شده است که عامل مهم  دیتاک  زینموضوع جبران خدمات معلمان  تیشد. در باب اهم

  ، ی( و در صورت جبران خدمت نامناسب و ناکاف 2022،  5)آل عرفات و دوبالس   باشدیجبران خدمات م  شود،یها م سازمان

، و فرهنگ    یوکاربرد  نهیعدم آموزش به.  (1402،بی و اد  یجعفر)  کند  یم   دایآنها کاهش پ   تیرضا  زانیو مهامعلم  زهیانگ

کمبود منابع    ،یمی از منافع کار ت  ی عدم آگاه  ،ی شناخت ناکاف  ، ینامتناسب و منف  یتیشخص  یهایژگ یو  یمینامناسب کار ت

از را از    یمیکار ت  ،ی مینامتناسب با کار ت  یناکارآمد ، ساختار سازمان   یفرد انینظام ارتباطات م  ، یماد  یهاو مشوق   یماد

دوره  هامعلمادراکات    بیان می کنند    (1402)  ینام و قاسم آباد  کین  نیداند و همچن  یم  یمیو عوامل کار ت  چالش ها

اهداف کلان نظام آموزش  دگاهی در کلاس شامل د  ی از کار گروه  یابتدائ ن  ،یها،    ی فضا  ، یانسان  یرویفرهنگ خانواده، 

  ی برا  نهیهز  صیو عدم تخص  یمیکار ت  جیترو  ینبود بودجه مشخص برا  نیهمچن،  داند  یم   یمیرا از موانع کار ت  یکیزیف

و    ی مینسبت به کار ت  ی نقش دارد . وجود نگرش منف  نهیزم  نیدر ا  ز ین  یمیو امکانات فناورانه مناسب کار ت  زاتیتجه

  ی هابا چالش  تواندیمها معلم  یمیت  کارفرار کنند.  یم یت  فیاز کار و وظا  هامعلمکه    شودیاحساس تضاد منافع سبب م

  ها دگاهیها، اختلاف در دچالش  نیاز ا  یک ی.  گذاردیم  ریآموزش تأث  تیفیو ک  یمواجه شود که بر عملکرد گروه  یمتعدد

آموزان دانش  ی ابیو ارز   س یدر مورد نحوه تدر  ی متفاوت  ی هاممکن است نظرات و روشها معلماست.    س یتدر  ی هاو روش

م باشند که  ا  تواند یداشته  توافق و تنش در گروه شود.  به عدم  بر روح  نیمنجر  تنها  نه    ی منف  ریتأث  میت  هیاختلافات 

از   گرید  یکی  زین  ینابرابر بار کار   عیتوز  ن،یشود. علاوه بر ا  زی آموزان ندانش  یبلکه ممکن است باعث سردرگم  گذارد،یم

مشارکت کنند، که باعث بروز احساس   ی گروه  یهادر پروژه  گرانیاز د  شتریممکن است بهامعلم  یبرخ  ،ستا  ها چالش

زمان و تعهدات    تیریبا آن مواجه هستند، مد   یمیدر کار ت ها  که معلم  یگری د  چالش. شودیو تنش در گروه م   یتینارضا

  تواندیمواجه هستند که م  یاضاف   یهاتیو مسئول  یاب یارز  س، یاز جمله تدر  ی ادیز  یمعمولاً با فشارهاها معلماست.    یشخص

را دشوار   ی منجر شود و همکار  طات موضوع ممکن است به کمبود ارتبا  نیمؤثر را محدود کند. ا  یهمکار یزمان لازم برا

  ی میت  یهااز تلاش  یآموزش  رانیاگر مد،  قرار دهد  ریرا تحت تأث   یمیکار ت  تواندیم  تیری از مد  تیعدم حما  ن،یکند. همچن

 ت یموفق  یبرا  جه،ی. در نت ابد ی کاهش    یهمکار  یبراهامعلم  زه یمنابع لازم را فراهم نکنند، ممکن است انگ  ا ینکنند    تیحما
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  ی میبه ارتباطات مؤثر وجود دارد. تمام موارد ذکر شده در باب کار ت  قیو تشو  ی تیحما  طیمح  ک ی  جاد یبه ا  ازی ن  ، یمیکار ت

  ی و عدم آگاه   ییآموزان، فرد گراو دانشهامعلمبه    نهیمثل عدم آموزش به  یوجود دارد موارد  زیو موانع آن در مدارس ن

  ی کیزیف  یفضا  ،یو قدرت طلب  ینگرش منف  ،ینام و قاسم آباد  کین)  آن  یو جمع  یو منافع فرد  یمیکار ت  یها  تیاز مز

معلم    تیکار و فعال  اد یحجم ز  ، یجمع  یها  ت یفعال  یآنها برا  ی و عدم آموزش دانش آموزان در بستر خانواده و عدم آمادگ 

 ن ی ( و همچن1400،یرمردیمحمد نژاد و پ )  یآموزش  یها  تیدر انجام فعالها  در مدرسه( زمان اندک، عدم استقلال معلم

در مدارس  یمیاز جمله مشکلات کار ت. (1402،یی قابابا)آیساختار متمرکز نظام آموزش  نیمتمرکز و همچن یبرنامه درس

از   متاثر،  م یکن  یم  ی که ما در آن زندگ  یا  جامعهاما باید توجه داشته باشیم که  با آن رو به رو هستند  هامعلماست که  

به منظور    یآموزش  ستمی س  یبازنگر  یدر راستا  یاما تلاش  ،است  یو اجتماع   یاسیس  ،یاقتصاد  یها  طهیشدن در ح  یجهان

  ن یدر واقع، ا.  (2023و همکاران،   1)آروکا   صورت نگرفته است  یجامعه امروز  یازهایو ن   راتییتغ  نیبا ا  شتریب  یهمراه

با چالش ها و    ی همراه  یخود در راستا  ی از راهبردها  یا  کپارچهیاست که چشم انداز منسجم و    یآموزش  امعهج  فهیوظ

قابل انکار    ریغ   یضرورتهامعلم  یستگیو شا   یتوسعه حرفه ا  ی برنامه ها  .(2020)موتا ،  اعلان دارد   ازها یبه ن  ییپاسخگو

 یاریبس  یدیفوا یمی بر کار ت نهیزم نیدر ا د یآ ی آن به حساب م ژه یو یاز بخش ها یک ی یمیکارت یاست که آموزش ها

و شناخت نقاط ضعف و   یخودشناس  ، یقبل  یها ریشد مس یاز اتلاف وقت و عدم ط  یریشود مانند جلوگ یبر شمرده م 

د  باش   ی به اهداف سازمان، رشد و توسعه همه جانبه فرد و سازمان م  ی ابیکمک به دست ،یو نوآور  تیخلاق  ش یقدرت، افزا

وجود دارد   زین  یب ینشود معا  تیرعا  یاگر ساختارها به درست  یمیدر کار ت  نهیزم  نی(. اما در ا1402ب،یاد  و  ی)جعفر

  ی میت  کار.  (1402ب،یو اد  ی)جعفر  احساس رقابت  ،ینابرابر  جادیاختلاف نظر و ا  ،یطولان  میت  یریگشکل  یطولان   ندیفرا

  رند یگیم  اد ی  گریکد یها از    یمینظر دارند، هم ت  ریرا ز  گریکدی  یکار  یها  میت  رایبرخوردار است ز  ژهیو  تیدر آموزش از اهم

  گر یکد یبا    م یافراد در ت  شود،یم   یقو  یروابط کار  تیباعث تقو   ی میکند، کار ت  جادیا   یرقابت سالم  تواندیم  یمیکار ت

با   زیکار ن طیاز مح رونیب  یدهند، حت زه یانگ گریکدی کنند و به   تیحما  گریکدیاز  میدر ت افرادکنند.،  دا یپ  قیارتباط عم

باشند  ارتباط  در  آباد  کی)ن  هم  قاسم  و  شده    (.  1402،ینام  مطرح  مسائل  به  توجه  میان  با  در  تیمی  کار  توسعه 

چالشهامعلم با  ابتدایی  میمدارس  که  است  روبرو  متعددی  یادگیری های  و  آموزش  کیفیت  بر  منفی  اثرات  تواند 

است. در بسیاری از مدارس،  هامعلمآموزان داشته باشد. یکی از مسائل اصلی، عدم هماهنگی و ارتباط مؤثر بین  دانش

های فشرده، زمان کافی برای برقراری ارتباط و همفکری با یکدیگر ندارند. این  به دلیل فشارهای کاری و برنامههامعلم

افزایی در تدریس شود. همچنین، فرهنگ انفرادی در برخی از  ها و کاهش همتواند منجر به بروز سوءتفاهمموضوع می

ممکن است به جای همکاری، به صورت مستقل عمل کنند و  هامعلمکند.  مدارس، همکاری و تبادل نظر را تضعیف می

 .شودها میگذاری تجربیات و بهترین شیوهاین امر مانع از اشتراک

آید. در بسیاری های مدیریتی نیز از دیگر موانع مهم در توسعه کار تیمی به شمار میعلاوه بر این، کمبود منابع و حمایت

احساس کنند که  هامعلمتواند باعث شود از موارد، مدیریت مدارس به ترویج فرهنگ همکاری توجه کافی ندارد و این می

تواند به عدم  های آموزشی میفایده است. همچنین، کمبود زمان برای برگزاری جلسات تیمی و کارگاههایشان بیتلاش

های  های لازم در زمینه کار تیمی و مهارتپیشرفت در این زمینه منجر شود. به علاوه، در برخی مدارس، عدم آموزش 

توانند به  شود. این مشکلات در نهایت میدر ایجاد یک محیط همکاری مؤثر میهامعلمارتباطی نیز مانع از توانمندی  

 .از کار تیمی منجر شوند و بر کیفیت آموزش تأثیر منفی بگذارندهامعلمکاهش انگیزه و نارضایتی  

 
1 Aroka etal  
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به ذکر است که   پژوهش در زمینه شناسایی و تحلیل موانع توسعه کار تیمی در  لازم  از ها معلمانجام  ابتدایی  مدارس 

آموزان داشته تواند تأثیرات عمیقی بر کیفیت آموزش و یادگیری دانشای برخوردار است، زیرا این موضوع میاهمیت ویژه

یاددهی فرآیند  بهبود  در  مؤثر  رویکرد  یک  عنوان  به  تیمی  کار  اینکه  به  توجه  با  است، -باشد.  شناخته شده  یادگیری 

گذاران آموزشی کمک کند تا راهکارهای مناسبی برای تقویت این  تواند به مدیران و سیاستشناسایی موانع موجود می

های موجود را شناسایی کرده و به تواند نقاط ضعف و چالشفرهنگ در مدارس ارائه دهند. پژوهش در این زمینه می

نیازهای   از  دانشهامعلمدرک بهتری  پژوهش میو  این  نتایج  برنامهآموزان منجر شود. همچنین،  به طراحی  های  تواند 

های ارتباطی و همکاری یاری دهد.  کمک کند و آنها را در بهبود مهارتهامعلمای برای  های توسعه حرفهآموزشی و کارگاه

می تیمی،  کار  کارایی  افزایش  و  موانع  کاهش  با  نهایت،  رضایت  در  افزایش  و  آموزش  کیفیت  بهبود  به  و  هامعلمتوان 

  همچنین   . های آموزشی منجر خواهد شدآموزان دست یافت که این امر در نهایت به ارتقاء سطح تحصیلات و موفقیتدانش

 ی و شخص  یحرفه ا  یها  تیبه صلاح  دنیارتقا بخش  ی آن برا  یایاز مزا  یمیشرکت در کار ت  یبرا  دنیبا آموزش دها    معلم

که زمان    ییضرورت در دوره ابتدا  نیاست و ا  یضرور  ندهیپرورش نسل آ  یبرا  یخودشان و سپس کمک به نظام آموزش

لذا سئوال اصلی    .است  ی اتیح  اریاوست بس  یتیو ترب  ینظام فکر  یگذار  هیدانش آموز و پا  یتیشخص  یاه  هیپا  یریشکل گ

 شهر کرج کدامند؟  ییمدارس ابتداهامعلمدر   ی و اولویت های آن میموانع توسعه کار تپژوهش عبارت است از 

 :  سئوالات پژوهش- 2

 شهر کرج کدامند؟  ییمدارس ابتداهامعلم از دیدگاه ی میموانع توسعه کار ت-1

 چگونه است؟شهر کرج  ییمدارس ابتداهامعلم بندی موانع توسعه کار تیمی از دیدگاه  اولویت  -2

 پیشینه پژوهش: - 3

در کلاس: موانع و مسائل    ی از کار گروه  یدوره ابتدائهامعلمبا عنوان ادراکات    یپژوهش  (1402)  ینام و قاسم آباد  کین

در کلاس شامل    ی از کار گروه   ی دوره ابتدائهامعلماز آن است که ادراکات    ی حاک  قیتحق  یها  افتهی انجام داده اند که  

 شود.  یم  ،ی کیزیف یفضا  ،یانسان  یروین  واده،فرهنگ خان ،یها، اهداف کلان نظام آموزش  دگاهید

انجام داده    یمیمؤثربر موانع کار ت  یفاکتورها  یو معلول  ی روابط عل  ییبا عنوان شناسا  ی پژوهش  (1402)  بیو اد  یجعفر

  ن ی شتری از ب  یمیو فرهنگ نامناسب کار ت  ،یرگذاریتأث  نیشتریاز ب  یداد نبود آموزش به روز وکاربرد  نشان  جیاند که نتا

کمبود    ،یمیاز منافع کار ت  یآگاه   ،یشناخت ناکاف   ، یو منف  متناسبنا  یتیشخص  یها  یژگیبرخوردار بود. و  یریرپذیتأث

نامتناسب با    ی ساختار سازمان  ، یفرد  ان ینظام ارتباطات م  یو ناکارآمد  ی عل  یرهایاز متغ  یماد  ی هاو مشوق   ی منابع ماد

باتوجه   یکاربرد  موزشبه آ  دی ها بامعلول به حساب آمدند.  لذا، سازمان  یرهایاز متغ  یمی فرهنگ نامناسب کار ت  ، یمیکار ت

از موانع کار تها معلم  ییبه توانا   ی هایژگیبه و  ،یم یکار ت  یارتقا  یبرا  ن،یشود. همچن  یر یجلوگ  یمیمبادرت ورزند تا 

 شود.  زیپره ی میافراد در زمان استخدام توجه شده و از نامناسب بودن آنها با کار ت یتیشخص

   دانش محور ادراک شده  یبر اساس سبک رهبرها معلم  یتوسعه حرفه ا  ی نیب  شیبا عنوان پ   یپژوهش  (1402)  یی بابا  آقا

نشان داد اثرات کل    جینجام داده اند که نتاا شهر کاشان(هامعلم)مورد مطالعه  یمیدانش و کار ت میتسه ینقش واسطه ا

 ی رهبر  ریدر تاث  یمیو معنا دار و اثرات کل کار ت  مثبت  ،یمیت  ردانش و کا  میتسه  ،یدانش محور بر توسعه حرفه ا  یرهبر

  م یخلق، کسب، کاربرد، تسه  جاد،یبه ا  رانیکه در آن مد  یمدارس  جادیدر واقع، ا  شد  دییتا  یدانش محور بر توسعه حرفه ا
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  ی سازمان  یو اثر بخش  یمعلمان، کارآمد  یحرفه ا  توانند باعث توسعه  یتوجه دارند م  دی دانش و اطلاعات جد  عیو توز

 را در شغل خود داشته باشند.  زهیو انگ اق یاز اشت ییکنند که سطح بالا نیکشور را تضم  ینظام آموزش شوند.

آموزش و  های    معلم  یریپذ  تیو مسئول  یمیبه کار ت  شیبا عنوان رابطه گرا  یپژوهش    (1400)  یرمردینژاد و پ   محمد

و    ی میبه کار ت  شی گرا  نیب  یدار  ی ها نشان داد که رابطه مثبت معن  افتهیانجام داده اند که     یپرورش شهرستان سار

وجود  ها    معلم  یریپذ  تیارتباط با مسئول  یو برقرار  تقابلم  تیحما  ت،یکنترل موقع  ،یساختار گروه، رهبر  یعنیابعاد آن  

.  کنندیم  نییتب  ها  معلم  یریپذ  تیدرصد از مسئول  3/82  رهایمتغ  نیکرد که ا دییتا  یونی رگرس  لیکه تحل  یدارد. به طور 

  ، یبعد مراتبدارد و بعد از آن در ها   معلم یریپذ تی مسئول  ینیبشیسهم را در پ  نیشتریمتقابل ب  تیحما ان،یم نیدر ا

 ارتباط و ساختار گروه قرار دارند.  یبرقرار ،یرهبر ت،یکنترل موقع

هوشمندانه مقابله و توسعه آن مطالعه   یو راه هاهامعلم  یبا عنوان توسعه حرفه ا   یپژوهش  (2023)  آروکا  و همکاران

  ن یب  یو همکارهامعلم  یتوسعه حرفه ا  ینشان داد برنامه ها  جیو متوسه  انجام داده اند که نتا   ییابتداهامعلم  نیب  یمورد

 ن یب  یروشن  تواند چشم انداز همکارانه  یکه م  یشود به طور  یمدرسه م  طیآنها باعث بهبود شرا  انی م  یمیآنها و کار ت

 باشد.   دیجد یمهارت ها  یریادگی و هامعلم ینسل

رفتار از سبک تفکر انجام داده    میو تسه  یحرفه اهامعلمدانش    یی با عنوان شناسا  ی( پژوهش 2023و همکاران )   چنگ

 شتر یکه از قوه قضاوت خود ب  ی شود و معلمان  یم هامعلم  انی دانش در م  م یباعث تسه  ی مینشان داد کار ت  ج یاند که نتا

 لازم را دارند.  آگاهی یمیبالقوه کار ت جینتا نیها و همچن  دکاهید انیب راتیکنند از تاث ی استفاده م

  ج یو کار گروهی برای نوآوری در تدریس انجام داده اند که نتاهامعلمبا عنوان آموزش    ی پژوهش  (2021)  و همکاران  مارو

های فکری و اجتماعی خود را در مدیریت  ها و هم مهارتبا کار و یادگیری به روشی مشارکتی، هم مهارتها معلمنشان داد  

ها برای رشد جامعه یادگیری خود توسعه دهند شواهد معنی داری در مورد همبستگی بین آموزش، کار تیمی و  فرصت

 به نوآوری در الگوی تدریس ارائه دهد. هامعلمتمایل 

 ایتالیاز ا  ی: مطالعه موردیمیکار ت  یها  یستگیمستمر معلم و شا  یبا عنوان توسعه حرفه ا  یپژوهش  (2020)  یاوربان

های »سنتی« )به  را بر اساس شایستگی  ییای بودن معلم ابتدانشان داد مطالعه ساختار حرفه  جیانجام داده اند که نتا

داری(، که در سازی و حکومت»نوآورانه« )مانند شبکه  هایشایستگیعنوان مثال، روابط آموزشی با کودکان( و برخی از  

های  دهد که شایستگیها نشان میکند. با این حال، مقایسه دادهرسد، ترسیم میتر به نظر میمطلوبهامعلمهای ارزیابی

  کنند. عملی ارائه می  عههایی در مورد کیفیت روابط در جامشوند و فرضیهحکمرانی بهتر از همکاری گروهی ارزیابی می

ای های حرفهمرتبط هستند باید در محیط هامعلمهایی که برای دهد که چگونه شایستگیاین تحقیق نشان می نیهمچن

های  های حاکمیتی بر اهمیت زمینه بهتر فعال شوند تا از نظر استراتژیک مهم شوند. نتایج مربوط به کار تیمی و شایستگی

متمرکز است. سازماندهی سیستم مدرسه ها معلمبرای توسعه شایستگی روابط اجتماعی    ستردهیادگیری غیررسمی و گ

نیاز به تفکر مجدد دارد و شایستگی های فوق برنامه باید افزایش یابد تا توسعه مولد جوامع یادگیری غیررسمی در سطوح  

  یی ای بودن معلم ابتداپیچیدگی شدید حرفه  قبا توجه به رویکرد قابلیت، این تحقی  .  داخل و خارج مدرسه افزایش یابد

های یادگیری  طراح محیطعنوان همبه  ییای، بر بازاندیشی نمایه معلم ابتداکند. برای آموزش و آموزش حرفه را آشکار می 

عنوان یک فرآیند یادگیری های رسمی و غیررسمی برای پرورش جوامع عملی بهکند که شامل ایجاد شایستگیتأکید می

 و مولد است. 
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 روش تحقیق:- 4

   یآمار  جامعه  .بوده است   ادیبه روش داده بن  یفیداده ها  ک  یو از نظر روش گرد آور  یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

آموزش خبرگان  ناظرهامعلم  ،یشامل  مانند  مدارس   رانیمد  ،ی مات یتعل  نیناظر  ،یآموزش  یشوراها  ،یآموزش  نیباتجربه 

  ا یمقاله    یکه دارا  ی افراد  نیشده است، همچن  یمیکار ت  زیجوا  افتیکه منجر به در  یمیت یبا تجربه کار در کارهاهامعلم،

 شهر کرج بوده است   4 هیناح ییبوده اند در  مدارس ابتداها معلم یمینه کار تیکتاب در زم  فیتال ای  یکار پژوهش

 ورود: شرط

 ی میسال سابقه کار در حوزه کارت 5حداقل -1

 سال سابقه کار   20حداقل  -2

 ی میدر حوزه کار ت یکار پژوهش  ای مقاله و  فیتال یدارا-3

 ی میدر حوزه کار ت یآموزش یشرکت در کارگاه ها یها نامهیداشتن گواه-4

به حد    دنیخبره که با شروط گفته شده انتخاب شده و  تا رسهامعلمپژوهش شامل    نمونهبا توجه به معیارهای نامبرده  

ق،  عمینیمه ساختار یافته و  های  ها از طریق مصاحبه دادهبرای اطمینان از اشباع یافته ها    و    افتهیادامه    یاشباع نظر

های  تکراری کمک کرد. با استفاده از روش  نظرات و مولفه های  ها به شناسایی الگوها وآوری گردید و تحلیل مداوم آنجمع 

نفر، مشخص شد که    15، مفاهیم کلیدی استخراج و بررسی شدند. پس از مصاحبه با  باز، محوری و انتخابی( )  کدگذاری

ی رسیدن به اشباع نظری بود. اعتبار نتایج  دهندهشود، که نشاننمی  اضافه    مفهیم شناسایی  دیگر اطلاعات جدیدی به  

اعلام شده  15روش دسترسی به نمونه آماری هدفمند بر اساس معیارهای  و   .تأیید شداساتید  ها توسط  نیز با بازبینی داده

 بوده است.

 

 ابزار پژوهش: 

ن ابتدا تحت نظارت استاد را هنما تدو  افتهیساختار    مه یابزار پژوهش شامل مصاحبه  شده     نیبوده که سئوالات آن در 

با توجه به بدست  به دست آمده است و    CVR   بیسئوالات مصاحبه با استفاده از ضر  ییدر پژوهش حاضر  روا  .است

برای بررسی پایایی از    باشد.   یابزار کامل م   ییدانسته و روا  یهمه افراد سئوالات را ضرور   نیکامل بنابرا  بیآمدن ضر

 .استفاه شده است 1ضریب پی اسکات 

ها  بندی دادهگیری توافق بین دو ناظر یا دو کدگذار در دسته یک معیار آماری است که برای اندازه ضریب پی اسکات 

ضریب یک معیار توافق است این  های کیفی و علوم اجتماعی کاربرد دارد.  شود. این ضریب به ویژه در پژوهشمیاستفاده  

و    0کند. این ضریب بین  گیری میبندی شده اندازههای دستهسویی یا توافق بین دو ناظر را بر اساس دادهکه میزان هم

 .دهنده توافق کامل استنشان 1دهنده عدم توافق کامل و نشان 0متغیر است، که در آن  1

 
1 .Scott's Pi 
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  نییتع  یی ا یپا  ابیدو ارز  ن یا  یهاداده  یها را ارائه کنند و براساس همبستگ( دادهابیدو کدگذار )ارز  د یروش با  نیدر اکه  

 . شودیم

 

Pi = (OA – EA) / (1-EA) 

 

ارزبه بررسی  توجه    با ا  نیو همچن  بین آنها وجود دارد  کامل، توافق  توافق  ابیدو  انتظار    بیضر  نکهیبا توجه به  مورد 

 باشد  یم ریمحاسبه به صورت ز نیباشد بنابرا یم  1پژوهشگر 

Pi=(1-0.9)/(1-0.9)= 0.1/0.1=1 

 باشد.  یم   دییابزار کامل بوده و مورد تا  ییایپا نیبه دست آمده است بنابرا اسکات  یپ  بیضر نکهیتوجه به ا با

  ی باز، محور   یدر سه سطح کد گذار  یمتن مصاحبه ها با استفاده از روش کد گذار  یپس از انجام مصاحبه ها و مرتب ساز

روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی ابزارهای کلیدی در تحلیل  قرار گرفته    یپژوهش مورد بررس  یداده ها  ی و انتخاب

پردازد.  ها میگذاری مفاهیم و الگوهای موجود در دادههای کیفی هستند. در کدگذاری باز، پژوهشگر به شناسایی و نامداده

های کوچک و اختصاص دادن کد یا برچسب به هر بخش است تا مضامین اصلی  ها به بخشاین مرحله شامل تقسیم داده

اولیه را استخراج   کنند تا مفاهیم توانند توصیفی یا تحلیلی باشند و به پژوهشگر کمک میشناسایی شوند. این کدها می

قبلی  .کند بین کدهای شناسایی شده در مرحله  روابط  و  ارتباطات  بررسی  به  پژوهشگر  در مرحله کدگذاری محوری، 

های مرتبط و مفاهیم محوری را شناسایی کند. در نهایت، کدگذاری انتخابی به پژوهشگر  کند تا گروهپردازد و سعی میمی

های اصلی را توسعه دهد. این مراحل به پژوهشگران  دهد که بر روی مفاهیم کلیدی تمرکز کند و نظریهاین امکان را می

تری از موضوعات مورد مطالعه دست های کیفی را به طور سیستماتیک تحلیل کرده و به درک عمیقکند تا دادهکمک می

شده     ی معرف  یبا توجه به نظر مصاحبه شوندگان با استفاده از فراوان  زیاز موانع ن  کیهر    یاوانفر  پس از گد گذاری  .یابند

 قرار گرفته است. یمورد بررس

 

 نتایج:   - 5

دهد    یسال بوده اند که نشان م   45  - 31  ی در محدوده سنها معلمدرصد از    80نشان داد    ی شناخت  تیجمع  یها  افتهی

 زان یارشد دارند که نشان از م  یو کارشناس  یکارشناس  لاتیدرصد از آنها تحص  93  نیو همچن  اندجوان بودههامعلمجامعه  

  ات یادب  یلیرشته تحص  نیو همچن  سال دارند   15تا    5کار    بقهسا   نیدرصد از معلم  60باشد و    ی مهامعلمدانش و تجربه  

بوده است که   اتیو اله  یمیو ش  یی، آموزش ابتدا  یتی و ترب  یعموم  یروانشناس  ،یروابط عموم  ،یآموزش  تیریو مد  یفارس

 بوده است.  ییمربوط به رشته آموزش ابتدا یفراوان نیشتریب
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 شهر کرج کدامند؟   ییمدارس ابتداها معلم ی از دیدگاه  می توسعه کار تموانع    سئوال اول: 

 باز یاول: کد گذار مرحله-1جدول 

کد مصاحبه  استخراج شده نیمضام فیرد

 شونده

 ، دانش آموزان  یخانواده، تک فرزند  فیکوچک، فرهنگ ضع  یدانش آموز، کلاس ها  ادیتعداد ز 1

 دانش آموزان و معلمان انیم  ییفرد گرا

1I 

 2I ی گروه نیتعامل  ب یدروس، زمان کم برا  ادیز یبودجه بند ، یناکاف ی امکانات کم، فضا 2

  ،یی گرا  ،فردی نبود اهداف گروه  ف،یضع  یزیبرنامه ر  ،یتیشخص  یناسازگار  ف،یارتباطات ضع 3

 ی شتیو مشکلات مع یاقتصاد تیوضع ف،یضع یرهبر

3I 

 ف یضع  یزیبرنامه ر  ، یکار گروه  تیشخص  یریمعلمان، عدم شکل گ  انیم  فیارتباطات ضع 4

 نامطلوب یانجام امور، رهبر یبرا

4I 

اهداف آموزش  یناآگاه 5 انگ  ، یهمکار  یبه جا  یرقابت  طیمح  جاد یا  ،یاز  در    یکاف   زهینداشتن 

 یو شلوغ   ازدحام در کلاس درس  د،یجد  سیتدر  یهادر برابر روش   رییتغ  یمقاومت برا  س،یتدر

 یشتیو مشکلات مع یاقتصاد تیوضع ،یآموزش ی کتب و سرفصل ها  ادی از حد، تعداد ز شیب

5I 

ت  یبرا  رانیعدم توجه مد 6 کار  انگ  ، یمیانجام  برا  ، یکاف   زهیعدم  امکانات  انجام کار    یکمبود 

 یمیانجام کار ت ی به جا ییفرد گرا ،ی مینادرست از کار ت ریتصو ،یمیت

6I 

تفاوت نگرش افراد جوان و مسن تر نسبت به    ، یمیمتفاوت درباره کارت  ی و نگرش ها  کردهایرو 7

فضا و   ، ییروابط مطلوب در گروه، فرد گرا یبرقرار  ییوجود اختلاف نظر، عدم توانا ، ی میکار ت

ناکاف مسئول  یبرا  ی امکانات  کثرت  فعال  تیافراد،  و  زمان،    یآموزش  ی ها  تیها  معلم،کمبود 

 یشتی و مشکلات مع یقتصادا تیوضع

7I 

معلم،    تیکثرت مسئول  ،یرقابت   طیمح  ،یمینادرست از کار ت  ریکمبود امکانات، تصو  ،ییفرد گرا 8

 یر یعدم انعطاف پذ زه،ینداشتن انگ

8I 

کوچک و نامطلوب، عدم آموزش   یکلاس ها  ،یمیتعداد دانش آموزان، عدم لزوم وجود کار ت 9

 گرانیتعامل با د یدر خانواده، عدم آموزش دانش آموزان برا ی میو ت ی فرهنگ کار جمع

9I 

انگهامعلمجانبه    کینگاه    ،یمیعدم آموزش کار ت 10  ی اشتراک گذار  یبرا  زهی به آموزش، عدم 

گرا کمال  منفها معلمدر    ییتجارب،  نگرش  آموزان،  دانش  ت  ی و  کار  رقابت    ، یمیدرباره 

  ،یمیکار ت  نیبا قوان ییعدم آشنا  ن،یناسالم،کمبود امکانات، عدم درک مشکلات توسط مسئول

 معلم  فیمعلم، کثرت وظا یبرا یزمان ناکاف 

10I 

  یی و اعتماد، عدم مهارت و آشنا  نانیعدم مشارکت معلمان، اهداف نامشخص در کار، عدم اطم 11

 میت یبا اعضا  ییعدم همسو ، یمیبا کار ت

11I 

عدم    ، یمیرقابت ناسالم، عدم درک مفهوم کار ت  ، یمیکار ت  یعدم آموزش برا  ،ی امکانات ناکاف 12

 ی میبه کار ت یمعلم، نگرش منف فیکثرت وظا  ،یمیکار ت یبراها معلم ان یو رغبت م زهیانگ

12I 

تشک 13 ت  هیروح  لیعدم  م  یمیکار  و    هیروح  یبه جا   ی رقابت  ی افراد، فضا  انیدر  کار دوستانه 

عدم    ،یمیدوستانه، عدم آموزش کار ت  ریغ   یفضا  ات،یبه اشتراک تجرب  لیعدم تما  ،یهمکار

 ی میکار ت دیعدم درک فوا  ،یمیدرک لزوم کار ت

13I 
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غرور و تعصب، عدم    ،یمعلمان، به روز نبودن اطلاعات آموزش  یلیمرتبط بودن رشته تحص  ریغ  14

 یمیآموزش کار ت

14I 

ت  هیروح  ،عدمیتیری، مشکلات مد   یی فرد گرا 15 انگ  ی میکار  ت  ینگرش منف  زه،یو    ،یمیبه کار 

زمان کم معلم و مشکلات    اد یکم تعداد دانش اموز ز  یو فضا  ی غلط، امکانات ناکاف  تیریمد

  یشتیمع

15I 

 

 :یمحور یکد گذار

 یفراوان شاخص ها  فیرد

 5 دانش آموز اد یتعداد ز 1

 3 کمبود زمان 2

 7 کمبود امکانات  3

 4 یآموزش یکمبود فضا 4

 5 یی و فرد گرا  ییکمال گرا 5

 2 ی میکار ت نیبا قوان ییعدم آشنا 6

 2 ی کار گروه تیشخص یریعدم شکل گ 7

 1 غرور و تعصب  8

 1 افراد انیو اعتماد م نانیعدم اطم 9

 2 ی میبا کار ت ییعدم مهارت و آشنا 10

 3 اعضا  ریبا سا یینا همسو 11

 3 یشتیو مع یاقتصاد تیوضع 12

 3 یمی و نگرش متفاوت به کار ت کردیرو 13

 2 ی میو ت ی به کار گروه لیعدم تما 14

 4 یفرد نیب فیو ارتباطات ضع یریعدم انعطاف پذ  15

 5 یم یو نادرست به کار ت ینگرش منف 16

 6 دوستانه ریناسالم و غ  یرقابت طیمح 17

 7 ی ناکاف  زهیانگ 18

 2 ی میمقاومت در برابر کار ت 19

 3 ی میکار ت فیضع ای فرهنگ غلط  20

 4 یدروس و رئوس درس ادیز یه بندجبود 21

 1 در انجام کارها  فیضع یزیبرنامه ر 22

 3 و نامطلوب فیضع یرهبر 23

 6 از اهداف   ی اهداف نامشخص و ناآگاه 24

 4 ی میبه کار ت رانیعدم توجه مد  25

 2 عدم مشارکت معلمان 26

 5 معلم در آموزش ی ها تیها و فعال تیکثرت مسئول 27
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 5 و به روز نبودن معلمان ی میکار ت یعدم آموزش برا 28

 

 کد گذاری انتخابی:  

 در این مرحله با توجه به شاخص های استخراج شده به دسته بندی موانع پرداخته شده است

 فراوانی شاخص ها بر اساس کدهای باز و محوری   موانع ردیف

 تعداد زیاد دانش آموز موانع فیزیکی 1

19 
 کمبود زمان 2

 کمبود امکانات  3

 کمبود فضای آموزشی 4

 کمال گرایی و فرد گرایی  موانع فردی 5

19 

 عدم آشنایی با قوانین کار تیمی  6

 عدم شکل گیری شخصیت کار گروهی  7

 غرور و تعصب  8

 عدم اطمینان و اعتماد میان افراد 9

 عدم مهارت و آشنایی با کار تیمی  10

 نا همسویی با سایر اعضا  11

 وضعیت اقتصادی و معیشتی 12

 رویکرد و نگرش متفاوت به کار تیمی موانع انگیزشی 13

32 

 عدم تمایل به کار گروهی و تیمی  14

 عدم انعطاف پذیری و ارتباطات ضعیف بین فردی 15

 نگرش منفی و نادرست به کار تیمی 16

 محیط رقابتی ناسالم و غیر دوستانه 17

 انگیزه ناکافی  18

 مقاومت در برابر کار تیمی  19

 فرهنگ غلط یا ضعیف کار تیمی  20

 بودجه بندی زیاد دروس و رئوس درسی موانع آموزشی  21

30 

 برنامه ریزی ضعیف در انجام کارها  22

 رهبری ضعیف و نامطلوب 23

 اهداف نامشخص و ناآگاهی از اهداف 24

 عدم توجه مدیران به کار تیمی  25

 عدم مشارکت معلمان 26

 کثرت مسئولیت ها و فعالیت های معلم در آموزش 27

 عدم آموزش برای کار تیمی و به روز نبودن معلمان 28

ابتدایی شناخته شده که شامل موانع هامعلمسعه کار تیمی در  ونشان می دهد در مجموع چهار مانع برای ت  7-4جدول 

 . فراوانی می باشد  30فراوانی و موانع آموزشی با  32فراوانی، موانع انگیزشی با  19فراوانی، موانع فردی با   19فیزیکی با 
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 مدارس ابتدایی شهر کرج چگونه است؟ ها معلماولویت بندی موانع توسعه کار تیمی از دیدگاه  سئوال دوم: 

 ن یتا کمتر  نیشتری( از بافتهیاختصاص    یانجام شده و کد ها  یدر مصاحبه ها   یموانع بر اساس فراوان  یبند  تیاولو  یبرا

 موانع استفاده شده است 

 انجام شده( ی )در مصاحبه هایفراوان موانع فیرد

 32 یزشیموانع انگ 1

 30 ی موانع آموزش 2

 19 یکیزیموانع ف 3

 19 یموانع فرد 4

  یو فرد یکیزیدوم و موانع ف تیدر اولو  30 یبا فراوان یاول و موانع آموزش تیاولو  32 یفراوان زانیبا م یزشیعوامل انگ

 .آخر قرار دارند تیدر اولو 19برابر  یبا فراوان

پژوهش های   با  پژوهش  نتایج  اد  یجعفرو  نوبر1403نام)  کین  ،(1402)بیو  اکبر1396وهمکاران)  ی(،  ،  (1398)ی(، 

( 1398)یو اسد  ی (، حسن1400)یو قنبر  یعبدالملک،  (1400)انینزار،  (1400)یرمردیمحمد نژاد و پ ،  (1402)ییآقابابا

 باشد .   ی(.همسو م2020)یانیو اور

 نتیجه گیری: - 6

از شش  یاسیس_ یساحت اجتماع  ،یتوان به رسالت نظام آموزش یم ،ییبر فرهنگ جمع گرا ینظام آموزش د یدر باب تاک

و ارج نهادن   ،یمیدر قالب کار ت  ی اجتماع  یمهارت ها تیآموزش و پرورش، تقو نیادیسند تحول بن  ی تیساحت نظام ترب

حاصل از    ی هایبررس  نیاشاره کرد. همچن  لانک  نظاماز    ستمیخرده س  نیحاکم بر کشور در ا  یی به فرهنگ جمع گرا

و مسائل    یشغل  یها   یتینارضا  ،یکار  یکاف  زهیعدم انگ  ،ی شغل  یسکون زدگ  ،یدر موارد عملکرد فرد  ها  معلم  تیوضع

 ی ا قادر به حل پاره  میدر ت  یو عوامل مرتبط به آن و نقش رهبر  میرود که ت  یگمان م  رایز،  پژوهشگر است  لیدل  یتیریمد

.  نندکیدانش آموزان عمل م  یریادگی  یبه عنوان الگوها  ها معلم  نیخواهد بود. همچن  ها  مذکور در باب معلم   مسائلاز  

 ت یرا در دانش آموزان تقو  ییالگو قرار دادن آنان، فرهنگ جمع گرا  قیتوانمند پرورش داد و از طر  یتوان معلمان   ی لذا م

 (.1400،یو قنبر ینمود)عبدالملک

 اند: اشاره کرده ریبه علل و عوامل مانند ز هاانجام شده معلم یمصاحبه ها در

 

 زهیکمبود انگ  _ 2 ی میبه کار ت یو کارمندان واحد آموزش رانیعدم توجه مد_ 1مانند ی عوامل: 6شونده شماره مصاحبه

  یمیاز کار ت یریگ جهینت نکهیتصور ا _ 4توسط همکاران  ی میبه کار ت ازیکمبود احساس ن _ 3 یمیانجام کار ت یبرا

 . ستین یمانند کار فرد

 کم تجربه و با تجربه متفاوت است.هامعلم  نیب سی تدر یو روش ها کردهایرو :12شونده شماره  مصاحبه

 روند.  ینم  ش یو طبق هدف گروه پ  ستندی. افراد نسبت به کار خود متعهد ن 2
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 افراد   نی.وجود اختلاف نظرها ب3

 . دیآ ی م شیپ  یاعضا دلخور نیخارج شده و ب تیمیاز حالت صم یگاه ها معلم نی.ارتباط ب4

 نموده است.  یبه عنوان موانع معرفا ر، اهداف گروه یبرخ شبردیپ  یبرا  ی.عدم وجود فضا و امکانات کاف5

 آن ها  یتیکوچک، فرهنگ خانواده ها و کم جمع   یدانش آموزان ،کلاس ها ادیتعداد ز : 7شونده شماره  مصاحبه

 . عوامل نام برده است نیاز ا  مختلف ی فرهنگ ها  ،یشتیمسائل مع ی گروه  ینبودن کارها یالزام

و   یرا بررس یمیمفهوم کار ت  حیعدم آموزش، رقابت ناسالم، عدم درک صح  ،ی امکانات ناکاف :11شونده شماره  مصاحبه

 .نموده است  یبه عنوان عوامل معرف

 کرده است: انیکه ب12موارد ذکر شده مانند مصاحبه شونده شماره  نیموارد و همچن نیمجموع ا در

امر موجب  نی . همردیدر افراد شکل بگ لیدوران تحص یاز ابتدا یستیشود و با ی نم جاد یا کبارهی یمیکار ت هیروح

 رقابت و حسادت پررنگ تر است. ،یدوستانه و همکار  یفضا یشود که به جایم

 کند:   یم انیب گونهنیموانع را ا  نیا 14شونده شماره  مصاحبه

از موانع مهم به شمار می   غرور و تعصب ، ی.به روز نبودن اطلاعات آموزش، معلمان یل یتحص یمرتبط بودن رشته  ریغ 

 .رود

های موجود در نظام آموزش و پرورش  تواند به عنوان کلید حل بسیاری از چالشافزایی حاصل از آن میکار تیمی و هم  لذا

کنند، این همکاری نه تنها به  به صورت گروهی و هماهنگ در کنار یکدیگر فعالیت میهامعلممطرح شود. هنگامی که  

حس  هامعلمافزایی به  دهد. این همشود، بلکه کیفیت و کمیت نتایج آموزشی را نیز ارتقا میایجاد ارزش افزوده منجر می

کند. به علاوه، این  ای آنان عمل میکند و به عنوان یک منبع جدید برای یادگیری حرفهاهمیت و ارزش بیشتری القا می

باشد و به ایجاد یک محیط آموزشی هامعلمتواند نقطه شروعی برای شناسایی و رفع موانع کار تیمی در میان  تعاملات می

توانند با  میهامعلمهای موجود در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،  توجه به دستورالعمل  با .پویا و خلاق کمک کند 

ای و حتی فراملی، این منابع یادگیری را گسترش دهند و عمق  ای، منطقهای، ناحیهانجام کار تیمی در سطوح فرامدرسه 

کند، بلکه به ایجاد  کمک میهامعلمها نه تنها به رشد و توسعه فردی  و وسعت بیشتری به آن ببخشند. این همکاری

شود که در آن رقابت سازنده با همکاری در جهت پیشرفت نظام آموزشی همسویی ای از دانش و مهارت نیز منجر میشبکه 

های  کمک کند تا با همفکری و تبادل تجربیات، به نوآوری هامعلمتواند به  دارد. در این راستا، درک صحیح از کار تیمی می

برای موفقیت در کار تیمی، آگاهی از .های آموزشی ارائه دهندهای مؤثرتری برای چالشحلو راهبیشتری دست یابند  

ها ضروری است. هر یک از اعضای تیم باید در یک محیط صمیمی و آرام،  اهداف مشترک و تلاش برای دستیابی به آن

دهد که تجربیات خود را با یکدیگر به اشتراک به هماهنگی و انسجام لازم دست یابند. این شرایط به افراد امکان می

نوآوری  به  این طریق  از  ایجاد چنین فضایی میبگذارند و  نهایت،  یابند. در  تقویت روحیه  های بیشتری دست  به  تواند 

در مدارس ایران،  .منجر شود و به پیشرفت و بهبود مستمر نظام آموزشی کمک کندهامعلمافزایی در میان  همکاری و هم

تواند به عنوان یک استراتژی مؤثر برای بهبود کیفیت آموزش و یادگیری مطرح شود. با توجه  میهامعلمکار تیمی میان  

تواند به غنای فرآیند  های متفاوتی روبرو هستند که میبا تجربیات و دیدگاههامعلمبه تنوع فرهنگی و اجتماعی در کشور،  
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دهد که به تبادل  این امکان را میهامعلمهای آموزشی در مدارس، به  های کاری و کمیتهآموزشی کمک کند. تشکیل گروه

بهترین شیوه و  بپردازند  پیادهنظر  و  را شناسایی  تدریس  مهارتهای  ارتقای  به  تنها  نه  تعاملات  این  های  سازی کنند. 

بلکه میکمک میها معلمای  حرفه  ایجاد یک فرهنگ همکاری و همکند،  به  افزایی در محیط مدرسه منجر شود. تواند 

های مشترک پرداخته توانند به شناسایی چالشمیهامعلمهای آموزشی و جلسات مشترک،  همچنین، با برگزاری کارگاه

ای برای آنها ارائه دهند. این نوع همکاری، به ویژه در شرایطی که مدارس با کمبود منابع و امکانات  های خلاقانهحلو راه

و  مواجه هستند، می علمی  ارتقای سطح  به  نهایت  در  و  یادگیری کمک شایانی کند  و  یاددهی  فرآیند  بهبود  به  تواند 

 . آموزان منجر شودفرهنگی دانش

 

 پژوهش:   ی ها  تیمحدود   -7

 شهر کرج انتخاب شده است. ییابتداهامعلم یمکان: پژوهش رو تیمحدود -

 انجام شده است.  1403تا خرداد  1402بهمن ماه  ی پژوهش در بازه زمان زمان: تیمحدود -

صورت    یی دوره ابتداهامعلم  انیدر م یمی موانع کار ت  یبند تیو اولو ییژوهش بر شناساپ  موضوع: تیمحدود -

 گرفته است.

 . گذار باشد  ریافراد در آن تاث ی شود نگرش و باورها یشده که باعث م لیتشک افتهیساختار  مهیبا توجه به مصاحبه ن-

 

 کاربردی   شنهاداتیپ- 8

 :شود یم هیحاصل از سئوال اول توص یها  افتهیاساس  بر

در کار   تیموفق یشود برا یم هیتوص ی کیزیو ف یفرد  ،یآموزش ،یزشیشده شامل موانع انگ نییبر اساس موانع تع-1

   مییجمع  را فراهم نما انیکاردر م  ییحل مسئله و توانا یبه آموزش مهارت ها یمیت

شناخت خود را  یشود دوره ها یم هیهستند در توص ی میاز موانع کار ت یزشیو انگ یموارد فرد نکهیبا توجه به ا -2

 کنند   یریجلوگ یمیکرده تا با شناخت خود از موانع کار ت نییافراد تع یبرا

لازم در   یهمکار طیو مح زهیتا بتوانند انگ یآموزش یهمه اعضا  انیارتباطات همه جانبه در مدارس م جادیاول  ا-3

آن  یایو از مزا افتهیها کاهش   تیاز فشار مسئول گریکدیو کمک به  یجو همکار  کی  جادیشود  و با ا جادیمدرسه ا

 استفاده کرد. 

تا بتوانند بر   دی ایب  هانآتواند به کمک  ی مهامعلم  یمناسب برا  یایمتعادل اعم از حقوق و مزا  ینظام اقتصاد جادیا-4

 متمرکز شوند.  یمیکار ت
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 حاصل از سئوال دوم :   یها   افتهیتوجه به    با

توسعه کار   یآموزش و پرورش به آموزش روش ها  یدر مدارس و نواح یاموزش یدوره ها جاد یشود با ا ی م شنهادیپ -1

 انجام آن پرداخته شود  ی هاو روش یمیت

و   یپژوهش  یها تیانجام فعال یدر راستا یعلم یکنفرانس ها ا یجشنواره ها و    یشود با راه انداز ی م شنهادیپ -2

  تیتقوهامعلمرا در  ی میانجام کار تروحیه  ژه یو یها  ازیارزنده و امت زیو قرار دادن جوا  یمیو ت یبه صورت عمل یآموزش

 نمود. 

  نیا یبرا ژهیو ازاتیو در نظر گرفتن امتها معلممدارس و  یمیت ی شود با ارج نهادن به کارها یم هیتوص رانیبه مد-3

 در مدارس و کل کشور کمک نمود. ی میبه توسعه فرهنگ کار تهامعلممدارس و 

 منابع 

. فصلنامه منابع  یمیمؤثربر موانع کار ت یفاکتورها یو معلول  ی روابط عل یی ( شناسا1402ساسان ) ب،یاد، مهناز ،یجعفر

 100-85صفحات  (.5)2.نیتحول آفر یانسان

کارکنان آموزش و پرورش  یریپذ تیو مسئول یمیبه کار ت  شیرابطه گرا (1400فرشته ) ، یرمردیپ  ، محمدنژاد، فاطمه

  3شماره  - سال دوم  1400تابستان ،  یو علوم انسان تیریدر مد یکاربرد یپژوهش ها هی، نشر یشهرستان سار

 . 124تا  116صفحات : از 

مدل  هیجهت ارا ها   در سازمان یمیکارت  ی( واکاو1400کلثوم ) ، ینام   ؛یمهد  ،ینادر؛ باقر ان،یقورچ  ،رضا دیس ان،ینزار

شماره   -سال دوم   1400زمستان ،، ی آموزش و بهبود منابع انسان هی، نشر یمطالعه مورد ک ی: یمیکار ت یساز نهینهاد
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 هیدر کلاس موانع و مسائل نشر ی از کار گروه یدوره ابتدائها معلمدراکات ا (1402فاطمه ) ، یقاسم اباد، نام، زهرا کین
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Title: Identifying and prioritizing obstacles to the development of teamwork in 

elementary school teachers in Karaj city 

The present study aimed to identify and prioritize obstacles to the development of 

teamwork in elementary school teachers in Karaj city, which was applied in terms of 

purpose and qualitative in terms of method, using the data-based method. The statistical 

population included elementary school teachers in Karaj city, with a statistical sample of 

at least 15 elementary school teachers in Karaj city who were selected using the snowball 

method. The research tool included a semi-structured interview whose questions were 

initially developed under the supervision of the supervisor, its validity was confirmed 

using the CVR coefficient and reliability was reported using the full P-Scott reliability 

coefficient. The results of coding the interviews in three stages (open, axial and selective) 

showed that four categories of obstacles were in order of priority in frequency, including 

motivational obstacles (frequency 32) as the first priority, educational obstacles 

(frequency 30) as the second priority, and personal and physical obstacles (frequency 19) 

as the third priority. Therefore, it is recommended to correctly identify these obstacles 

and help teachers, and from a higher perspective, the educational system, so that they can 

benefit from the benefits of teamwork and lead to the excellence of the educational 

system. 

Keywords: teamwork, obstacles to the development of teamwork, elementary teachers 

 

 

 

 

 

 

 

 


