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 حرفه ای مراکز پیش دبستانی به شیوه فراترکیب شناسایی ابعاد رهبری
  1فضل الهیرضوان 

  2جواد کیهان
 03/03/1402تاريخ دريافت: 

 06/06/1402تاريخ پذيرش: 

 چکیده
ماده نی جهت آهدف پژوهش حاضر بررسی و شناسايی ابعاد رهبری حرفه ای مراکز پیش دبستا    

ر اساس بوهش پژسازی و پرورش استعدادهای کودکان برای ورود به دوره دبستان می باشد. روش 

مقالات منتشر شده  می باشد. جامعه آماری را کلیه (2007، سندلوساکی و باروساوروش فراترکیبی )

مقاله  28هايت مقاله  اولیه ، در ن 34تشکیل داده است که از بین  2020تا  2006طی سالهای 

گذاری )  یوه کُدشبه  براساس نمونه گیری هدفمند و به شیوه اشباع نظری و بر مبنای تحلیل داده ها

ه در قالب د مطالعمور باز ، محوری و انتخابی ( انتخاب شده است. نتايج يافته های حاصل از مقالات

ز پیش يندهای آموزشی مراککه لازمه اداره فرا نشان داد، کُد انتخابی  7کُد محوری و  20کُد باز،  63

ری حرفه ودن رهببارا دود به دوره دبستان ، دبستانی و بالابردن توانايی و يادگیری کودکان جهت ور

از  عواملی ازمندنی یدبستان شیمراکز پای می باشد.همچنین اين نتايج نشان داد رهبری حرفه ای 

ارابودن دداری و ق مجمله بینش کارآفرينی،مهارت يادگیری،سواد اطلاعاتی، مهارت استعداديابی،اخلا

 مهارت نوآوری و تحول پذيری است. 

 ای، فراترکیب: پیش دبستانی، رهبری حرفهکلید واژه ها 

 

 

 

                                                           
  دانشگاه آزاد اسلامی، ارومیه، ايران دانشجوی دکترای مديريت آموزشی، واحد ارومیه،  . 1
 دانشگاه آزاد اسلامی، ارومیه، ايران استاديار گروه علوم تربیتی، واحد ارومیه،  . 2
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 مقدمه
پیش  طی دورهکودکان در  زير ساخت يادگیری در دوره های بالاتر وابسته به کیفیتی بوده که

کنند. کیفیت دوره پیش دبستانی وابسته به شیوه مديريت و رهبری آن  سپری می دبستانی

ی به دوره پیش دبستان(. 1،2008بلاتچفورد و تاگارت -سیراج)ملهويش، فان،سیلوا، سامونس، است

ت تحصیلی دانش آموزان ، تأثیر به سزايی بر پیشرفعنوان اولین گام آموزش رسمی

کودکان مؤثر  هی بهره جست که در راستای آموزش بيلذا بايد از شیوه ها. (1390)مفیدی،دارد

  (.1400باشد)افضل خانی،

که بايد و شايد داشته باشد، برخورد ار  یيت اين مراکز از کیفیتدر حالی است که  مدير اين

های موجود دوره پیش از دبستان، مربوط به  مهمترين آسیب مطالعات نشان داده است که .نیست

است)آخش، حسینی خواه،  برنامه درسی دوره پیش از دبستان و ن پیش از دبستانلامديريت ک

راکز آموزش پیش دبستانی نیازمند رهبری حرفه ای است. منظور از اينرو م (.1395عباسی، موسی پور،

از رهبری حرفه ای نظام آموزش پیش دبستانی عبارت است از مديريت يکپارچه و نظام مند آن به 

ر هماهنگ و متوازن به همه نیازها و استلزامات آن توجه داشته و تلاش نمايند که گونه ای که بطو

 ،بزی ،فر اتحادیرفت همه جانبه کودکان فراهم شود)ا برای رشد و پیشبستر مناسب و پیشرونده ای ر

 (.      1394 ،پیری

و دانشی که در اين  داشته خاص خود را ساختار يادگیری و فهمیدندارای پیش دبستانی دوره 

و بطور روزافزون ( 3،2013مجذوب ،2کروگ)کننده است بسیار مهم و تعیین ،آورد دوران به دست می

سوکوگلو، باکالوگلو، آيسن کاراسو، ديمر و )است مورد توجهدبستان  پرورش پیش و آموزش

  (.4،2014آکالین

زم لا ،دبستانی بتوانند در انجام وظايف محوله موفق و مطلوب عمل نمايند برای اينکه مراکز پیش

 (.1386باشند)ملکی، لحاظ محیط فیزيکی و نیروی انسانی از وضعیت مناسبی برخوردار ت که ازاس

نفس، عدم فرصت به کودکان برای حل مسائل مختلف. مناسب  به عدم توجه به پرورش روحیه اعتماد

صورت عملی، عدم مطابقت بین محتوا و اهداف،  نبودن محتوا با سن کودکان، عدم تدريس محتوا به

کارگیری روشهای فعال، عدم داشتن برنامه زمانی مناسب والدين برای کودکان در خانه، عدم  م بهعد

                                                           
1 . Melhuish, Phan, Sylva, Sammons & Siraj‐Blatchford 
2 . krgoh 
3 .Majzub 
4 . Sucuoglu, Bakkaloglu, Iscen Karasu, Demir, & Akalin 

https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=261653&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=261653&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=261654&year=&PDF=
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 اجرای فعالیتها بر اساس جدول زمانی مشخص وعدم استاندارد بودن ساختمانهای مراکز پیش

 (.1393،حکايت از عدم وجود رهبری حرفه ای در مراکز پیش دبستانی دارد)کريم زاده،دبستانی

یشتر ب يیاسخگوپ به جهت اخیر یدر دهه هامراکز پیش دبستانی  ی حرفه ایرهبرروست که از اين

 یروثر رهبم یاه هينظررهبری حرفه ای نیازمند بررسی و مطالعه  مورد تأکید قرار گرفته است.

یب فراترک شیوه آنهاست. پژوهش حاضر در پی آن بوده است که بهموثر  یحرفه ا شرفتیمدرسه و پ

 شیدر پ دارسم یرهبر قاتیدر تحق قیتحق یموجود و کشف روشها اتیادبه و جمع بندی با مطالع

  ام کند.ی اقدبه استخراج ابعاد و مؤلفه های رهبری حرفه ای مراکز پیش دبستانها  یدبستان

 یاصل یها هينظر بهره گیری از چنین مراکزی مستلزم رهبران یرشد حرفه ا مطالعات نشان داد،

 یشده و رهبر عيتوز یتحول گرا ، رهبر ی، رهبر یتیموقع ی، رهبر یآموزش یهبرمانند ر یرهبر

 »( با عنوان2013)2،هارد وجونسدوتیر مطالعات (.1،2019دوکی ت)دانیلز، هونديقم واس یریادگي یبرا

نشان داد، رهبری مراکز آموزشی بايد در جستجوی «  رهبری در معنای حرفه گرايی دموکراتیک

که بتواند مبنای ايدئولوژی متناسبی برای جهت دهی و هدايت فعالیت های آموزشی   نظرياتی باشد

رهبری حرفه ای مراکز پیش دبستانی با رهبری برنامه های درسی در در مسیر متصل به هدف باشد. 

رابطه بوده و منجر به بهبود وضعیت يادگیری کودکان تا سطح تجربه و قابل ملموس می 

 با اين اوصاف سؤالات پژوهش به قرار ذيل می باشد : .(3،2014مانشود)جونسدوتیر و کول

 ابعاد رهبری حرفه ای مراکز پیش دبستانی کدامند؟ (1

 پیش دبستانی چگونه است؟مدل رهبری حرفه ای مراکز  (2

 پژوهش نظری مبانی

ظريه ناز یری ره گمستلزم به پیش دبستانی با توجه به اينکه رشد حرفه ای رهبران مراکز آموزش

 ست:یین ارهبری حرفه ای براساس نظريه های ذيل قابل تبهای اصلی رهبری می باشد، لذا 

 

 

 

                                                           
1 . Daniëls, Hondeghem, & Dochy 
2 . Hard, & Jónsdóttir 
3 Jónsdóttir, & Coleman. 
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 نظریه رهبری یادگیری

اجرا شده در  یهر برنامه درس یاز هسته اصل ديبا یمدارس در نقش رهبر برنامه درس رانيمد

 یهامدون و برنامه یدرس یهابرنامه انیم کافکاهش ش نیداشته باشند. تضم یمدرسه، درک روشن

برنامه  یدر نقش رهبر ژهيومدارس، به رانيمد یاصل یشده و آموخته شده از کارکردها سيتدر یدرس

است )اسکینر و  کنندهیلتسه یرهبری برنامه درسی فرايند(.1395ی،است )خلخال یدرس

همکاری،  یهامیت منظور يافتن اهداف مشترک، ايجادکه در آن رهبر با ديگران به (2019همکاران،

و  1)آلباشیری کندیپیچیده، کار م یهاتیساختن يک روش کاری و هماهنگ کردن بسیاری از فعال

 (.2016همکاران،

 

 نظریه آموزش کارآفرینی

، ايـن فرايند دارای است به عبارت ديگر بعُدی جديد چندفرايند کارآفرينی و ايجاد کسب و کار 

سب و کار جديد، ريزی برای ايجاد ک ها، برنامه وی فرصتمراحل وسیع و متفاوتی مانند جستج

ربخش بايـد در برگیرنده تمامی يک برنامه آمـوزش کـارآفرينی اثباشد و  سازماندهی منابع و اجرا می

 (2،2005اين مراحل باشد )تیمونس

 

 نظریه فرزانگی

 وت نظری رهبری انسان فرزانه ای که به کمالا کنفوسیوس، نظامی است تحت نظام فلسفی

ر قوه عقلانی متکی بفرزانگی  .نسانی را به سعادت برساندا  عملی نايل شده است و می تواند جامعه

ارهای آنها ساس معیابر  بوده که همواره بر پايه دين و فلسفه به تحلیل امور مورد مطالعه پرداخته و

 (. 1391مديريت می کند)رستمیان،

 

 نظریه سواد اطلاعاتی

شود که بر اساس آن افراد قادر هستند، ها اطلاق میای از توانايیبه مجموعه  سواد اطلاعاتی

يابی،ارزش  تشخیص دهند که چه موقع به اطلاعات نیاز داشته و چگونه اطلاعات مورد نظر را مکان

                                                           
1 . Albashiry 
2 . Timmons 
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تعريف می  بعُد سواد اطلاعاتی در سه (. 1391)يزدانی،،مورد استفاده قرار دهندد و به نحو کارآم يابی

 :ودش

می يا واد عموساست.  : شامل اطلاع يابی از طريق گفتگو و مشاوره سواد ارتباطی)توانايی کلامی(

تی در به های قبل و به طور سنگردد به آنچه که در دروهتوانايی برمی اين:  های کتبی(سنتی)توانايی

به  : توانايی فنی(ای)اد رايانهسو .(1387شده است)عسکر زاده،می آوردن اطلاعات استفاده دست

از طريق  اتطلاعهرگونه جمع آوری، انتقال، ثبت، پردازش، انتشار و نمايش اطلاعات و جستجو ا

 .(1392شود)يزدانی،رايانه گفته می

 

 نظریه اخلاق مدارانه

 درنیسم،مپست  اخلاق فضیلت مدار نوعی نظريه هنجاری است که در عصر افول مدرنیته و ظهور

یا آن رورت احضنیت، نظريه های اخلاقی در دستیابی به طرحی نو، برای نجات انساهمراه با ناکامی 

دی ر فرايند  لاقیمحور قرار گرفتن فضائل اخ. جهت ابقا ارزشهای اخلاقی به خوبی احساس می شود

 (8013زاعی،ود)خآموزشی از سوی مديريت منجر به ارتقای بعُد روحی و روانی اعضای مؤسسه می ش

 

 تحولیی نظریه رهبر

آفرين که سبب توفیق آنان در  رهبـران تحولخاص  ويژگـی  (1،1990بنابه نظر )باس و آوالیو

ايجاد زمینه ارتقاء تحول و نوآوری سازمانی شده است، عبارتاند از گوش دادن، نفوذ آرمانی بر پیروان، 

گرا و غیره  عههای توس بخش، تحريک فرهیختگی و آگاهی، تشويق و ترغیب، حمايت انگیزش الهام

اين نوع سبک رهبری بر روی افزايش درگیر شدن کارکنان با اهداف  (.1395زاده و همکاران، سـلیم)

 کنـد سازمانشان تمرکز می

 

 نظریه استعدایابی

استعداد به معنای مجموعه توانايی هايی است که فرد را قادر می سازد که در ابعاد مختلف فضايی، 

ستعداديابی او ساير ابعاد وجودی رشد به حدی از عملکرد نائل شود.  رياضی، درک و فهم، کلامی

فرآيندی است برای شناسايی و کشف توانايی های بالقوه ای که در هر فرد به شکل ذاتی وجود 

                                                           
1 . Bass & Avolio 
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نها آبه شکوفايی و بالفعل شدن هرچه بیشتر اين استعدادها و تبديل  د.استعداد يابی کمک می کنددار

 .در فرد ايجاد می کند  اای که احساس خشنودی و رضايت مندی و کارآمدی ر به مهارت فوق العاده

 

  پژوهش پیشینه

مربیان  قیتخلامیان سبک های مديريت مديران با  ارتباط » ( با عنوان1397نجفی) اتمطالع

 پیش از زدر مراک های مديريت مديراننشان داد که بین سبک«  مراکز پیش از دبستان شهر تهران

ون بین تحلیل رگرسی وجود دارد. همچنین، 01/0ن با خلاقیت مربیان ارتباط معناداری در سطح دبستا

بک گرا( و خلاقیت مربیان نشان داد که سهای مديريت )دستوری، حمايتی، مشارکتی و توفیقسبک

  .دهدتری برای خلاقیت مربیان ارائه میبینی دقیقها پیشمديريت مشارکتی نسبت به ساير سبک

بستانی و چالش های مديريت مراکز پیش د » ( با عنوان1394میرزايی و احمدی) اتمطالع

بود زشی، ننبود يک چارچوب و سرفصل مشخص، کمبود امکانات آمو نشان داد«  راهکارهای آن

ان ت مديره مشکلاجملاز ، حمايتهای لازم ازطرف آموزش و پرورش و عدم همکاری والدين با مراکز 

  .مراکز است

 یفناور قاتیبر اساس تحق یدبستان شیآموزش پ اپلکیشن»  ( با عنوان2021)1پانگات مطالع

نشان داد رهبری اثربخش مراکز «  آموزش نديدر فرا نديفرآ تيريمد ینوآور نهیدر زم یچندرسانه ا

  .اطلاعات و چندرسانه ای است سوادوابسته به داشتن ، پیش دبستان 

آيا »  ( با عنوان2020)2ريو-ويلورا وفرناندز-وايسیدو، گونزالس-رآيوسو، پاستو-پريتو اتمطالع

نشان داد رهبری «  مروری نظام مند  بر ادبیات: مناسب است؟  استعداديابیدروس تربیت بدنی برای 

حرفه ای مراکز پیش دبستانی مستلزم آموزش حرکات جسمانی و تربیت بدنی آنها برای فعلیت 

 وه آنها در اين رابطه است.بخشیدن به استعدادهای بالق

تقويت  : جامعه يادگیری حرفه ای»  ( با عنوان2019)3ويجاياديوار، تورنتون و چرينگتون اتطالعم

مشارکت در  جهیدر نت تجربیات نشان داد«  رهبری مشارکتی در مراکز آموزش پیش دبستانی سنگاپور

مشترک  یهمکار یها وهیدر مورد ش نرايدر تفکر مد یراتییمنجر به تغ یحرفه ا یریادگيجامعه  کي

                                                           
1 . Pang 
2 . Prieto-Ayuso, Pastor-Vicedo, González-Víllora, & Fernández-Río 
3 . Vijayadevar, Thornton, & Cherrington 
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 یمشارکت یریادگيو  میو بهبود تعل یرهبر عي، توز یرهبر یکردهايدر رو یراتییتغ شده و اين امر

 .فراهم کرده استمعلمان  یبرا

 یها ی: استراتژ ثرؤم یتا رهبر یحرفه ا یاز انزوا » ( با عنوان2019)1آيزنبرگ و اپلاتکا اتمطالع

 یحرفه ا یها یاستراتژ نشان داد«  مشترک و آموزش یرهبر یبرا یدبستان شیپ رانیمعلمان و دب

 .هستند مشترک و آموزش و پرورش موثر یرهبر یجنبه ها یدارا

: مطالعه  زهینگو ا یرهبر»  ( با عنوان2018یترسون)پ-آندرسون، بیجورنهولت، برو وهالم اتمطالع

ر ل گرا دری تحونشان داد بهره گیری از رهب« ی خدمات عموم زهیو انگ نيتحول آفر یرهبر یفیک

ودکان برای ک ر آند دوره پیش دبستانی موجب پويايی و بالندگی آن شده و فعالیت های يادگیری را 

  جذاب تر می سازد.

 شیدر سن پ حرکتی ریو غ یحرکت یشد استعدادهار »( با عنوان2018)2کرومبهولز اتمطالع

در مراکز پیش دبستانی با رهبری اثربخش، مشکلات  دشان دان« ی مطالعه اکتشاف کي - یدبستان

شود. لذا اين باعث می شود تا ضمن بهبود عملکرد آنها،  حرکتی و جسمانی کودکان حل و اصلاح می

 وضعیت بدنی آنها برای رشد هر چه بیشتر آماده تر شود.

مراکز  نشان داد«  وئدرهبری حمايت گرا در پیش دبستانی س»  ( با عنوان2015)3اهرلین اتمطالع

 برای همه مربیان پیش دبستانی مستلزم رهبری حمايت گرا بوده به گونه ای که  زمینه مناسبی را

 جهت آموزش کودکان فراهم نمايند. 

«  مراکز آموزش پیش دبستانی ابعاد رهبری پداگوژيکی در » با عنوان (2013) 4فونسن اتمطالع

ش دبستانی بايد بر اساس رهبری زمینه ای مبتنی بر متن و دادکه رهبری آموزشی مراکز پینشان 

  فرهنگ جامعه بايد صورت پذيرد. در چنین حالتی کودکان با فرهنگ جامعه آشنا می شوند.

يکی از  نشان داد،«  کودکان پیش دبستانی راهبردهای رهبری »( با عنوان2011) 5ماسون همطالع

ريت آن بر اساس فناوری اطلاعات وارتباطات است.بدين راهبردهای رهبری مراکز پیش دبستانی، مدي

  شیوه می توان رابطه مربیان را با کودکان و خانواده های آنها بهبود بخشید.

 

                                                           
1 . Aizenberg, & Oplatka 
2 .Krombholz 
3 .Ehelin 
4 .Fonsen 
5 .Mawson 
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 پژوهش شناسیروش 

که هدف آن ، بررسی و مطالعه سیستماتیک پژوهش های  روش پژوهش بر اساس روش فراترکیب

را کلیه مقالات منتشر شده طی سالهای  جامعه آماریمده است. فراهم آ شده می باشد ،قبلی انجام 

تشکیل داده اند. شیوه نمونه گیری هدفمند و به شیوه اشباع نظری داده ها بوده است.  2020تا  2006

مقاله براساس داشتن شرايط ورود به پژوهش  28انتخاب شده اولیه در نهايت  همقال 34لذا از بین

 .صورت گرفته است ( باز، محوری و انتخابی) ه ها به شیوه کُد گذاری تحلیل دادانتخاب شدند. 

که  شکل گرفته( 2007،) 1سندلوساکی و باروساوالگوی هفت مرحله ای پژوهش بر اساس مراحل 

 عبارتند از :

 

ين که در ا های پژوهش استنخستین گام فراترکیب تنظیم پرسش:  های پژوهشالؤتنظیم س .1

  : ن قرارندتحقیق سوالات بدي

  کدامند؟ابعاد رهبری حرفه ای مراکز پیش دبستانی 

 چگونه است؟الگوی ابعاد رهبری حرفه ای مراکز پیش دبستانی 

 

شر شده ماتیک مقالات منتدر اين مرحله پژوهشگر به جستجوی سیست : مند متونبررسی نظام .2

انی مناسب بازه زم موثق و مرتبط در رجی و داخلی با هدف تعیین اسناد معتبر،های معتبر خادر مقاله

ش، ی اثربخمد، رهبراز قبیل رهبری حرفه ای، رهبری کارآدی مرتبط کلی کلمات ابتدا. پرداخته است

از طريق  سبک رهبری آموزش پیش دبستانی،رهبری يادگیری،  مديريت آموزش پیش دبستانی، 

و  رو ...(، اشپرينگالزوير، امرآلد ،دايرکت  ساينس ، پروکوئست،ر ولاگوگل اسک) خارجی وبگاههای

 .تته اسرفگرار قمورد جستجو  وبگاههای داخلی) مگ ايران،اس آی دی، نورمگز، ايرانداک و.. .(

 

 

 

 
 

                                                           
1. Sandelowski & Barros 
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 . جستجوی مقالات  بر اساس واژه های کلیدی1جدول

  

تعداد 

مقا

لا

 ت

رهبری حرفه ای  پیش 

 دبستانی
Preschool Professional 

Leadership 
7 

 Effective preschool leadership 41 مد پیش دبستانیرهبری کارآ

رهبری اثربخش  پیش 

 دبستانی
Effective preschool leadership 32 

 Preschool education  مديريت آموزش پیش دبستانی

management 
28 

سبک رهبری آموزش پیش 

 دبستانی
Preschool education leadership 

style 
29 

 Preschool leadership ethics 11 دبستانی اخلاق رهبری پیش

رهبری يادگیری پیش 

 دبستانی

Preschool Learning Leadership 18 

، پژوهشپس از شناسايی واژگان کلیدی :  و مناسب های مرتبطجستجو و بررسی مقاله .3

مجموعه مقالات براساس مواردی چون عنوان، چکیده، محتوا و روش تحقیق مانند نمودار 

 شدند.مقاله  نهايی استخراج  28که در نهايت شدند ير غربال ز
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 . فرايند دستیابی به مقالات مورد نظر برای مطالعه و اسخراج يافته ها)نويسندگان(1شکل

 

مقاله به شیوه کمی و  10که تعداد مقاله  28توای در اين مرحله مح:  استخراج اطلاعات مقالات .4

از جمله اطلاعات شاخص های اساسی و برمبنای به دقت مطالعه شده یوه کیفی مقاله به ش 18

و در قالب جدول ذيل دسته استخراج پژوهش ،روش و هدف پژوهش و نتايج و يافته های پژوهش 

 . ندشدبندی 

 تعداد مقالات يافت شده
=34 

باقی مانده تعداد مقالات 
=32 

باقی مانده تعداد مقالات 
=31 

 م

 مرحله اول

 م

 مرحله دوم

مرتبط باقی تعداد مقالات 
 28=مانده 

 مرحله سوم

 م

با  مقالات حذف شده
   2=عنوان نامرتبط 

با  مقالات حذف شده
 1=چکیده نامرتبط 

با محتوا  مقالات حذف شده
 3=و روش شناسی نادرست 



رهبری حرفه ای مراکز پیش دبستانی رابطه با . مقالات و مستندات علمی چاپ شده  در2جدول   

کُد 
 مقاله

وان تحقیقعن  بندی جمع/ها يافته روش/ابزار نويسنده/سال 

1 

عزت نفس و  شغلی،رابطه رضايت 
سلامت روانی: يک مطالعه موردی از 
مربیان مرکز پیش دبستانی دانشگاه 

  تهران

درانی و غلامعلی 
(1379،)لواسانی  

 /همبستگی
 پرسشنامه

 دبستانی پیش مديريت. ندارند رضايتی چندان خود شغل از مربیان که بود آن از حاکی نتايج
 و ارتباط مراکز اين اعضای بین همواره که ای گونه وبه بوده پذير انعطاف و باز بصورت بايد

 والدين مشارکت زو ا پذيرد صورت کودکان پرورش و يادگیری اهداف تحقق برای مراوده
 .شود استفاده بايد

2 
رهبری اثربخش برای دوره پیش 

 دبستانی
ورد بلاچف-سیرراج
  (2007،)ومانی

-مروری
تحلیلی/متون و 

 محتوا

 های زمینه گرفتن نظر در با بايد اولیه های سال در يادگیری برای رهبری اساسی الزامات
 . شود فراهم کودکان يادگیری نتايج بهبود بر تمرکز و جمعی کار به تعهد اتخاذ اجتماعی،

3 
 یبرا یرهبر ینقش ها يیشناسا

دوران  یآموزش یدر برنامه ها تیفیک
یکودک  

(2011هو،)  کیفی/مصاحبه 

 رهبر، يک به و دانستندمی پیرو را خود اغلب والدين و پشتیبانی کارکنان اعضای معلمان،
مدير مدرسه و  سه نقش اصلی يعنی : الگو، مديران تمايل داشتند. بودند وابسته رئیس يعنی

 رهبری ارتقای برای مطالعه اين ایپیامدهمربی برای برنامه درسی و آموزشی را ايفا کنند.
 .گیردمی قرار بحث مورد معلم رهبری توسعه و اخلاقی

4 
رهبری مراکز پیش دبستانی  مهم 

 است:کاوش و پذيرش 
،)هاردوجونسدوتیر

2013)  
 مروری/تحلیلی

 با نظر تبادل مستلزم رهبری. است برانگیز بحث و انرژی پر مفهوم يک همچنان رهبری
 سازی غنی تجربیات مشارکت، و تعامل سايه در و است آموزش سازمان ایاعض و زيردستان

 با مرتبط هایجنبه دبستانی، پیش آموزش زمینه در رهبری که داشت انتظار بايد. شود می
 استفاده مشورتی تیمی، يا مشارکتی رويکرد از  و کند منعکس را پاسخگو رهبری سبک
 .نمايد

5 
 یرهبر یفی: مطالعه کزهیو انگ یرهبر

یخدمات عموم زهیو انگ نيتحول آفر  

 )مراکز پیش دبستانی(

آندرسون، 
بیجورنهولت، برو 

وهالم 
(2018،)پیترسون  

 کیفی/ مصاحبه

 کارکنان با آن گذاشتن اشتراک به انداز، چشم يک سازی شفاف برای آفرين تحول رهبران
انداز سازمانی را  .هنگامی که رهبران ،يک چشمکنند می تلاش درازمدت در آن حفظ و خود

،حفظ و به اشتراک می گذارند ،کارکنان آنها انگیزه بیشتری برای انجام کارهای روشن 
 خوب برای جامعه و ديگران دارند.

 هایريشه دبستانی،پیش معلم ایحرفه انزوای احساس از را ما درک مطالعه اين هایيافتهکیفی/مصاحبه آيزنبرگ و مؤثر:  یتا رهبر یاحرفهی انزوا از 6
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 رانيمد-یدبستانشیپ یراهبردها
مشترک و آموزش یرهبر  

(2019،)اپلاتکا ختاريافتهنیمه سا   همکاری ای،حرفه حمايت جمله از خود انزوای با مقابله برای که ایمقابله راهبردهای و انزوا 
 .دهدمی گسترش کنند،می استفاده ایحرفه توسعه و آموزشی هایپروژه شروع ای،حرفه
 و مشترک رهبری هایجنبه دارای که ایحرفه هایاستراتژی که دهدمی نشان نتايج

 .هستند مؤثرترين هستند آموزش

7 
در جستجو  یاجتماع ینقش رسانه ها

از  ی: شواهدکودکان و کسب استعداد
معاصر اتیادب  

(2019،)هاکانسون  
مروری/تحلیلی/ا

 سنادکاوی

  اجتماعی های رسانه از رهبری در بايد دبستانی پیش مراکز جمله از آموزشی سازمانهای
 در.است تعاملی و باز رهبری سبک از استفاده نیازمند اين و شوند مند بهره استعداديابی برای
 نگری جامع کیفیت و يابد می ارتقاء نوآموزان دانش و اطلاعات سطح که است حالتی چنین
 شود می فراهم آموزشی سیستم برای

ستانتدريس در کودک 8   (1386،)ملکی 
توصیفی/مروری/

 کتاب

 مربیان. است نشاط و شور و عشق به وابسته دبستانی پیش مراکز و کودکستان در تدريس
 آنها اطلاعات. باشند برخوردار کودکان به آموزش برای  لازم تجربیات و  تخصص از بايد
 .باشند اشتهد آشنايی خوبی به دوره اين درسی ريزی برنامه عناصر با و باشد بروز

9 
 های مراکز پیش شناسی برنامه آسیب

 دبستانی استان کهگیلويه و بويراحمد
  (1393،)کريم زاده

کیفی از نوع 
پديدارشناسی/ 
مصاحبه نیمه 

 ساختاريافته

 از پیش کلان مديريت به مربوط دبستان، از پیش دوره موجود های آسیب ترين مهم
 حقوقی وضعیت دبستان، از پیش انسانی نیروی ان،دبست از پیش دوره درسی برنامه دبستان،

 از هرکدام که است بوده والدين و خانواده محیط به مربوط های آسیب و دبستان از پیش
 اند شده تقسیم هايی مقوله زير به نیز خود کلان های آسیب اين

10 
شناسی وضعیت آموزش و  آسیب

دبستان  برنامه درسی دوره پیش از
 ايران

 آخش، حسینی
خواه،  عباسی، 

(1395،)موسی پور  

رويکرد کیفی و  
به روش پديدار 

مصاحبه  / نگاری
 نیمه ساختاريافته

 به مربوط دبستان، از پیش دوره موجود هایآسیب ترينمهم که داد نشان پژوهش هایيافته
 از پیش انسانی نیروی دبستان، از پیش دوره درسی برنامه دبستان، از پیش کلان مديريت

 والدين و خانواده محیط به مربوط هایآسیب و دبستان از پیش حقوقی وضعیت ان،دبست
  است بوده

11 
  و؛ یسازمان ؛یاستخدام حرفه ا

در آموزش  یمفهوم یرهبرمفهوم 
لنديوزینپیش دبستانی   

تونتون،وانسبروث، 
فیلیپس، -کلارکین

آيتکین و 
(2009،)تارناتی  

مروری-توصیفی  
 دبستانی پیش کودکان برای آموزشی مشاوره اساس بر بايد دبستانی پیش رهبری

 استراتژی يک عنوان به رهبری توسعه زمینه در اقدامات و امور برای شورا تشکیل.باشد
 د.دار ضرورت  مدرسه رهبری

12 
معلمان در  یرهبر یرپرتوارها

آموزش دوران  میچارچوب جلسات ت
هولتون، 

وانینگانیاکی و 
کیفی/تحلیل 

 گفتمانی
 می فنلاند در دبستانی پیش آموزش های محیط در معلم رهبری بررسی به مطالعه اين

 رهبر که - دبستانی پیش معلم يک از متشکل معمولاً کارکنان تیم يک فنلاند، در. پردازد
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در فنلاند یکودک (0192،)هیکا   هب دبستانی پیش معلمان مطالعه اين در. است کودکان از مراقبت پرستار دو و است، تیم 
 نوع چهار مطالعه اين(. 2012 کنزی، مک و فیرمن) شوند می شناخته معلم رهبران عنوان

. 3. حمايتی معلم رهبری. 2. معلم مشارکتی رهبری. 1: کندمی شناسايی را معلم رهبری
 . مشروعیت. 4 و. ای حرفه تخصص

13 
در آموزش و  یآموزش یابعاد رهبر

یمراقبت دوران کودک  
(2013،)فونسن  

ام اقد
پژوهی/روايتی/ 

 پرسشنامه

 یررهب یانحوه اجر یو بررس یآموزش یرهبر یهادهيپد نییپژوهش، تب نيهدف از ا

 یانهیمز یررهب هيبر اساس نظر .از کودکان بود یمراکز نگهدار رانيتوسط مد یآموزش

 دار است. رهبری مراکز آموزش پیش دبستانی از اهمیت خاصی برخور( 1998، والاین)

14 
در خانه و  یریادگي طیمح راتیتأث

بر رشد  یدبستان شیتجربه مرکز پ
دبستان یسواد و حساب در ابتدا  

ملهويش، 
فان،سیلوا، 

 -سامونس، سیراج
بلاتچفورد و 

(2008،)تاگارت  

رويکرد چند 
پرسشنام/سطحی

 ه ای

 يادگیری یطمح برای قدرتمند تأثیرات دهنده نشان سطحی چند های تحلیل و تجزيه اين
 . است مدرسه به ورود در خاص دبستانی پیش مراکز مهم تأثیرات و خانه

15 
مراقبت  تيريو مد یرهبر ینقش ها

: فراتر از خانه ها و هیو آموزش اول
پیش دبستانی مراکز  

وايتبوک،کیپنیس، 
ساکای 
(2012،)واوستین  

اکتشافی از نوع 
نظر سنجی 

 پرسشنامه

شد، وت است، و رکارکنان متفا یاحرفه نهیشیو پ لاتیکه تحص دهدینشان م هاافتهي

دنبال  به شتریکارکنان ب یها اعضاهستند که در آن يیهاو نظارت کودک حوزه تيريمد

ه و ارائ یدهلدر شک یمهم شکه کارکنان نق دهدیشان من جينتا نيهستند. ا یدانش اضاف

ها آن یارفهح یزهااین به دانش و یحال توجه کم نيبا ا کنند،یم فايها اخدمات و برنامه

 .شده است

16 
و  یحرکت یرشد استعدادها

 – یدبستان شیپ نیدر سن راستعدادیغ
یمطالعه اکتشاف کي  

(2018،)کرومبهولز  
مطالعه 

 طولی/تجربی

 ،BMI دن،ب وزن قد،) فیزيکی های ويژگی رشد ماهه، 21 طولی طرح يک از استفاده با
 و ،(تیدس مهارت اندام، تناسب گی،هماهن) فیزيکی های مهارت ،(پوست چین ضخامت
 مورد ههما 78 تا 37 کودک 568 در (هوش کلامی، توانايی تمرکز،) شناختی عملکرد
 نکودکا با قايسهم در مطالعه ابتدای در بالا حرکتی عملکرد با کودکان .گرفت قرار بررسی
 بهتر ستید رتمها و اندام تناسب هماهنگی، نظر از آزمايش هر در عملکرد کم يا متوسط

 .کردند عمل
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17 

 یبرا یبدن تیترب یدرس ها ايآ
کودکان  یورزش یاستعدادها يیشناسا

مرور نظام مند از  کيمناسب هستند؟ 
اتیادب  

آيوسو، -پريتو
وايسیدو، -پاستور

ويلورا -گونزالس
-وفرناندز

(2020،)ريو  

مرور نظام 
اسنادکاوی/مند  

کان و مشارکت در سلامت کودستانی بر مراکز پیش دبدر  یجيتدر رییتغ ،نشان داد جينتا

ورزشکار نخبه وجود  یهامدل یبرا ینيگزيجا یهابرنامه ت،يدر نها .ورزش متمرکز است

از کنارگذاشتن کودکان در مناسب  یریمقابله با کودکان با استعداد و جلوگ یدارد که برا

 هستند.

18 
از  -سوئد  یدبستان شیپ یرهبر
ه؟ن ايکند  یم تيحما یقیموس  

(2015،)اهرلین  
کمی.پرسشنامه 

مصاحبه/  

 دبستانیپیش سه رهبری چگونه اينکه بررسی برای هامصاحبه و مشاهدات از مطالعه اين
 دو. کندمی استفاده است، گذاشته تأثیر شده انجام آموزشی هایانتخاب بر سوئد در سوئدی

 اجتماعی رشد و زبان ريکتح برای ابزاری عنوان به موسیقی از ها دبستانی پیش اين از تا
 . کند می عمل مقايسه عنوان به سوم دبستانی پیش که حالی در کنند، می استفاده

19 
چالش های مديريت مراکز پیش 

 دبستانی و راهکارهای آن
میرزايی و 

  (1394،)احمدی
مصاحبه/کیفی  

 های دوره بر دوره اين تاثیر و بودن ساز سرنوشت به توجه با دبستانی پیش مراکز مديريت
 يک نبود آمده دست به نتايج به توجه با. است برخوردار سزايی به اهمیت از بعدی، تحصیلی
 آموزش ازطرف لازم حمايتهای نبود آموزشی، امکانات کمبود مشخص، سرفصل و چارچوب

 .است مراکز مديران مشکلات جمله از مراکز با والدين همکاری عدم و پرورش و

20 
های مديريت رتباط میان سبک ا

مربیان مراکز پیش  خلاقیتمديران با 
 از دبستان شهر تهران

(1397نجفی،)  
پرسش/همبستگی

 نامه

و رشد و آموزش  از آنجا که کودکان مهمترين سرمايه های يک جامعه محسوب می شوند
منظم و صحیح آنها می تواند در آينده چرخ های اقتصادی،سیاسی و نظامییک جامعه را به 

 (1390، مديريت در دوره پیش از دبستان اهمین بسزايی دارد)مفیدی،ردگردش درآو

21 
: بازتاب یرهبر یها هيو نظر میمفاه

مديران مراکز  یبرا نيتمر یبرا يیها
 پیش دبستانی

(2006،)نوپونن  
توصییفی/مروری

کتابخانه ای/  

 کیفیت با خدمات ارائه در حیاتی مؤلفه يک مؤثر رهبری که کندمی پیشنهاد مقاله اين
 مؤثر رهبری هایچارچوب از بهتر درک که دهدمی نشان اين. است کودکان از مراقبت

 تعالی جهت در کار به تعهد تواندمی و باشد کیفیت با فرآيند يک برای شروعی نقطه تواندمی
 . باشد انديشی خود برای ابزاری همچنین و کند، ايجاد را کودکی اولیه مراکز در

22 
لاحیت های حرفه ای شناسايی ص

 مربیان دوره ی پیش دبستانی
احمدی و  فلاح، 
 رضازاده،)1394(  

روش توصیفی از 
 /نوع پیمايشی

 پرسشنامه

 ای، حرفه های مولفه در مربیان ای حرفه های صلاحیت موجود وضعیت مربیان نظر از
 و رشد مديريتی، فکری، های مولفه در مديران نظر از و متوسط از تر پايین فناوری و فکری
 . است متوسط از تر پايین ای حرفه و وریفنا کودک، توسعه

23 
شناسايی صلاحیت های حرفه ای 

مورد نیاز مديران مراکز پیش دبستانی 
نجفی، قهرمانی، 

 عارفی،
روش توصیفی از 

 /نوع پیمايشی
 مديران برای صلاحیتی مؤلفه به هشپژو های داده تحلیل و تجزيه از آمده دست به نتايج
 معنوی، فردی، تکنولوژيکی، های صلاحیت: از عبارتند که دارد اشاره دبستان پیش مراکز

https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=301795
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=301795
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=2546
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=2546
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=2546
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=209368
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و بررسی وضعیت موجود و مطلوب  (1397،)ابوالقاسمی   ای حرفه محیطی،فرهنگی، پژوهشی، فکری،-مذهبی،هوشی و اخلاقی پرسشنامه 

24 
 یدبستان شیمسائل مهم در آموزش پ

یدر مالز  
(2013،)مجذوب یلیتحل-یمرور   

ن آ تيريدمو  ینحوه رهبر ،یدبستان شیجمله مسائل مهم در آموزش پنشان داد، از  جينتا
 است یالر حد ني. ادينما یدور یریو سوگ یریبوده و از جهت گ شيدوراند دياست که با

دار برخور ین قوندارند و از قوه قضاوت چندا یشيکه بعضاً مشاهده شده است که دور اند
 ستندین

25 
 شیکودکان پ انیدر م یساختار رهبر

یدبستان  
فوکودا، فوکودا و 

 هیکز1،)1994(
کمی/ تحلیل 

 عاملی

 آن مديريت و یرهبر نحوه دبستانی، پیش آموزش در مهم مسائل جمله از داد، نشان نتايج
 است حالی رد اين. نمايد دوری سوگیری و گیری جهت از و بوده دورانديش بايد که است

 تندنیس برخوردارویق چندانقضاوت قوهاز و ندندار انديشیدور که استشده مشاهده بعضاً که

26 

 یدبستان شیآموزش پ شيگراکاربرد 
بر  یمبتن یکاربرد یدر دانشگاه ها

بر  یچندرسانه ا یفناور قاتیتحق
سيتدرنديدر فرآ نديفرآتيريمدینوآور  

  (2021،)انگپ
پرسشنا/اکتشافی

 مه
 زشآمو در عملی يستدر پیوندهای آيندفر مديريت مورد در را نوآورانه تحقیق يک مقاله اين

 . کند می پیشنهاد ای رسانه چند فناوری اساس بر دبستانی پیش

27 
 یبه ادغام رهبر ازیعبور از مرزها: ن

یمدرسه و آموزش در دوران کودک  
گونکو،مین و 

  (2014،)توزر

-مروری
تحلیلی/اسناد 

کاوی و کتابخانه 
 ای

 به ات باشند شرايط جدوا که کند می ملزم را ايالت اين مدارس مديران ايلینويز، اخیر قوانین
 رهبری ازدهم،دو کلاس تا دبستانی پیش از کودکان برای دوازده، کلاس تا مهدکودک جای

  است کرده يجادا را تغییری چنین که است ايالتی اولین ايلینوی. دهند ارائه را مدرسه

28 

 شیدر پ یریادگي یبرا یرهبر
 شیپ رانيمد دگاهي: دیدبستان
ها و  یدر مورد استراتژ یدبستان

 کیستماتیستیفیکباکاراقدامات در

2019)،اکانسنونه
) 

مروری /کیفی
 نظام مند

 سیستماتیک فیتکی با کار دبستانی، پیش درسی برنامه و پرورش و آموزش قانون با مطابق
 جمع جمله از ،است مرحله چندين شامل اين. است اجباری سوئد های دبستانی پیش تمام در

 نتايج. کیفیت بودبه و ای حرفه توسعه منظور به ارزيابی خود و مستندسازی ها، داده آوری
 سیستم اتالزام به وفاداری های خواسته بین دبستانی پیش مديران که دهد می نشان

 تعادل تیکسیستما کیفیت با کار در خودشان دبستانی پیش استقلال و شهرداری کیفیت
 .نندک می برقرار

 

                                                           
1.Hikz 
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( 3)جدول .در اين مرحله به شیوه کُد گذاری باز، محوری و انتخابی، تحلیل داده ها صورت گرفته است :های کیفیتحلیل و ترکیب يافته و تجزيه .5 

 ( تهیه و تدوين گرديده است:2007)سندلوسکی و باروسو ذيل میتنی بر مراحل چهارم و پنجم

 ابعاد رهبری حرفه ای مراکز پیش دبستانی مبتنی بر پیشینه تجربی.کُدهای مستخرجه در رابطه با 3جدول 
 

 فراوانی منبع کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

 قیتوف تغییر مدار ، مراوده ای، عمل گرا ، مشارکتی،

 تیفیک، پیشرفت گرا، مشورتی، پاسخگو، طلب

، جامع گرا،دموکراتیکمحور  

 عمل گرا
سبک رهبری 

 تحولی

(؛ هارد 2011(؛ هو)2007بلاچفورد ومانی )-سیرراج (؛0139)مفیدی

(؛ 2018آندرسون، بیجورنهولت، برو وهالم پیترسون) (؛2013وجونسدوتیر)

(2019هاکانسون) (؛2019آيزنبرگ و اپلاتکا)  

 مشارکتی 7

 پیشرفت گرا

تجربه گرا، تسهیل کننده، تحصص گرا، کیفیت گرا، 

بودن، برنامه ريزی مشکل گشا، فراکنشی، به روز 

 درسی،

 دانايی محور

 رهبری يادگیری

(؛ آخش، حسینی خواه،  عباسی، موسی 1393) کريم زاده(؛1386)ملکی 

فیلیپس، آيتکین و -(؛ تونتون،وانسبروث، کلارکین1395پور)

(2013(؛ فونسن)2010) کروگ (؛2009تارناتی)  

 يادگیرنده 6

 ياددهنده

انگیزه ساز، اعتماد ساز، ظرفیت ساز، هويت ساز، 

دهنده، توانمندساز،  هدايت کننده، سازمان  

 ظرفیت ساز

 استعدادياب

(؛ 2008بلاتچفورد و تاگارت، -ملهويش، فان،سیلوا، سامونس، سیراج

-پريتو (؛2018کرومبهولز) (؛2012وايتبوک، کیپنیس، ساکای و اوستین)

(؛2020و)ري-ويلورا وفرناندز-وايسیدو، گونزالس-آيوسو، پاستور  

 هدايت کننده 4

 شناسايی توانايی ها

، فرايند مدار، تحلیل گرا، نتیجه گرا، ساز میتصم

آينده گرا، حمايت گرا، برنامه ريزی، موقعیت گرا، 

 خلاق، دارای بینش، هماهنگ کننده، امکانات ساز

 تحلیل گر

 کارآفرين
 (؛9713(؛ نجفی)1394) (؛ میرزايی و احمدی1393کريم زاده)

(؛2015(؛ اهرلین)2006نوپونن)  
 خلاق 5

 آينده پژوه

سعه صدر، احترام قائل شدن، مسؤلیت پذير، متعهد، 

 دلسوزی، متواضع، ملاحظه گرا، مديريت عواطف

 مسؤلیت پذير
 اخلاق مدار

رضازاده شیراز)1394(؛ نجفی، قهرمانی،  احمدی و  فلاح، 

(2013(؛ مجذوب)1397عارفی،ابوالقاسمی)  

3 

 متعهد

https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=301795
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=301795
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=2546
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=2546
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=2546
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=209368
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=209368
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  دلسوز

دور انديش، رشد گرا، نظام گرا، ساختار زدايی، 

نداشتن سوگیری، سیاستگذار، حکیم،معنويت گرا، 

قوه قضاوت قوی، ارزياب، تفکر مکعبی، سلامت 

 روانشناختی؛

 فلسفه مدار

 فرزانگی
(؛ وودر و 1994) (؛ فوکودا، فوکودا و هیکز1379درانی و غلامعلی لواسانی)

(؛2008بوش)  
3 

 رشد گرا

 

 سلامت روانی

اينترنت،شبکه سازی  نحوه کار با رايانه،طرز کار با

فضای آموزشی،آشنايی با پايگاههای اطلاعاتی، 

 آشنايی شبکه های آموزش کودکان،

تسلط بر جستجوی 

 اطلاعات
(2021(؛ پانگ)2014) (؛ گونکو،مین و توزر2011ماسون ) سواد اطلاعاتی  3 

تسلط  نرم 

 افزاری



 

 پذيری،دفاع شامل مفاهیمی اعتبار، از منظور کیفی پژوهش در :( کنترل کیفیتاعتبار مدل ).. 6

در  یمطالعات برا یابيمهمتر از ارز .است تحقق نتايج پذيریبازتاب حتی و پذيریتصديق باورپذيری،

 یم یفیک یارهایدربر داشتن مع یمطالعات برا یابيشمول و مربوط بودن ، ارز یارهایبرداشتن مع

پردازد  یم قاتیتحق یابيباشد که به ارز یدر مرور نظام مند م یدیعنصر کل کي،یابينوع ارز نياباشد. 

 هایشاخص از يکی (.2011، پاردیموضوع خاص مشخص کند)کارو و ش کيمقالات را در  نيتا بهتر

 تحقیق ناي در.است خاص شاخصی به ارجاع حیث از سند چند يا دو ارزيابی کیفی، تحقیق پايايی

 پذيری تعمیم قابلیت معنای به پذيری انتقال. شد استفاده پذيری انتقال روش از اعتبار تأمین برای

 یابيرا ارز يیايپا توانیو محاسبه شاخص کاپا م  یا یودیبا استفاده از نرم افزار مک ک هاست. يافته

 کرد.

کُد باز،  63حاصل از مراحل قبل در قالب   یهاافته،ي بیمرحله از فراترک نيدر ا : ارائه يافته ها .7

 پیش مراکز ای حرفه رهبری مدلجمع بندی و  (3جدول ) طبق ، یکُد انتخاب 7و   ،یکُد محور20

 .ارائه گرديدمدل ذيل بصورت ، دبستانی براساس روش فراترکیب 
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 فراترکیب روش از استخراجی مفهومی مدل. 2 شکل
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 بحث و نتیجه گیری

ورود  یکودکان برا یو پرورش استعدادها یآماده ساز یکه برا یتیبنابه اهم یتاندبس شیمراکز پ

 وهیش ،یدبستان شیپ یحرفه ا یدارند. منظور از رهبر یحرفه ا یبه رهبر ازهیبه دوره دبستان دارند، ن

اداره  هکه لازم يیتا بر اساس مهارتها ندينما یتلاش م یمراکز نیچن رياست که  در آن مد یا

 یو تجربه را برا يیحد توانا ینحو ممکن است، بالاتر نيبه بهتر یریادگيو  یآموزش یدهانيفرا

 شیپ یآموزش یفضا طيو شرا اتیمستلزم تسلط به مقتض یحرفه ا ی. لذا رهبرنديکودکان فراهم نما

ابعاد  یدارا یدبستان شیمراکز پ یحرفه ا یبدست آمده، رهبر یها افتهياساس  بر .از دبستان است

و  یفرزانگ هی،روحیني،کارآفریابي،استعدادیاطلاعات ،سوادیریادگي،ینياز جمله آموزش کارآفر یختلفم

  .است یريتحول پذ

 یندهايشود که همواره فرا یموجب آن م یدبستان شیرهبران مراکز پ ینيکارآفر نشیب داشتن

 يینگرش و توانا ،نشیب جاديکودکان در جهت ا یبر رشد و پرورش ذهن یرا مبتن یریادگي-یاددهي

 که درک و  ابندي یدست م يیها يیکودکان به توانا یحالت نی. در چنندينما نيو تدو یطراح

 

 تيکند، تقو یم یسن و سال آنها یکه اقتضا یکسب و کار تا حد یایبا دن دررابطهفهم آنها 

  .شود

 یبرا یدبستان شیمراکز پ ريکه مد يیها يیعبارت است از مجموعه توانا یریادگي یرهبر مهارت

 یو ارتقا  شبردیمشتمل بر پ یریادگي یکودکان داراست. رهبر یاثربخش برا یریادگيبهبود بستر 

به  یریادگي یندهايدر فرا ستهيتجارب ز قيکه کودکان از طر یبه گونه ا یریادگي یها تیفعال

 یتلاش م ،یریدگاي یدر نقش رهبر یدبستان شیپ راني. مدندينائل آ یریادگيدرک و فهم و  اکثرحد

است  ريممکن پذ یزمان نيدهند. ا شيکودکان را بهبود و افزا یها یستگيها و شا تیکنند که ظرف

 عهبرخوردار باشند. دغد یو آموزش یدرس یزيبرنامه ر یاز مهارتها یدبستان شیکه رهبران آموزش پ

رتبه رشد حل و برطرف م یتحقق اهداف عال یکودکان را بتوانند در راستا یریادگي یها و چالش ها

 .سازند

دانش  یسازمانده یاز چگونگ یمؤثر  به اطلاعات با ارزش، آگاه یقدرت دسترس یاطلاعات سواد

است که  یدانش یمشکل است. سواد اطلاعات صیمختلف جستجو ، توان تشخ یواطلاعات ، روش ها

استفاده  یاطلاعات یز فناوربه منابع دانش ا دنیرس یتا بداند چگونه و کجا برا کندیبه فرد کمک م
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را بهبود بخشد. سواد  یدبستان شیرهبران مراکزآموزش پ يیتواند کارآ یم ی. سواد اطلاعاتندک

 يیبه عبارت ساده تر توانا اي یفن يیتوانا ازمندیاست که ن يیازمهارت ها یمجموعه ا یاطلاعات

 زیلاوه برانجام دادن،فکرکردن نع یاست که لازمه سواداطلاعات نيا قتیاست.اما حق "انجام دادن"

 .هست

آنها بستر  قيفراهم آورند و از طر یو امکانات ليوسا ديبا یدبستان شیمراکز آموزش پ رانيمد 

 يیامکان شناسا یحالت نیکنند. در چن ایبالقوه کودکان مه یاستعدادها یتبلور ساز یمناسب را برا

 یآن را دارند، فراهم م یها يیکه توانا یریآنها در مس یده تيهدا یکودکان برا یاستعدادها

 ریآنها در ادامه مس یرشد و جهت ده یبرا یشرط مهم یدبستان شیکودکان پ یابيشود.استعداد

 .است یریادگيو  یلیتحص

اعتمادبه نفس،  لیاز قب نيافراد کارآفر یژگيکنند که  و یسع ديبا یدبستان شیآموزش پ رهبران

فراهم  یاست که بستر یدر حال ني.اندينما یساز یر کودکان درونرا د شرفتیپ زهیو انگ تیخلاق

 کاندر کود یمسئله دار واداشته شوند. اعتماد ساز یها تیموقع لیسازند که کودکان به تفکر و تحل

منجر به توسعه جسارت و  رند،یگ یکه در آن قرار م يیها تیتفکر و تأمل در رابطه با موقع یبرا

 .شود یراه حل ها و شقوق مختلف عمل در آنها م یجستجو یبرا شتریجرأت ب

شود که بر اساس  یم نيمنجر به ا یدبستان شیدر رهبران آموزش پ یفرزانگ هیبودن روح دارا

 یفلسفه ا شرفت،یاساس پ ،ی. در نظام آموزشدياقدام نما یفلسفه حکمتانه به اداره مؤسسه آموزش

بوده که رهبران  یوابسته به نگرش یفرزانگ هیروحبر آن استوار شده است.  یریادگيبوده که نظام 

 یاصل ریرا از مس یکه رهبر آموزش ینسبت به جانب یریسوگ یحالت نیکنند. در چن یدنبال م یآموزش

و  یعقلان ،یمنطق ليبر اساس دلا نرويوجود ندارد. ازا  د،يمرتبه دور و منحرف نما یو اهداف عال

 کودکاندر  یو انتقاد یجستجوگر هیپرورش روح یدر راستا یدبستان شیاداره نظام آموزش پ یعلم

 .رديپذ یصورت م

عبارتست از الگوهای رفتاری دائمـی و مستمر که افراد در هنگام کار با  یرهبری تحول سبک

 یديگران يا کار به وسیله ديگران، از آن استفاده می کنند و توسط ديگران درک می شود سبک رهبر

تبادل  گرانيبا د یدبستان شینظام آموزش پ تیوضع یارتقا یشود که  برا یم داريپد یزمان یتحول

 یریادگيو  یآموزش یندهايکه در آن به فرا یستمیبهبود س ینظر داشته و از هر نگرش نقادانه ى برا

 کنند یاشتغال دارند، استقبال م
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Identify the dimensions of professional leadership of preschool 

centers in a hybrid way 

Fazllollahi, Rezvan. Keyhan,Javad 

Abstract  

The purpose of this study is to investigate and identify the dimensions of 

professional leadership of preschool centers to prepare and nurture 

children’s talents to enter primary school. The research method is based 

on meta –combination method (Sandlossaki and Barrosaw, 2007).the 

statistical population consists of all articles published between 2006 and 

2020.out of 34 initial articles are based on purposeful sampling and 

theoretical saturation. And is selected based on data analysis in coding 

method (open, axial and selective).the results of the findings of the 

studied articles in the form of 63 open codes, and 7 selected codes 

showed that the requirement to manage the educational processes of 

preschool centers and increase the ability and learning of children to enter 

primary school is to have professional leadership of preschool centers 

requires factors such as entrepreneurial insight, learning skills 

,information literacy, talent search skills, morals and having the skills of 

innovation and change.  

Keywords : preschool,professional leadership,meta-combination 

 

 

 

 


