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 چکیده
های تربیتی در آموزش و پرورش کشور با تأکید بر نهاد گذارییاستسمقاله حاضر درصدد طراحی الگوی 

بوده استتتج مام ه هدپ پژوه ، « مصتتاحبه»مبتنی بر ابزار « بنیادداده»کیفی  خانواده، با استتتفاده از روش
ورش و وپرگذاری تربیتی و نیز خانواده )مشتمل بر مدیران حوزه آموزشیاستسخبرگان و متخصصان در حوزه 

نفر با روش  11 هاآنکه از میان  اندبودهگذاری و خانواده( یاستتستتاستاتید و ملل ی  دانشتگاهی در حوزه  نیز
است  های ای  ملال ه مبیّ  آنبرفی انتخاب شدندج یافتهگیری هدفمند و گلولهاشتبا  نرری و به شت ل نمونه

تگذاری ستتیاستت»تنی بر پدیده محوری که طراحی الگوی ستتیاستتتگذاری تربیتی با تأکید بر نهاد خانواده، مب
  بازت ریف نق»فرایندی، ف ری و مالی بوده که عواملی علّی  ون  -در اب اد علمی« مشتتتارکتی  نتد ب دی

ولات تح»ای  ون، دگرگونی در وضتتت یت مومود مبتنی بر  و شتتترایلی زمینه« ذینف تان در ت لیم و تربیتت
ی خانواده و یراستاهم»و « تصویب قوانی  و مقررات مشارکت پذیری»، «تش یلاتی نرام تربیتی –ستاختاری 
گری از اثرگذاری عوامل مداخله نبایدباشند که البته در ای  میان بستتر ستاز بروز و وهور آن می« نرام تربیتی

شند، بارکت نهاد خانواده می ون موانع خانوادگی، فرهنگی، ستیاستی و مدیریتی که عمدتام محدود کننده مشتا
 بینیپی »و نیز « راهبردهایی مدیریتی»غفلت نمودج با ای  ومود آنچه مستتتلم استتتت آن استتتت که اعمال 

 گذاری تربیتیتواند ستتیاستتتمی« ستتازوکارهای ارتباطی و تبادلی میان نهاد خانواده و نهاد آموزش و پرورش
مانی )بهبود کارکردهای نرام آموزشی( و فراسازمانی )توس ه مشتارکتی را رقم زند که پیامدهایی در سلو  ساز

 فردی و امتماعی( در پی خواهد داشتج 
 خانواده، آموزش و پرورش، سیاستگذاری تربیتی، مشارکت :واژگان کلیدی
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 مقدمه 

 هر حاضر قرن و در است آن پرورش و آموزش بخ  کشور، یک توست ه استاستی ارکان از ی ی

 اییبرنامه ه نیازمند سیاستگذاری و طر  ریزی شتک بی مانبه همه پیشترفت و رشتد برای کشتوری

 (؛ لذا بر ای  مبنا، سیاست6: 1041)مرتضی نژاد و توسلی،  باشدمیآموزش و پرورش  عرصته در مدون

 می شتتمرده ها دولت عمومی گذاری ستتیاستتتهای حوزه تری  حیاتی از پرورش و آموزش گذاری در

 ا،ه سیاست از ای مجموعه عمومی، گذاری ستیاستت انوا  موثرتری  و پرنفوذتری  منزله به شتود که

 و فردیهای مهارت و دان  توس ه و توانمندستازی منرور به دولت نهاد که استت اقداماتی و ها رویه

 امر به یبخش کیفیت نیز و تربیت و ت لیم نرام عرصه در مومود م ضلات رفع آموزان، دان  امتماعی

 ج  (614: 1711می نماید)درویشی و هم اران،  امرا و تدوی تربیت، 

 یلک یرود عبارت است از مشخص کردن خط مشیاز آن سخ  م تربیتی یگذاراستیآنچه در س

 که بر -آموزش یرسم ریغ ایاعم از نرام  -یمرتبط به امور آموزش یها اصول و کن یستر کی ایو 

ل مورد حداق ایشود و  یریگیپ یستیبا ایدنبال شده  گذاراناستیساستا  اهداپ مللوب و مورد نرر 

تمام  در که یآموزش زانیربرنامه تیف ال یاست برا یاها مقدمهاصتول و سیاست  یا باشتدجیانترار م

 یو حت یرستتم ریآموزش غآموزش عالی، م لم،  تیمتوستتله، ترب ییاعم از ابتدا یستتلو  آموزشتت

(ج طراحی 616: 1714 ،گرانیو د یآذر ازیدهند)ن یخود قرار م یهتا آن را  را  راهنما برا یکتارآموز

اتخاذ شده، ارزیابی نتایج و پیامدهای های مناستب، امرای صتحیو و دقیس ستیاستتهای خط مشتی

اخذ شده، از مهم تری  مراحل ای  حوزه سیاست گذاری های تصتمیمات و نیز اصلا  و ت دیل سیاست

 (ج21: 1711ر می آیند )حیدری، به شما

ها ها و استراتژی( سیاست6( تحلیل بخشی 1در کل می توان گفت، ای  نو  سیاستگذاری شامل: 

ها و راهبردهای انجام یک برنامه آموزشی، اهداپ یا سیاست بهباشدج بخ  مربوط ( انجام برنامه می7

امرای موثر ستتیاستتت تربیتی را ارائه های ستتیاستتی و نیز راهبردهای اصتتلا  ستتازمانی و گیریمهت

اصتتتلی توستتت ه های دهتدج ای  بخ  شتتتامل همه امور مربوط به وضتتتع اهداپ و استتتتراتژیمی

های کلان اقتصاد سازمانی و هم وضع سیاست -های آموزشیوپرورش است، هم وضع سیاستآموزش

وپرورش موثرند)خاشیک و آموزشوپرورش و اتخاذ تصمیماتی که احتمالام بر روند امرا و توس ه آموزش

های ستیاسی، متون ها به طور کلی در قانون استاستی، دستتورال مل(ج ای  ستیاستت6: 6410، 1دایمر
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 ریزیهای توس ه اقتصادیوپرورش( و در برنامهقانونی، اسناد مربوط به اهداپ بخشی)مربوط به آموزش

حقس گیری نرام آموزشی است و تده مهتکننومود دارند؛ پس ستیاستگذاری تربیتی ت یی  و امتماعی

وپرورش در ارتباط و هماهنگی با مرم یت کلی آموزش اهدافی را که در قانون اساسی و قوانی  بخشی

 (ج  127: 1714سازد)فیوضات، اند، مم   میوپرورش رسمی گذارده شدهمام ه به عهده سازمان آموزش

مهم تری  کارگزار و اصلی تری  کنشگر،  پرورش، عامل اصلی، و آموزش گذاری در در ستیاستت

استت که البته در ای  میان، نق  و مایگاه نهاد خانواده در امر سیاست گذاری تربیتی مففول « دولت»

واقع نشتتده استتت؛  را که در استتناد بالادستتتی نرام ت لیم و تربیت کشتتور ی نی ستتند تحول بنیادی  

بر  -های نرام آموزشی و تربیتی کشورها و برنامهتعنوان بالاتری  مرمع ستیاسبه -وپرورش آموزش

بار واژه خانواده در آن قیدشده است؛ به طوری ه در  60مایگاه، نق  و مشتارکت اثربخ  آن تأکید و 

تری  نهاد ت لیم و تربیت وپرورش مهموزارت آموزش»وپرورش آمده است:  سند تحول بنیادی  آموزش

هنگ بخ  فرهای ت لیم و تربیت، قوامم و تربیت در همه ستتتاحترستتمی عمومی، متولی فرایند ت لی

بخ  مام ه استتلامی بر استتا  نرام م یار استتلامی، با مشتتارکت خانواده، نهادها و عمومی و ت الی

 خوبی به نق  خانواده در همه؛ در فصل بیانیه مأموریت نیز به«های دولتی و غیردولتی استتستازمان

ته ای را در نرر گرفاشتتاره و برای مشتتارکت خانواده در تربیت، مایگاه ویژههای ت لیم و تربیت زمینه

ارتقای مایگاه و نق  تربیتی خانواده و مشتتتارکت اثربخ  آن با نرام ت لیم و »ای که گونهاستتتت به

در سند بنیادی  آمده است؛ ای  « هابیانیه ارزش»از فصل دوم  10عنوان بند به« تربیت رسمی عمومی

مشتتتارکت اثربخ   -6نق  خانواده در تربیت  -1موضتتتو  مهم را در با خود همراه دارد:  ارزش دو

 خانواده در نرام ت لیم و تربیتج 

های وابسته فرهنگی، بیشتری  نق  را اما متأستفانه در عرصه عمل، نهادهای ح ومتی و سازمان

نهاد    خصوصی بالأخصهای تربیتی در کشور داشته و میزان مشارکت بخگذاریدر ت یی  ستیاست

آن ه، از منرر مام ه شناسان، خانواده در ای  حوزه بستیار نا یز است؛ حال« خانواده»بنیادی  و مقد  

از نهادهای امتماعی است که اولی  شالوده حیات مم ی به شمار می رود و مومب استمرار و بقای نو  

ه نق  مهمی در انتقال ارزشها ،هنجارها (ج خانواده نهادی است ک6444، 1بشتر می شود)وینسنت و تام

( خانواده را نخستتتتی  قالب مرمع 6444) 6و میراث فرهنگی مام ه برعهده داردج در همی  زمینه دکر
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شود که خانواده در ش ل دهی نگرش انسان نسبت به زندگی امتماعی، در آدمیان می داند و یادآور می

امتماعی در شتتهر نق  مهم و های کاه  آستتیبهنجارمند ستتاخت  افراد مام ه،ستتلامت مام ه و 

کندج از ای  روست که لازم است سیاستگذاران تربیتی و فرهنگی برای اصلا  و ترقی استاسی ایفا می

مام ه و رستیدن به اهداپ تربیتی به سرا  مشارکت ف ال نهاد خانواده بروند و آنها را دخیل در فرایند 

و سالم در راستای تحقس اهداپ سند تحول بنیادی  آموزش و ستیاستتگذاری بدانند تا نسلی فرهیخته 

 دجخوبی انجام دهپرروش )شهروند مللوب( تربیت شود که در آینده بتوانند س ان هدایت مام ه را به

 داشتتت  برای خود فرزندان به کمک در را خود ذاتی توانایی بتوانند والدی  این ه برای بنابرای ،

 یک تا ردک نگاه فرآیند یک عنوان به والدی  مشتتارکت به باید ، باشتتند داشتتته مم   آموزش بهتری 

اند تا هر  ه آموزش رستتمی مهانی در ستتراستتر دنیا درصتتدد برآمده یهااز ای  رو نرامی باره؛  رویداد

ربیت مؤثر در ت لیم و ت یعنوان ی ی از مهمتری  نهادهاها بهبیشتتتر ام ان تداوم نق  تربیتی خانواده

افراد  ،در نرام مهانی مشارکت ،امروزه؛ بر ای  مبنا رام آموزش رستمی و عمومی فراهم ستازندرا در ن

، 1ر)اسلیتاند وپرورش ی ی از عوامل مهم دموکراستی شناخته شده در آموزش خانواده هاذینفع به ویژه 

ها آن و لذا ومود ندارد نهاد خانواده و مدرستته مشتتارکت یگونه فرمول مشتتخصتتی براهیچ( که 6440

ارکت، و ماحصل ای  مش در حوزه ت لیم و تربیت مشارکت داشته باشند ییاربس یهاتوانند در زمینهمی

 اگر اندیشتته مشتتارکت یا تداوم نق  تربیتی نه تنها نرام آموزشتتی بل ه مام ه را منتفع نماید؛  را که

ول و ها براسا  اصگذاریسیاستها و ریزیها در نرام تربیت تحقس یابد و بالنده شود و برنامهخانواده

 یارشود و بسیمدید در ای  زمینه کشف می یهابه تدریج راه ،مبانی مشتارکت، به مرحله عمل درآیند

  (ج144: 1714)صمدی و رضایی، یابدوپرورش مومود، کاه  میم ضلات نرام آموزش زا

ها و ستتیاستد و شتتواستلامی ایران که به صتورت متمرکز عمل می یدر نرام آموزشتی ممهور

 آن ۀوفاداران یکند و مناطس و مدار  ملزم به امرادولتی در مرکز تهیه و تدوی  می یها را نهادبرنامه

 ها وستتیاستتت شتتودج از آنجا که درها دو ندان میهستتتند، ضتترورت همراهی و مشتتارکت خانواده

در  زها، شرایط و ام انات مومودبا نیاگذاران و سیاستگیرندگان متمرکز اکثر تصتمیمهای یریزبرنامه

ان و آموزکلاستها و مدار  ستراسر کشور آشنایی کامل ندارند و نسبت به نیازها و علائس مدید دان 

 تسای  رو مم   ا ، ازدارند یدرسی شناخت کمتر یهاعنوان مخاطبان اصلی برنامهم لمان و اولیا به

شرایط  آموزان و مقتضیات ودان  یناسب با نیازهامتی تربیتی، هابرنامههای تربیتی و گذاریستیاست
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 کاه  ای  آستتیب یراه ارهایی که برا ممله ها و مناطس محلی ستتراستتر کشتتور نباشتتدج ازخانواده

ها ان برنامهبا ذینف گذاران و برنامه ریزان تربیتی سیاستارتباط نزدیک  یپیشتنهاد شتده است، برقرار

رش در وپرو؛ البته شتایان ذکر استت، در سیستم سنتی آموزشستتاآموزان، م لمان و اولیا ی نی دان 

توان ادعا کرد که آن وپرورش بودج برای همی  به مرأت میایران، اساسام خانواده مزئی از نرام آموزش

 توانست انسان مسئول و تربیت شده، ایجاد نمایدج دوره آموزش بسی فراتر از اکنون می

وپرورش رک  و متولی اصلی در ای  خانواده، نهاد آموزش آفرینی اما امروزه، با کمرنگ شدن نق

های تربیتی، بدون کنشتتگری نهاد خانواده، تدوی  و امرایی گذاریخصتتوب بوده و تمامی ستتیاستتت

ها، وپرورش به شتتیوه صتتتحیو، ارزشگردد؛ ای  در حالی استتت که اگر دو نهاد خانواده و آموزشمی

های ریزیه نستتتل در حال آموزش منتقل کنند و میان اهداپ و برنامههنجتارها، و فرهنگ مام ه را ب

وپرورش، هماهنگی لازم ومود داشتته باشتد، شتاهد ت ارضات کمتری در مام ه خانواده و نهاد آموزش

سمی تربیتی ر -م فرهنگینرااده در کت خانورمشاورت ضرو ندیشه ا نانچه خواهیم بود بر ای  اسا ، 

اده در کت خانورکه مشاباور کنند نیز ن نادد و آش  گرگذاران رون و ستتیاستتتای متصتتدیاعمومی برو 

شود و می« »شدنی« هاناشدنی»ری از بسیا، ستامام ه در توس ه های از ضرورتی ی ای  خصتوب 

تربیتی در آموزش و پرورش ح ایت  هایگذاریستیاست در خانواده مشتارکتی نق  بازآفرینی از لزوم

تربیتی زمانی اهمیت و ضرورت خود را  -آموزشتی یگیریهاتصمیمو  یهاارسیاستگذدارد؛ مشتارکت در 

موزان آخوبی نمایان می نماید که بر ای  مهم واقف بود و اذعان داشت که به طور کلی تربیت دان به

 وپرورش در زمینهریزی دقیس در مهت تحقس اهداپ عالی آموزشدر گرو ستیاستگذاری بهینه و برنامه

آموزان، پرورش گردد که به رشتتد و پرورش استتت دادهای دان امتماعی قلمداد می -ستتیاستتی اهداپ

مو، توانا در انجام ووایف سیاسی و حسا  نسبت به مسائل سیاسی و امتماعی، افرادی ف ال، مشارکت

 کندجآشنا به حقوق و ت الیف شهروندی، کمک می

 –توان نق  خانواده در تربیت ن ه  گونه میهای تربیتی و ایگذاریمشارکت خانواده در سیاست

را بازآفرینی نمود، نیازمند تحقیس و بررسی علمی است و ملمو  -های تربیتیگذاریبلاخص ستیاست

باشتتد؛ بر ای  مبنا، محقس با طر  ای  ستتوال اصتتلی که بر مبنای  ه الگویی، نرر نوشتتتار حاضتتر می

 گردد؟ در تلاش استتتید بر نهاد خانواده محقس میستتیاستتتگذاری تربیتی در آموزش و پرورش با تأک

اقتدام بته طراحی الگویی در ای  خصتتتوب نموده و در بستتتتر آن نق  و متایگتاه نهتاد خانواده در 

 های تربیتی را ت ریف و تبیی  نمایدجگذاریسیاست
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 گذاری تربیتیچارچوب مفهومی مشارکت خانواده در سیاست

 ظلحا به استتتتج« همراهی» آن سیرفا دلم او  مفاعله بباو از  عربی ایهکلم ،کت«ر»مشا

 رمنرو به مام ه دافرا نمیا مم ی شتلاو  ت لس ،همبستگی  حساا نوعی دیجاا ، مشتتارکتمفهومی

گیری، سنجی، تصمیمزنیا یندافر( که اشتاره به 1737، یست)سپهرا متماعیا لانهدعا منرا به ستیابید

 تکاز:  ستا رتعبا که دارد دیب اا کترمشاج دارد كمشتر یمندهبهرو  شیابیارزامرا و ، ریزیبرنامه

 یا گاهانهآکه مم   استتت  –و پرورش  زشمودر آ هبویژ یب د تک کترمشادر ج ی ند ب دو  یب د

 قتیو ض یو  نی در لیج ماهای کمک مانند ؛ستا  ملر کترمشااز  ب د یکتنهتا  -باشد گاهانهآنا

 تلقی هشد متما رکا کتمورمشا نرراز  همو  هکنند کترمشا نرراز  هم گرفت رتصو مالی کمک

 بر وهعلا، ی ندب د کترمشاج امتتا در اردند خالتید یتصمیمگیردر  هکنند کترمشا شتتتتود ومی

آن ممله  ازکه  شوندمی لف ا نیز ییگرد نگوناگو یهاعرصهدر  نکنندگا، مشارکتمالیهای کترمشا

که شی« زموآ یگیریهاتصمیمو  یهاارسیاستگذمشتتارکت در »و « یف ر یکتهار»مشااز ست ا رتعبا

 (ج1111، 1)ویلیام دگیر می رتصو كمشتر پهد بر مبتنی سویه، دو زنیا  حساا یمبنا برو  گاهانهآ

ر ماموریت خلیهای تربیتی تا بدان ما بوده است که گذاریاهمیت مشتارکت خانواده در ستیاست

مستقیم از  یاش با مام ه و تاثیرپذیردر نرام ت لیم و تربیت و ارتباط دو سویه گذاری تربیتیستیاستت

 یهاالگوها و مدل یکارگیرو به هاستیاستروز شتدن دائم تفییر و تحولات حاکم بر مام ه، مستتلزم به

نوی  مام ه استتج بر همی  استتا  در اسناد تحول  یمنرور پاستخگویی به نیازهامدید و نوآورانه به

 یک الگودر ح م ی گذاری تربیتیدر سیاست« خانواده»آفرینی نق وپرورش ایران نیز یادی  آموزشبن

است )مراهری،  استلامی ایران ملر  شتتده یتربیت انستانی در طراز ممهور یمدید و پاستخگو برا

 به یتسیاستگذاری تربی در را ای تازه انداز  شم (؛  را که بی شتک، مشارکت نهاد خانواده،11: 1711

 ج  آورند می ارمفان

تربیتی در  -گذاریهای آموزشیعلیرغم ای  اهمیت و ضترورت، امروزه در عرصته عمل، ستیاستت

طور اعم و های مختلف بههای عمل دولتی است که در آن نهادها و سازمانمام ه ایران ی ی از عرصه

(؛ 6: 1044گذاری هستتتتند )موستتتوی، طور خاب، درگیر ستتتیاستتتتوپرورش بهستتتازمتان آموزش

                                                           
1 - William 
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( انجام برنامه 7ها و ها و استراتژی( سیاست6( تحلیل بخشی، 1ر ای  حوزه شتامل: گذاری دستیاستت

 می باشدج 

های ها و راهبردهای انجام یک برنامه آموزشتتی، اهداپ یا مهتگیریبخ  مربوط به ستتیاستتت

 دهدج ای  بخ ستیاستی و نیز راهبردهای اصتلا  ستازمانی و امرای موثر سیاست تربیتی را ارائه می

های اصتلی توس ه آموزش و پرورش است، هم همه امور مربوط به وضتع اهداپ و استتراتژی شتامل

سازمانی و هم وضع سیاستهای کلان اقتصاد آموزش و پرورش و اتخاذ  -های آموزشیوضتع ستیاست

(ج 6: 6410، 1تصتتمیماتی که احتمالام بر روند امرا و توستت ه آموزش و پرورش موثرند)خاشتتیک و دایمر

های سیاسی، متون حقوقی، اسناد مربوط به تها به طور کلی در قانون استاسی، دستورال ملای  ستیاست

های توست ه اقتصادی و امتماعی ومود ریزیاهداپ بخشتی )مربوط به آموزش و پرورش( و در برنامه

گذاری تربیتی ت یی  کننده (ج ستتیاستتت11: 6413، 6های اقتصتتادیدارند )ستتازمان توستت ه و هم اری

یری نرام آموزشتی استت و تحقس اهدافی را که در قانون استاستی و قوانی  بخشی آموزش و گمهت

پرورش در ارتباط و هماهنگی با مرم یت کلی مام ه به عهده سازمان آموزش و پرورش رسمی گذارده 

 (ج1: 1041سازد )فدایی و هم اران، شده اند، مم   می

 نرران و محققان حوزه ت لیم وتوسط صاحب هر  ند ستیاستتگذاری تربیتی در طی ستالیان اخیر

تربیت مورد تومه  قرار گرفته استتت اما در الگوهای ارائه شتتده، نق  نهاد خانواده آن  نان که باید و 

شتتاید دیده نشتتده و لذا یک مبنای نرری و علمی قوی در ای  باره تدوی  نگردیده ؛ گواه ای  مدعا، 

 ای  در  ای  خصوب به انجام رسیده استج  باشد که سابس برهایی میماحصل پژوه 

 های پژوه مروری بر  پیشتتتینه تجربی مرتبط با موضتتتو  پژوه  ح ایت از آن دارد که یافته

 مستلزم گذاری،مشتیمبیّ  آن استت که خط( 1713)مهرمحمدی و امیری راغب،دلبری فانی، پور،قلی

 درج تاس هامشتیخط محتوای عنوانبه یتقابل روی رد عناصتر با گذاریمشتیخط الگوی کارگیری به

 و ایفراقوه نهادهای با که است وپرورشآموزش عالی شتورای گذاریمشتیخط نرام تجلی الگو، ای 

 مورد هایآزادی به تومه با و دارد ت امل خصتوصی بخ  و مدنی نهادهای ها،خانواده گانه،سته قوای

 نرام و فرهنگ  ار وب در کارکردها به هاآن تبدیل و قابلیتها توستت ه به بخشتتیدن تحقس برای نیاز

 کندج می ف الیت ارزشی

                                                           
1 - Khushik & Diemer 

 Organisation for Economic Co-operation and Development(OECD)ج  6
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 همانند آموزشی سازمانهای داشتت که ح ایت از آن( 1712) کریمی و های پژوه  م فرییافته

 اماج باشندیم فیزی ی و انسانی منابع برنامه، سیاستگذاری، فرایند ساختار، اهداپ، دارای سازمانها ستایر

 متمایز سازمانها سایر از را هاآن که دارند فردی به منحصر هایویژگی و ماهیت آموزشتی ستازمانهای

 ع،سری تحولات و تفییر ارتباطات، و اطلاعات فزاینده رشد شدن، مهانی عصر سوم هزاره درج ستازدمی

 نرام که آنجایی ازج استتتت ستتتاخته موامه هایی ال  با را وپرورشآموزش ممله از ستتتازمانها

 هادهاین تری  کنندهت یی  و تری محوری ی ی از تربیت و ت لیم دیگر عبارت به وپرورشآموزش

 و هامتصاد تضادها، با رویارویی برای است ضروری آیدمی به حساب کشور توست ه تحقس در امتماعی

 ژوهیپ آینده و نگری آینده مقوله بر تأکید با آموزشتتی نرام در ایحرفه گذاریستتیاستتت به ها، ال 

 بنگردج  آینده اندازهای  شم به و باشد آینده متومه باید آموزش بنابرای ج ورزید اهتمام

 مدل یک طراحی برای که دارد آن از ( ح ایت1710پژوه  عاشتتتقی و بیگی )هتای یتافتته

 موزشیآ نرام سلو در و ملی المللی، بی  سلو سه در ها سیاست هست نیاز آموزشی ستیاستتگذاری

 نرام اب ارتباط در را کشتتور بر حاکم ستیاستتی نرامهای آرمان باید نخستتت بنابرای ،ج گیرد قرار مدنرر

 با و ها آرمان ای  به تومه با را ملی گذاری ستتیاستتت  رخه و گرفت نرر در مهان بر حاکم ستتیاستتی

های رمانآ به تومه با را سیاستگذاری  رخه ب د، مرحله درج نمود طراحی سیاستگذاری بافت از استفاده

 درج مودن طراحی آموزشی سیاستگذاری بافت از استفاده با و آموزشی نرام برای پرورش و آموزش نرام

 د،دا درون عناصر سیستمی، الگوی یک  ار وب در و سیاستگذاریهای لایه و ستلو  دو، ای  درون

های لایه و ستتتلو  با مانبه  ند ت امل که داد قرار مدنرر را آموزشتتتی نرام داد برون و فرایند

ج ددارججج و آموزشی نرامهای آرمان سیاسی، نرامهای آرمان آموزشی، نرام بافتی عوامل ستیاستگذاری،

 توزی ی، استتتخرامی، حمایتی،های ستتیاستتت انوا  مختلف،های لایه و ستتلو  در فرایند ای  حاصتتل

 ج بود خواهد نمادی  و تنریمی

 مهت از آموزشی هاینرام مومود وضع دهد کهمی نشتان( 1700)الهدی پژوه  علمهای یافته

 دولت و خانواده تربیتی مناسبات درباره ولی است استتوار محور دولت روی رد بر خانواده و دولت ت امل

ج تركمش وویفه نرریه و محور خانواده نرریه محور، دولت نرریه: از عبارتند که است ملر  نرریه سه

 ربیتیت رسالت به اسلام نگاهج متأثرند خاصی مبانی از و دارند هاییمحدودیت نرریه سه ای  از یک هر

 ای  ؛است متفاوت مذکور نرریه سه با که کندمی اقتضتا را هاآن میان ویژه ت امل نو  دولت و خانواده

 و دارد مریان آموزش نرام مدیریتی سلو  تمام در: از عبارتند که استت مهم ویژگی  هار دارای مدل
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 ولتد بر علاوه و است مانبه سه است؛ نرارتی و مشارکتی نق  دو شامل شود؛نمی محدود مدرسه به

 امرا، رب علاوه که گیردمی بر در را ت امل از وسی ی گستره کند؛می درگیر نیز را مدنی مام ه خانواده، و

  جشودمی اصلاحات و ارزشیابی راهبری، و مدیریت ریزی،برنامه گذاری،هدپ شامل

را  هاهادخانو لف ا کترمشا هیماخو می گرا ( اذعان داشتتته که1733) نگازرباپژوه  های یافته

 زهماو ا یماربگذ امحترا نهاآ یندوشهر قحقو به باید باشیم شتهدا عمومیو  سمیر تتتتتتربی منرا در

وارد  شخصام یابیارز مرحله تا ف ر مرحلهاز  کترمشا عمل عرصهدر  شمو دخو رتصو به نهاآ بدهیم

 کترمشاای بر عمومی دعتقاو ا کند می اپید تحقس لف ا کترمشا که ستا رتصو ی در ا تنهاج شوند

 کترمشا عمومیو  سمیر زشموآ منرادر  ق یوا رطو به مانیز هاادهخانوج دمیشوینتته دنهاو  ملب

 ارقر رتمشو ردمو نهایشازنیا ردموو در  قائلندارزش  نیشاابر انیزر برنامه کنند  حساا که میکنند

که والدی  برای  می کندبه صتتتراحت اشتتتاره ( 6413) 6و فرناندز 1پژوه  مشتتتترك لوپاز جمیگیرند

تربیت  در خانواده مشارکت ج ملال اتتر از م لمان و ستیاست گذاران هستنداصتلاحات آموزشتی مهم

گسترده  ارتباط دهد که می نشان ( به انجام رسیده است،6417) 7وآموزش فرزندان که توستط بوبری 

 خانواده مشتتارکت جمی توان مشتتاهده نمود آموزان دان  برای موفقیت و خانواده مشتتارکت بی  را ای

 را نگیفره شتایستگی و م لم و آموز دان  روابط م لم، انترارات و بخشتد می بهبود را کلا  پویایی

 دهدج  می افزای  آموزان دان  سنیهای گروه به تومه بدون

وپرورش متاثر از آموزش یهام طدهد که خمینشتتان ( 6411) 0پژوه  گلاستتم های یافته

های مشتتتیطی ستتته دهه گذشتتتته خطوپرورش استتتتج آموزش یهاغتالب در نرام یهتاناگفتمت

پیامدگرا بوده استج قوانی  برآمده از ای  پارادایم غالبام  -وپرورش تحت تسلط گفتمان فایده گراآموزش

 عالی  ( نو6440) 1لدامر فیتزارائه راه حل در مهت رفع مش لات مهم آموزشی ش ست خورده اندج در 

 دآوریاو  دکر « مستجوکتیرمشا یلگوا»در  عمومیو  سمیر تربیت منرارا در  ها ادهخانو کترمشا

ج شتدا هنداخو امرو استتتگذاری سیا عرصهدر دو  لف ا کترمشاها ادهلگو خانوا ی ا در که ستا هشد

 ایبر مینهز دننمو مساعد ،ورشپرو  زشموآ منرادر  لتحو دیجاو ا توس ه یندافر دننمو ارهمو مهزلا

 دعتقاا بهج ستا عمومیو  سمیر تربیت منرادر « ف الکت »رمشا رمنرو به نناآ تشویسو  هاادهخانو

                                                           
1 - Lopez  

2 - Fernandez 
3 - Boberiene 

4  -  Glassman 

5 - Fitz gerald 
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« مشتتارکت انف الی»از نو  « خانه به مدرستته یلگوا»و  حمایتی« یلگوا»در  هاهادخانو کترمشاوی 

 پایی  سلو کترمشا  نو ی ا ستتتجا هشد « ت ریفامردر ا کتر»مشا ،کترمشا  نو ی ا که استتت

 ستج ا کترمشا

(، 6441) 0و شتتارلا  7، گولدستت 6(، فردی ستتون6446) 1های پژوه  هندرستتون و ما یافته

 کترمشا ملب ایبر که ستا حاکی(، 1111) 2(، ایستتتتی 1116) 1ینگرا، (1111)هی م و  ودگرینو

 یدآ دموو به حمایت«از  نخست »فضایی مهدر در ستا زملا عمومیو  سمیر تربیت منرادر  هاادهخانو

 بهتجر جهاست ادهخانواز  یک هر ویفهاز آن و بی  حتیش، ارز بای امرکت رمشا کهد شو ش رو تا

نوعی  به بل ه هدر  د دخو دیخو به ندانمیتو هکنند حمایت یفضا حتی کترمشانشان داده است که 

و  سمت تاداد  زشمورا آ نناو آ دکر اپیدرا کتها رمشا انهبرر بایدج ستا مندزنیا نه«زالسود یهبرر»

نها اتو شت اگذ رختیادر ا علاقهمند باید انهبرر ی ج اندزسا همافررا  کتهارمشا شایسته ییندهاافر یسو

 هاهادخانوممله از  نگوناگو یهاوهگر یعضاا به نسبتو  باشند انیگرد به خدمت ایبر نهایشاونیرو 

 کنندج  مسئولیت  حساا

 

 روش پژوهش

 های تحقیق الف( نوع و روش پژوهش و داده

کاربردی استتتتج ای  پژوه  از منرر روش  -ملتال تۀ حتاضتتتر از منرر هدپ، تحقیقی بنیادی

)مصتتتاحبه هتا، پژوهشتتتی استتتنتادی )بتا مرام ته بته کتتب، مقتالات وججج( و میدانی گردآوری داده

 دجشومحسوب می« کیفی»گردد و از منرر ماهیت داده، در گروه تحقیقات ساختاریافته( قلمداد مینیمه

ای، مبتنی بر گراندد تئوری )تئوری زمینه« اکتشتتتافی»روش پژوه  انتختابی در ای  ملال ه، روش 

باشتتد که از ممله می 0وا و استتتر 3بنیاد( بر مبنای نرریات گلیزرای یا دادهنرریه مبنایی نگرش پایه

های موضوعی گوناگون و اکتشتافی استت که به پژوهشتگران در حوزه یهای استتقرایروش پژوه 

                                                           
1 - Henderson & Map 

2 - Frederickson 

3 - Goldsen 
4- Scarlach  

5 - Inger 

6 - Austin 

7 - Glazer 

8 - Strauss 
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 وتحلیلهای مومود، خود به تدوی  تئوری از طریس تجزیهبه تئوری ءمای ات ادهتد تتا بهام تان می

بر سه مرحله، کدگذاری به کندج لازم به ذکر است ای  روش، مشتمل ای مشتاهدات اقدام میمقایسته

 ش ل باز، محوری و انتخابی می باشدج 

یابی به اعتماد مورد نیاز برای تأیید علمی ، برای دستحاضترهای در زمینۀ اعتباریابی در پژوه 

به  7و قابلیت اطمینان 6یتأیید پذیر 1هتای رایج اعتباریابی از ستتته ملاك قابل بودن،پژوه ، از ف 

 هایه شتتده استتتج در مورد ملاك قابل بودن و تأیید درستتتی یافته ها، رونوشتتتشتت ل ذیل استتتفاد

ها مصاحبه و گزارش پژوه  برای برخی از افراد شرکت کنندگان ارسال شد تا موافقت یا مخالفت آن

منرور تضتتمی  قابلیت اطمینان یافته ها، پژوه  مشتتخص گرددج بههای با ملالب ذکر شتتده و یافته

مربوط به پژوه  به طور مستند و واضو در مت  پژوه  تشریو های آیندها و تصمیمتلاش شد تا فر

های مشابه، سوالات مصاحبه و نتایج پژوه  در ها و محیطدر ضم  نتایج حاصله به سایر گروه شودج

د، قرار اناختیار ت دادی از کارشناسان و اعضای هیأت علمی که در پژوه  حاضر مشارکت کننده نبوده

ها، ارائه یک پذیری و تناستب آن نیز بررستی شتودج حاصل ای  روند، ضم  تأیید یافتهت تا انتقالگرف

 ها به کار گرفته شده استجهای ت میلی بود که در فرآیند تحلیلی دادهسری تجربیات و دیدگاه

 ب( جامعه هدف، نمونه و شیوه انتخاب آنان 

 یهاپژوه  که در از ابتتدا حجم ثتابتی برای نمونه توانینمبته مهتت روی رد کیفی پژوه ، 

رری ن مسائل، ت ریف نمود؛ زیرا استا  گروه نمونه، مفاهیم و شتوندیمخوانده  کنندهمشتارکتکیفی 

، بنابرای  حجم نمونه نیز در ابتدای پژوه  قابل محاسبه دیآیماستت که طی دوره پژوه  به ومود 

تحقیس شتامل: خبرگان و متخصتصتان در حوزه ستیاستگذاری هدپ  مام ه استا   یا برباشتدج نمی

گذاری تربیتی و نیز خانواده که اعتبار پاستخگویی به ستؤالات پژوه  در رابله با ارائه الگوی سیاست

باشتتتندج ای  خبرگان در  ند دستتتته قرار وپرورش با تأکید بر نهاد خانواده را دارا میتربیتی درآموزش

استاتید و ملل ی  دانشگاهی در حوزه سیاستگذاری و  -6وپرورش؛ ه آموزشمدیران حوز -1گیرند: می

 خانوادهج

نفر از مشارکت کنندگان  2نفر بودج از ای  ت داد،  11در کل ت داد مشتارکت کنندگان در پژوه  

نفر مزو  1نفر مزو متخصصان حوزه خانواده و  0مزو سیاستگذاران و مدیران حوزه آموزش وپرروش و 

                                                           
1 - Acceptability 
2 -  Confirnability 

3 - Dependability 
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 وپرورششناسی آموزشپژوهشتگران با تخصتص ستیاستتگذاری، مدیریت آموزشی و مام ه استاتید و

بودندج بر ای  مبنا، پژوهشتتگر، اقدام به انجام مصتتاحبه با مام ه هدپ نموده تا بر مبنای آن، گردآوری 

های پژوه ، صتورت پذیرد؛ گردآوری داده تا مرحله اشبا  نرری ادامه یافت؛ بدی  صورت که از داده

نقله اشتتبا   مصتاحبه انجام شتتده، در مصتتاحبه یازدهم دیگر کد اولیه مدید اتخاذ نشتتد و 11جمو  م

مورد ادامه  11را تا  هامصاحبه، پژوهشتگر مهت اطمینان بیشتر، ومود  یا بااطمینان حاصتل گردید؛ 

ز روش ای )انتخاب مشترکت کنندگان در تحقیس( ریگنمونهاستت، برای ت یی  شتیوه  ذکرانیشتادادج 

 استفاده گردیدج « هدفمند و گلوله برفی»ی به ش ل احتمالریغگیری نمونه

 

 هایافته

محور استتاستتی در گرندد تئوری  2های حاصتتله از تحلیل داده بنیاد بر مبنای در ای  بخ ، یافته

 -1شتترایط مداخله گر،  -0پدیده محوری،  -7ای، شتترایط زمینه -6شتترایط علیّ،  -1)مشتتتمل بر: 

 گردد:پیامدها( اشاره می -2راهبردها و 

 

 های حاصل از بخش کدگذاری باز )آزاد(الف( یافته

 دهشتتتنهادشتتتیپ یلیفنون تحل ی درها و کدگذارداده لیوتحلهیمرحله در تجز  یباز اول یکدگذار

 گرددجمی یدقت بررسها بهحاصل از مصاحبه یهاباز، داده یدر طول مرحله کدگذاراستتج  اشتتراو 

هایی استخراج و با مام ه هدپ، پس از ملال ه دقیس مت  مصاحبه ها، گزاره شدهانجامهای در مصاحبه

برآمده از  م نادارکدگذاری باز، اعمال بر ستتب مفهومی به واحدهای  ستپس تلاش گردید در راستتتای

 ندج لذا، پس ازهستتت میباز مفاه یکدگذار یبرا لیتحل یواحد اصتتلها صتتورت پذیرد؛  را که مصتتاحبه

ی و تحلیل موردبررس شدهیآورممعها، کلیه عبارات ی عبارات و شتواهد مستتخرج از مصاحبهبندممع

هایی که مشتتابه ی دیگر بودند مفاهیمی متناستتب اختصتتاب داده شتتدج مجمو  قرار گرفتندج به داده

نمونه هایی از  کدهای کد بودج مدول ذیل به  62در کل  هامصاحبهاز مت   شتدهاستتخراجکدهای باز 

 باز اشاره نموده است: 
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 های حاصل از کدگذاری باز: یافته1مدول 

 مفاهیم فراوانی هاگزاره

 ندیفرای -مشارکت علمی 2 مشارکت خانواده در انتخاب م لم، فرایند آموزش، شیوه ارزشیابی، منابع آموزشی

 1 تربیتیهای مشارکت خانواده در تدوی  برنامه ها و امرای برنامه

 مشارکت ف ری 1 استفاده از توان ف ری )ایده ها و نررات( نهاد خانواده در سیاست گذاری تربیتی

 6 همف ری در تدوی  روشهای امرایی نمودن اهداپ تربیتی در مدار 

  1 مشارکت در ایجاد منابع مالی پایدار برای مدار 
 7 ها در راستای سیاستهای تربیتی ملب و مذب منابع مادی خانواده مشارکت مالی

بازآفرینی و بازمهندستتتی  1 هاخانوادهای با حضور تر کردن شوراهای منلقهف ال
 3 های تربیتی استفاده از نررات کلیه اعضای انجم  در امرای سیاست انجم  اولیاء و مربیان

  1 های والدی  در امور تربیتی دان  آموزاناستفاده از تخصص
 رد خانواده نق  بازت ریف
 تربیت و ت لیم

 7 عنوان مسئول و رک  اول در تربیتپذیرش خانواده به

 7 ای مربوطه هگذاریها در نرام تربیتی و سیاستت ریف و ت یی  حدود مسئولیت خانواده

  6 واگذاری اختیارات و مسئولیت از طریس تفییر و تدوی  ساختار تربیتی
 1 های اداری ملب مشارکتتفییر ساختار نرام تربیتی و شیوه تحول ساختاری

 تحول نهادی )نهادگرایی( 1 مشارکتی نهادمردمتش یل یک سازمان تخصصی 

 6 شدن مدار  به یک موسسه فرهنگی آموزشی مستقلتبدیل

های مومود در محیط آموزشی کارگیری ورفیتواگذاری اختیارات به مدار  باهدپ به
 خانواده، مام ه محلی، نهادهای علمی و پژوهشیبخصوب 

1  
آفتریتنتتی تمتتامی نتقت 

منرور خروج از ستتاختار مستتتقیم های تربیتی به مردم و والدی  بهواگذاری مستتئولیت وپرورشذینف ان آموزش
 دولتی

0 

سازی نق  های آموزشی باهدپ آگاهها از طریس برگزاری کارگاهتوانمندسازی خانواده
 پذیریها و مشارکتخانواده

ستتتتازی و وتترفتتیتتت 7
 توانمندسازی
 1 عنوان شرکای اداره نرام تربیتیها بههای خانوادهاستفاده از ورفیت نهاد خانواده

های یگذارت ریف و تدوی  قوانی  و مقررات برای افزای  مشارکت خانواده در سیاست
 تربیتی

مترتفع نمودن خههتتای  0
 حقوقی

هتتا و گیریهتتا در تصتتتمیمکننتتده ستتتهم ختتانوادهقوانی  و مقررات ت یی تتتدوی  
 هاگذاریسیاست

0 

ها در ت یی  اهداپ نرام مند برای اوهارنرر و کنشتتگری خانوادهایجاد ستتازوکار نرام
 هاتربیتی و ت ریف نق 

1  
 گذاریسیاست

 1 ذینف انهای کلی تربیتی با حضور کلیه گیریها و مهتتدوی  سیاست

تتوافتس و تفتتاهم میتتان  1 توافس و تفاهم عمومی بی  انترارات خانواده و نرام آموزشی
 1 گذاران و ذینف ان تربیتیاعتماد و تفاهم بی  سیاست خانواده و نرام آموزشی
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 مفاهیم فراوانی هاگزاره

  7 یگذاری تربیتآفرینی در سیاستها برای نق آماده نبودن و عدم توانمندی خانواده
 2 های تربیتیها، اهداپ و برنامهعدم آشنایی و آگاهی والدی  از سیاست خانوادگیعوامل 

 عوامل سیاسی 6 ها و تفیض اختیاراتگذاران دولتی نسبت مشارکت خانوادهتف ر غلط سیاست

 2 نگاه از بالا به پایی  مسئولان به مش لات و کل نرام تربیتی

 عوامل فرهنگی 7 تمام ارکان نرام تربیتیغالب بودن فرهنگ اقتدار سنتی بر 

 1 های فرهنگی دیوارکشی بی  خانواده و نرام تربیتی ناشی از تفاوت

  1 مشترك نبودن اهداپ تربیتی بی  خانواده و نرام تربیتی
 0 عدم ملالبه عمومی و تأکید بر حفظ وض یت مومود عوامل فرهنگی

 عوامل مدیریتی  6 نرام ت لیم و تربیت کشور مشارکت ناپذیری ساختار اداری و آموزشی

عتدم توانمنتدی و فقتدان دان  و مهارت مدیران در رابله با ت امل با والدی  و ملب 
 هامانبه آنمشارکت همه

1 

 اقتدار بخشی به خانواده 1 به رسمیت شناخت  مشارکت والدی  به عنوان یک سازوکار کلیدی 

 2 نرام تربیتی در سیاست گذاری تربیتیتقسیم قدرت بی  خانواده و 

 تفییر پارادایم مدیریتی 1 ت یی  دقیس نق  خانواده ها برای مشارکت در سیاست گذاری

 1 آموزش احترام و اعتماد متقابل بی  خانواده و نرام تربیتی

  6 ها گذاری سیاست در ها خانواده کردن دخیل برای مام ه عمومی اف ار فشار
 7 مام ه ملالبات سلو بردن بالا و سازی فرهنگ گریملالبه

ب ارگیری مشتتاوران تخصتتصتتی در کنار خانواده ها و مربیان مهت برقراری ارتباط 
 صحیو

پی  بینی ستتتازوکارهای  1
 ارتباطی و تبادلی

 0 ارتباط مم ی به منرور تبیی  نق  و مایگاه تربیتی خانوادههای بهره گیری از رسانه

 ارتقای کیفی تربیت  6 یادگیری دان  آموزانافزای  فرصت 
 3 افزای  موفقیت تحصیلی دان  آموزان

 افزای  اثربخشی  7 تربیت در ها خانواده نق  ایفای از ب د مردمی ملالبات به سیستم پاسخگویی
 6 خانواده و تربیتی نرام اهداپ شدن همسو سیاستهای تربیتی

 بازآفرینی کارکرد  6 آموزان در خانه پس از مدرسه زیر نرر والدی ادامه دار شدن فرایند تربیت دان  
 1 پر کردن اوقات فراغت دان  آموزان با مسائل تربیتی در خانه تربیتی خانواده

 توس ه نرام آموزشی 0 رشد و ت الی نرام ت لیم و تربیت

 16 بهبود کیفیت آموزشی و تربیتی

  1 نیروی انسانیتامی  آینده کشور از لحاظ توس ه 
 1 تقویت ارزشهای فردی و امتماعی توس ه امتماعی مام ه 
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 های حاصل از بخش کدگذاری محوری و انتخابیب( یافته

 استتا  بر مفاهیم محوری، کدگذاری شتده در مرحله کدگذاری باز، در مرحلهبا تأمل بر مفاهیم استتخراج

 در که ایاولیه هایدستتته و کدها دیگر، عبارت بهج گیرندمی قرار هم کنار در م نایی هم یا و اشتتتراکات

 اند،شابهم ی دیگر با مفهومی نرر از که کدهایی ادغام ضم  و مقایسه ی دیگر با اند، شتده ایجاد باز کدگذاری

 گیرندج در ادامه، ماحصتتل کدگذارمی قرار مشتتترکی محور حول شتتوند،می مربوط ی دیگر به که هاییدستتته

 گانه گرندد تئوری به تف یک تشر  می گردد:  2محوری و انتخابی در هر یک از محورهای 

 کدگذاری محوری و انتخابی پدیده محوری -1

ای استت که کانون و محور اصتلی پژوه  استج پدیده محوری در پدیده محوری یا مقوله اصتلی، پدیده

وال باشد؛ بر ای  مبنا از مصاحبه شوندگان سمی پژوه  حاضتر، ستیاستگذاری تربیتی با تأکید بر نهاد خانواده

 ذیل پرسیده شد:

  ه شامل تربیتی در آموزش و پرورشهای ستوال: به نرر شتما مشتارکت نهاد خانواده در  سیاستگذاری

 باشد؟ تواندمی هایی مؤلفه و اب اد

 : نتایج حاصل از کدگذاری محوری پدیده محوری )اصلی(6مدول 

متتقتتولتته  ب د 
 محوری

متتقولتته 
 اصلی

 کد هامقولهزیر 

ی
ور
مح
ده 
دی
پ

 

 
سیاستگذاری 

 1مشارکتی
(PP) 

 

 
 

 مشارکت 
 -عتتلمی

 ندیفرای

مشتتارکت خانواده در انتخاب م لم، فرایند آموزش، شتتیوه ارزشتتیابی، 
 منابع آموزشی

PP1 

 PP2 مشارکت خانواده در تدوی  برنامه ها و امرای برنامه ها

 PP3 تربیتی مدار های برنامه اخذ نررات والدی  در خصوب

 PP4 مشارکت خانواده ها در انتخاب و تولید محتوا در نرام تربیتی  

مشارکت در شناسایی موضوعات علمی مناسب با مقتضیات و شرایط 
 دان  آموزان

PP5 

 
مشارکت 

 ف ری

استتتفاده از توان ف ری )ایده ها و نررات( نهاد خانواده در ستتیاستتت 
 تربیتیگذاری 

PP6 

 PP7 همف ری در تدوی  روشهای امرایی نمودن اهداپ تربیتی 

 PP8 آموزشی -همف ری در تدوی  قوانی  و مقررات تربیتی

 
مشارکت 

 مالی

 PP9 مشارکت خانواده در تامی  منابع مالی نرام تربیتی 

ملتب و متذب منتابع مادی خانواده ها در راستتتتای امرایی نمودن 
 سیاستهای تربیتی در کشور

PP10 

 PP11 مشارکت در ایجاد منابع مالی پایدار برای مدار 

                                                           
1- Participatory policy 
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ی استخراج شده هامقولهتأمل در محتوای مدول فوق مبیّ  آن است که در بخ  پدیده محوری، 

ح ایت از آن دارد که ستتیاستتت گذاری تربیتی در آموزش و پرورش با تأکید بر نهاد خانواده، در اصتتل 

در امر آموزش و پرورش )تربیت( دارد که بی شک در هسته « ستیاستت گذاری مشتارکتی»اشتاره به 

های گردآوری اصلی مدلی  قرار خواهد گرفته که در نهایت ارائه خواهد شدج اثر ای  مقوله در اغلب داده

دارد که ها ح ایت از آن شتتودج در واقع   یده اصتتلی مصتتاحبهها به خوبی یافت میشتتده از مصتتاحبه

ستتیاستتت گذاری تربیتی با تاکید بر خانواده منجر به افزای  مشتتارکت خانواده ها و در نتیجه بهبود و 

آموزان میگرددج مقوله محوری مذکور به واقع ح ایت از آن دارد که اگر ارتقتا وضتتت یت تربیتی دان 

و  هاز نررات، ایدهگذاری تربیتی دخیل شوند و اها در همه ستلو  تصتمیم گیری و ستیاستتخانواده

ورفیتهای آن نهایت استتتفاده صتتورت پذیرد، قل ام کمک شتتایان تومهی به نرام تربیتی خواهد شتتدج 

های مختلفی هستند ها به عنوان افرادی که در مام ه مشتفول ف الیت هستتند دارای تخصصخانواده

های تخصتتصتتی در کمکتواند به آموزش و پرورش کمک نماید، نه از باب که هر کدام به نوعی می

دج توانند نق  آفری  باشتتنهای تربیتی میهای درستتی تخصتتصتتی که در زمینهطراحی و تدوی  برنامه

های مالی برای امرای هتا از نرر علمی و همف ری بتا نرام ت لیم و تربیت و کمکهمچنی ، ختانواده

ی تربیتی  با ه محوری سیاست گذارتوانند نق  بسزایی ایفا نمایندج بنابرای  مقولهای تربیتی میبرنامه

در مرکز مدل « فرایندی -مشارکت علمی»و « مشارکت مالی»، «مشتارکت ف ری»سته مقوله فرعی 

 ها در اب اد ش  گانه تئوری زمینه ای، به آن مرتبط می باشدج قرار خواهد گرفت و سایر مقوله

های یا مقوله مقولهد و نهایی از مرحله نهایی گرندد تئوری کدگذاری انتخابی و انتخاب مقوله واح

باشتتتدج در ای  مرحله محقس با بررستتتی دقیس احصتتتاء شتتتده در مرحله قبل )کدگذاری محوری( می

اء احصتت یبا تأمل در کد محورج دینمایمنستتبت به انتخاب مقوله نهایی اقدام  آمدهدستتتبههای مقوله

 محوری سیاستگذاری مشارکتیکه کد افتیبدست آمده، پژوهشگر در یهامقوله سیدق یشتده و بررس

ذا لمختلف از علمی و فرایندی گرفته تا ف ری و مالی می باشدج های م رّپ مشتارکت در اب اد و حوزه

ذاری مشارکتی سیاستگ» ،برای پدیده محوری سیاستگذاری تربیتی با تأکید بر نهاد خانواده یکد انتخاب

  می شود: نشان داده ریکه به صورت ز باشدیم « ند ب دی

 



 663   هیجانی و سازمانی بر کارآفرینی دانشگاهی هوش ریتأث

 کدگذاری محوری و انتخابی در خصوص شرایط علّی -2

اشاره به مجموعه علل و شرایلی دارد که کنشگر را ترغیب به روی آوردن به رفتار خاصی  1شترایط علّی

گذارندج از مجمو  سوالاتی که در مصاحبه با خبرگان، مورد پرس  واقع گردید، نماید که بر پدیده ها اثر میمی

 اقع شده است:سوال ذیل در خصوب شرایط علّی اثرگذار بر خودتوانمندسازی کارکنان  مورد پرس  و

ستتیاستتت گذاری تربیتی در آموزش و پرورش با تأکید برا نهاد  مومد و علّی ستتوال: به نرر شتتما عوامل

 خانواده کدامند؟

 کدهای آزاد استخراج شده از مت  مصاحبه ها در پاسخ به ای  سوال به شر  ذیل بوده است:

 

 : نتایج حاصل از کدگذاری محوری شرایط علّی 7مدول 

 کد هامقولهزیر  مقوله اصلی محوریمقوله  ب د 

ط علیّ
شرای

 

کتتنشتتتگتتری 
بازیگران مدید 

در 
 6سیاستگذاری

 (NA) 

 
بازآفرینی و 
بازمهندسی 
انجم  اولیاء 
 و مربیان

 NA1 هاای با حضور خانوادهتر کردن شوراهای منلقهف ال

 NA2 ها در انجم  مدرسهاستقبال از همه خانواده

ای هاستفاده از نررات کلیه اعضای انجم  در امرای سیاست
 تربیتی 

NA3 

 
بازت ریف 
نق  

خانواده در 
ت لیم و 
 تربیت

 NA4 های والدی  در امور تربیتی دان  آموزاناستفاده از تخصص

 NA5 عنوان مسئول و رک  اول در تربیتپذیرش خانواده به

و  ها در نرام تربیتیخانوادهت ریف و ت یی  حدود مستتتئولیت 
 های کلان تربیتیگذاریسیاست

NA6 

 NA7 هاهای تربیتی مصوب به خانوادهواگذاری نرارت بر سیاست

 NA8 هاهای تربیتی مدار  توسط خانوادهنرارت بر امرای برنامه

 نرارت بر امرای تصمیمات و مدیریت مدار 
NA9 

 

  بازت ریف نق"ی استخراج شده در بخ  شرایط علّی مبیّ  آن است که مقوله محوری هامقولهتأمل بر 

و نیز  «بازآفرینی و بازمهندسی انجم  اولیاء و مربیان»ی اصتلی هامقولهبر مبنای  "در ت لیم و تربیت نف انیذ

و مقوله دج در تشتتریگیرم نایابی شتتده و مورد شتتناستتایی قرار می« بازت ریف نق  خانواده در ت لیم و تربیت» 

توان گفت، انجم  اولیا و مربیان به اذعان اهالی ف  و بتازمهنتدستتتی و بتازآفرینی انجم  اولیتا و مربیتان می

                                                           
1 - Conditions Casual 

2 - Activity of new actors in policy 
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ها گذاریی در سیاست نانآننیز نق   درگذشتتهگونه کارایی ندارد و در حال حاضتر عملام هیچ نررانصتاحب

ود اند و فقط در صورتی م تقدند باید به ف الیت خزائد دانستهبازی ن رده استتج بنابرای  ومود  نی  انجمنی را 

ی، از منرر اسم صرفام کهیطوربهی آن مجددام بازنگری گردد، انقشه، هاتیمسئولادامه دهد که ساختار، ووایف، 

ی و ن، بازآفریشکیبکامل بازمهندستی شودج  طوربهها شتباهت با انجم  ف لی داشتته و در ستایر اب اد و زمینه

بازمهندسی انجم  اولیاء و مربیان به بازت ریف نق  خانواده در ت لیم و تربیت نیز منتهی خواهد شد  را که در 

 گرددجوپرورش ایجاد میعمل، سازوکار مشارکت و ت امل هر  ه بیشتر نهاد خانواده با نهاد آموزش

 یعوامل علّ  یبرا یه،کد انتخاببدست آمد یهامقوله سیدق یاحصتاء شتده و بررس یبا تأمل در کد محور

 نف انیذ بازت ریف نق »سیاست گذاری تربیتی در آموزش و پرورش با تأکید بر نهاد خانواده،  دهیاثرگذار بر پد

 : نشان داده شده است ریبه صورت ز ای  رابله که باشدیم« در ت لیم و تربیت

 
 

 ایکدگذاری محوری و انتخابی در خصوص شرایط زمینه -3

مجمو  ستوالات مصاحبه با خبرگان، سوال ذیل، شرایط زمینه ای اثرگذار بر سیاست گذاری تربیتی در از 

 آموزش و پرورش با تأکید بر نهاد خانواده را مورد پرس  قرار داده است:

ای اثرگذار بر سیاست گذاری تربیتی در آموزش و پرورش با تأکید بر نهاد سوال: به نرر شما شرایط زمینه

 اده کدامند؟ خانو

 حاصل از کدگذاری محوری به شر  مدول ذیل است: های یافته

 ای : نتایج حاصل از کدگذاری محوری شرایط زمینه0مدول 

 کد هامقولهزیر  مقوله اصلی محوریمقوله  ب د 

ی
ط زمینه ا

شرای
 

 
تتتتتتحتتتتتولات 
 -ستتتتاختتتتتاری

تشتت یلاتی نرام 
 1تربیتی

(SO) 

 
 
 

تتتتتحتتتتول 
 ساختاری

 SO1 و مسئولیت از طریس تفییر و تدوی  ساختار تربیتیواگذاری اختیارات 

 SO2 های اداری ملب مشارکتتفییر ساختار نرام تربیتی و شیوه

 SO3 وپرورشبهبود ساختار مدیریتی نرام تربیتی آموزش

ها ذاریگتفییر در ساختار و ووایف باهدپ افزای  نق  والدی  در سیاست
 هاگیریو تصمیم

SO4 

 SO5 و ووایف ذینف ان در قالب طراحی ساختار رسمی هاتیمأمورتدوی  

 SO6 مشارکتی نهادمردمتش یل یک سازمان تخصصی  

                                                           
1 - Structural-organizational changes of the educational system (SO) 
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 کد هامقولهزیر  مقوله اصلی محوریمقوله  ب د 

تحول نهتادی 
 )نهادگرایی(

 SO7 شدن مدار  به یک موسسه فرهنگی آموزشی مستقلتبدیل

های تخصتصی خانواده محور باهدپ شناسایی مش لات تشت یل کارگروه
 دان  آموزان

SO8 

 
 

یی تتتمتترکززدا
نرتتام ت لیم و 

 تربیت

های مومود در کارگیری ورفیتواگتذاری اختیتارات بته مدار  باهدپ به
محیط آموزشتتتی بخصتتتوب ختانواده، متام ته محلی، نهادهای علمی و 

 پژوهشی

SO9 

ار منرور خروج از ساختهای تربیتی به مردم و والدی  بهواگذاری مسئولیت
 دولتی مستقیم

SO10 

ای)متشتتت ل از واگتذاری مدیریت نرام آموزشتتتی به شتتتوراهای منلقه
 وپرورش(ها و کارکنان آموزشخانواده

SO11 

 
راستتتتتتایتتی هتم

ختتانواده و نرتتام 
 1تربیتی
(AF) 

 
 

ستازی ورفیت
و 

 توانمندسازی
 نهاد خانواده

 های آموزشتتتی باهدپها از طریس برگزاری کارگاهتوانمندستتتازی خانواده
 پذیریها و مشارکتسازی نق  خانوادهآگاه

AF1 

 AF2 عنوان ی ی از شرکای نرام تربیتیها بههای خانوادهاستفاده از ورفیت

 AF3 تش یل ملسات گروهی مشاوره و آموزش تخصصی خانواده

ها برای کمک به رشد فراهم کردن فرصت تقویت دان  و مهارت خانواده
 آموزانو یادگیری دان  

AF4 

توافس و تفاهم 
میتان خانواده 
و نتتترتتتام 

 آموزشی

 AF5 توافس و تفاهم عمومی بی  انترارات خانواده و نرام آموزشی

 AF6 گذاران و ذینف ان تربیتیاعتماد و تفاهم بی  سیاست

 تأکید بر نیازها و انترارات مشترك
AF7 

تصویب قوانی  و 
متتتتتقتتتتتررات 

 6پذیریمشارکت
(AP) 

 
مرتفع نمودن 
ختتتههتتتای 

 حقوقی

ت ریف و تتتدوی  قوانی  و مقررات برای افزای  مشتتتارکتتت ختتانواده در 
 های تربیتیگذاریسیاست

AP1 

هتتا در ستتتلو  کننتتده ستتتهم ختتانوادهتتتدوی  قوانی  و مقررات ت یی 
 گذاریگیری و سیاستتصمیم

AP2 

 AP3 تدوی  ضوابط و مقررات استقلال بخ  به مدار 

 
 

 گذاریسیاست

ها در ت یی  و کنشتتگری خانواده نرراعمالبرای  مندنرامایجاد ستتازوکار 
 هااهداپ نرام تربیتی و ت ریف نق 

AP4 

 AP5 تربیتی هایگذاراستیسطراحی و تدوی  نرام مشارکت در 

 AP6 های کلی تربیتی با حضور کلیه ذینف انتدوی  سیاست

 AP7 ریزی تربیتی نرام ت لیم و تربیتارتقا توان برنامه 

تتتوستتتتت تته 
امتتتتتمتتاعتتی 

 مام ه

 AP8 تامی  آینده کشور از لحاظ توس ه نیروی انسانی

 AP9 تقویت ارزشهای فردی و امتماعی

 AP10 روانی و امتماعیهای کاه  آسیب

                                                           
1 - Alignment of family and educational system (AF) 

2 Adoption of participation laws and regulations(AP) 
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ی استتتتخراج شتتتده در بخ  شتتترایط زمینه ای ح ایت از آن دارد که مقوله محوری هامقولهتأمل بر 

ول نهادی تح»، «تحول ساختاری»ی اصلی هامقولهبر مبنای  "تش یلاتی نرام تربیتی -تحولات ستاختاری"

شریو ج در تردیگیمم نایابی شده و مورد شناسایی قرار « تربیت و ت لیم نرام ییتمرکززدا»و نیز « )نهادگرایی(

توان گفت، با تومه به رک  بودن خانواده در امر تربیت ضرورت دارد در مقوله تحول ساختاری نرام تربیتی می

کامل در ای  امر مهم، مشخص گردد  طوربهستاختار رسمی تفییر و تحولی صورت گیرد و مایگاه نهاد خانواده 

ه ، نهاد خانواده   یب یدراستتتت به کجا برود و تتا بدی  ستتتازوکار، خانواده واقف گردد که نرام تربیتی قرار ا

ی نرام یتمرکززدا»ایجاد تحول ساختاری در نرام تربیتی مستلزم  شکیبمستئولیتی در ای  راه بر عهده داردج 

 صتتورتهبنرام تربیتی  هاستتتمهرومومتوان گفت، استتتج در تشتتریو مقوله تمرکززدایی می« ت لیم و تربیت

نتیجه آن یا مللوب نبوده استت یا اثربخشتی  ندانی نداشته استج اکثر کشورها و  متمرکز اداره شتده استت و

ی آموزشتتی متناستتب با بافت مم یتی و مفرافیایی خود به ستتمت عدم تمرکز رفتند و نتیجه آن ابراز هانرام

تی تفییر ربیگیری و اداره نرام تضرورت دارد در شیوه تصمیم رضایت آحاد مام ه از نرام تربیتی شده استج لذا

راستایی هم"واگذار شودج در ادامه، مقوله محوری  هامحلهاستت و اختیارات تربیتی به مناطس و  شتدهدادهرویه 

توافس و »و نیز « سازی و توانمندسازی نهاد خانوادهورفیت»ی اصلی هامقوله بر مبنای "خانواده و نرام تربیتی

استتتج در تشتتریو مقوله  شتتدهواقعی گردیده و مورد شتتناستتایی م نایاب« تفاهم میان خانواده و نرام آموزشتتی

ی ، آگاهاندرکاراندستتوان گفت، قبل از امرای هر طرحی لازم است ذینف ان و توانمندسازی نهاد خانواده می

واده ، بایستتتی از خان یب یدراامرا گرددج  هاطر لازم را برای تحقس آن کستتب کنند تا به بهتری  نحوه مم   

پشتتتیبانی علمی، عملی و قانونی صتتورت گیرد تا خانواده ای  مهارت و توانمندی را پیدا کند که به فرایندهای 

توافس و تفاهم میان خانواده و نرام »،  یب یدرای کلان وارد شتتودج هایریگمیتصتمگذاری تربیتی و ستیاستت

یی  ون توافس و تفاهم عمومی هامقوله ریزکه  شامل  دیآیم های مهم به شتمارنیز ی ی از مقوله« آموزشتی

ارات های تربیتی، تأکید بر نیازها و انترمشیها و خطبی  انترارات خانواده و نرام آموزشی، سازگاری بی  برنامه

ی اهداپ عنوبهیی میان نهاد خانواده و نرام تربیتی ومود نداشته باشد و هر نهاد راستاهمج اگر استمشترك وجج 

ها و ذهنیات خود را امرایی های خود را پیگیری نموده به ت بیری  ساز خود را بزند و بخواهد برنامهمشیو خط

 گذاریها در سیاستنماید، در عمل، ام ان مشتارکت و داشت  یک برنامه مدون و مامع برای مشارکت خانواده

ای بر مبن "پذیریصتتویب قوانی  و مقررات مشتتارکتت"تربیتی ومود نخواهد داشتتتج و در آخر، مقوله محوری 

م نایابی شتده استتج اساسام اگر « یگذاراستتیست»و نیز « مرتفع نمودن خههای حقوقی»ی اصتلی هامقوله

گذاری قوانی  و مقررات طوری تدوی  نشوند که خانواده بداند نقش   یست و باید  ه کم ی به فرایند سیاست

ام کنند و نه نرگذاری ورود میرکت داشتته باشتد عملام نه والدی  به عرصه سیاستبنماید و یا در کجاها مشتا

د در صتتتورت لزوم تدوی  گرد تنهانهج بنابرای  باید قوانی  و مقررات ای  حوزه دهدیمتربیتی به آن امازه ورود 
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لیان واده و دیگر متوبل ه در ای  قوانی  شتتفافیت نیز ومود داشتتته باشتتد که حدود اختیارات و ووایف نهاد خان

 سیدق یاحصتتاء شتتده و بررستت یمحور یبا تأمل در کدهاگذاری تربیتی کاملام مشتتخص باشتتدج اما ستتیاستتت

مذکور اشاره به آن دارند که با تفییر وضع مومود  یمحور یکه کدها افتیبدست آمده، پژوهشگر در یهامقوله

ذا لستیاستگذاری تربیتی مشارکتی با تأکید بر نهاد خانواده فراهم می گرددج های در ستاختارها و رویه ها، زمینه

دگرگونی در »ستیاستگذاری تربیتی با تاکید بر نهاد خانواده  دهیاثرگذار بر پد زمینه ایعوامل  یبرا یکد انتخاب

 : نشان داده شده است ریبه صورت ز می باشدج ای  رابله« وضع مومود
 

 
 

 گرانتخابی در خصوص شرایط مداخلهکدگذاری محوری و  -4

سازندج از ای را تسهیل یا دشوار میی عوامل علّی و زمینهگر، شرایلی هستند که تأثیرگذارشترایط مداخله

میان سوالاتی که در مریان مصاحبه از مصاحبه شوندگان در خصوب شرایط مداخله گر مورد پرس  واقع شد، 

 سوال ذیل بود:

ای اثرگذار بر پدیده سیاستگذاری تربیتی در آموزش و پرورش با تأکید بر ایط مداخلهسوال: به نرر شما شر

 نهاد خانواده کدامند؟

 حاصل از کدگذاری محوری در خصوب شرایط مداخله گر به شر  مدول ذیل است: های یافته

 گر: نتایج حاصل از کدگذاری محوری شرایط مداخله1مدول 
 ب د 

 محوریمقوله 
متتقتتولتته 

 اصلی

 کد هامقولهزیر 

ط مداخله گر
شرای

 

موانع در سلو 
 1خرد

(OML) 

عتتتوامتتتل 
 خانوادگی

 OML1 یگذاری تربیتآفرینی در سیاستها برای نق عدم توانمندی خانواده

 های تربیتیها، اهداپ و برنامهعدم آگاهی والدی  از سیاست
OML2 

 OML3 تمشارک درراهعنوان مان ی وقت والدی  بهدرگیری شفلی تمام

 OML4 هاهای تربیتی و تأثیرگذاری آنض ف علمی والدی  نسبت به روش

عتتتوامتتتل 
 فرهنگی

 OML5 غالب بودن فرهنگ اقتدار سنتی بر تمام ارکان نرام تربیتی

 OML6 یهای فرهنگدیوارکشی بی  خانواده و نرام تربیتی ناشی از تفاوت

 تربیتی بی  خانواده و نرام تربیتیمشترك نبودن اهداپ 
OML7 

                                                           
1 Obstacles in the micro level  (OML) 
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 ب د 
 محوریمقوله 

متتقتتولتته 
 اصلی

 کد هامقولهزیر 

 عدم ملالبه عمومی و تأکید بر حفظ وض یت مومود
OML8 

 رنگ شدن ارزش و اهمیت تحصیل از دیدگاه والدی کم
OML9 

مو نامناسب نرام آموزشی و تربیتی مدار  در راستای تشویس، 
 ی والدی هادگاهیدگذاری و شنیده شدن تمام ارزش

OML10 

موانع در سلو 
 1کلان

(MIO) 

عتتتوامتتتل 
 سیاسی

 منزلهبهها گذاران نسبت به مشارکت خانوادهتف ر غلط ستیاست
 کم شدن قدرت خودشان

MIO1 

 MIO2 نگاه از بالا به پایی  مسئولان به مش لات و کل نرام تربیتی

گیری و عتتدم ومود نرتتام مبتنی بر مشتتتارکتتت در تصتتتمیم
 نرام ت لیم و تربیت گذاری درسیاست

MIO3 

عتتدم ومود قوانی  در مورد مشتتتتارکتتت والتتدی  در فراینتتد 
 گذاری تربیتیسیاست

MIO4 

 به تفویض اختیار و رندگانیگمیتصتتتمعدم تمایل مستتتئولان و 
 گذاری تربیتیتقسیم قدرت در سیاست

MIO5 

عتتتوامتتتل 
   مدیریتی

یی  خانواده در ت عدم اعتقاد مستئولان نرام تربیتی به مشارکت 
 ها و اهداپ تربیتیسیاست

MIO6 

عدم توانمندی و فقدان دان  و مهارت مدیران در رابله با ت امل 
 هامانبه آنبا والدی  و ملب مشارکت همه

MIO7 

 MIO8 گذاری تربیتیای مختلف سیاستعدم هماهنگی در بخشه

 MIO9 امر تربیتوپرورش در نگرش غلط به متولی گری صرپ آموزش

 MIO10 عدم ان لاپ و شایستگی مدیران با روش مشارکتی

ناکارآمدی ستتتازوکارهای مومود در ایجاد ت امل بی  خانواده و 
 نرام تربیتی

MIO11 

 هایگذاریصتالو ندانستت  والدی  برای مشتارکت در ستیاست
 تربیتی

MIO12 

 

                                                           
1 Macro-level obstacles (MIO) 
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گر گویای آن است که مصاحبه شوندگان در کل ی استخراج شده در بخ  شرایط مداخلههامقولهتأمل بر 

گذاری سیاست را در -که عمدتام در بر گیرنده موان ی در ای  خصوب می باشند -دو گروه کلی از علل و عواملی

گذاری استخانواده در سیپدیده مشارکت بروز  تربیتی در آموزش و پرورش با تأکید بر نهاد خانواده یا به ت بیری 

مقوله محوری موانع در ستتلو کلانج  -6موانع در ستتلو خرد و  -1:  اندنمودهعنوان  دخیل و اثرگذار تربیتی،

و مقوله محوری « عوامل فرهنگی»و « عوامل خانوادگی»ی اصتتلی هامقولهبر مبنای  "موانع در ستتلو خرد"

م نایابی «  عوامل مدیریتی»و « عوامل ستتیاستتی»ی  ون ایاصتتلی هامقولهبا  "موانع در ستتلو کلان"

ت در بروز پدیده مشارک گرمداخلهاندجبررستی کدهای باز احصتاء شتده در مرحله پیشتی ، مرتبط با علل گردیده

ی و ارگذاستیسدر حوزه  -گذاری تربیتی، مبیّ  آن است که ومود موان ی در سلو کلان خانواده در ستیاست

با بیشتری  فراوانی زیر مقوله، از دیگر عوامل با اثرگذاری بالا در فرایند مشارکت  -بیتینیز مدیریتی در نرام تر

 استج  قرارگرفتهگذاری مورد شناسایی نهاد خانواده در امر سیاست

که  افتیبدستت آمده، پژوهشتگر در یهامقوله سیدق یاحصتاء شتده و بررست یمحور یبا تأمل در کدها

اشاره دارد که  مداخله گریبه واقع به عوامل موانع در ستلو خرد و نیز موانع در سلو کلان  یمحور یکدها

مبنا   یا رب ؛است تحدید کننده یا به ت بیری محدود کننده مشتارکت نهاد خانواده در امر ستیاستگذاری تربیتی

 ،خانواده ربیتی با  مشارکتستیاستتگذاری ت دهیاثرگذار بر پد مداخله گرعوامل  یبرا یگفت، کد انتخاب توانیم

 جباشدیم «محدودگر مشارکتعوامل »

 
 کدگذاری محوری و انتخابی در خصوص راهبردها -5

هایی برای پدیده مورد نرر حلمنرور از راهبردها در روی رد داده بنیاد، اقدامات هدفمندی هستتتند که راه

از مجمو  ستتوالات مصتتاحبه، ستتوالی ذیل در گردندج ستتازند و منجر به ایجاد پیامدها و نتایج میفراهم می

 خصوب راهبردهای سیاستگذاری تربیتی مشارکتی  سوال نموده:

ها و ملازمات ستیاستگذاری تربیتی در آموزش و پرورش با تأکید بر نهاد ستوال: به نرر شتما استتراتژی

 خانواده کدامند؟
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 است:های حاصل از کدگذاری محوری در ای  بخ  مدول ذیل مبیّ  یافته

 : نتایج حاصل از کدگذاری محوری راهبردها2مدول 

 ب د 
 محوریمقوله 

متتقتتولتته 
 اصلی

 کد هامقولهزیر 

راهبردها
 

راهتتبتتردهتتای 
 1مدیریتی

(MS) 

اقتتتتتتتدار 
بخشتتتی به 
 نهاد خانواده

 MS1 به رسمیت شناخت  مشارکت والدی  به عنوان یک سازوکار کلیدی 

والدی  در سلو  مختلف ای و تخصتصتی های حرفهتوست ه تشت ل
 نرام تربیتی

MS2 

 MS3 تقسیم قدرت بی  خانواده و نرام تربیتی در سیاست گذاری تربیتی

خود در آموزش ختتانواده بتته منرور آشتتتنتتایی بتتا حقوق و ت تتالیف
 تربیتی حوزه

MS4 

تتتفتتیتتیتتر 
پتتتارادایتتتم 

 مدیریتی

 

 MS5 سیاستگذاریت یی  دقیس نق  خانواده ها برای مشارکت در 

 MS6 آموزش احترام و اعتماد متقابل بی  خانواده و نرام تربیتی

نوی  مشتتارکت به مدیران و خانواده ها های آموزش روشتتها و شتتیوه
 برای انجام کار مشارکتی به عنوان گروه سیاست گذار

MS7 

 MS8 آماده سازی مدیران برای تفییر و تمایل به تقسیم قدرت

 MS9 فرهنگ سازی در زمینه استفاده از توان مشارکتی خانواده ها

بهبود ستتاختار مدیریتی و کارشتتناستتی آموزش و پرورش به منرور 
 ملوگیری از نفوذ افراد غیر علمی

MS10 

 MS11 تبدیل سبک مدیریت سنتی به تصمیم گیری و مدیریت مشارکتی

 MS12 محوریتفییر زاویه دید دولت نسبت به مدرسه 

 MS13 نرام ت لیم و تربیتهای ایجاد سازگاری بی  برنامه ها و خط مشی

 MS14 تامی  منابع مالی مورد نیاز نرام تربیتی از بل  مام ه

ایجاد تفاهم و هماهنگی بی  ستتیاستتت گذاران و تصتتمیم گیرندگان 
 نرام تربیتی

MS15 

 MS16 تیهای تربیدر تولید برنامهمشارکت دادن ذینف ان آموزش و پرورش 

ارکت به مشتت تفییر زاویه دید مستتئولان و تصتتمیم گیرندگان نستتبت
 خانواده

MS17 

 MS18 نگرش نرام گرا و همه مانبه نگر در میان مدیران آموزش و پرورش

 MS19 اعتقاد به فرهنگ مشارکت مم ی برای دستیابی به موفقیت

 MS20 مشارکتی در مسئولان و تصمیم گیرندگاناعتقاد به مدیریت 

 MS21 خانواده در امر تربیتهای اعتراپ و باور نرام تربیتی به صلاحیت

بتتیتتنتتی پتتیتت 
ستتتازوکتتارهتتای 

 گریملالبه

 در هتتاختتانواده کردن دخیتتل برای متتام تته اف تتارعمومی فشتتتار
 گذاریهاسیاست

CEM1 

 CEM2 مام ه ملالبات سلو بردن بالا و سازی فرهنگ

                                                           
1 - Management strategies 
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 ب د 
 محوریمقوله 

متتقتتولتته 
 اصلی

 کد هامقولهزیر 

ارتتتبتتاطتتی و 

 1تبادلی

(CEM) 

 آموزش مدیران و گیرندگان تصمیم کاری محافره و مقاومت کاه 
 ها خانواده گری ملالبه طریس از پرورش و

CEM3 

افتتزایتت  
ت تامل نهاد 
ختتانتتواده و 
آمتتوزش و 

 پرورش

های خانواده در ت یی  ستتتازوکار دقیس برای رصتتتد نررات و دیدگاه
 تربیتیهای برنامهتدوی  اهداپ و 

CEM4 

 CEM5 افزودن نهاد/نماینده خانواده به ترکیب شوراهای سیاست گذار تربیتی

ایجاد بستتتر مناستتب برای ارتباط با والدی  و تبادل اطلاعات در هر 
 دوره

CEM6 

ب ارگیری مشتتاوران تخصتتصتتی در کنار خانواده ها و مربیان مهت 
 برقراری ارتباط صحیو

CEM7 

های مم ی به منرور تبیی  نق  و مایگاه تربیتی گیری از رسانهبهره
 خانواده

CEM8 

 

هاد افزای  ت امل ن»، «تفییر پارادایم مدیریتی»، «اقتدار بخشی به نهاد خانواده»مقوله  0پژوه   ای  در

گذاری تربیتی با تاکید بر ستیاست»به عنوان راهبردهای تحقس  «گریملالبه»و « خانواده و آموزش و پرورش

که در  است ایمقوله« اقتداربخشی به نهاد خانواده»مورد شناسایی قرار گرفته اندج در ای  میان، « نهاد خانواده

 تواند به عنوان یک راهبردمی« ستتیاستتت گذاری تربیتی با تاکید بر خانواده»راستتتای تحقس مقوله محوری 

های اصتلی مربوط به راهبردهای مدیریتی است که بر مبنای آفرینی کندج ای  مقوله ی ی از مقولهرگذار نق اث

امرایی نمودن زیر مقوله هایی  ون: به رستمیت شناخت  مشارکت والدی  به عنوان یک سازوکار کلیدی برای 

واده و ندان، تقسیم قدرت بی  خاندستتیابی به موفقیت، افزای  قدرت والدی  از طریس مشتارکت در تربیت فرز

رام ای و تخصصی والدی  در سلو  مختلف نهای حرفهنرام تربیتی در سیاست گذاری تربیتی، توس ه تش ل

تربیتی، آموزش خانواده در راستتتای آشتتنایی با حقوق و ت الیف خود در حوزه ت لیم و تربیت، استتتفاده از توان 

زش و پرورش، افزودن نهاد/نماینده خانواده به ترکیب شتتوراهای ها در آموکارشتتناستتی و تخصتتصتتی خانواده

 است ایدیگر مقوله« تفییر پارادایم مدیریتی» رسدج سیاست گذار در آموزش و پرورش وجج به منصه وهور می

رینی آفتواند به عنوان یک راهبرد اثرگذار نق می« راهبردهای مدیریتی»که در راستای تحقس مقوله محوری 

های اصتلی استت که بر مبنای راه ارهایی  ون: تبدیل سبک مدیریت سنتی به ای  مقوله ی ی از مقولهکندج 

روی رد تصمیم گیری و مدیریت مشارکتی، فرهنگ سازی در زمینه استفاده از توان مشارکتی خانواده ها، ایجاد 

ذاران و گهماهنگی بی  سیاستهای نرام ت لیم و تربیت، ایجاد تفاهم و ستازگاری بی  برنامه ها و خط مشتی

و تربیتی،  درسیهای تولید برنامه تصتمیم گیرندگان نرام تربیتی، مشارکت دادن ذینف ان آموزش و پرورش در

                                                           
1 - The prediction of communication and exchange mechanisms 
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ای هپذیرش مشتارکت در سیاست گذاری از طرپ حاکمیت، اعتراپ و باور خانواده و نرام تربیتی به صلاحیت

بردهای مدیریتی مذکور، پی  بینی سازوکارهای ارتباطی و تبادلی از گرددج  در کنار راهی دیگر و ججج محقس می

ان از متولی« ملالبه گری»و نیز « افزای  ت امل نهاد خانواده و آموزش و پرورش»قبیل ستتازوکارهایی که به 

سیاستگذاری تربیتی در کشور می گردد، می توانند مسیر دستیابی به سیاستگذاری تربیتی مشارکتی در آموزش 

   پرورش با تأکید بر مشارکت نهاد خانواده را هموار نمایدجو
که  افتیبدستت آمده، پژوهشتگر در یهامقوله سیدق یاحصتاء شتده و بررست یمحور یتأمل در کدهابا 

لان راهبردهایی کبه واقع به  راهبردهای مدیریتی و پی  بینی سازوکارهای ارتباطی و تبادلی یمحور یکدها

سری تر شاهد نق  آفرینی نهاد  انترار می رود با اعمال و امرایی شدن آنها، هر  ه اشتاره دارد که و کاربردی

ذار بر اثرگراهبردهای  یبرا یج لذا کد انتخابتربیتی در آموزش و پرورش باشتیمجهای خانواده در ستیاستتگذاری

؛ ای  اشدبیم «راهبردهای کلان و کاربردی»سیاست گذاری تربیتی مشارکتی با مشارکت نهاد خانواده،  دهیپد

 :نشان داده شده است ریبه صورت ز رابله

 
 

 کدگذاری محوری و انتخابی در خصوص پیامدها -6

شتتوند های مربوط به پدیده مورد نرر حاصتتل میکن  و دارد که از راهبردها نتایجی پیامدها ح ایت از 

 باشد: که مدول ذیل مبیّ  آنها می
 نتایج حاصل از کدگذاری محوری پیامدها: 3مدول 

متتتقتتتولتتته  ب د 
 محوری

 کد هامقولهزیر  مقوله اصلی

پیامدها
پیتامتدهتتای  

 1کارکردی

(FI) 

ارتقای کیفی 
 تربیت 
 آموزاندان 

 FI1 افزای  فرصت یادگیری دان  آموزان

 FI2 افزای  موفقیت تحصیلی

 FI3 والدی  ررن زیر خانه در مناسب تربیتی ف الیتهای ت رار و تمری 

افتتتزایتتت  
 اثربخشی 

ستتیاستتتهای 
 تربیتی

  نق ایفای از ب د مردمی ملالبات به ستتیستتتم پاستتخگویی
 تربیت در خانواده

FI4 

 FI5 خانواده و تربیتی نرام اهداپ شدن همسو

 FI6 هترب تربیت تربیتی برای نرام و خانواده بی  اعتماد افزای 

                                                           
1 - Functional implications 
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متتتقتتتولتتته  ب د 
 محوری

 کد هامقولهزیر  مقوله اصلی

 سیدستر قابلیت و تربیتی هدفهای شدن روزآمد و شتدن واق ی
 آنها به

FI7 

 FI8 والدی  ررن زیر خانه در مناسب تربیتی ف الیتهای ت رار و تمری 

 FI9 تربیتی و آموزش عدالت گسترش

 ریب ارگی و مشارکت با آموزشی نرام مدیریت و رهبری ارتقای
 والدی  تجارب و تخصص

FI10 

بتتازآفتتریتتنی 
 کارکرد 

تتتربتتیتتتتتی 
 خانواده

دار شتتتدن فرایند تربیتی در خانه پس از مدرستتته زیر نرر ادامه
 والدی 

FI11 

 FI12 پر کردن اوقات فراغت دان  آموزان با مسائل تربیتی در خانه

کنترل فضتتتای مجتازی توستتتط خانواده در راستتتتای تحقس 
 سیاستهای تربیتی

FI13 

پیتامتدهتتای 
متتبتتتتتنی بر 

 1توس ه

(DI) 

نرام توستت ه 
 آموزشی

 DI1 رشد و ت الی نرام ت لیم و تربیت

دستتتتیتابی به انلباق و ستتتازگاری برنامه ها با نیازهای واق ی 
 مخاطبان

DI2 

 DI3 بهبود کیفیت آموزشی و تربیتی

 DI4 ارتقا توان برنامه ریزی تربیتی نرام ت لیم و تربیت

تتتوستتتت تته 
امتتتمتتاعتی 

 مام ه

 DI5 لحاظ توس ه نیروی انسانیتامی  آینده کشور از 

 DI6 تقویت ارزشهای فردی و امتماعی

 DI7 روانی و امتماعیهای کاه  آسیب

 

ای  پژوه  پیامدهای حاصتل از امرای راهبردهای ستیاست گذاری تربیتی با تاکید بر نهاد  و در آخر، در

 مورد شناسایی واقع« پیامدهای مبتنی بر توست ه»و « پیامدهای کارکردی»خانواده در قالب دو مقوله محوری 

باشتتند؛ بدی  ای قابل ت ریف میاصتتلیهای محوری بر مبنای مقولههای شتتده استتت که هر یک از ای  مقوله

اصلی برای های ترتیب که  افزای  اثربخشی سیاستهای تربیتی و نیز ارتقای کیفی تربیت دان  آموزان مقوله

بوده و توس ه نرام آموزشی و نیز توس ه امتماعی مام ه، از منرر پژوه  حاضر، « یپیامدهای کارکرد»مقوله 

أمل در با تگردندج همچنی  شتایان ذکر است، قلمداد می« پیامدهای مبتنی بر توست ه»اصتلی برای های مقوله

                                                           
1 - Development-based implications 
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 سیدته ربه ای  یافبدست آمده، پژوهشگر  یهامقوله سیدق یو بررسدر ای  بخ  احصاء شده  یمحور یکدها

  پیامدهای در سلوبه واقع به  «پیامدهای مبتنی بر توست ه»و نیز « پیامدهای کارکردی» یمحور یکه کدها

همچنی  می توان اینگونه تحلیل نمود که برخی از پیامدها  اشاره دارد ی(برون سازمانستازمانی و فراسازمانی )

 یامدها مستقیما نهاد آموزش و پرورش را متأثرمستتقیم و برخی غیر مستتقیم هستتند؛ بدی  م نا که برخی از پ

نموده و منتفع می نمتاید و برخی از پیامدها ح ایت از آن دارد که در کنار تحول در نهاد آموزش و پرورش، به 

صتورت غیرمستتقیم، دیگر ذینف ان )نهاد خانواده و مام ه( نیز از مزایای  نی  ستیاست گذاری مشارکتی بهره 

باشدج بر ای  مبنا کد انتخابی ذیل، به عنوان کد انتخابی نمی« توس ه»احصل آن  یزی مز مند می گردند که م

 در بخ  پیامدها، ارائه می گردد: 

 گیرییجهنتبحث و 

یر تفییرات ت نولوژی ی، فرهنگی، سیاسی، امتماعی است و تأثتحت  شدتبهتربیت در عصر حاضر  

تومهی و غفلت از آن است؛ بی دهندهنشانوپرورش عملام واگذاری ای  امر خلیر تنها به یک نهاد نریر آموزش

 زمملهایر نیست و مشارکت ذینف ان دیگری پذام انوپرورش  را که امروزه تربیت دیگر تنها از طریس آموزش

آن  یرتأثگذراند و تحت وقت بیشتتتتری را با آن می آموزدان تری  نهادی که طلبدج مهمرا می« نوادهخا»نهاد 

آموزان، از  دان  بای زمانهمای   واسلهبهقرار دارد، خانواده استتج از طرپ دیگر خانواده تنها نهادی است که 

بیند و ها را میرفتار و عمل رد آن ها آگاهی دارد و نحوهها و خصتتوصتتیات خاب و منحصتتر به فرد آنویژگی

گذاری کند؛ بنابرای  تومه و مشتارکت نهاد خانواده در کلیه فرایندهای ت لیم و تربیت خصوصام سیاستدرك می

مشارکت خانواده در ت لیم و تربیت به صورت مشارکت ف ری، ج در ای  میان، تربیتی امری استت غیرقابل ان ار

گذاری تربیتی را به ستمت و ستوی مناستبی سوق دهد  را که نهاد اند ستیاستتتوفرایندی می -مالی، علمی

تواند کمک شایان های آشت ار و نهان بستیاری استت که اگر به آن متوستل شتویم میخانواده دارای ورفیت

 گذاری تربیتی نمایدج تومهی به سیاست

گر هستتتند که زمینه ای و مداخلهآمد هر اتفاقی عواملی علّی، پی امّا آنچه مستتلم استتت آن استتت که 

گر برای تحقس پدیده اصلی باشند؛ در نوشتار حاضر با تمرکز بر پدیده محوری توانند مانع یا عاملی تستهیلمی

، از تحلیل مت  مصاحبه ها، به طوری ه عواملی  ون: بازت ریف «گذاری تربیتیمشتارکت خانواده در ستیاست»

تشتت یلاتی نرام تربیتی، هم راستتتایی خانواده و نرام  -حولات ستتاختارینق  ذینف ان در ت لیم و تربیت؛ ت

پذیری، مورد شتتتناستتتایی قرار گرفتندج بر مبنای عوامل تربیتی و نیز تصتتتویتب قوانی  و مقررات مشتتتارکت
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ی را گذاری تربیتشتده، اگر قصد داریم بسترهای لازم مهت مشارکت خانواده در فرایندهای سیاستشتناستایی

ای داده است بازمهندسی کنیم، برییم، باید انجم  اولیا و مربیان ف لی که عملام کارکرد خود را ازدستفراهم نما

های ویژه به انجم  به بازآفرینی نق  تحقس ای  مهم باید از طریس ت ریف و ت یی  شتتتر  ووایف و مأموریت

ها ها تش یل داد و نتایج کار آنخانوادهای با حضور توان شوراهای منلقهای  نهاد اقدام شودج برای ای  کار می

وب گیری در خصها به بحث و بررسی و نهایتام تصمیمرا در ستلو  بالاتر و با حضتور طیف نمایندگان خانواده

ها مستتئولیت خود در خصتتوب تربیت را فراموش ها انجام شتتودج در کنار ای  مهم، با تومه به آن ه  خانوادهآن

وپرورش باید در ای  اند و م تقدند صتتترفام نرام آموزشوپرورش ستتتپردهن را به آموزشطور کل آاند و بهکرده

ها نق  تربیتی ت ریف کرد و خانواده را مجاب نمود که در حوزه خصتتتوب ف تالیتت کنتد؛ بتاید برای خانواده

شود؛ یمگذاری ورود کند و تنها در ای  صورت است که تربیت به نحوه مللوب انجام گیری و سیاستتصتمیم

 را که شتتتاهد نرارت و اوهارنرر خانواده در امور تربیتی خواهیم بودج بر ای  مبنا باید نق  و حدود اختیارات 

ها خصتتوصتتام نق  نرارتی خانواده را مشتتخص کرد و نرام خانواده مشتتخص باشتتد و در راستتتای آن، نق 

 وپرورش را در مقابل آن پاسخگو نمودجآموزش

ا، تفییر هذینف ان در ت لیم و تربیت، دیگر عامل مهم و دخیل در مشتتارکت خانواده در کنار بازت ریف نق 

در ستاختار رسمی نرام تربیتی کشور استج با تفییر در ساختارهای تش یلاتی نرام تربیتی در کشور، شاهد آن 

د و شتتتوه میصتتتورت کاملام متمرکز ادارخواهیم بود که ستتتاختار کنونی نرام ت لیم و تربیت در کشتتتور که به

ربیتی، های نرام تگردد، دگرگون گردید و در تدوی  سیاستها از بالا به پایی  ابلا  میتصتمیمات و ستیاست

خانواده مایگاهی پیدا خواهد نمود، مدار  به مؤستتستتات آموزش فرهنگی مستتتقل تبدیل گردیده و صتترفام 

ل خواهند داشتتت؛ یک ستتازمان تخصتتصتتی ها را از نرام کلان دریافت نموده اما در امرا آزادی عمستتیاستتت

بهبود  گردد؛ ساختار مدیریتی نرام تربیتی تفییر وگذاری تربیتی تش یل مینهاد مشتارکتی برای ستیاستمردم

های تخصصی خانواده محور مش لات دان  آموزان شناسایی و برای خواهد یافت و از طریس تش یل کارگروه

وپرورش و دادن استتت که در مهت تمرکززدایی از نرام آموزششتتودج پس ضتتروری اندیشتتی میها  ارهآن

ها و اهداپ تربیتی گام ها در ت یی  ستتیاستتتاختیارات به مناطس مختلف و افزای  ستتهم مشتتارکت خانواده

گذاری توسط مقامات و شوراهای بالادستی، در کنار نهاد برداشتج از طرپ دیگر، به دلیل انجام فرایند سیاست

مدیران میانی و مدیران مناطس و مدار  تخصص و آشنایی با  -مثابه ی ی از ذینف ان نرام تربیتیبه -خانواده 

ی لازم ها توانایها منلقی نیست؛ بنابرای  ابتدا باید در آنگذاری ندارند و لذا واگذاری ای  مهم به آنستیاستت

ها در تدوی  کت حداکثری خانوادهها نیز از مشتتتارها واگذار گردد و آنایجتاد شتتتود و ستتتپس ای  کار به آن

ذکر استت، خانواده در صورتی به ای  کار ورود خواهد کرد که ها و اهداپ کمک بگیرندج البته شتایانستیاستت

جام ها انرسانی کنند و پشتیبانی حداکثری از آنها آموزش و آگاهیوپرورش به آنمشتابه مدیران نرام آموزش
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هایی دارد که ها نیاز دارند قل ام ورفیتلت و نرام آموزشتتتی به کمک آنها اگر حس کنند دوشتتتودج ختانواده

 تواند در اختیار نرام تربیتی قرار دهدجمی

ای، یک مایگاه قانونی مستقل برای خانواده در نرر گرفته می بی شتک با اعمال  نی  تفییرات ساختاری

و  گرددج نق  قوانی در امر تربیت مشخص میهای نهاد خانواده شتود که متناسب با آن، اختیارات و مسئولیت

ها به مشارکت قابل تومه است؛ از ای  مهت که اگر ها و ترغیب آنمقررات ویژه برای ملب مشتارکت خانواده

ها مستئولیت، وویفه و نق  ت یی  شتود و در قالب ستاختارهای رستمی قرار بگیرند به در قوانی  برای خانواده

اید ها بشان را در گرو انجام درست و صحیو ووایف خودشان می دانندج خانوادهداننوعی بخشی از تربیت فرزن

بدانند در کجاها نق  دارند و از طریس  ه  ار وب و سازوکار نرامندی باید نررات و پیشنهادات خود را اعلام 

تایی فرزندان همراس کنندج در نهایت اگر خانواده ببیند بی  اهداپ خود و اهداپ تدوی  شتده برای نرام تربیتی

گر گذاران و ذینف ان تربیتی به ی دیومود دارد، بی  انترارات شتان توافس و تفاهم ومود داشتته باشتد، سیاست

های تربیتی سازگاری ومود داشته باشد و خانواده و نرام تربیتی بر مشیها و خطاعتماد داشته باشند، بی  برنامه

اصل توان اطمینان حته باشتند و موارد بی شمار دیگری از ای  قبیل، مینیازها و انترارات مشتترك تأکید داشت

راهم وپرورش فگذاری تربیتی در آموزشها در سیاستکرد تا حدود زیادی بستر و شرایط برای مشارکت خانواده

 خواهد شدج 

ی گیرنده، عواملدر کنار عوامل مذکور، نباید از نق  و اثرگذاری عوام مداخله گر غافل شد که عمدتا در بر

گذاری تربیتی در دو سلو خرد و کلان می باشد که محدودگر یا تحدید کننده امر مشارکت خانواده در سیاست

در پژوه  حاضتر مورد شتناستایی واقع شتدکه مشتمل بر عوامل خانوادگی، فرهنگی، سیاسی و مدیریتی می 

ربیت را فراموش کرده اند و به طور کل آن را به ها مسئولیت خود در خصوب تباشندج با تومه به آن ه  خانواده

وپرورش باید در ای  خصوب ف الیت کند؛ باید برای وپرورش ستپرده اند و م تقدند صترفام نرام آموزشآموزش

رود گذاری وگیری و ستتیاستتتها نق  تربیتی ت ریف کرد و خانواده را مجاب نمود که در حوزه تصتتمیمخانواده

ورت استت که تربیت به نحوه مللوب انجام می شتود؛  را که شاهد نرارت و اوهارنرر کند و تنها در ای  صت

خانواده در امور تربیتی خواهیم بودج بر ای  مبنا باید نق  و حدود اختیارات خانواده مشتخص باشد و در راستای 

آن پاسخگو  وپرورش را در مقابلآن، نق  ها خصتوصتام نق  نرارتی خانواده را مشتخص کرد و نرام آموزش

کفایت خانواده و اتخاذ نق  منف ل نمودجدر شرایط کنونی اما شاهد آن هستیم که در عرصه عمل، احسا  عدم

 تربیتی، -های فرهنگیها، اهداپ و برنامهدر تربیت دان  آموزان، عدم آشتتنایی و آگاهی والدی  از ستتیاستتت

های تربیتی و تأثیرگذاری نهاد خانواده، وشها نستتبت به روقت والدی ، ضتت ف علمی آندرگیری شتتفلی تمام

منزله کم شدن قدرت خودشان و عدم تمایل ها بهگذاران دولتی نسبت به مشارکت خانوادهتف ر غلط ستیاستت

گیرندگان به تقستتیم قدرت در ای  زمینه، غالب بودن فرهنگ اقتدار ستتنتی بر تمام ارکان مستئولان و تصتتمیم
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 های فرهنگی، عدم اعتقاد مستتتئولان وخانواده و نرام تربیتی ناشتتتی از تفاوتنرام تربیتی، دیوارکشتتتی بی  

ستتاز ها، ناتوانمندی ذینف ان درملالبه گری موثر  وجج زمینههای خانوادهها و ورفیتگیرندگان به تواناییتصتمیم

 های تربیتی صورت نپذیردجگذاریآن گردیده که مشارکت نهاد خانواده در سیاست

نوشتتتار حاضتتر، الگوی ستتیاستتتگذاری تربیتی در آموزش و پرورش با تأکید بر نهاد های افتهبر مبنای ی

خانواده، مبتنی بر مختصتتتات ذیل، طراحی و ارائه می گرددج؛ بی شتتتک امرای  نی  الگویی، پیامدهای قابل 

بازگشت »، «یافزای  اثربخشی سیاستهای تربیت»انتراری را در پی خواهد داشت که از آن ممله می توان به 

 وجج اشاره نمودج « توس ه کشور»، «توس ه نرام آموزشی»، «تربیت به متولی اصلی

 : الگوی پارادایمی سیاست گذاری تربیتی با تأکید بر مشارکت نهاد خانواده1ش ل 

 
 

نتایج پژوه  و الگوی بدستتت آمده الگویی نستتبتام کارآمد استتت و با تومه به این ه مشتتابه قبلی ندارد 

تواند تا حد زیادی راهگشا باشدج ضم  این ه باید نیم نگاهی هم به اصلا  و به روز رسانی آن ومود داشته می
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 در خانواده مشتتارکت راستتتای در ستتیاستتتی زیرهای توصتتیه حاضتتر، پژوه  هاییافته به تومه باشتتدجبا

 باشد: می طر  قابل تربیتی هایگذاریسیاست

 ها آن نق  به قانونی بخشی شروعیتم و خانواده ونق  سهم  کردن مشخص 

 در هاآن مشارکت نتایج و مشارکت نحوه خصوب در هاخانواده بهلازم های ارائه آموزشها و مشاوره 

  گذری سیاست نرام

 زا متشتت لهای کارگروه ایجاد و تصتتمیمات اتخاذ در بالا به پائی  و مشتتارکتیهای روی رد اتخاذ 

  بازخورد ارائه و تصمیمات امرای بر نرارت برای ها خانواده

 نهاد زا حمایت و پشتیبانی خدمات و هابرنامه تقویت با خانواده نهاد از حمایتگرانه ساختارهای اعمال 

 کشور در گیریتصمیم کلان مدیریت ساختار در تفییردر راستای  خانواده
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 نامهتابک

 فصتتلنامه تربیت، و ت لیم نرام در آموزشتتی ستتیاستتتگذاری کارکردهای ،(1711) علیرضتتا حیدری، ج1

  .621 -631: 1 شماره ،2 دوره عمومی، سیاستگذاری پژوهشی -علمی

(، 1711درویشتی، محمدرستول؛ قائی، محمدرضتا، کشتیشیان سیرکی، گارینه و توحید فام، محمد ) ج6

 سیاست گذاری آموزش در ایران با تومه به نرریه ح مرانی خوب )ملال ه موردی؛ شاخص اعتماد عمومی(، دو

 ج601 -740: 01، شماره 11پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، دوره  -ماهنامه علمی

(ج پی  نیاز مشتتارکت، فصتتلنامه فرهنگ مشتتارکت، م اونت مشتتارکتهای 1737ستتپهری، حستتی  ) ج7

 مردمی و مدار  غیر انتفاعیج 

یت رسمی و (ج بررسی نق  تربیتی خانواده در نرام ترب1714صتمدی، م صتومه و رضتایی، منیره ) ج0

 ج 113-11(: 16)11عمومی از دیدگاه علم و دی ، پژوه  در مسائل ت لیم و تربیت، 

فدایی، محدثه، صتالحی امیری، سیدرضا؛ مهرمحمدی، محمود و ذوالفقارزاده کرمانی، محمد مهدی  ج1

، فصلنامه د(، سنتزپژوهی عوامل کلیدی سیاست گذاری تربیتی با روی رد خانواده: ارائه یک الگوی نرامن1041)

 ج63-1، 7علمی پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، سال یازدهم، شماره 

(، الگوی سیاست گذاری در پاسخ به تفییرات مهانی 1041مرتضتی نژآد، محمد و توستلی، عبدا) ) ج2

  یدیجیتال و اطلاعات و ارتباطات در نرام آموزش و پرورش ایران، ستتومهای شتتدن و تأثیر تفییرات فناوری

 کنفرانس ملی مدیریت و تجارت ال ترونیک، تهرانج

(، نق  خانواده در برنامه درستتتی 1711مراهری، حستتت ؛ موستتتی پور، ن مت اله و ناطقی، فائزه ) ج3

: 70وپرورش، فصلنامه خانواده و پژوه ، شتایستتگی محور دوره ابتدایی از منرر اسناد تحول بنیادی  آموزش

 ج3-76

سیاست گذاری در آموزش و پرورش ایران، های ررسی اثربخشی روش(، ب1044موسوی، سیدرقیه ) ج0

 ایران، یاستتوج: موستتستته امتماعی ملال ات و انستتانی علوم حوزه در نوی های پژوه  ملی همای  هفتمی 

 داناج  عالی آموزش

(، سیاستگذاری و فرایند 1714نیازآذری، کیومرث؛ استماعیلی شتاد، بهرنگ و ربی ی دولابی، مجید ) ج1

 خط مشی عمومی در نرام آموزشی، قائم شهر: انتشارات مهر النبیج 
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Designing an educational policy model in education with an 

emphasison the institution of the family 

mohadese fadaee   , mahmoud Mehrmohammadi ,seyed reza salehiamiri ,mohamad 

mehdi zolfagharzadeh 

Abstract 
The present article has tried to design the model of educational policies 

in the country's education with an emphasis on the institution of the family, 

using the qualitative method of "database" based on the "interview" tool. 

The target community of the research was experts and specialists in the 

field of educational policy and family (including managers of education 

and upbringing as well as university professors and informants in the field 

of policy and family), among them 15 people with theoretical saturation 

method and in the form of targeted and snowball sampling. were chosen. 

The findings of this study show that the design of the educational policy 

model with emphasis on the institution of the family is based on the central 

phenomenon of "multidimensional participatory policy making" in 

scientific process, intellectual and financial dimensions, which are causal 

factors such as "redefinition of the role of stakeholders in education and 

training" and Background conditions such as transformation in the existing 

situation based on "structural-organizational changes in the educational 

system", "passing laws and regulations of participation" and "alignment of 

the family and the educational system" are the basis for its emergence and 

emergence, which of course should not be affected Neglecting the 

interfering factors such as family, cultural, political and management 

barriers that mainly limit the participation of the family institution. 

However, what is certain is that the application of "management strategies" 

as well as "anticipation of communication and exchange mechanisms 

between the family institution and the education institution" can create a 

participatory educational policy that has consequences at organizational 

levels (improvement of the functions of the educational system) and 

Transorganization (individual and social development) will follow. 

Keywords: family, education, educational policy, participation. 
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