
 یاددهی و یادگیری  های فصلنامه علمی پژوهش

 76شماره  ،1402پاییز ، هیجدهمسال 

 1 – 20صفحات 

 کشور ندهیمدارس آدر  يآموزش -مهندسي و رفتاری هایتحلیل شاخص

  1سعیدی علی

  2میبودی حامد

 3حیدری مرتضی
 03/06/1402تاریخ دریافت: 

 21/08/1402: پذیرش تاریخ

      چکیده

 دیجد یآموزش به الگوها یسنت یت در مدارس، الگوهااطلاعا یبا گسترش ارتباطات و فناور     

 ندهیمدارس آ هایشاخص تدوین و علمی بهرویكردی منطقی این پژوهش با  خواهند شد. لیتبد

از نوع روش پژوهش  .پرداخته است یآموزش -مهندسی و رفتاری هاییژگیوبا تأکید بر  رانیا

 نیا یجامعه آمار .باشدیمای و منطق فازی شبكه فرایند تحلیلاز  یریگبهره با و یشیمایپ –یفیتوص

 نسااخر انیفرهنگ یهادر دانشگاه ندهینظران حوزه مدارس آو صاحب یعلم اتیپژوهش اعضاء ه

 یو خصوص یمطرح در در بخش دولت رانیمعلمان و مد نیاصفهان و تهران و همچن ی،ضور

 آناعتبار  ای بود کهساخته محقق سشنامهاطلاعات پر یابزار گردآور باشند.یوپرورش کشور مآموزش

. شد ( تأیید85/0)کرونباخ  یآلفا قیاز طر آنیی ایپا نیو همچن ییو محتوا یصور ییروا قیاز طر

مدرسه ابعاد  .است نییقابل تب عنصر 42بعُد و  9در  ندهیمدرسه آ یهاشاخصکه نشان داد  هاافتهی

 یندهایفرا ،یتیریمد یهایژگیو ،یارتباطات و فناور ،ییادده یندهایفرا شامل تیاهم بیبه ترت ندهیآ
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 مقدمه
هم در  ی در آن،بزرگی هستند که یادگیر توافق عمومی وجود دارد که مدارس، محیط اجتماعی    

 ،یرسم یهاآموزش افتیآموزان علاوه بر دردانش شتریدهد. بدرون و هم بیرون کلاس درس رخ می

 از یادیو بخش ز کنندیرکت مش زین یگریبرنامه دفوق یهاخود در کلاس یهاکلاس انیپس از پا

 تیخصشعا کرد اد توانیاساس م نیستند. بر همدر خانه بگذرانند در مدرسه ه نكهیا یجاروز را به

 (.1401شناس، ست )اخترامدرسه  طیمح ریخانه باشد تحت تأث طیمح ریتحت تأث نكهیاز ا شتریها بآن

کردند که نظام آموزشی فعلی توانایی پاسخ به در دهه پیش بعضی از متخصصان آموزش استدلال می

دنبال دهد جهان آینده و بهره آینده تعلیم و تربیت نشان مینیازهای آینده را ندارد. مبانی نظری دربا

نباشد،  قیدقدر مورد آن و اگر اطلاعات  طور کامل نامشخص و پیچیده استبهوپرورش آموزشآن 

 (.2023، 1بدهد )تیتجن و همكارانخود را از دست  ممكن است کارایی

ه ی، توسعموزشآاستقلال در نظام  از طرفی امروزه به دلایلی چون افزایش میل به دموکراسی و

های فراروی نظام آموزشی، های اجتماعی و چالشهای مدنی، جنبشهای آموزشی، رسالتفناوری

ا مدارس بگوی نیاز فراگیران باشند؛ بنابراین ضرورت ایجاد مدارسی متفاوت توانند پاسخمدارس نمی

 ،تیسب موفقکتحقق اهداف و  یبرا مدارس(. 1400فعلی را بسیار محتمل کرده است )کریمیان، 

وح ا به وضمدارس ر یآت یهایریگکه جهت یریتصو ؛باشندیخود م ندهیروشن از آ یریتصو ازمندین

  .کند نیمع

های اخیر به دلیل افزایش روند تحولات مدرسه آینده یک رویكرد جدید در مدارس است که در دهه

معلمان و محققان آموزشی مدیران،  ،و پرورشموزش مسئولان سازمان آدر نظام آموزشی مورد توجه 

؛ کرنی و 2022، 5؛ کلین2023، 4؛ رومنو و همكاران2023، 3؛ رجارم2023، 2لیوقرار گرفته است )

(. طرح مدرسه آینده با فرض اینكه 2017، 8؛ دوگان و همكاران2022، 7؛ اسورس2022، 6همكاران

است، به ضرورت درک کارکردهای مدارس و تأثیر  سازندهیسل آپاسخگوی تحولات و انتظارات ن

                                                           
1. Tietjen et al 

2. Liu 
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4. Romano et al 
5. Kline 
6. Kearney et al 
7. Osworth 
8. Duggan et al 
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طور کلی عملكرد مدرسه را بهبود خواهد داد )شریفی آموزان تأکید دارد و بهها بر رشد و تعالی دانشآن

 (.1399و همكاران، 

از آموزش است که « 1ایمدل کارخانه»بر اساس شدن و  یعصر صنعت حاصلما سنتی شكل مدارس 

ساعت در  رودیآموزان انتظار ماز دانش نكرده است و در آن یخاص ییرقرن تغ کی یبرا دیشا

و در  باشند تعیین شده کلاس کی، با همسالان خود در حضور داشته باشنددر مدرسه  مشخص

 تواندیآنچه مدر آینده باید تغییر یابد.  از مدارس یسنت ریتصواین  قبول شوند. یخاص یهاامتحان

عنوان به مدرسه باشد، کنندهکمک بحث مدارس آینده آغاز برای ومیمفه چارچوب یک عنوانبه

 (.1399، دمنه یو طاهری ذاکر)است « خلاقیتکارگاه ساخت »

ر درا  یریپذتیولئمس یهاروش بخشند،یتوسعه م آموزاندانشرا در  یزندگ هایمدارس آینده مهارت

 ییها را شناساآن یهاتیها و موفقداده و تلاش شیها را افزااعتماد به نفس آن دهند،یم ءها ارتقاآن

 همدرس میتعملكرد  وتوسعه دانش، مهارت  یبراپایدار  یطیمحآینده مدرسه  گرید یانیبه ب ؛کنندیم

 نیازهای آموزشی جامعه است.به  پاسخگوییبه منظور توانمند شدن و 

 .(2023لیو، شود )می ادایج سریع خیلی کاری جدید هایفرصت و شغل دادن دست از آینده در

های مدارس سنتی، تربیت معلم، فرایندهای یادگیری و برنامه آموزشی، مدارس آینده با تحول در بنیان

ی ایجاد خواهد کرد. این مدارس با انسان یروین یورو بهره تیفیک تیریمدمنابع مادی متفاوتی برای 

آموزان متحول انتظارات شغلی را در دانشای مطلوب، های متناسب با آیندهطرح ساختارها و رویه

 (.2017، 2)گیلبرت کندمی

های مختلفی بررسی شده است. این مدارس از جنبه از جنبه هاآن سازیپیاده شیوه مدارس آینده و

گردند که به تقویت قوه تخیل ایجاد می 3شناختی و معرفتی بر مبنای منطق فلسفی اسپینوزا

(. استفاده از بازی و داستان و طراحی 2017دوگان و همكاران، کند )آموزان کمک زیادی میدانش

های ای از عناصر مدارس آینده است. در مدارس امروزی کمتر به بازیهای مشارکتی نمونهشیوه

دهنده نقش اصلی را بر عهده دارند )شریفی گروهی توجه شده است و معلمان به عنوان محور آموزش

( با تأکید بر همین موضوع، تأثیر بازی و استفاده از 2023) 4کی و همكاران(. ریز1399و همكاران، 

 ای همچون آموزش فیزیک مورد بررسی قرار دادند.های دیجیتال را بر یادگیری دروس پیچیدهفناوری

                                                           
1. factory model schools 
2. Gilbert 
3. Baruch Spinoza 
4. Rizki et al 
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 آموزانانشد نیوالدو  رانیمد ،معلمانآموزان، دانشتعامل  ( بر این باورند که1401) زادیو عال یفاتح

و معلمان  شتیمع ه ورفا ن،یها، قواننامهشبخ است. مدارس آینده یهایاستراتژ یدر اجرا مؤثری ملعا

 یآموزان را به سودانش ،زمان مدرسه ی وکالبد یفضا و مدارس تیریمدارس، مد شدنیخصوص

ل مشارکت در داخ لیاز قب یمشارکت یهاسیاستهرگونه  از بین رفتن باعثسوق داده و  شتریب تیفرد

 است. شدهی المللنیارتباطات ب جادیاو  (مدارس یشبكه مل) مدرسه نیمدرسه، روابط بو خارج 

 در هر سطحی»کند: بیان می قسمتی از معرفی مدارس آینده دانمارک ( در2015) 1مورک و همكاران

توای کنند. انتخاب مح مشارکت اهداف تعیین برای مستمر طوربه باید معلم و آموزدانش موضوعی، و

. در این تعیین شوند یمشارکت ندیفرا کیتا حد امكان در  دیاستفاده با مورد یهاو روش آموزشی

آموزش  های آنلاین وانواع بازی در کلاس گویی،داستان گروهی، بحث سیتدر هایمدارس از روش

کت و تعاملات کنند که مشار( نیز بیان می1401سعیدی و میبودی )«. شودیاستفاده م انهیرا ۀلیبه وس

 آموزشو  نیآنلا یهاکلاس ییکارا شیاز جمله عوامل مؤثر در افزادهنده و فراگیر، بین آموزش

 .ای داشتباشد که بایستی به آن توجه ویژهمجازی می

ها را در یک تجربه عملی حس کرده گیرند که آنیفرامآموزان زمانی دانش و اطلاعات را دانش

یه و تحلیل تجزموزان با ایجاد یک ارتباط مستقیم بین درس و تجربه، به آرو دانشیناباشند. از 

( تحت عنوان دانش عملی 2021) 2پردازند. این موضوع توسط اسكورت و همكارانمفاهیم می

شود ای در امر مشارکت حاصل میاست. دانش عملی از طریق یک الگوی یادگیری دوره شدهمطرح

طریق استدلال و برهان، به قابلیت و توانایی در یک قضاوت منطقی در  آموز بتواند ازکه در آن دانش

ی تعیین یک مسیر مشخص جابهها معتقد هستند که در مدارس آینده باید اعمالش دست یابد. آن

آموزان، به ایجاد تفكر انتقادی به همراه اطلاعات زیادی در خصوص برای یک رفتار خاص در دانش

بپردازیم. همچنین نقش معلم به عنوان یک هدایتگر تفكر انتقادی در مدارس انتخاب رفتار در آنان 

 (.2020، 3آینده حائز اهمیت است )بنو و همكاران

ایجاد و  خلقبلكه در  نیستند، یسرگرم ایکنندگان رسانه، آموزش تنها مصرف آموزاننسل آینده دانش

( به بررسی 2020) 5همكاران وهرلیز  (.2019، 4)کلینسمیت فعال هستند یکنشگران محتوا

                                                           
1. Morck et al 

2. Schrot et al 

3. Beno et al 
4. Kleinschmit 

5. Herlitz et al 



 5                                                 کشور آینده مدارس در آموزشی -رفتاری و مهندسی هایشاخص تحلیل

 در جهتمناسب  یو بهداشت عموم یمنیا زاتیو تجه لیوساگذاری در مدارس آینده برای سرمایه

کمتر است و موجب  ندهیهای جاری در مدارس آهزینه اند.پرداخته یمقابله با خطرات و حوادث احتمال

ی با طراحی دقیق و روشنایی فراوان، بندی صوتشوند. عایقآموزان میدانش آموزش در ندیبهبود فرا

کند. هوای پاک داخل محیط مدرسه، موجب کاهش امراض و آموزان را تسهیل مییادگیری دانش

 دهد.پایدار را به آنان می وها شده و این نوید یک آینده سالم بیماری

دان بهدارس خودگرلم میان مناسا رقابت و یعبور از منافع تجارکنند، ( بیان می2018بناد و دوین )

 .رار گیردقمد نظر  ندلینیوزباید در مدارس آینده  ایمدرسه نیب هایمشارکتو  یسمت منافع آموزش

شرکت  قیستقل از طرو تفكر م خلاقیت ،یهوش و سواد عاطف ،یآورتاب ،یریپذمسئولیت یادگیری

محور ژهپرو یادگیری قیراز ط یعادات ذهن نیمیسر نیست. ا یارشتهو تک یموضوع یهادر کلاس

 شودیم نهیادنه یرکتمشا یکارها یو طراح یواقع یدنیا یوهایمشارکت در سنار ،یارشتهمیان

 یالگو یطراح( در راستای 1401ی و همكاران )فدائ (.1399دمنه،  یو طاهر ی)ذاکر

 مالعاکنند که بیان میبر نهاد  دیدر آموزش و پرورش کشور با تأک یتیترب یهایاستگذاریس

هاد آموزش و اده و ننهاد خانو انیم یو تبادل یارتباط یسازوکارهابینی ی و نیز پیشتیریمد ییراهبردها

 وی و انسازم طوحدر س ییامدهایرا رقم زند که پ یمشارکتی تیترب یاستگذاریس تواندیم پرورش

 ی در پی خواهد داشت.فراسازمان

آموزش  یی،ایمیاز سموم مضر و مواد ش یو عارامن، سالم ی طیمح در مدارس آیندهآموزان دانش

 یاآموزان و معلمان سبب رابطهآموزش و رفتار دانش تیفیبر ک یآموزش یفضا ری. تأثبینندمی

 ادیز اریبس ریتأث ه. باتوجه ب(2011، 1مهونی و همكاران) و آموزش شده است یمعمار نیتنگاتنگ ب

 تیاهم اریفضا بس نیخلق ا ین توجه به چگونگآموزادر روح و جسم دانش یآموزش طیمح یمعمار

 ستیز طیو حفاظت از مح یدر مصرف انرژ ییجواصول صرفه هیبر پا ندهیدارد. ساختمان مدارس آ

 تالیجید یهایفناور لهیبه وس یغن یریادگی یهاطیمح .(2023رومنو و همكاران ، ) شودیم یطراح

شده که به عنوان  ابانهیخالق و ارزش ،یقیتلف ،یارکتفعال، مش یهایریادگی لیمنجر به تسهدر آینده 

منجر به  تالیجید یهایفناور گر،ید بیانیگردند. به یمطرح م یسنت یكردهایرو نسبت به یتیمز

یاددهی در  یندهایفرا یاصل میشده که پارادا ییگراساختن نوظهور تیو ترب میتعل یظهور و اجرا

 (. 1398ان، ی و همكارعبدالملكمدارس آینده است )

                                                           
1. Mahony et al 



 76واحد بجنورد/ شماره دانشگاه آزاد اسلامی / پژوهش های یاددهی و یادگیری                                         6

 یاز عناصر مهم و اساس یكی سازمانی مدارس آیندهجو کنند که ( بیان می1397) انیزیو عز انیاسد

 نیب مشترک یهاها و نگرشو از باورها، ارزش شودمحسوب می موفق و مؤثر یریادگی یهاطیدر مح

مدرسه از  یندهایراکل فبه مدرسه، نگرش تشكیل شده است. مدارس  رانیمعلمان و مد، آموزاندانش

را تحت نفوذ  یریادگیبه  یمندها و علاقهتیفعال ۀیآموزان و کلکلاس درس، معلمان، دانش جمله

در  تواندیمدر آینده  معتقد است نگرش به مدرسه( 2023) 1دارد. یخشیبویچ و همكاران خود

. هدف داشته باشد یادهعم ریتأث یادگیریو  یاددهی یندهایفراکلیه در  آموزانی دانشهایریگجهت

 ندهیآ مدارس هایشاخص از پژوهش حاضر، ایجاد یک پشتوانه علمی و رویكردی منطقی در تدوین

 باشد.می 2ای و منطق فازیفرایند تحلیل شبكهبا استفاده از  رانیدر ا

ز های گوناگون مورد بررسی قرار گرفته است. مدارس آینده ادر سطح جهانی مدارس آینده از جنبه

( و محتوای درسی و معلمان 2023لیو، (، تكنولوژی و فناوری )2023رومنو و همكاران، حیث معماری )

ها به خود بیشترین سطح توجه را در میان پژوهش( 2022، 4؛ یوکتامونا2023، 3، الستاد2023رجارم، )

 اندک آیندهاختصاص داده است. با این وجود، در ایران پژوهش های انجام شده در زمینه مدارس 

( اشاره کرد که از منظر 1392( و سیادتی )1395فدا )توان به مطالعه جاناست که از آن میان می

اند. همچنین شریفی و همكاران های محتوایی مدرسه آینده بحث کردهشناسی راجع به جنبهانسان

رسی الگوی مدارس ای به بازشناسی ضعف مدارس فعلی و بر( با استفاده از روش نظریه زمینه1399)

 از استفاده و پژوهانهآینده رویكرد (، با1399دمنه ) آینده پرداختند. در پژوهشی دیگر ذاکری و طاهری

آینده ارائه کردند. شریفی  ایرشتهمیان مدرسۀ از اندازیچشم کیفی روندهای بررسی و بریكلاژ روش

فرهنگی  هایمؤلفه پایه بر س آیندهای به بررسی مدار( نیز اخیراً در مطالعه1401و همكاران )

 پرداختند. 

 فرهنگ شدن مدارس و غنایسمت فناورانهدهد تغییر در مدارس عمدتاً بهها در ایران نشان میبررسی

(، اما مدارس آینده چیزی فراتر از 1400رفته است )محمودی و عباسی،  مدرسه مدیریت در ارتباطات

ای ارتباطات است. مدرسه آینده در ایران مسئله و لاعاتاط فناوری توسعه تكنولوژی و پیشرفت

منظور دستیابی به چنین آید، چراکه شناسایی و درک ابعاد و عناصر آن بهشمار میراهبردی به

اکنون این سؤال مطرح است که  نظام آموزشی کشور را تقویت خواهد کرد. ای، کارآمدیمدرسه

                                                           
1 .Yakhshiboevich et al 

2. ANP-FUZZY 
3. Elstad 

4. Uktamovna 
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بر این اساس مدارس کشور باید با استفاده از ابزارهای چیست؟  رانیدر ا ندهیمدرسه آ هایشاخص

 مدرسه آینده ارزیابی کنند.ابعاد و عناصر ی ریکارگبهمناسب، سطح فعلی آمادگی مدرسه خود را برای 

 

 شناسيروش

فازی  ای و منطقفرایند تحلیل شبكهاز  یریگبهره با و یشیمایپ –یفیروش پژوهش از نوع توص

(ANP-FUZZY) و  قیعم یاابتدا مطالعه نده،یر مدارس آابعاد و عناص نیمنظور تدوبه. دباشیم

د ها نشان دایبررس موضوع در داخل و خارج از کشور انجام شد. نیا قیتحق اتیادب یگسترده رو

ی آموزش -رفتاری هاییژگیوو مهندسی  هاییژگیوتوان از طریق دو محور مدارس آینده را می

 و یمنیا ی،اخلد یهوا، طراحی مدرسهی، فناور ی ارتباطات واصل بعُد 9 بیترت نیبدمحقق ساخت. 

 مدرسه و به نگرش یادگیری، یندهایفرایاددهی،  یندهایفرای، تیریمد یهایژگیو ،بهداشت

 هاییژگیو یررسب یبرا 2و  1عنصر مطابق با جداول شماره  42 نیو همچنمشارکتی  هایسیاست

 مذکور بعادااز  یكیبه  یک از عناصراند. هر شده نییتع ندهیرس آمدا یآموزش -رفتاریو مهندسی 

 وجود دارد. عنصر 9 یال 2 بعُدهر  یکه برا یطورمرتبط است، به

 مدارس آیندهمهندسی  هاییژگیو -1 جدول

 ردیف ابعاد عناصر منابع

 2023رجارم، 

 2023تیتجن و همكاران، 

 2023لیو، 

 2022کرنی و همكاران، 

رنت مندی از اینتهای دیجیتال، بهرهفناوریآشنایی با 

 سازهااشیاء، آزمایشگاه مجازی و شبیه

ارتباطات و 

 یفناور
1 

 2023تیتجن و همكاران، 

 2023،  رومنو و همكاران

 2011مهونی و همكاران، 

 یهایانرژگیری، های ساختمان، جهتطراحی

 ، فضای سبز، زیباسازیدشوندهیتجد
 2 طراحی مدرسه

 2023،  و همكارانرومنو 

 2022، 1صدری زاده و همكاران
 3 هوای داخلی یمصرف انرژ یسازنهیبهکیفیت هوا، دمای مناسب، 

 2022صدری زاده و همكاران، 

 2020و همكاران، هرلیز 
 امكانات ایمنی و بهداشتی، آلودگی صوتی

ایمنی و 

 بهداشت
4 

 

                                                           
1 .Sadrizadeh et al 
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 ی مدارس آیندهآموزش -رفتاری هاییژگیو -2 جدول

 ردیف ابعاد عناصر عمناب

 2018، 1دوین و همكاران

 1399شریفی و همكاران، 

 هایحمایت از خلاقیت، برندسازی مدرسه، ایجاد بستر

 ایدرآمدزایی، شفافیت عملكرد، استقلال مدرسه

های ویژگی

 مدیریتی
1 

 2023الستاد، 

 2023رجارم، 

 2019، 2کانواس

 1399شریفی و همكاران، 

ت به معلمان، آموزش اینترنای آموزش اخلاق حرفه

 ، تنوع خدماتنینو یآموزش یهاستمیسمعلمان، 

 نوآورانه سیتدرآموزشی، 

فرایندهای 

 یاددهی
2 

 2023تیتجن و همكاران، 

 2019کانواس، 

 1399شریفی و همكاران، 

 2021، اسكورت و همكاران

 2014، 3شریدان و همكاران

عنوی های مدانش عملی، آموزش مبتنی بر بازی، جنبه

های مستمر، تقویت تخیل و اخلاقی، پژوهش

آموز محور، یادگیری نشآموزان، یادگیری دادانش

نشاط در  تیتقوی، هوش و سواد عاطفخلاق، 

 آموزاندانش

فرایندهای 

 یادگیری
3 

 2019کانواس، 

 1399شریفی و همكاران، 

 2023یخشیبویچ و همكاران، 

منزلت  پذیرش فناوری، میل به کار گروهی، تقویت

اجتماعی، احساس تعلق، حفظ محیط زیست، 

 یریپذمسئولیت

نگرش به 

 مدرسه
4 

 2019کانواس، 

 2018و همكاران،  نیدو

 1399شریفی و همكاران، 

 1400و همكاران،  نیام یبهروز

مشارکت در داخل مدرسه، مشارکت در خارج مدرسه، 

 المللیروابط بین مدرسه، ایجاد ارتباطات بین

های سیاست

 شارکتیم
5 

 

 قیاز طر ار ابزاراعتب ده شده است.در مرحله قبل استفا شدهفیهای تعربرای تدوین پرسشنامه از سنجه

 یلفاآ قیاز طر 3ماره مطابق جدول شآن  ییایپا نیهمچن دست آمد.به ییو محتوا یصور ییروا

 برای مدهآنباخ به دست وآلفای کر بیضرا ریباتوجه به مقاد .دیگرد یریگاندازه 85/0کرونباخ معادل 

 .ستوردار ابرخ یقابل قبول ییایپا و ادعا کرد که پرسشنامه مزبور از اعتبار توانیم رهایمتغ

 

 
 

                                                           
1. Devine et al 
2. Canvas 
3. Sheridan et al 
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 نامه بر حسب ابعادپرسش ییایپا بیضرا -3جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ ابعاد ردیف

 817/0 یارتباطات و فناور 1

 894/0 طراحی مدرسه 2

 914/0 هوای داخلی 3

 839/0 ایمنی و بهداشت 4

 825/0 های مدیریتیویژگی 5

 794/0 فرایندهای یاددهی 6

 867/0 فرایندهای یادگیری 7

 846/0 نگرش به مدرسه 8

 815/0 مشارکتی هایسیاست 9

 تیو ترب میتعل نهیدر زم ینظران و خبرگان موضوعکنندگان در پژوهش حاضر همه صاحبمشارکت

معلمان و همچنین  اصفهان و تهران ی،ضور نسااخر انیفرهنگ یهاتادان دانشگاهافراد اس نیهستند. ا

 یبرنامه آموزش ی وریادگیمدارس،  نهیوپرورش کشور هستند که در زممطرح در آموزش رانیو مد

هدفمند استفاده  یریگانتخاب نمونه از نمونه یدارند. برا یآگاه ندهیبر معلمان آ دیمعلم با تأک تیترب

 .دینفر برآورد گرد 15تعداد  یحجم نمونه بر اساس اشباع نظرشد و 

 از استفاده روش به ابعاد سنجهاند. های زوجی ابعاد مدارس آینده پرداختهدر ادامه خبرگان به مقایسه

 از حاصل جینتا به توجه با روش نیا در .ه استشد انجام توأم صورتبه یاداده و یکارشناس نظرات

به . ردیگیم تعلق وزن هاسنجه از کی هر به موجود، اطلاعات از استفاده و برگانخ اتیتجرب و دانش

 ،شوندیم محاسبه مجزا صورتبه یاداده و یکارشناس دانش قیطر از هاوزن ابتدا کهاین ترتیب 

 اشتباه وقوع احتمال جهینت در. دشویم نییتع آمدهدستبه ریمقاد سهیمقا با مطلوب وزن سپس

 .شد خواهند ترکینزد تیواقع به هاوزن و هافتیکاهش
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ی نیست، پوشچشمقابلها بر یكدیگر مدارس آینده و تأثیرگذاری آنابعاد باتوجه به اینكه ارتباط میان 

ها تعیین با در نظر گرفتن ارتباط آنابعاد ای فازی استفاده شده است تا وزن از فرایند تحلیل شبكه

استفاده  1سیژنیسوپرد افزارنرم 2/3ی از نسخه فاز یاشبكه لیلتحبرای حل مسائل تكنیک شود. 

 شده است.

 ییهایگژیو بلكه صفات و ستیمشخص ن یكیزیمدرسه ف ینوع یبه معنا ندهیطرح موضوع مدرسه آ

 عناصر و ست ابعاد. بدیهی ا(1399و همكاران،  یفیداشته باشند )شر دیبا ندهیاست که مدارس در آ

عنوان یک رهنمود کلی مطرح است و توصیف شده است، تنها به 4جدول شماره که در  آینده مدارس

 باشد. میتعمقابلا تواند بر شرایط خاص و متنوع کشورهنمی

 هاآن فیو توص ندهیابعاد و عناصر مدارس آ -4جدول 

 توصیف عناصر ابعاد

ارتباطات و 

 یفناور

اده علاوه بر استف دیجد یهار حاضر هستند، نسلعص یاصل یهااز پیشران یاز آنجاکه ارتباطات و فناور

 نیبا ا میتقمس ییشناآها مشارکت فعالانه داشته باشند. بدون و ساخت آن یدر ادراک، طراح دیبا ،هااز آن

بُعد  دهندهلی(. عناصر تشك2022و همكاران،  ی)کرن ستیممكن ن تالیجیفهم جامعه د ها،یفناور

 شگاهیآزما ،اءیاش تنترنیاز ا یمندبهره تال،یجید یهایبا فناور ییآشنا عبارتند از یارتباطات و فناور

 سازهاهیو شب یمجاز

طراحی 

 مدرسه

سه، مدر یضافدارد.  یاددهی -یریادگیو  تیترب ندیدر فرا یمیمستق ریمدرسه تأث یكیزیعوامل ف شکیب

مكانات درسه، ارج مباط با خاشهر، ارت کیمدرسه در  ییایجغراف تیمدرسه، موقع اطیساختمان مدرسه، ح

ت امكانا و ورآموزان در کلاس، نو نحوه نشستن دانش زیها، نوع مکلاس یمدرسه، فضا زاتیو تجه

و  د )رومنوآموزان مؤثر هستندانش تیدر ترب یطیمح کیگراف نیمدرسه و همچن یشیو گرما یشیسرما

ساختمان،  یهایرتند از طراحبُعد طراحی مدرسه عبا دهندهلی(. عناصر تشك2023همكاران ، 

 .یباسازیسبز و ز یفضا دشونده،یتجد یهایانرژ ،یریگجهت

هوای 

 داخلی

د وزن، ها در هر واحرند. آنقرار دا ینامناسب داخل طیاز بزرگسالان در معرض مح شتریآموزان بدانش

ها آن یریپذبیآس نیتر هستند؛ بنابراو به گرما، سرما و رطوبت حساس کنندیتنفس م یشتریب یهوا

دن فشار بحرارت  میتنظ سمیاز اندازه گرم باشد، بر مكان شیب طیمح یاز بزرگسالان است. اگر هوا شتریب

(. 2022 مكاران،اده و هز ی)صدر افتیآنان کاهش خواهد  یو مغز یكیزیف یهاتیوارد آمده و بازده فعال

 .یرژمصرف ان یسازنهیهبمناسب،  یهوا، دما تیفیعبارتند از ک یداخل یبُعد هوا دهندهلیعناصر تشك

                                                           
1. SuperDecisions 
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ایمنی و 

 بهداشت

 ازحدشیب یكیبه تراکم و نزد توانیبسته م یهاطیهوا در مح یآلودگ شیافزا یاز عوامل اصل

در ساختمان، استفاده از  ییایمیو ش یمناسب هوا، استفاده از مواد مصنوع یهیها، عدم تهوساختمان

(. 2022 ن،زاده و همكارا یاشاره کرد )صدر کنندهیو ضدعفون زکنندهیتم نده،یها، مواد شوکشحشره

 یآلودگ نیو بهداشت عبارتند از امكانات ایمنی و بهداشتی و همچن یمنیبُعد ا دهندهلیعناصر تشك

 .یصوت

های ویژگی

 مدیریتی

یران از وظایف های قبلی مدتر آن تخصص خاصی را لازم دارد و مستلزم آگاهیمدیریت در مفهوم وسیع

از  تیعبارتند از حما یتیریمد یهایژگیبُعد و دهندهلی(. عناصر تشك2023باشد )الستاد، مدیریت می

 .یادرسهعملكرد و استقلال م تیشفاف ،ییدرآمدزا یبسترها جادیمدرسه، ا یبرندساز ت،یخلاق

فرایندهای 

 یاددهی

فراهم کند  ندهیرا در آ یدیجد یآموزش یهاستمیو س كردهایرو تواندیم تالیجید یهایفناور

عبارتند از آموزش اخلاق  یاددهی یندهایبُعد فرا دهندهلی(. عناصر تشك1398و همكاران،  ی)عبدالملك

 سیو تدر یزشتنوع خدمات آمو ن،ینو یآموزش یهاستمیبه معلمان، س نترنتیمعلمان، آموزش ا یاحرفه

 نوآورانه.

فرایندهای 

 یادگیری

است که در  ندهیدر مدارس آ ینظام آموزش  یهامؤلفه نیاز مهمتر یكیبه عنوان  یادگیری یندهایفرا

آموزان تا دانش کندیتلاش م افتهیبه صورت نظام یریادگی ندیفرا یزیرو برنامه تیریجهت بهبود مد

عبارتند از  رییادگی یندهایبُعد فرا دهندهلی. عناصر تشكندیآماده نما ندهیآ یزندگ یسطوح مختلف را برا

 لیتخ تیمستمر، تقو یهاپژوهش ،یو اخلاق یمعنو یهاجنبه ،یبر باز یآموزش مبتن ،یدانش عمل

نشاط در  تیو تقو یخلاق، هوش و سواد عاطف یریادگیآموزمحور، دانش یریادگیآموزان، دانش

 آموزان.دانش

نگرش به 

 مدرسه

شود و ها برقرار نمیای بین آنداشته باشد، هیچ رابطهآموز به مدرسه خود احساس تعلق ناصولاً اگر دانش

گیرد که نسبت آموز از محیطی هویت میگیرد؛ بنابراین دانشاتفاقی تحت عنوان تأثیرپذیری صورت نمی

 ،یفناور رشیاز پذ عبارتندبُعد نگرش به مدرسه  دهندهلیبه آن احساس تعلق داشته باشد. عناصر تشك

 .یریپذو مسئولیت ستیز طیاحساس تعلق، حفظ مح ،یمنزلت اجتماع تیتقو ،یبه کارگروه لیم

 هایسیاست

 مشارکتی

در  یعنی کند؛یرا طلب م یریادگی -یاددهی ندیدر فرا لیمشارکت تمام عناصر دخ نده،یذات مدارس آ

اخور جو، هرکدام به فرآموزان مشارکتو دانش رانیمعلمان، مد ن،یوالد نده،یآ یازهایشناخت ن ندیفرا

(. عناصر 1400و همكاران،  نیام یبه مشارکت فعال خواهند پرداخت )بهروز شانیهایژگیتوان و و

عبارتند از مشارکت در داخل مدرسه، مشارکت در خارج مدرسه،  یمشارکت یهااستیبُعد س دهندهلیتشك

 .یالمللنیارتباطات ب جادیمدارس( و ا یمدرسه )شبكه مل نیروابط ب
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 هایافته

( به نشانه اهمیت یكسان دو عنصر تا مقیاس فازی 1.1.1ها از مقیاس فازی )ی انجام دادن مقایسهبرا

های شود که مبنایی برای محاسبه اولویت( به نشانه اهمیت بسیار زیاد دو عنصر استفاده می8.9.9)

 ده قرار گرفت. شتدوین شده در اختیار خبرگان تعیین از ابعاد است. به این منظور پرسشنامه هرکدام

عوامل  کهییازآنجازوجی فازی صورت گرفت.  سهیمقاطی این فرایند محاسبۀ نرخ سازگاری ماتریس 

های صورت بودن مقایسهشود، این مدل امكان تعیین میزان منطقیمقایسه می باهمزوجی  صورتبه

است، پس از  دو سویه غیر خطی و روابط ساختار ای فازی که دارایگرفته را دارد. در تحلیل شبكه

های زوجی اطمینان حاصل شود. به این منظور سازگاری اخذ آرای خبرگان، باید از سازگاری مقایسه

ای ی با استفاده از روش الگوریتم پایهفاز یاشبكه لیتحلزوجی مربوط به تكنیک  سهیمقاماتریس  92

 موردنظرداشتند، دارای سازگاری  1/0ماتریس که نرخ سازگاری کمتر از  55و  مورد بررسی قرار گرفت

خبرگان حاصل شد. پس از اطمینان از های قضاوتتلفیق شدند و ماتریس تجمیعی  باهمبوده و 

های تجمیعی مقایسه زوجی پرداخته بردار اولویت هر یک از ماتریس ۀمحاسبای به سازگاری مقایسه

، با استفاده از روش لگاریتم حداقل ییدودوشد. نتایج تعیین اهمیت نسبی ابعاد موجود در ماتریس 

 نشان داده شده است.  5مربعات در جدول شماره 

 

 ابعاد ینسب تیاهم نییتعتشكیل ماتریس دودویی و  -5جدول 

 

 

 هایسیاست

 مشارکتی
 ابعاد یارتباطات و فناور طراحی مدرسه ... نگرش به مدرسه

 یارتباطات و فناور (1،1،1) (14/8،0/11،0/0) ... (1/1،0/5،0/0) (21/5،0/3،0/0)

 طراحی مدرسه (1،2،7) (1،1،1) ... (2/17،0/9،0/0) (44/2،0/2،0/0)

... ... ... ... ... ... 

 نگرش به مدرسه (2،5،7) (1،4،5) ... (1،1،1) (7/2،0/3،0/0)

 مشارکتی هایسیاست (4،5،8) (2،6،8) ... (1،2،5) (1،1،1)
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برای یک بعُد در مدل  شدهمحاسبهای از بردارهای وزن لب، نمونهدر ادامه جهت کوتاه نمودن مطا

 گردید.ارائه  6تحت کنترل بعُد دیگر، به صورت جدول شماره 

 

 تحت کنترل بُعد اولابعاد های زوجی و درجۀ اهمیت ماتریس مقایسه -6جدول  

 

 حدداربایست اوزان ان ابعاد تحت کنترل ابعاد دیگر، میپس از محاسبه بردار اوزان ابعاد و بردار اوز

با  گردد. سپستشكیل می حددارابعاد مدارس آینده محاسبه شود که به این منظور سوپر ماتریس 

 ندهیآ مدارسابعاد هرکدام از  تیاهمبررسی نتایج محاسبه وزن نسبی هر یک از ابعاد به  استفاده از

تبیین مدارس چقدر در  بعدهر  شود،یمشخص م 7 شماره جدول جیتاپرداخته شده است. باتوجه به ن

 سهم دارد. آینده

 

 یابا استفاده از فرآیند تحلیل شبكه ندهیهای محاسبه شده برای ابعاد مدارس آوزن -7جدول 

 وزن نسبي بندی ابعادرتبه ابعاد ردیف

 4/0 2 یارتباطات و فناور 1

 016/0 9 طراحی مدرسه 2

 011/0 10 خلیهوای دا 3

 057/0 8 ایمنی و بهداشت 4

 ابعاد یارتباطات و فناور طراحی مدرسه هوای داخلی ... درجه اهمیت

854/0 ... (92/3 ،4 ،7/2) (22/0 ،2 ،3/2) 
(1،1،1) 

1 
 یارتباطات و فناور

9147/0 ... (3/0 ،5/37،5/0) 
(1،1،1) 

1 
 طراحی مدرسه (2/23،2/0، 4/0)

3648/0  
(1،1،1) 

1 
 هوای داخلی (1/6،2/0، 7/1) (23/7،8/0، 96/0)

 ... ... ... ... ... 
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 2/0 3 های مدیریتیویژگی 5

 5/0 1 فرایندهای یاددهی 6

 16/0 4 فرایندهای یادگیری 7

 09/0 6 نگرش به مدرسه 8

 11/0 5 مشارکتی هایسیاست 9

 

 گیرینتیجه

و مهندسی  هاییژگیوتوان از طریق دو محور دهد مدارس آینده را میاین تحقیق نشان می

 9در  ندهیآ مدارس هایشاخصپژوهش نشان داد  جهینتی محقق ساخت. آموزش -رفتاری هاییژگیو

شامل  تیاهم نیشتریب بیبه ترت ندهیابعاد مدرسه آ همچنیناست.  نییعنصر قابل تب 42بعُد و 

 یهااستیس ،یادگیری یندهایفرا ،یتیریمد یهایژگیو ،یارتباطات و فناور ،یاددهی یندهایفرا

 .باشدیم ایمنی و بهداشت، طراحی مدرسه و هوای داخلی ،نگرش به مدرسه ،یمشارکت

 یندهایفرا ،یاددهی یندهایفرا ،یتیریمد یهایژگیو ،یارتباطات و فناورنتایج این پژوهش در زمینه 

 ؛2023؛ لیو، 2023الستاد،  نیشیپ یهاافتهی با یمشارکت یهااستینگرش به مدرسه و س ،یادگیری

؛ 2022و همكاران،  یکرن؛ 2023و همكاران،  تجنیت؛ 2023 ،و همكاران چیبویخش؛ ی2023رجارم، 

 ؛2018و همكاران،  نیدو؛ 2019کانواس، ؛ 2020بنو و همكاران، ؛ 2021، اسكورت و همكاران

سویی هم تیاز اهم یبا درجات متفاوت 1399و همكاران،  یفی؛ شر1400و همكاران،  نیام یبهروز

 دارد.

رجارم و  (2023) الستادهمانطور که ترین ابعاد مدارس آینده است. یاددهی از مهم یندهایفراتوجه به 

امكان یاددهی،  یندهایفراعنوان عنصر کانونی به ندهیمعلم در مدارس آ کنند،یطرح م( م2023)

اظهار نظر  فرصت تفكر وکند و به آنان های کلاسی فراهم میرا در فعالیت انآموزدانشمشارکت 

با استفاده  همچنین ؛دنریبگ ادیرا  یریمواجهه با نقدکردن و ادب نقدپذ دیبا سازمعلمین آینده دهد.می

 تقویت نماید. زانموآنشدر دارا  طنشاو  پویایی، نوین های آموزشیسیستماز 
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ی دومین و تیریمد یهایژگیوی و ارتباطات و فناورهمانطور که نتایج این پژوهش نشان داد، توجه به 

در  .دارد زیادی ریثأت یو برنامه آموزش یریادگی یکه بر رو باشدابعاد مدارس آینده میبعُد از سومین 

آموزان قرار داده دانش اریگوناگون در اخت یهایبا فناورتولید شده در آینده  یدرس یمحتوا واقع

بر عهده دارد که استفادة بهینه از های دیجیتال و اینترنت یاین امر مهم را توسعه فناور. شودیم

امرآموزش را  ،آموزاندانشکردن حواس آموزشی در جریان تدریس به سبب فعال های نوظهورفناوری

خواهد داد. کارایی تعلیم و تربیت را ارتقاء  کیفیت تدریس و یادگیری، افزایشتر نموده و ضمن عملی

 خواهدحرکت خواه ناخواه بر بستر فضای مجازی  دهنیآموزش در آ(، 2023) 1به بیان لبید و همكاران

 شگاهیآزما و اءیاش نترنتیاز ا یمندبهره مانند های نوظهور برای آموزش،داد و استفاده از فناوری

 د.آموزش خواهند بو ندهیآ و نیآفرتحول رییتغ یاجزای اساس ادیز احتمال به سازها،هیو شب یمجاز

 .ردکر بررسی های فردی مدیمهارت در دو بعد ساختار واحد آموزشی وتوان را می یتیریمد یهایژگیو

و  دت عملكرفافیش، ایجاد بسترهای درآمدزایی، برندسازی ساختار واحد آموزشی بیشتر شامل عوامل

 های شخصی، شغلی وشامل ویژگیتوانند مدیر میفردی ی هااست و مهارت ایاستقلال مدرسه

رشد  یهاهبرنام کنندهتیو هدا رگذاریعناصر تأث نیتررسه از مهممد ریمدتحصیلی بوجود آیند. 

تواند یم قانهیت خلامدیر . در واقعدیآیمعلمان مجرب و همگام با فناوری روز به حساب م یاحرفه

 .ه مدارس کشور شودندیانداز آمعلمان در چشم یفیک ءساز ارتقانهیزم

مین عنوان چهارمین و پنجی بهمشارکت یهااستیو س یادگیری یندهایفرا دهندگان،از دیدگاه پاسخ

 بعُددو نیز به این ( 1399بوده است. شریفی و همكاران )بعُد از نظر اهمیت در تبیین مدارس آینده 

فی واد عاطو س آینده آموزش به سمت تربیت یادگیرندگانی خلاق که دارای هوش اند.اشاره کرده

سترش و گ تیتقو یبرارا مناسب  ی، بسترهای مستمرژوهشپهستند، در حال حرکت است. از طرفی 

 ، اجراین امردر آنان ایجاد کرده است. به منظور تحقق ای تیو خلاق یابتكار، نوآور هیروح

 های مدرسه به عنوان یک ضرورت مد نظر است.های مشارکتی در تمام قسمتسیاست

 ابعاداز بین  احی مدرسه و هوای داخلیایمنی و بهداشت، طر ،نگرش به مدرسهدهد، نتایج نشان می

از  دهندگانپاسخالبته  .اندرا به خود اختصاص داده اهمیتکمترین ترتیب به، مدارس آیندهمربوط به 

که لازم به ذکر است  .اندیاد کرده تبیین مدارس آیندهدر دهنده آن و عناصر تشكیل ابعاداهمیت این 

                                                           
1. Lebid et al 
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مختلف مدرسه  یهاموفق خواهد بود که بخش یتنها زمان ندهیبه مدارس آ دنیرس یبرا یزیربرنامه

 داشته باشند. یهمكار گریكدیبا 

طور خاص، طور عام و مدارس بهبه یسیستم آموزشبا عنایت به اینكه های این پژوهش بر اساس یافته

 ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یسیاس ،یاقتصاد ةتنید ابعاد درهم یدارا یاجتماع یپیچیده و نهاد ینظام

ضمن خدمت، تغییر  یهاهمچون دوره یمدتکوتاه یكردهایرو رو، از اینو فناورانه هستند یاقتصاد

 یملموس ةثمر یو مغزافزار یافزارنرم ،یافزارسخت طیو شرا هارساختیز جادیبدون ا یکتب درس

و  یاهرشتمیان یكردیتغییرات مؤثر و مانا در مدارس نیازمند رو جادیا یبراو  نخواهند داشت

 هستیم. محورندهیآ
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Analysis of Engineering and Behavioral-educational Factors in 

Future Schools of the Country 

Ali Saeidi, Hamed Meiboudi, Morteza Heidari 

Abstract 
     With the expansion of communication and information technology in 

schools, the traditional patterns of education will become new patterns. 

This research, with a logical and scientific approach, has compiled the 

indicators of future schools in Iran with emphasis on engineering and 

behavioral-educational features. The research method is descriptive 

survey and using the process of network analysis and fuzzy logic. The 

statistical population of this research is the members of the academic staff 

and experts in the field of future schools in Farhangian Universities of 

Khorasan Razavi, Isfahan and Tehran, as well as prominent teachers and 

administrators in the public and private sectors of education in the 

country. The data collection tool was a researcher-made questionnaire, 

whose validity was confirmed through face and content validity, as well 

as its reliability through Cronbach's alpha (0.85). The findings showed 

that the dimensions and elements of the future school can be explained in 

10 dimensions and 48 Factors. The dimensions of the future school, in 

order of importance, include teaching processes, communication and 

technology, management features, learning processes, participatory 

policies, attitude to school, forward-looking thinking, safety and health, 

school design and indoor air. 

Keywords: future school, network analysis, education, Iran. 

 

 

 

 

 

 

 

 


