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 چکیده
های ررسی رابطه معنویت در کار با عملکرد سازمانی معلمان برر اسرام مفلفرههدف تحقیق ب

مدل اچیو است. روش تحقیق از نظر اهرداف کراربردی و بره لحراو شریوه ررردطوری ا  عرات 
و پرورش ناحیره دو اسرتان  نفر از معلمان طموزش 751همبستگی است. جامعه طماری  -توصیفی 

ای انتخرا  شردند. مورران به شیوه تصادفی  بقهاسام جدول نفر که بر 494قم و نمونه طماری 
( و عملکررد 4449برای رردطوری ا  عات از دو پرسشنامه معنویت در کار میلیمن و همکراران   

برر اسرام طلفرای  4777و  4717( به ترتیب با پایرایی معرادل 7377سازمانی هرسی و رلداسمیت 
هرای هرای توصریفی و طزمون  عرات برر اسرام روشو تحلیرل اشد. تجزیره  کرانباخ استفاده

. 7نشان داد:  SPSSافزار فیشر و رررسیون، در قالب نرم Zاستنبا ی در حد همبستگی پیرسون، 
بین معنویت در کار و ابعاد طن  کار با معنا در سطح فردی، احسام همبستگی در سرطح رروهری، 

هایی بررای زنردری ن از کرار، فرصرتهای فردی و سازمانی، حس لرذت برردهم راستایی ارزش
. همبستگی بین معنویرت در کرار 4دار وجود دارد. درونی( با عملکرد سازمانی رابطه مثبت و معنی

بینری کننرده مناسربی با عملکرد سازمانی معلمان زن و مرد متفاوت نیست و معنویت در کار پیش
 برای عملکرد سازمانی معلمان  مدارم است.

 عنویت در کار، عملکرد سازمانی، مدل اچیوم ها:کلید واژه
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 مقدمه

شناسرایى عوامرل  نظران مدیریت و سازمان در چند دهه اخیر،هاى پررنگ صاحباز دغدغه یکى

در ایرن  سرازمان بروده اسرت. عملکررد بررهبود هایى جرهتتأثیررذار بر عملکرد سازمان و یافتن راه

 حالت یعنی لغت در 1عملکرد ارزشمندى حاصل شد است. جهاى مرختلفى انجام و نتایراسرتا، تر ش

 عملیرات انجرام چگرونگی بر که است کلی یسازه یک سازمانی عملکرد بنابراین، کارکرد؛ کیفیت یا

 تبیرین فراینرد از: اسرت عبرارت شردهارائه عملکرد برای که تعریفی ترینمعروف دارد. اشاره سازمانی

 بره عملکررد تعریف، این  بق .(4444 ،2همکاران و  نیلی رذشته اقدامات کارایی و اثربخشی کیفیت

 تولیرد در منراب  از سرازمان اسرتفاده چگونگی یکنندهتوصیف که کارایی -7 شودمی تقسیم جزء دو

 تولیرد بررای درونردادها مطلرو  و واقعری ترکیرب برین رابطره یعنری اسرت، محصولات یا خدمات

 در .اسرت سرازمانی اهرداف بره نیرل یدرجه یکنندهوصیفت که اثربخشی -4 و معین؛ بروندادهای

 کره داننردمی سرازمان خرارجی و داخلری مشرتریان بررای نترایج مقبولیت را عملکرد :دیگر تعریفی

 دریافرت را هارقابت و هاارائه مانند کارکردی رخدادهای یا تصمیمات و ا  عات خدمات، محصولات،

سازمانی شاخصری اسرت کره چگرونگی تحقرق اهرداف یرک  عملکرد .(91 :7971  رهنورد، کنندمی

 موجرب ریری عملکررداندازه و ارزیابی (.7934 رضاییان،نماید  میریری را اندازه موسسه سازمان یا

 و اجرای تدوین اصلی بخش و شودمی مطلو  رفتار جهت در افراد برانگیختن و سیستم هوشمندی

هرا، ارزیابی عملکرد سرازمان موجرب شناسرایی موفقیت (.99: 7974 است  رحیمی، سازمانی سیاست

هرا نسربت بره طن ناطرراه کنندران و پی بردن بره طنهره طنشناسایی و برطورد نمودن نیازهای مصرف

کند. شناسایی نمودن نقا ی که در طنجا مشک ت رلوراهی، مسائل بدون اهمیرت و هستند کمک می

هرایی کره مردل در طنجا ضروری است. با توجه به ویژری... وجود دارد و همهنین جاهایی که بهبود 

ا  عات در برداشت و نظر به ظررفیتی کرره از  دریافت پذیریکاربرد و امرکان اچیو از لحاو قرابلیت

نمرود، ایرن مردل در پرژوهش می ایجاد هامشک ت و تعیین استراتژی برای رف  طن یابیلحاو ریشه

برر  .شرده اسرتزیر مشخص تاب  های اصلی این مدل بر اسامفت. مفلفهحاضر مورداستفاده قرار رر

 محیط، ارزیابی، اعتبار، مشوق، کمک، وضرو،، توانرایی از: عملکرد سازمانی ترابعی 9اسام مدل اچیو

زمینه را برای تصمیمات قا   بر اسام حقیقت و واقعیرت؛ نره برر اسرام تصرور و خیرال، است که 

                                                           
1 - Operation 
2 - Nili 

A.C.H.I.V.E -3 
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ریزی دهد طنهه با بهبرود برنامرهفراهم ساخته، نشان می ا دریافت نارهانی و ...احساسات یا عقیده و ی

 برای ا  عات ایجاد باعث عملکرد (. ارزیابی17: 7971افتد  صمدی لررانی،  ور واقعی اتفاق میبه

 بررای لازم ا  عرات از زیرادی چراکره بخرش دبرو خواهرد مدیریتی هایریریتصمیم در مدیران

 .طیدمی فراهم سیستم عملکرد ارزیابی و ریریاندازه  ریق از مدیریتی هایریریتصمیم

و  ررفتره قررار یکى از عواملى که امروزه به عنوان عامل تأثیررذار بر عملکرد سازمان مورد توجه

، رروهرى و سرازمانى و فردى اقبال فرراوانى کسرب کرده اسرت معنویت است که در سطو، مختلف

 دهرد.را تحت ترأثیر مثبرت خرود قررار مى ها و نهایتاً سازمانختلف، عملکرد افراد، رروهبره انرحاء م

وکرار در محیط کار، از مفاهیم جدیدی است که در سالیان اخیر در ادبیات مدیریت و کسرب  7معنویت

ظهور کرده است. مفهوم معنویت در محیط کار، ت ش در جهت ایجاد حساسیت نسبت به ارتباط فررا 

منظور بالندری شخصری دررسریدن دی، درون فردی، میان فردی و برون فردی در زندری کاری بهفر

 (.45: 7979 به تعالی انسانی هست  عابدی جعفری و رستگار،

بخش و برانگیزاننده جهت جستجوی مداوم برای یافتن هدف و معنا معنویت در کار، نیرویی الهام

رزش کار، زندری، پهناوری عرالم هسرتی، موجرودات محریط در زندری کاری، درك عمیق و ژرفا از ا

میلیمن و همکارانش سه بعد برای  4449( در سال 4449 ،4 بیعی و نظام باور شخصی هست  میلمن

سنجش معنویت در محیط کار مطر، کردند این سه بعد که متناظر با سره سرطح فرردی، رروهری و 

فرردی، احسرام همبسرتگی در سرطح رروهری و  اند از: کار بامعنا در سرطحسازمانی هست، عبارت

وسیله ایجاد محیطی معنروی در توانند بههای سازمان در سطح سازمانی. مدیران میهمسویی باارزش

های بهبرود عملکررد سرازمانی و پیررو طن زمینره کار، در کارکنران ایجراد انگیرزه نمروده و درنتیجره

 . نمایند فراهم های دستیابی به اهداف رازمرینه

اى از سروى مردیران، کارکنران و  ور فزایندهبه هاسرازمان در در سالیان اخیر، جرایگاه مرعنویت

است که معنویت براى تعامل سرازمان برا  این بر پژوهشگران مورد توجه قرار رررفته است زیرا تصور

چررالش قررن «در کارمرعنویت »مرفهوم .است کارکنان، مشتریان و جامعه از اهمیت خاصى برخوردار

در سازمان که زمررانى تررابو قلمرداد «معنویت». واژهاندمواجه ها با طنبیست و یکم است که سازمان

در کسب و کار است. ررچه تا چند دهه قبرل، برراور  کردن شد، امروز طهسته طهسته در حال رخنهمى

                                                           
1 - Spirituality 
2 - milmen 
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چنین بازررانى مناسب نیست. و هررم این نیروى عظیم براى جهان مدیریت و که بود غرالب برر این

ررفت؛ اما اکنون به عنروان پسند مورد بحث و رفتگو قرار مى عامه این مروضوع مرنحصرا در ادبیات

 ور جدى مطر، است. این نیروى قدرتمنرد چنران برر به و عرلمى دانرشگاهى هاىموضوع پژوهرش

تحت ترأثیر قررار داده کره از نظرر برخرى  را طنر هاىاصول مدیریت و بازررانى پرتو افکنده و نرظریه

تحرول و پیشررفت اساسرى در حرروزه مرردیریت و بررازررانى شرمرده  یک صاحب نظران به عنوان

معنویت در کسب و کار و سازمان برا تمرام شررک  مباحث دین ترتیب روند رو به رشد ورود .شودمى

تمام قررلمروها  در نیز قابل اجتنا  است. تأثیررذارى طن شود غیرمى طن ترردیدها و انتقادهایى که بر

نظران، یکرى از صراحب .غیر قابرل انکرار اسرت و سازمان چنین بر مدیریتهاى عرلمى، همو حروزه

 اسرت کره اعتقاد کند و بر اینبینى مرىو یکم پیش بیست هاى قرناى را در سازمانتغییرات فزاینده

اند و موفقیت خویش را به جراى تحقرق شرده حرسام رذشته نسبت به شغل خروداز  بیش کارکنان

ایرن  نظر دیگررى نریز بررهسنجند. صاحبشناختى مى روان هاى مالى برحسب تأمین نیازهاىهدف

رویرد تغییرر یافررته اسررت و مى و حجرم نیازهاى کارکنان بره لحراو نروعى که کندنکته اشاره مى

 به نیازهاى زیستى، اجتماعى، روانى کامل  ورنونى در صورتى موفق خواهند بود که بههاى کسازمان

محریط کرار بره  در برخى از اندیشرمندان معنویرت نظر پاسرخگو باشند. براسام کارکنران و معنوى

نمایند کره ها یادطورى مرى،طنایدهر تدریج بیشتر مورد تروجه قررار ررفته است. براى پرداختن به این

خود را برطورده سازند و این   رور کامل نیازهاى اعضاى بره طنها باشند ارر موفق توانندها مىسازمان

. برخرى از پژوهشرگران نرریز شرودمى خود شامل اجازه دادن به افراد براى بریان مرعنویت خودشران

داننرد طنران برر ایرن مى «معنویرت» رامردیریت  طینررده هاىچررالش بره پاسخگویى پارادیم جردید

 وجوجسرت توان در الگوى مربروط بره معنویرتاند که ارضراى نیازهاى متعالى کارکنان را مىعرقیده

. مرشخص شده است کرد اشاره زیر موارد به تواندر خصوص مناب  مرعنویت برراى سازمان مى. کرد

افزایش اعتمراد و امانتردارى  نسبت به اهرداف سرازمانکه بین مرعنویت مرحیط کار و افزایش تعهد 

خ قیت، افزایش سود و بررهبود روحرریه، افرزایش  در سازمان، افزایش نوع دوستى و عدالت، افزایش

ورى سازمان، افزایش عرملکرد سرازمان و کاهرش جا به جرایى و غریبت رابطه وجود دارد و این بهره

اند از: افزایش خ قیت فردى، دیگر سو مناف  فردى معنویت عبارت از شودلیست بره اینرجا ختم نمى

هراى شرغلى، احسرام اعتبرار شخصرى، افررزایش احسام کمرال و خرررسندى، افررزایش موفقیت

 .  شرغلى خررسندى، طرامش، وقرار و رضرایت
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عنرا های اساسی زندری، مروید معنویت درخواست فرد است برای فهم پاسخ به سفالکویینگ می

 (.4444 ،7های مذهبی برخاسته باشد  کویینگتواند از فرمانمی اش با چیزهای مقدم کهو رابطه

دهنده جستجوی درونی برای معناست که هرکس ممکن اسرت ررابر معتقد است معنویت، نشان 

 (.4443 ،4به طن دست پیدا کند و ربطی به مذهب ندارد  ررابر

رای یافتن معنا و هدف زندری، درك عمیرق و ژرفرای ارزش مایر معنویت را، جستجوی مداوم ب 

 (.7334کند  مایر، زندری، وسعت علم، نیروهای  بیعی موجود و نظام باورهای شخصی تعریف می

میتروف، معنویت را شوق و میل به یافتن معنا و هدف نهرایی زنردری و زیسرتن برر اسرام طن  

جهت پرورش حساسیت نسربت بره خویشرتن، دیگرران،  عنوان ت شی درمینلز معنویت را به داند.می

وجویی بررای نیروی برتر خدا و کندوکاوی در جهت طنهه برای انسان شدن موردنیراز اسرت و جسرت

 (.7333، 9اند  کاوانارسیدن به انسانیت کامل دانسته

د بره بخش فرردانند، انرژی که الهرامبخش و انگیزاننده زندری میبعضی معنویت را، نیروی رو، 

در تعریفری دیگرر،  کنند.سوی ورای فردیت هست، تعریف میوسوی فرجامی معین، باهدفی به سمت

 (.7333عنوان انرژی، معنا، هدف و طراهی در زندری است  کاوانا، معنویت به

 درباره مذهب و دین دو دیدراه عمده وجود دارد، در دیدراه نخست سه حالت متصور است:

 دانند.ن را یکی دانسته و جدایی طن را غیرممکن میبرخی معنویت و دی -7

 پندارند.برخی دیگر، معنویت را اعم از دین و قلمرو معنویت را بیشتر از دین می -4

 دانند.تر میبرخی دیگر، دین را اعم از معنویت و حوزه و قلمرو طن را رسترده -9

رد و جدایی این دو مقوله ممکن رشته در دیدراه دوم، بین معنویت و دین رابطه چندانی وجود ندا 

دار نیز باشد و معنویت طن باید مبتنی برر است؛ بنابراین در دیدراه نخست فردی معنوی است که دین

 دار باشرد  رسرتگار،تواند معنوی باشد بردون اینکره دیرندین وی نیز باشد اما در دیدراه دوم فرد می

7974 :44.) 

جهت برای نزدیک شردن بره یرک هایی هست، از یکسمبلدین شامل عقاید، عرف، عبادات و 

اش و مسرئولیتش در برابرر نیروی مقدم و یا برتر خدایند و از جهت دیگر، درك هرکسری از رابطره

دیگران و در زندری مشترکش در یک جامعه. معنویت یک تحقیق و بررسی فردی است برای یرافتن 

                                                           
1- Koeing 

2- Grober 

3- Cavanah 
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عنوان مورد رابطه با نیروی مقدم و برتر. دین را برهجوا  به سفالاتی در مورد کمال در زندری و در 

عنوان سرروکار کره معنویرت برهاند، درحالیدیده« ظهور در تمرین عبادی، پایداری به عقاید دینی...»

 (.4449 ،7شده است  کال و شریوستیوبیان« تر زندریهای عمیقانگیزه»داشتن با 

امرور سرازمانی، شرعائر و ایردئولوژی مررتبط اسرت و  دارد که دین باباره بیان میپاررامنت دراین

، 4معنویت با امور شخص، تأثیررذار ناشری از تجربره و تفکرطمیرز در ارتبراط اسرت  کینرگ و کررودر

ج 7949مطهری، » است از نرظر قررطن، مرعنویت پایه تکامل»به تعبیر استاد شهید مطهری: (. 4445

هررای واقرعیت رشته وی انسان یکررات معنرربا نی و حی ( و از نظر عّ مه  با بایی سیر447: 45

معنروی  حیرات عالم با ن که مو ن»: حرقیقی بیرون از واقعیت  بیعت و جهان ماده است لذا فرمود

  با برایی، « ّّ... و حرس مراده دارتر و پهناورتر از جهانتر و واقعّیتاسرت، جرهانی است بسیار اصیل

 بره او ن انرسان موجودی تکامل یابنده و کمال مطلق رراست و تنها راهِ  وصرول( برنابرای99: 7917

کشف کردنی است  تکامل راه»او تعبیه شده است و « فرطرت»است کره در « صراط مستقیم»کمال 

مرتن وجرود راه رونرده  در به این معنرا کره نه اختراع کردنی، کشف شردنی اسرت نره خلق کردنی...

وجرود  متن در بارراه قر  حق است وجود دارد. یعنی بره ی کمال حقیقی او که رسریدنراهی به سو

حقیقی وجود دارد طنهنان کره مرث ً در هسرتر خرمرا  کمال انسان استعداد فطری بررای رسریدن بره

 »شریعت»کرتا   کره کرریم(. و قرطن774: 49ج ،7945 مطهری، .« دارد استعداد درخت شدن وجود

محور فطرت اسرت ترا کتا  تردوین  قررطن(  برا  بر انسان« هدایت»عام( است عهده دار  معنای  به

دلیرل برره تررعبیر  و همگرایی محض داشته باشند به همرین کامل کتا  تکوین  فطرت( هماهنگی

ان مررذهبی را که اولّاً در کمال صرراحت ، ایمر است قرطن کریم اولّین کتابی»مطهری:  شهید استاد

مَرن فری  اسرلم و لهرر افررغیر دیرن اي یبررغون»: است خوانده نروعی هماهنگی با دستگاه طفرینش

دیگرری جز دین خدا را جستجو می کنند و حال طنکه  چریز (  طیا79 طل عمران.«  و الارض السموات

 سرشرت جررزء مررذهبی را ایمران و ثانیراً است سرر برر فرمان اوسرت(. و زمین هاهر که در طسمان

( 94  روم.« وجهک للدّین حنیفاً فطرهّْْ اي التی فرطر النرام علیهرا فاقم» کند:ها مرعرّفی مریانرسان

سرشته  طن مردم را بر کره اسرت خدایی سرشت به سوی دین کن، همان که را حق ررایانه روی خود

یک مفهوم و رویکردی اسرت « معنویت»مرباحث پیش ررفته  (. با توجه به4: 7949است مرطهری، 

                                                           
1- Roof 

2- King & crowther 
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 اسرت اوّل معنای لازمه دوم . سلبی و منفی است که معنای4. اثباتی ر ایجابی 7 جرنبر دو کره دارای

ایمرران دیرن و »یعنی ترعّلق انرسان به خدا و ررایش او به جرهان غریب و مرراوراء کره در مفهروم 

سرازد مررتبط می د و انسان را برا کرمال مطلق، موجود نامحردود و لایتنراهییابظهور می« مرذهبی

ها، دنیاررایی و سودجویی و مرنفعت  رلبی خواهد بود که وابستگی ریشر رهایی انسان از خودخواهی

به  و پیوسرته انسان بره یک امرر نامحدود و جراودانه  ابردی ازلی( انرسان را وارسته از هر محدودیت

در ادبیرات عرفرانی، معنویرت را در رهرایی انسران از »سازد به تعبیر استاد شرهید مطهرریدّیت میاب

« ...برره انررسان نررسبت داننرد نره در رهرایی اشرریاء از مررملوکیتمرملوکّیت نرسبت به اشیاء می

( طری معنویت راسرتین انررسان در اصر ، و بازسرازی و سر س 449-445: 44ج ، 7949 مطهری، 

 رشد و رستگاری و فوز و فر ، را که ازی درونی و برونی امکان پذیر است و چنین معنویتی استنوس

ریرد لذا رو، حراکم برر مرعنویت در قررطن  قرار می« عدالت اجتماعی»طورد و مبنای ارمرغان می بره

و  الهی و اجتماعیتوحید و عدالت  با است که« عبودیت»و به تعبیری « ایمران بره خدا و عمل صالح

، امامت و قیامت ررایی در هم تنیده و هم سرنوشت است و  بق این اصول معنویت در قررطن  نبوّت

 از از دو ویژرری اساسی و کلیدی برخوردار است: الف( جامعیت یعنی همه ابعراد زنردری انسران اعرم

ال یعنری همره حردود و مراترب کم  ( .ریردفردی، خانوادری، اجتماعی، دنیایی و طخرتی را در برمی

بره هرمین دلیل است که معنویتِ قرطنی  شودوجودی انسان را در حرکت تکاملی اشتدادی شامل می

، نفسانی و جسمانی یا معرفتی، تربیتی و شریعتی است تا هم شامل درون و های عق نیساحت دارای

 نظرام ، همرطن، ما براید در طنِ  واحرداز نظر ق»تعبیر شهید مطهری:  هم شامل برون انسان رردد به

ارر  ا.روحی و فکری و اخ قی و معنوی خودمان را درست کنیم و هم نظام اجتماعی و روابط بیرون ر

بره همرین  .(444: 44ج ، 7949 مطهری، « رود...  رف توجه شود، کاری از پیش نرمی یک تنها به

منهای خدا و شریعت  «معنویت اخ قی»و  «معنویت منفی»دی رویکرردی انتقا برا شهید وِزان استاد

 این نوع اخ ق، نه نام خدا در میان است، نه نام غیب و مراوراء در»...نماید: را چنین ترسیم و نقد می

و ایمران ، مرعنویت اخ قی یعنی این که انانّیت و مّنیت از بین برود،  و دین الطربیعه و نره نام پیامبر

منطرق (. »444: 44ج ، 7949ها با یکدیگر متحد شوند و اتحاد و وحدت در کار بیاید  مطهرری، جان

ای که عدالت توأم با یکدیگری باید در جامعه بررقرار کررد در جامعه اس م این است که معنویت را با

های اد عقردههرا ایجرطیرد، محرومیتعدالت وجود نداشته باشد، هزاران هزار بیمار روانی به وجود می

بنابراین معنویت جام   .(441: 44 ج ،7949 مطهری،« های روانی تولید انفجار...و عقده کندروانی می
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رررا برا فطررت انسران تواند معنویت همو کامل یا درونری و بریرونی و یا ستیز و ررریز و ررایش می

ها بره منردی سرازماندلیرل ع قه. و جامعه انسرانی فرد باشد و فرجام و سرانجام طن سعادت حقیقی

معنویت محیط کاری، افزایش اثربخشی سازمانی است. شواهد تجربی رابطه مثبتری را برین معنویرت 

محیط کاری با خ قیت، صداقت و اعتمراد درون سرازمان، افرزایش حرس کامیرابی شخصری، تعهرد 

به خروج و احترام به های شغلی از قبیل رضایت شغلی، مشارکت شغلی، کاهش میل سازمانی، نگرش

 (.4449، 7دهند  میلمین و همکارانخود مبتنی بر سازمان و ... نشان می

طموزش و پرورش به عنوان یک ساختار اجتماعی و سازمانی بسیار مهم و زیر بنرایی کره نقرش  

جانبه جوام  دارد و به عنوان یک سازمان نرم، فرمران ناپرذیر و پیهیرده بررای اساسی در توسعه همه

افزایش کارایی و اثربخشی خود نیازمند واکاوی عملکرد سازمانی خود و برویژه عملکررد مهمتررین و 

در مطالعات سرازمان  تخصصی ترین عناصر خود یعنی معلمان در راستای ارتقائ است. از  رف دیگر

ی بررای حلرتواند پاسخ و راهو مدیریت این عقیده وجود دارد که مفهوم معنویت و معنویت در کار، می

از حرد و زوال کاهش کژ کارکردهای سازمانی همهرون از خرود بیگرانگی، اسرترم، سرازش بریش 

وری بالا، متعهد و با انگیزه را تربیرت و شخصیت برای کارکنان باشد. تا کارکنانی توانمند، دارای بهره

وص در بر این اسام معنویت در محریط کرار علری الخصر (7973 پرورش دهند  یزدانی و همکاران،

بینری توانرد پیشکشور اس می ایران که  لیعه دار نظام تربیتی مبتنی بر تربیت دینی است بنظرر می

ایی از عملکرد طموزش و پرورش باشد بر این اسام سوال اصلی تحقیق ایرن برود کننده بخش عمده

و پرورش قم بینی عملکرد سازمانی معلمان طموزش کنندری معنویت در کار برای پیشکه قدرت تبین

 های مدل اچیو چگونه است؟مطابق مولفه

هرای متمرایز ایرن جستجو بیانگر فقدان پیشینه مستقیم و مرتبط با موضوع اسرت کره از ویژری

 اند:باشد در عین حال تحقیقاتی که بنحوی مرتبط بودند در زیر معرفی شدهتحقیق می

ثبت بر رضایت شغلی و عملکرد شغلی نشان دادند که معنویت تأثیر م(4477  4و همکاران کاشیک

دارد و تأثیر منفی بر استرم دارد و استرم تأثیر منفی برر رضرایت شرغلی و عملکررد شرغلی دارد و 

همهنین رضایت شغلی تأثیر مثبت بر عملکرد شغلی دارد ع وه بر این استرم و رضایت شغلی تأثیر 

دهند که رابطره مثبرت و معنراداری شان می( ن4477  9ناسینا و دوریسغیرمستقیم بر معنویت دارند. 

                                                           
1  -Milliman et al 
2 - Kaushik & et al 
3 - Nasina &Doris 
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کند که به اهمیرت بین معنویت در محیط کار و احسام تعهد وجود دارد. نتایج به کارمندان کمک می

کند، این احسام را برای افزایش تعهد بره ها را تشویق میابعاد معنویت در محیط کارطراه شوند و طن

، اعتماد و تعهد و در نتیجه افزایش کرارایی سرازمان و در این نتایج منجر به افزایش صداقت. کاربرند

(، در بررسی تأثیر استرم شرغلی 4477  7کومار و پرارادیس واران .شودبلندمدت موفقیت سازمان می

بر معنویت در میان کارمندان نشان دادند که استرم شغلی در میان کارمندان تأثیر کمترری دارد. برا 

عنویت را مقایسه و بررسی کرده  با یک سرطح اسرترم شرغلی پرایین، توجه به یک طنوا که درصد م

متوسط و بالا( واضح مبرهن است که کارمندانی با استرم کمتر تمایلی بیشتری بره معنویرت برالاتر 

ای رو به کاهش اسرت زمرانی کره سرطح اسرترم در میران  ور ویژهدارند، بع وه درصد معنویت به

ها از یک رابطه منفی بین نسبت معنویرت و اسرترم متحد کردن تحلیلرود. نتایج کارمندان بالا می

 کند.شغلی در میان کارمندان در محل کار حمایت می

(، در بررسی تحقیقات کمی بر روی ارتباط بین معنویت و استرم شرغلی 4477  4سالوادور دلاپنا 

رم شرغلی وجرود دارد، از های دانشگاهی نشان دادند که رابطه عمیق بین معنویت و اسرتدر موقعیت

 انکار است.رو نقش معنویت غیرقابلاین

( در بررسی و رتبه بندی عوامل موثر بر عملکرد شغلی کارکنران 7935ربیعی مندجین، و قاسمی  

بانک س ه( نشان دادند: شان داد که هر هفت عامل مدل اچیو در  بر اسام مدل اچیو مطالعه موردی:

س ه اثررذار می باشد. بع وه، نتایج طزمون تی مسرتقل نشران داد برین عملکرد شغلی کارکنان بانک 

عملکرد شغلی کارکنان مرد و زن در بانک س ه شهر تهران تفاوت معناداری وجرود نردارد. همهنرین 

براسام نتایج طزمون تحلیل واریانس، میزان تحصی ت در عملکرد شغلی کارکنان تاثیر رذار نبوده اما 

کار و میزان سن کارکنان بر عملکرد شغلی طنها تایید رردید. نتایج طزمون فریدمن نیز اثر میزان سابقه 

نشان داد که از بین هفت عامل موثر بر عملکرد شغلی، عامل توانایی بیشرترین اهمیرت را در جامعره 

 .مورد مطالعه دارا می باشد

رانه ی برین ابعراد سرهداردهند که رابطره معنری( نشان می7935دوست ری نی و همکاران  نوع

نفس هرای ارتقرای عرزتنفس سازمانی وجود دارد؛ بنابراین یکری از راهمعنویت در محیط کار و عزت

 های معنویت در محیط کار است.کارکنان، بهبود شاخص

                                                           
1 - Kumar 
2 - Salvador Dlapna 

http://www.imdb.com/title/tt4010868/combined
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نشان دادند که برین مردیریت اسرتعداد و کیفیرت خردمات و (7939نوع پسند اصیل و همکاران  

ی معنرادار وجرود دارد و همهنرین اقردامات لازم در راسرتای حفر  رابطرهنوطوری در ارائه خردمات 

شده دارد و جذ  استعدادهای برتر استعدادها در سازمان بیشترین تأثیر مثبت را بر کیفیت خدمات ارائه

 به سازمان بیشترین تأثیر مثبت را برافزایش توان نوطوری در سازمان دارا هست.

نشان دادند که رابطه مثبت و معنرادار ابعراد معنویرت در کرار برا  (7939شعار و همکاران  احدی 

درریر شدن در کار در سازمان فوق بود و فرضیه اصلی پژوهش تائید شد. ازطنجاکه رابطه معنویرت در 

کارریری طن، برای افرزایش درریرر خوبی معنویت در محیط کار و نحوه بهکار و درریر شدن در کار به

( در ارتباط تعهد سازمانی و معنویرت 7939عبدالهی و همکاران   .، ضروری استشدن کارکنان در کار

در محیط کار با رفتار اخ قی نشان دادند که تعهد سازمانی و معنویت در محیط کار ارتبراط مثبرت و 

داری با رفتار اخ قی کارکنان دارد. نتایج تحلیل رررسیون نشان داد از بین ابعاد تعهد سرازمانی معنی

اند سهم معناداری از واریانس رفتار اخ قی را تبیین کننرد و بعد تعهد عا فی و تعهد مستمر توانستهد

هرای سرازمان و کرار معنرادار سرویی باارزشو همهنین از بین ابعاد معنویت در محیط کار دو بعد هم

توان های تحقیق میتهتوانستند سهم معناداری از واریانس رفتار اخ قی کارکنان را تبیین کنند. از یاف

نتیجه ررفت که ابعاد تعهد سازمانی و معنویت در محیط کار با رفترار اخ قری کارکنران رابطره دارد؛ 

بنابراین برای مدیران مهم است که بررای بهبرود اخ قری کارکنران در سرازمان و توسرعه سرازمان، 

 رار دهند.متغیرهای تعهد سازمانی و معنویت در کار را در کانون توجه خویش ق

( در رابطه معنویت محیط کار با رضایت مشتریان نشران دادنرد کره 7939صنوبر و رحیمی اقدام  

 ور مستقل و عدم تائید نقش تعدیل ررری رابطه معنادار معنویت محیط کاری و رضایت مشتریان به

در سطح رفتار شهروندی سازمانی است. همهنین نتایج ضریب همبستگی اس یرمن نشان داد معنویت 

ها( با رفترار شرهروندی سرازمانی و رضرایت مشرتریان فردی  کار بامعنا( و سازمانی  همسویی ارزش

دار دارد اما در سطح رروهی  احسام همبستگی( با رفتار شرهروندی سرازمانی و رابطه مثبت و معنی

در محیط کرار، ( در رابطه معنویت 7939م یی و همکاران   .داری نداردرضایت مشتریان رابطه معنی

ریری نمرود کره از  ریرق تقویرت معنویرت در انگیزه درونی و اشتیاق شغلی با عملکرد وظیفه نتیجه

 .ها افزایش دادظیفه را در سازمانتوان عملکرد ومحیط کار، اشتیاق شغلی انگیزه درونی می

کررد سرازمانی ی ارتبا ات اثربخش بر عمل( در بررسی رابطه7977پور، قدسی و باروتیان  عباسی

ها و ابعراد اند که: بین مولفهبر مبنای مدل اچیو در واحدهای ستادی شرکت ملی راز ایران نشان داده



 

 743                                       اچیو مدل هایمفلفه اسام بر معلمان سازمانی عملکرد با کار در معنویت رابطه

ارتبا ات اثربخش دربین کارکنان واحدهای ستادی شرکت ملیّ رراز ایرران تفراوت معنراداری وجرود 

ی شررکت ملّری رراز ایرران ها و ابعاد عملکرد سازمانی دربین کارکنان واحدهای ستاددارد.بین مولفه

تفاوت معناداری وجود دارد. ارتبا ات اثربخش در عملکرد سازمانی کارکنان واحدهای ستادی شررکت 

 .ملی راز ایران موثر است

( در بررسی تأثیر معنویت در محیط کار برر مشرارکت کارکنران هترل هرا، قصرد 4477 7راتلینگ

یط کار تأثیر مستقیم بر مشارکت کارکنران دارد بره اقامت و ارائه خدمات نشان داد که معنویت در مح

است، اما نه به قصد اقامت. در این  رسد که درریر شدن در رابطه با ارائه خدمات به کارمنداننظر می

راستا، این مطالعه بینش جدیدی را در مورد انگیزه های انگیزشی درونی تعامل ایجاد می کند و اولین 

تحقیق است که به  ور تجربی از اثرات مشترك معنویرت کرار در محریط کرار و مشرارکت در ارائره 

 خدمات کارکنان و قصد اقامت ارزیابی می شود.

( نشان دادند که عوامل تأثیررذار بر عملکرد در ایرن مطالعره معنری دار 4474و همکاران  حصلینا

 هستند و رابطه مثبت بین معنویت کارکنان معلمان و عملکرد سازمانی در ادبیات موجود وجود دارد

ان می دهد که معنویت محرل کرار دارای مثبرت ورضرایت ر( نش4474نوری افندیک و همکاران 

اسرت.  4744> 47444با ارزش معنی دار  747751 حظه ای است که در ضریب تفاضل شغلی قابل م

 و تأثیر معنویت در محیط کاری بر رضایت شغلی یک تجربه درونی  مثبت است.

 روش تحقیق

نظر اهداف کراربردی و بره لحراو شریوه ررردطوری ا  عرات توصریفی از نروع  روش تحقیق از

و پررورش ناحیره دو اسرتان قرم در سرال  ر از معلمان طموزشنف 751همبستگی است. جامعه طماری 

طماری که بر اسام جردول بررطورد حجرم نفر از اعضای جامعه 494و نمونه طماری  34-39تحصیلی 

 ای انتخا  شدند. طماری مورران و کرجسی به شیوه تصادفی  بقهنمونه از روی حجم جامعه

 71( حراوی 4449یت در کار میلیمن و همکراران  برای رردطوری ا  عات از دو پرسشنامه معنو

های؛ توانایی، وضو،، کمک، مشوق، ای لیکرت برای ارزیابی مولفهدرجه 4سفال بسته پاسخ در  یف 

سرفال  54( حراوی 7377  ارزیابی، اعتبار و محیط و پرسشنامه عملکرد سازمانی هرسی و رلداسمیت

راسرتایی هرم، حس جامعه بودن تریمهای؛ یابی مولفهای لیکرت برای ارزدرجه4پاسخ در  ییف بسته

بره ترتیرب برا  هایی برای زندری درونریفرصت، های فردی و سازمانی، حس لذت بردن از کارارزش

                                                           
1 - Jungsun 
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و تحلیل ا  عات شده است. برای تجزیه  بر اسام طلفای کرانباخ استفاده 4777و  4717پایایی معادل 

فیشرر و  Zهای استنبا ی در حد طزمون همبسرتگی پیرسرون ، های توصیفی از طزمونع وه بر روش

 استفاده شده است. SPSSافزار رررسیون، در قالب نرم

 

 هایافته

در این بخش ابتدا وضعیت توصیفی و دموررافیک متغیرهای تحقیق در قالب جرداول ارائره شرده 

 .ارائه شده استها در قالب جداول زیر ها به ترتیب و بر اسام فرضیهاست و س س یافته
 وضعیت توصیفی متغیرهای تحقیق :7جدول 

یاد
ی ز
خیل

 

یاد
ز

 

رم
ندا
ی 
ظر
ن

 

کم
کم 
ی 
خیل

 

ین
نگ
میا

یار 
مع
ف 
حرا
ان

 

یر
متغ
م 
نا

 

ف
ردی

 

 7 عملکرد سازمانی 314/79 41/714 17 577 7549 4441 9997

 4 معنویت در کار 447/74 47/14 79 754 494 4454 7454

 9 کار بامعنا در سطح فردی 374/4 13/44 4 54 794 943 594

 5 احسام همبستگی در سطح رروهی 449/9 91/44 9 57 717 947 553

 4 های فردی و سازمانیراستایی ارزشهم 757/7 97/74 5 49 747 937 499

 9 حس لذت بردن از کار 434/7 99/7 7 74 97 499 734

 1 یهایی برای زندری درونفرصت 491/7 97/7 4 79 91 491 774

 
 مطالعه سازمانی معلمان نمونه موردنمودار هیستوررام توزی  نمرات عملکرد  -7نمودار

 



 

 797                                       اچیو مدل هایمفلفه اسام بر معلمان سازمانی عملکرد با کار در معنویت رابطه

  معلمان نمونه موردمطالعه هیستوررام توزی  نمرات معنویت در کار -4نمودار

 
 شاپیروویلک معنویت در کار و عملکرد سازمانی نتایج طزمون :4جدول 

sig df عملکرد  اماره

 سازمانی

sig df   معنویت در کار اماره 

944/4 449 339/4 444/4 494 347/4 

 

+ است و ارر این بازه بین 7تا  -7ها در دامنه با توجه به نتایج طزمون شاپیرو ویلک چون توزی  داده

 های این دو متغیر نرمال است. توان طن را نرمال فرض کرد درنتیجه توزی  داده+ باشد می9تا  -9

که  بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمان رابطه وجود داردیق این بود فرضیه اول تحق

 ارائه شده است. 9های رردطوری شده در جدول داده
 برای فرضیه اصلی ضریب همبستگی پیرسون نتایج طزمون :9جدول 

 فرضیه اصلی
 sig پیرسون ضریب همبستگی

739/4 447/4 

 

دهد که بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمان ان مینش 9طمده در جدول دستنتایج به 
طزمون کمتر از  sig است. چون 739/4( و ضریب پیرسون برابر sig= 447/4.  همبستگی وجود دارد

بنابراین بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی شود؛ پذیرفته می 1Hشود و رد می 0Hاست  47/4
 معلمان رابطه وجود دارد.
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دوم تحقیق این بود بین کار بامعنا در سطح فردی و عملکرد معلمان رابطه وجود دارد.که  فرضیه
 ارائه شده است. 5های رردطوری شده در جدول داده

 فرضیه دوم ضریب همبستگی پیرسون نتایج طزمون :5جدول 

 اول فرعی فرضیه
 sig پیرسون ضریب همبستگی

739/4 447/4 

 

دهد که برین کرار بامعنرا در سرطح نشان می 5مون همبستگی در جدول طمده از طزدستنتایج به 

( و ضرریب پیرسرون برابرر sig= 447/4.  همبسرتگی وجرود داردفردی و عملکرد سازمانی معلمران 

بنرابراین شرود؛ پذیرفته می 1Hشود و رد می 0Hاست  47/4طزمون کمتر از   sigاست. چون 739/4

برا توجره بره نترایج  .لکررد سرازمانی معلمران رابطره وجرود دارد.بین کار بامعنا در سطح فردی و عم

 شود، طمده از جدول بالا م حظه میدستبه

بین احسام همبستگی در سطح رروهی و عملکررد معلمران رابطره فرضیه سوم تحقیق این بود 

 ارائه شده است. 4های رردطوری شده در جدول که دادهوجود دارد.
 فرضیه سوم همبستگی پیرسونضریب  نتایج طزمون 4جدول 

 فرضیه فرعی دوم
 sig پیرسونضریب همبستگی 

739/4 447/4 

دهد که بین احسام همبسرتگی در نشان می 4طمده از طزمون همبستگی در جدول دستنتایج به 

( و ضرریب پیرسرون sig= 447/4سطح رروهی و عملکرد سازمانی معلمان همبستگی وجرود دارد.  

شرود؛ پذیرفتره مری H1شود و رد می H0است  47/4طزمون کمتر از  sig . چوناست 739/4برابر 

 بنابراین بین احسام همبستگی در سطح رروهی و عملکرد سازمانی معلمان رابطه وجود دارد. 

های فرردی و سرازمانی و عملکررد معلمران راستایی ارزشفرضیه چهارم تحقیق این بود بین هم

 ارائه شده است. 9ی رردطوری شده در جدول هارابطه وجود دارد.که داده
 فرضیه چهارم ضریب همبستگی پیرسون نتایج طزمون 9جدول 

 فرضیه فرعی سوم
 sig پیرسون ضریب همبستگی

777/4 444/4 

 

های راستایی ارزشهمدهد که بین نشان می  9طمده از طزمون همبستگی در جدول دستنتایج به 
( و ضریب پیرسون برابر sig= 444/4.  همبستگی وجود داردمان و عملکرد سازمانی معلفردی 



 

 799                                       اچیو مدل هایمفلفه اسام بر معلمان سازمانی عملکرد با کار در معنویت رابطه

بنابراین شود؛ پذیرفته می 1Hشود و رد می 0Hاست  47/4طزمون کمتر از   sigاست. چون 777/4
 های فردی و سازمانی و عملکرد معلمان رابطه وجود دارد. راستایی ارزشبین هم

که ز کار و عملکرد معلمان رابطه وجود دارد.بین حس لذت بردن افرضیه پنجم تحقیق این بود 
 ارائه شده است. 1های رردطوری شده در جدول داده

 فرضیه فرعی چهارم ضریب همبستگی پیرسون نتایج طزمون 1جدول 

 فرضیه فرعی چهارم
 sig پیرسون ضریب همبستگی

737/4 444/4 

 

د که بین حس لذت بردن از کار دهنشان می 1طمده از طزمون همبستگی در جدول دستنتایج به 

 737/4( و ضریب پیرسون برابر sig= 444/4.  همبستگی وجود داردو عملکرد سازمانی معلمان 

بین بنابراین شود؛ پذیرفته می 1Hشود و رد می 0Hاست  47/4طزمون کمتر از   sigاست. چون

 حس لذت بردن از کار و عملکرد معلمان رابطه وجود دارد

هایی برای زندری درونی و عملکرد معلمان رابطه وجود بین فرصتقیق این بود فرضیه ششم تح

 ارائه شده است. 7های رردطوری شده در جدول که دادهدارد.
 فرضیه ششم ضریب همبستگی پیرسون نتایج طزمون 7جدول 

 فرضیه فرعی پنجم
 sig پیرسون ضریب همبستگی

794/4 447/4 
 

دهد که بین کار بامعنا در سطح نشان می 7همبستگی در جدول  طمده از طزموندستنتایج به 
( و ضریب پیرسون برابر sig= 447/4.  همبستگی وجود داردفردی و عملکرد سازمانی معلمان 

بنابراین شود؛ پذیرفته می 1Hشود و رد می 0Hاست  44/4طزمون کمتر از   sigاست. چون 794/4
 .ملکرد سازمانی معلمان رابطه وجود داردو عهایی برای زندری درونی فرصتبین 

فرضیه هفتم تحقیق این بود همبستگی بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمان زن و مرد 
 متفاوت است.

 ارائه شده است. 3های رردطوری شده در جدول که داده
 ن و زنانهای ضریب همبستگی در رروه مردافیشر برای مقایسه تفاوت Zتحلیل طماری  3جدول 

 N جنسیت
ضریب همبستگی 

 پیرسون
سطح 
 معناداری

 Z فیشر 
سطح معناداری تفاوت دو 

 ضریب همبستگی

 454/4 749/4 799 زن
357/5 413/4 

 473/4 747/4 794 مرد

   454/4 749/4 494 کل
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نشان داد که همبستگی بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمان  3تحلیل نتایج جدول  
749/4 =r   454/4و چون =sig)  معنادار است؛ و همهنین نتایج نشان داد که  44/4در سطح

 (sig= 454/4و چون   r= 749/4همبستگی بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمان زن 
و چون  r= 4/ 794معنادار نیست؛ و همبستگی بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمان مرد 

 473/4 =sig)  معنادار نیست. نتایج طزمونz 357/5دهد که فیشر نشان می z=  و سطح معناداری
رفته ررپذی 0Hاست. درنتیجه  44/4تر از است که بزرگ 413/4تفاوت دو ضریب همبستگی برابر 

همبستگی بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمان زن و بنابراین شود؛ رد می 1Hشود و می
 ست.مرد متفاوت نی
-همبستگی بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمان رشتهتم تحقیق این بود هشفرضیه 

 ارائه شده است. 74های رردطوری شده در جدول که داده. است های مختلف تحصیلی متفاوت
 های مختلف تحصیلیهای ضریب همبستگی در رشتهفیشر برای مقایسه تفاوت zتحلیل طماری  74جدول 

 N رشته
ضریب همبستگی 

 پیرسون
سطح 
 معناداری

Z  فیشر 
سطح معناداری تفاوت 
 دو ضریب همبستگی

 447/4 745/4 33 علوم انسانی
937/7 441/4 

 993/4 749/4 73 علوم پایه

 447/4 745/4 33 علوم انسانی
549/7 519/4 

 917/4 757/4 57 فنی مهندسی

 447/4 745/4 33 علوم انسانی
447/4 544/4 

 973/4 944/4 79 لوم  بیعی و کشاورزیع

 447/4 745/4 33 علوم انسانی
493/4 591/4 

 794/4 444/4 75 هنر

 993/4 749/4 73 علوم پایه
549/7 519/4 

 917/4 757/4 57 فنی و مهندسی

 993/4 749/4 73 علوم پایه
747/7 447/4 

 973/4 944/4 79 علوم  بیعی و کشاورزی

 993/4 749/4 53 علوم پایه
544/7 914/4 

 794/4 444/4 75 هنر

 917/4 757/4 57 فنی و مهندسی
947/7 495/4 

 973/4 944/4 79 علوم  بیعی و کشاورزی

 917/4 757/4 57 فنی و مهندسی
574/47 494/4 

 794/4 444/4 75 هنر

 973/4 944/4 79 علوم  بیعی و کشاورزی
594/7 597/4 

 794/4 444/4 75 هنر

   454/4 749/4 494 کل



 

 794                                       اچیو مدل هایمفلفه اسام بر معلمان سازمانی عملکرد با کار در معنویت رابطه

هرای مختلرف تحصریلی به همین منظور ضرایب همبستگی بین دو متغیر برای هر یک از رشته 

داری تفاوت ضرایب همبسرتگی های دیگر مقایسه و در مورد معنیصورت دو در دو با رشتهمعلمان به

هرا از داری تفاوت برین طنمعنیمنظور مقایسه این دو ضریب همبستگی و تعیین ریری شد. بهتصمیم

دهد که همبستگی بین معنویرت فیشر نشان می  zشده است؛ که نتایج طزمونفیشر استفاده  zطزمون

  نیست. های مختلف تحصیلی متفاوتدر کار و عملکرد سازمانی معلمان رشته

 گیریبحث و نتیجه

و  ر در ادبیات مدیریت و کسربدر محیط کار، از مفاهیم جدیدی است که در سالیان اخی 7معنویت

کار ظهور کرده است. مفهوم معنویت در محیط کار، ت ش در جهت ایجاد حساسیت نسبت به ارتباط 

منظور بالنردری شخصری در فرا فردی، درون فردی، میان فردی و برون فردی در زنردری کراری بره

بخش ت در کار، نیرویی الهرام(. معنوی7979 رسیدن به تعالی انسانی هست  عابدی جعفری و رستگار،

و برانگیزاننده جهت جستجوی مداوم برای یافتن هدف و معنا در زندری کاری، درك عمیق و ژرفا از 

ارزش کار، زندری، پهناوری عالم هسرتی، موجرودات محریط  بیعری و نظرام براور شخصری هسرت 

نویرت در محریط کرار میلیمن و همکارانش سه بعد برای سنجش مع 4449(. در سال 4449 ،4 میلمن

انرد از: کرار مطر، کردند این سه بعد که متناظر با سه سطح فردی، رروهی و سازمانی هست، عبارت

های سازمان در سطح ارزش بامعنا در سطح فردی، احسام همبستگی در سطح رروهی و همسویی با

ان ایجاد انگیرزه نمروده و وسیله ایجاد محیطی معنوی در کار، در کارکن توانند بهسازمانی. مدیران می

نمایند.  فراهم های دستیابی به اهداف راهای بهبود عملکرد سازمانی و پیرو طن زمرینهزمینه در نتیجه

 وری و اثربخشی که برای سازمان در بردارد همواره موردتوجرهدر مدرسه به دلیل بهره بهینه عملکرد

اسرت.  شردهحروزه مسرتقلی از مطالعرات سرازمانی تبدیلکه به  وریو کرارشناسان بوده، به مدیران

بقای طن در محیط است و تأکید مدیریت بر نقش کارکنان در  وضعیت عملکرد یرک سرازمان، رویای

های زیربنرایی در رذاریسررمایه تواند بره شررکلطشکار ساخته که مری را طن بهبود عملکرد ضرورت

از  کره رذاری اسرتعنوان یک نمونه سرمایهه معنویت در کار بهبخش مناب  انسانی صورت پذیرد؛ ک

 توان انتظار داشت کرهریرد. باوجود چنین شرایطی، مینفوذ در حیطه و قلمرو کرار انرجام مری  ریق

بالا و مطلوبی داشته باشد، زیرا مدیران برای برقا و پیرشرفت در دنیای امروز نرارزیر  عملکرد سازمان

                                                           
1 - Spirituality 
2 - milmen 
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 های خود را به فراینردها و کارکردهرایی معطروف نماینرد کره درای از ت شعمده بخش هستند که

 نماید.و برهبود عملکرد طنان نقش اساسی ایفا می مروفقیت

و بررا توجره برره نررقش  دنیرا بر این اسام معنویت در محیط کار در ادبیات علمی مدیریت در 

ها و نقشری کره مردیران و سرازمان بررای رین سرطح طنتحیاتی عملکرد و اهمیت دستیابی به عالی

کند. به منظور پررورش نیرروی تواند ایفا کند ضرورت پیدا میمعنویت در فررایند عملکرد سازمانی می

متهد و کارطمد در نظام طموزشی فعلی نیازمند طموزش صحیح از سمت معلمران هسرتیم کره یکری از 

ی کار با معنای معلمان است، ارر معلمان رورش به مسئلههای طموزش صحیح توجه طموزش و پمولفه

هدف و غایت این کار مقدم را متوجه باشند بی شک در نوع تربیت و طموزش دانرش طمروزان تراثیر 

 سزایی خواهد داشت به

نتایج این تحقیق با هدف بررسی رابطه معنویت در کار با عملکرد سازمانی معلمان بر اسام مدل 

. بین معنویت در کار و عملکرد سازمانی معلمران رابطره وجرود دارد ایرن نتیجره برا 7: اچیو نشان داد

 7( و ناسرینا و دوریرس7939(، صنوبر و رحیمی اقدام  7935دوست ری نی و همکاران  های نوعیافته

توان با ارتقرائ ( مبنی بر وجود رابطه بین دو متغیر تا حدودی همخوانی دارد. براین اسام می4477 

برین کرار بامعنرا در سرطح . 4 معنویت در سازمان طموزش و پرورش عملکرد معلمان را بهبود بخشید.

دوست ری نری و همکراران های نوعدارد این نتیجه با یافته فردی و عملکرد معلمان رابطه وجود دارد

ن دو متغیرر ( مبنی بر وجود رابطه بی4477( و ناسینا و دوریس 7939(، صنوبر و رحیمی اقدام  7935 

بین احسام همبستگی در سطح رروهی و عملکرد معلمان رابطه وجرود . 9تا حدودی همخوانی دارد. 

( 7939(، صنوبر و رحیمی اقردام  7935دوست ری نی و همکاران  های نوعبازاین نتیجه با یافته دارد

 بین هرم .5وانی دارد. ود رابطه بین دو متغیر تا حدودی همخرر( مبنی بر وج4477و ناسینا و دوریس 

بین حرس لرذت برردن از . 4 های فردی و سازمانی و عملکرد معلمان رابطه وجود داردراستایی ارزش

( تا 4477و همکاران   4های تحقیق کاشیکاین نتیجه با یافته کار و عملکرد معلمان رابطه وجود دارد

ملکرد معلمان رابطره وجرود دارد هایی برای زندری درونی و عبین فرصت .9حدودی همخوانی دارد. 

( مبنی بر رابطه عمیق بین معنویت و اسرترم 4477  9تحقیق سالوادور دلاپنا این نتیجه با یافته های

. همبستگی بین معنویت در کار و عملکرد سرازمانی معلمران زن و 1شغلی تا حدودی همخوانی دارد. 

                                                           
1 - Nasina & Doris 
2 - Kaushik & et al 
3 - Salvador Dlapna 
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هرای مختلرف لکرد سازمانی معلمان رشته. همبستگی بین معنویت در کار و عم7مرد متفاوت نیست. 

  نیست. تحصیلی متفاوت

 پیشنهادها: 

با توجه به نتایج بررسی مبنی بر وجود رابطه بین معنویت در کرار برا عملکررد سرازمانی معلمران  .1

رذاری و رردد طموزش و پرورش برای ارتقاء عملکرد سازمانی معلمان خود، به سیاستپیشنهاد می

برای توسعه معنویت در بین کارکنان و محیط طموزشی و پرورشی مبادرت ورزید؛ ریزی لازم برنامه

و با ایجاد حساسیت نسبت به ارتباط فرا فردی، درون فردی، میان فردی و برون فردی در زندری 

کمک کرده، عملکرد سازمانی خود را بالا منظور بالندری شخصی و تعالی انسانی  کاری معلمان به

 ببرند.

برا  احسرام همبسرتگی در سرطح رروهری بینبینبه نتایج بررسی مبنی بر وجود رابطه  با توجه .2

وپرورش زمینه لازم بررای توسرعه روحیره کرار  طموزش ررددعملکرد سازمانی معلمان پیشنهاد می

 تیمی و رروهی در بین معلمان تأثیر مثبتی بر عملکرد سازمانی طنان داشته باشند.

محیطی شغلی سرشار از افتخار، لذت و وفاداری بین معلمان بر عملکرد   با ایجاد ررددپیشنهاد می .3

 ها را افزایش دهندسازمانی طن

برا عملکررد هایی بررای زنردری درونری فرصت بینبا توجه به نتایج بررسی مبنی بر وجود رابطه  .4

کرار و  های معنوی معلمان در محریطکه با ارج نهادن بر ارزش ررددسازمانی معلمان پیشنهاد می

 ها بیافزایند.ایجاد محیطی کار معنوی بر عملکرد سازمانی طن
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