
  
  
  
  
  

مطالعه موردي منطقه (تعيين سطح هوش چندگانه در مديران آموزش عالي كشور
  )هشت دانشگاه آزاد اسلامي

  3دي رزقي شيرسوارها ،2پريوش جعفري ،1نادرقلي قورچيان
  

  چكيده
است كه ي انتخاب و انتصاب مديران تغييرات چشمگيري داشته ها و معيار ها ملاك ها امروزه در بسياري از دانشگاه    

برآنستكه  با توجه به اهميت موضوع اين تحقيق. باشد مي مديرانهوش چندگانه در  تعيين سطحيكي از عمده ترين آن،
از نظر هدف كاربردي و از نظر  بر اين اساس اين پژوهش .به تعيين سطح هوش چندگانه مديران آموزش عالي بپردازد

 ،ها  رياست دانشكده معاونين، در اين تحقيق شامل كليه روسا،جامعه مورد پژوهش  .باشد ميروش اجراء پيمايشي 
باشند كه از طريق روش  ميي دانشگاه آزاد اسلامي منطقه هشت ها و مديران مياني و پايه واحد ها  معاونين دانشكده

بصورت  اه دانشكده انتخاب گرديده و سپس از ميان آن 10 مذكوري ها  تصادفي از ميان واحد–نمونه گيري خوشه اي 
نفر بدست  166ق فرمول كوكران مطابمورد پژوهش حداقل حجم نمونه  .تصادفي ساده اعضاي نمونه انتخاب شده اند

در يك  باشد،كه پايايي كل آن پس از توزيع ميگويه اي  90ابزار اندازه گيري در اين تحقيق پرسشنامه استاندارد  .آمد
 –هوش منطقي وضعيت نشان داد كه  پژوهشاز آزمون سوالات نتايج حاصل  .بدست آمد 0.996نفري  30جامعه 
هوش وجودي  و هوش طبيعت گرايانه ،فضايي  –هوش ديداري  ،هوش بين فردي  ،جنبشي –هوش بدني  ، رياضي

هوش  ،هوش موسيقيايي اما .در حد مطلوبي قرار داردمديران دانشگاه آزاد اسلامي منطقه هشت در ) هستي گرايانه(
   .در حد ضعيفي قرار داردمديران دانشگاه آزاد اسلامي منطقه هشت در  هوش زباني و درون فردي

 
  آموزش عاليان مدير ،گاردنرظريه ن هوش چندگانه، هوش، :ها  كليد واژه
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  مقدمه
و نهادهاي دولتي و خصوصي هزاره سوم انتخاب و  ها ترين مشكلات سازمان يكي از مهم

ي اساسي تكنولوژيكي ها باشد،كه اين مهم با توجه به چالش ميانتصاب مديران كارآمد و شايسته 
بيش از پيش نمود پيدا كرده ) ميلادي 2010و  2009(ي مالي و اقتصادي دو سال اخيرها و بحران

ي بزرگ از ميان هر ها ي صورت گرفته در بسياري از سازمانها  بطوريكه بر اساس پژوهش .است
لازم بوده كه در اين ميان تضرر فراواني را به سازمان وارد ده مدير ،چهار مدير فاقد كارآمدي 

 ميليون دلار هزينه 454مريكايي سالانه آشركت بزرگ  100كه تنها در  طوري هب. ساخته است
ي ثانويه ها ،كه اين جداي از هزينهشود ميجديد  مديران صرف جابجايي و انتصابات مستقيم

ي جديد،تغييرات ساختاري احتمالي ها ديد،ايجاد روندهمانند عزل و نصب مديران و كارشناسان ج
ي انتخاب مديران ها با توجه به چنين مهمي تغييرات شگرفي در مولفه )2010مولر،(و غيره است

تخصص،تجربه كاري و سطح ي ها شاخصكه بر اساس آن علاوه بر .ه استجديد پديد آمد
ي گوناگون صورت ها پژوهش. دگير ميهوشبهر،سطح هوش چندگانه نيز مورد ارزيابي قرار 

دهد معمولا  مينشان ) 2003و موسسه پژوهشي لبهر، 2002 و ديگران و ريگو 2003اليس،(پذيرفته 
از سوي ديگر با توجه به .ي اصلي هوش چندگانه هستندها مديران كارآمد داراي برخي ويژگي

و مراكز آموزش عالي در  ها نقش و جايگاه ويژه آموزش عالي،انتخاب مديران شايسته در دانشگاه
زيرا شايد هرگونه اشتباه در چنين انتخابي . سطح جهان از اهميت قابل توجه اي برخوردار است

 يها علاوه بر تضرر مالي اشاره شده، ضررهاي معنوي متعددي از جمله در منابع انساني و سرمايه
در .نمايد ميرا دو چندان ي مورد اشاره ها كه اهميت شاخص.ايجاد خواهد كرد ها معنوي دانشگاه

يكي از دغدغه اصلي آموزش عالي بحث مديريت و رهبري و بهبود عملكرد مديران  ضمن
تواند بسياري  مي ها كمااينكه انتخاب مديران توانمند و باهوش در مديريت دانشگاه. دانشگاهاست

از قبيل چالش يي ها چالش. ي فعلي حاكم برآموزش عالي را برطرف نمايدها از مشكلات و چالش
و با توجه به اينكه در نظريه هوش چند گانه ... مديريتي،مالي،هويت دانشگاه، تكنولوژي و غيره

ي مديران توانمند ها ي اصلي ويژگيها ،هوش درون فردي،ميان فردي و هوش زباني به عنوان مولفه
به عنوان يكي  ها فهتوان از طريق همين مول مي، لذا )2009كلي،(آيد ميبا عملكرد مناسب به شمار 
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ي اصلي انتخاب و انتصاب مديران آموزش عالي در كنار عوامل ديگري از قبيل ها از شاخص
  .ارزيابي عملكرد،تجربه آموزشي و پژوهشي و غيره بكارگرفته شود

. در ارائه تعريفي جامع از هوش، بين روانشناسان اختلاف نظر بسياري وجود دارداز سوي ديگر 
. را در توانايي تفكر انتزاعي دانست  ها عاريف شايد بتوان تنها نقطه مشترك بين آنبا بررسي اين ت

بعضي مانند وكسلر، ) 2008نيلسون،( اند گروهي از روانشناسان، هوش را قدرت يادگيري دانسته
ر منطقي و سازگاري ي كلي وعمومي فرد براي عمل هدفدار، تفكها هوش را مجموعه اي توانايي

هوش را قضاوت در جهت درك و استدلال درست  بينه و سيمون. تعريف كرده اند موثر با محيط
بينه را وسيله اي براي اندازه گيري يك عامل  –ي هوشي استنفورد ها ترمن آزمون. دانند مي

قدرت سازگاري با . توان آن را توانايي حل مسائل انتزاعي ناميد  ميداند كه  ميعمومي در هوش 
ي مربوط به هوش ها تفاوت در ديدگاه. تعاريف ارائه شده درباره هوش است محيط نيز از ديگر 

آن چنان گسترده بود كه برخي روانشناسان را از حيطه نظريه پردازي به حوزه عمل كشاند، چنانچه 
ي روانشناختي بايد دور از هر گونه نظريه پردازي به تعاريف عيني و ها معتقدند در مقوله ها آن

داند كه  ميت، از جمله آلفرد بينه در يك تعريف عملياتي، هوش را همان چيزي عملياتي پرداخ
وانشناسي جديد دو ديدگاه در مورد هوش وجود راز سوي ديگر در  .سنجد ميي هوشي ها آزمون
پرداخته اند  ي انديشمنداني است كه در زمينه رشد كودك به مطالعه و تحقيقها يكي نظريه. دارد

نگري،  مييي است كه براساس كها در آثار پياژه متبلور است و ديگري نظريهكه نمونه بارز آن 
را در آثار بينه،  ها نوعي ديدگاه روانسنجي را در مطالعه هوش وارد كرده اند، نمونه اين تلاش

  .)1376كديور، (نمودمشاهده توان  مي ها اسپيرمن، ترستون و امثال آن
روارد به نام ها هاي هوش، يكي از روانشناسان دانشگاه مونسال پس از ايجاد نخستين آز80تقريباً

وي در كتاب خود با عنوان . هوارد گاردنر به مخالفت با نظريه سنجش هوش پرداخت
به نظر گاردنر، مجموعه .حداقل هفت هوش اصلي اشاره كرد  به وجود،)1983(ي ذهنها چارچوب

او و همكارانش براي . كند ميشكال گوناگوني بروز در افراد مختلف به ا،اي از تواناييها و مهارتها
هاي  شناختي در گروه عوارض آسيبهاي شناختي افراد عادي، بررسي تواناييتشريح انواع هوش، با

، به نقل  1989چ، ت؛ گاردنر وه 983گاردن ، ( خاص ، نظريه هوشي چند گانه خود را ارائه داده اند 
  .)1376از كديور،
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رسد بعضي از كودكان در بسياري از فعاليتها خوب و  ميتوان گفت به نظر  ميبه بيان دقيق تر 
، حتي بعد از سويه وي همچنين دريافت كه قواي يك. كنند  ميهاي ديگر ضعيف عمل  در فعاليت
وي به اين ديدگاه دست يافت كه بيش از صدها هزار سال .شوند ميهاي مغزي آشكارتر  بيماري

ش اطلاعات ، تكامل پيدا كرده ي پردازها تعدادي ارگان يا دستگاهاست كه ذهن و مغز انسان به 
  ). همان(است

ي مختلف با يكديگر ها در نظريه گاردنر اين گونه فرض شده است كه افراد از لحاظ هوش
 ها بسيار توانا ولي در ساير هوش ها براي مثال فردي ممكن است در يكي از هوش. تفاوت دارند 

  ).  1387سيف ، (اشدتوانمندي چنداني نداشته ب
روانشناختي است كه به وسيله تجربه ،  –استعدادي زيستي  :هوش "كند كه  ميگاردنر عنوان 

كند كه شناسايي و پرورش  ميوي عنوان . "گيرد  ميفرهنگ و عوامل انگيزشي تحت تاثير قرار 
ديگر متفاوت همگي با يك ها  انسان. ي بشري از اهميت بسيار زيادي برخوردار استها  تمام هوش

به اعتقاد او تشخيص اين امر موجب . ي هوشي مختلفي برخوردارندها زيرا از تركيب. هستند 
  . شود كه افراد با مشكلات زندگي برخورد مناسب تري داشته باشند مي

ي انسان را به آن ها ي چند گانه سعي كرده است تا حوزه استعدادها  گاردنر در نظريه هوش
گاردنر معتقد است كه هوش با توانايي تحليل و نيز برخورداري از . بكشاند IQي ها سوي مرز

پس از اين مفهوم هوش به مقوله گسترده تر و . كارايي در محيطي طبيعي و واقعي ارتباط دارد
م و رازگونگي آن از ميان رفت و به پديده اي عملي تغيير شكل يافت هاكاربردي تر تبديل شد و اب

  .)1386اسحاق نيا، (در زندگي مردم مشاهده شدو نقش آن به طرق مختلف 
ي چند گانه پرسشنامه و ابزارهايي نيز ساخته شده است كه در فرايند ها براي سنجش انواع هوش

ي ها توان به آزمون مياز جمله اين ابزارها . گيرند ميآموزش و پرورش مورد استفاده قرار 
ي ها ي چند گانه والتر مكنزي و پرسشنامهاه ، هوش1ي چند گانه كودكان اثر نانسي فيرزها هوش
  .)1383فيض آبادي،(اشاره كرد 2گلاسارمز و دها ي چند گانهها هوش

. ، گاردنر مطالعاتي را پيرامون ارتباط رهبري و هوش چندگانه به انجام رساند1999در سال 
ه حال ، به براي كسب موفقيت در مديريت است كه تا ب ها ويژگي ترين رهبري همانا يكي از مهم

                                                            
1. Nancy fairs  
2. Harms& Douglas  
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اما مشكلتر آن است كه بخواهيم قوه رهبري را . لحاظ دشواري از تعريف آن عاجز مانده ايم 
 .پيشاپيش و بدون هيچ دليل قاطع، در فردي تشخيص دهيم

اگر . تواند وظيفه اي چالش برانگيز باشد، و البته رهبري تمام رهبران موثر نيست ميرهبري 
در حقيقت، رهبري ديگران مهارتي ارزشمند . انست رهبر باشدتو ميرهبري آسان بود، هر كسي 

  . است كه نيازمند وقت، تلاش و سرسپردگي به مافوق دارد 
در زير .شناسايي و معرفي شده است ها مختلف در انساننوع هوش  9با توجه به اينكه تاكنون 

  :گردد ميارائه  ها تعريف كوتاهي از هريك از آن
عناي توانايي به كارگيري درست لغات ، به صورت شفاهي يا به اين هوش به م: هوش زباني

  ).2004ويلسون به نقل از گاردنر،(باشد ميصورت نوشتاري 
اين هوش . كند  مياين نوع هوش در ارتباط با جهان اشياء رشد  :رياضي –هوش منطقي 

  ).2008شال،(توانايي استفاده درست از اعداد و ارقام و بيان استدلالات منطقي و درست است
اين هوش مستلزم توانايي درك، تشخيص ، تبديل و اجراي اشكال موسيقي : هوش موسيقيايي

  .است
اين هوش مهارت در به كارگيري كل بدن براي بيان افكار و احساسات : جنبشي –هوش بدني 

 ها آنيي كه در ها از جمله مهارت.براي ايجاد يا تعيير اشياء است ها و سهولت در به كارگيري دست
  ).2009رابرت،(فرد بايد بر كل بدن تسلط داشته باشد دويدن ، شنا و حركات موزون است

مانند . هوش بين فردي توانايي درك ديگران و ايجاد تعامل موثر با آنان است  :هوش بين فردي
   ).2007نولن،(تحت تاثير قرار دادن گروهي از مردم براي پيروي از يك الگوي عملكردي خاص

و استفاده از آن )  ها و توانايي ها ، ترس ها نياز( اين هوش توانايي فهم خود : ون فرديهوش در
  ).2009رابرت،(باشد ميبراي اداره زندگي خود 

هدايت كشتي و هواپيما در نواحي ناشناخته و درك ديداري فضا، در : فضايي –هوش ديداري 
فضايي  –تحت عنوان هوش ديداري شود كه گاردنر در تئوري خود ،  ميواقع به آن چيزي مربوط 

  ).2008شال،(بيان كرده است
 گيرد مياين هوش استعداد فرد براي تفكر و فهم جهان طبيعت را در بر : هوش طبيعت گرايانه

  ).2007نولن،(
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اين هوش استعداد فرد براي تفكر فيلسوفانه و درك زندگي ،  :)هستي گرايانه ( هوش وجودي 
  ).2009رابرت،(گيرد ميجهان و همه چيز را در بر 

آيا باهوش ترين .مطرح بوده است»  رهبرينقش هوش در « يي در زمينه ها از ديرباز پرسش
دارند ؟ آيا رهبران زيرك و با هوش،  رهبريي ها افراد بيش از بقيه احتمال بدست آوردن موقعيت

ان سطح بالاي امور است؟ با وجوديكه رهبر رهبريبالا، لازمه  IQموثرترين رهبران هستند ؟ آيا 
ي اجتماعي كاملاً باهوش بوده، و چنين به نظر مي رسد كه از هوشي ها سياسي، بازرگاني و جنبش

مي پردازند كه بسياري از رهبران  بالاتر از حد متوسط برخوردارند، افراد شكاك به ذكر اين نكته
علاوه بر آن ، . باشند مي هوش بهره مند) و چه بسا پايين تر از متوسط ( سرشناس، از حد متوسط 

ي علوم، تحقيقات و آموزش صاحب انديشه هستند، ها بسياري از هوشمند ترين افراد، كه در زمينه
 رهبريبنابراين، چه ارتباطي ميان هوش و . نمي باشند رهبريي ها قادر به احراز هيچيك از موقعيت

ي دهه ها رداخته اند، به سالپ رهبريي علمي كه به بررسي نقش هوش در ها وجود دارد؟ پژوهش
ي آغازين ، بيانگر اين مساله بودند كه ها بسياري از اين پژوهش. باز مي گردند  1930و  1920

براي مثال، رهبران از پيروان خود بسيار باهوش ترند، و . در ارتباط است رهبريهوش به واقع با 
ي آشكار اين رويكرد ، ها از محدوديتبا اين حال، يكي  .ارتباط دارد رهبريهوش كاملاً با مفهوم 

براي مثال، اولين بار . آن است كه هيچيك از شرايط يا عوامل موقعيتي را به حساب نياورده است
كه چنانچه هوش رهبر بسيار فراتر از هوش :كند ميبدين نكته اشاره  1926در سال  1هولينگ ورث

ي نكرده و اين مساله به احتمال زياد احساس نزديكي و همفكر رهبريپيروانش باشد، پيروان با 
بنابراين، مي توان چنين انتظار داشت كه رهبر يك شركت  .را بي ارزش مي سازد رهبريتاثير 

توسعه نرم افزارهاي الكترونيكي ، بايد به نسبت باهوش بوده و يا دستكم با برخي از مهندسان نرم 
در مقابل، رهبر تيم ورزشي، نيازمند چنين  .افزار هوشمندي كه به استخدام درآورده، برابري كند

به . و آشنا به دانش ورزش نيز باشد به ويژه اگر ورزشكاري باهوش، باتجربه.ويژگي بارزي نيست
ارتباطي روشن برقرار  رهبريدليل عوامل موقعيتي، نمي توان چنين ارزيابي كرد كه بين هوش و 

و ) مثل هوش( رهبريي ها به تعامل ميان ويژگي،  رهبريي نوين ها البته، بسياري از فرضيه. است
  ).2010آلميديا،(مي كنند تاكيد رهبريكيفيت جايگاه 

                                                            
1. Holling - Worth 
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ي مثبت و بدون ها يي هستند كه به واسطه نمونهها گاردنر بر اين باور بود كه بهترين رهبران، آن
ند كه رهبران افرادي هست«گاردنر مشاهده كرد كه .هيچگونه اجبار يا اضطراري رهبري مي كنند

با وجوديكه امكان دارد . مي توانند افكار، احساسات و يا رفتارهاي بسياري از مردم را تغيير دهند
رهبران ، تغييراتي را نيز از روي اجبار اعمال كنند ،اما گاردنر به آن دسته از رهبراني تمركز كرد 

 . )2009نتو و ديگران،(»كه بدون اجبار بر ايجاد تغييرات فائق آمده بودند

به طور . ، عمل كنند، گاردنر به اين باور رسيد كه رهبران بايد به آنچه مي گويند 1999در سال 
شوند كه در ابتداي امر،  رهبران زماني تاثيرگذار مي« نمايد كه ميخلاصه، گاردنر چنين فرض 

ادن به رهبران، به واسطه شكل د. داستاني بيان كرده و آن داستان را در زندگي خود مجسم كنند
وقايع و احتمالات، در رفتار ديگران تغيير به وجود مي آورند تا به پيروانشان كمك كنند كه 

رهبران به قلب و روح ديگران »درباره جهان و جايگاه خود در آن به گونه اي متفاوت بيانديشند 
رت آرزوهاي بي رهبران تاثيرگذار ،كلمات را به صو« .راه يافته و آنها را وادار به عمل مي نمايند

به طور خلاصه، گاردنر چنين .»حد و مرز در آورده و عميقاً در افراد احساس نياز ايجاد مي كنند
ي تاثيرگذار بيان كنند و اغلب در نوشتن چيره دستند، ها رهبران قادرند داستان«باور داشت كه 

و قوت، و اهداف آرزوها را درك كرده و از افرادي كه بسيار مشتاق آگاه شدن از نقاط ضعف 
رهبران  .ايشان هستند، هراسي ندارند، و به پيروانشان در درك موقعيت زندگي كمك مي كنند

يي ظريف و پرداخته شده تعريف مي كنند، كه اين همان وسيله ها اغلب و به طور مكرر ، داستان
دروني و  يها شود كه از ويژگي ميگاردنر چنين متذكر .برقراري ارتباط موثر با ديگران است

بيروني رهبران اين است كه به هنگام جواني ، اغلب با افراد مقتدر به چالش مي پردازند كه اين 
  ). 2010آلميديا،(يي برنده و نافذ استها چالش الزاماً رودررو نيست، اما دست كم حاوي تحليل

ريت موفق بين نظريه پردازان اين توافق حاكم است كه هوش چندگانه تاثيري چشمگير در مدي
به . درست همان زماني آغاز شد كه به جستجوي ابعاد گسترده ي هوش پرداختيم ها پژوهش«. دارد

و  هنوز نسبتاً تازه بوده ي غير هوشبهر،ها طور خلاصه مي توان گفت، پژوهش پيرامون حوزه
جستجو درباره .»ي اندازه گيري اين ساختارها، در حال پيمودن مراحل ابتدايي استها روش
. ي غير از هوشبهر، بسيار مورد توجه دانشمندان نامي و پژوهشگران متعدد قرار گرفته استها حوزه

، بر اين باوريم كه ساختارهاي هوش چندگانه بسيار مهم بوده و اساساً ها جدا از اين محدوديت«
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هوش  به نظر مي رسد، مفاهيم. »و فرضيات مديريتي است  ها داراي مفاهيمي جنجالي براي پژوهش
توافقي كلي مبني بر اين وجود «. تاثيري درخشان داشته باشد چندگانه در آينده مديريت موثر،

هر يك از نظريه . دارد كه انواع مختلف هوش ، نقشي مهم و بسزا در مديريت موثر ايفا مي كنند
ي مديريتي ها ه، هوش چندگانه را با نظري4و وينتر 3، چامرز2گرفته تا باس 1پردازان مديريتي از فيدلر

ي پژوهش ها با توجه به آنچه گفته شد سوال ).2001كذار،(»مرتبط به خودشان تركيب كرده اند 
 :زير است حاضر به شرح

  ي پژوهشها سوال
 كدامند؟منطقه هشت  ميمديران دانشگاه آزاد اسلاهاي هوش چندگانه در ابعاد و مؤلفه - 1

 چگونه است؟اد اسلامي منطقه هشت مديران دانشگاه آزوضعيت هوش چندگانه در  - 2

 كدامند؟مديران دانشگاه آزاد اسلامي منطقه هشت ي هوش چندگانه در ها اولويت-3

 ؟تفاوت وجود داردهاي چند گانه  هوشاز   برخورداری به لحاظ مديران زن و مرد بينآيا -4 
هاي  هوش از  برخورداري به لحاظ و ليسانسفوق ليسانس  مدرك تحصيلي بامديران بين آيا - 5

 تفاوت وجود دارد؟چند گانه 

  روش
 .پيمايشي است -توصيفي ءو از نظر نحوه اجرا؛ اين تحقيق بر اساس هدف، كاربردي است 

و مديران مياني واحدهاي  ها دانشكدهدانشگاه و  معاونينوهش كليه روسا و پژ آماريجامعه 
روش  به نفر تعيين گرديده است و 161حجم نمونه  .باشند  ميدانشگاه آزاد اسلامي منطقه هشت 

 .پرسشنامه بوده است ها ابزار گرد آوري داده .انتخاب شده اندتصادفي –نمونه گيري خوشه اي 
  .استفاده شده استواريانس  تحليل تك نمونه اي و tي ها از آزمون ها تجزيه و تحليل داده براي

  
  
  
  

                                                            
1 . Fidler 
2 . Bass 
3 . Chamers 
4 . Winter 
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  ها يافته
مديران دانشگاه آزاد اسلامي منطقه اي هوش چندگانه در هابعاد و مؤلفه:سوال اول پژوهش

  كدامند؟هشت 
كه . گرديده استنمونه مورد پژوهش شناسايي  در مجموع شش هوش مختلف در مديران

اما شش هوش مورد .بوده استنمونه مورد پژوهش مديران ميان داراي پراكندگي گسترده اي در 
-جنبشي، هوش بين فردي، هوش ديداري-رياضي، هوش بدني-شناسايي شامل؛هوش منطقي

  .دنباش ميفضايي،هوش طبيعت گرايانه و هوش وجودي 
مديران دانشگاه آزاد اسلامي منطقه هشت وضعيت هوش چندگانه در :سوال دوم پژوهش

  ؟چگونه است
  درمورد وضعيت انواع هوش در مديران tنتايج آزمون  .1ول جد

  داري سطح معني  t  رجه آزاديد  انحراف معيار  ميانگين  تعداد  انواع هوش 
  000. 30.420-  165 1.56658 11.3012  166  رياضي –هوش منطقي 

 059. 39.839-  165 2.04955 8.6627  166  هوش موسيقيايي

 018. 46.331-  165 1.71377 8.8373  166  جنبشي –بدني 

 019. 51.191-  165 1.56622 8.7771  166  هوش بين فردي

 053. 48.497-  165 1.40677 9.7048  166  هوش درون فردي

 031. 36.152-  165 4.76506- 10.2349  166  فضايي –هوش ديداري 

 016. 28.524-  165 2.16052 10.2169  166  هوش طبيعت گرايانه

 011. 26.539-  165 2.53855 9.7711  166  هوش وجودي

 057. 32.039-  165 2.09790 9.7831  166  هوش زباني

 047. 165 104.206 3.78072 166 61.5783  هوش چندگانه

توان  مي %95 اطميناندر سطح  در جدول فوق، محاسبه شده داريمقادير سطح معنابا توجه به 
 ،فضايي –هوش ديداري  ،هوش بين فردي ،جنبشي –بدني ،رياضي –منطقي  انواع هوش گفت كه

نشگاه آزاد مديران داو شاخص كلي هوش چندگانه   هوش وجودي ، هوش طبيعت گرايانه
براي  محاسبه شده مقادير سطح معناداري .قرار دارد بالاتر از حد متوسطاسلامي منطقه هشت 

 در مديران دانشگاه آزاد اسلامي منطقه هشت هوش زبانيو  هوش درون فردي،موسيقياييهوش 
ذكور هوش مديران مورد مطالعه در ابعاد م بدست آمده است و حاكي از اين است كه. 05بالاتر از 

 .قرار دارد پايين تر از حد متوسط
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مديران دانشگاه آزاد اسلامي منطقه هشت ي هوش چندگانه در ها اولويت :سوال سوم پژوهش
  كدامند؟

جهت تعيين رتبه هوش چندگانه در مديران نمونه مورد پژوهش از طريق آزمون فريدمن،رتبه 
  :باشد مياست كه به شرح جدول زير  مورد نظر مشخص شده

  نتايج آزمون فريدمن درمورد رتبه بندي انواع هوش .2ولجد
  مولفه   مولفه  
  فضايي –هوش ديداري  6  رياضي –هوش منطقي  1

  هوش زباني 7 هوش بين فردي 2

  هوش درون فردي 8 هوش طبيعت گرايانه 3

  هوش موسيقيايي 9  )هستي گرايانه( هوش وجودي 4
  جنبشي –هوش بدني  5

بر خلاف نظريه عمومي  گردد، ميمربوط به آزمون فريدمن مشاهده ل گونه كه از جدو همان
مطرح در زمينه هوش چندگانه مطرح در مديران،در نمونه مورد پژوهش انواع هوش نه گانه به 

هوش وجودي ،  هوش طبيعت گرايانه، هوش بين فردي، رياضي –هوش منطقي  :ترتيب عبارتند از
 هوش درون فردي، هوش زباني، فضايي –هوش ديداري ، يجنبش –هوش بدني ، )هستي گرايانه ( 
  باشد ميهوش موسيقيايي  و
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هاي چند گانه  از هوش برخورداريمديران زن و مرد به لحاظ  بينآيا  :وهشسوال چهارم پژ
  تفاوت وجود دارد؟

 نتايج تحليل واريانس در مورد مقايسه هوش چندگانه مديران برحسب جنسيت. 3جدول 

اختلاف   ها  مولفه
 ها  ميانگين

درجه 
 آزادي

ميانگين 
 مربعات

F  سطح
 داري معني

 307. 11.01225.220.322  بين گروهي  طبيعت گرا

 290.2116415.23  درون گروهي

 296. 10.01926.020.295  بين گروهي  جنبشي -بدني

 311.0216417.21  درون گروهي

 311. 9.21024.960.330  بين گروهي  كلامي

 288.1216415.02  درون گروهي

 209. 9.20125.170.195  بين گروهي  رياضي –منطقي 

 267.8416415.63  درون گروهي

 387. 10.32125.310.321  بين گروهي  موسيقيايي

 343.2216415.33  درون گروهي

 009. 11.74126.075.631  بين گروهي  بين فردي

 362.0916416.39  درون گروهي

 021. 8.02225.887.008  بين گروهي  درون فردي

 255.3116416.07  درون گروهي

 فضايي -ديداري

  
 217. 9.04124.519 0.306  بين گروهي

 309.0616414.61  درون گروهي

 299. 10.23426.455 0.306  بين گروهي  هوش وجودي

 299.7316416.23  درون گروهي

 = Fبا مقدار  فرديبين  هوش ،% 95در سطح اطمينان دهد  مينتايج تحليل واريانس نشان 

و سطح معني داري  F= 7.008با مقدار  درون فردي هوش و 0.009سطح معني داري  و 5.631
بين هوش چندگانه زنان و مردان در ساير ابعاد  .متفاوت استميان مديران مرد و زن در  0.021

  .وجود نداردتفاوت معنادار 
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 و ليسانس داراي تحصيلات تكميليمديران ي چند گانه در ها  آيا هوش: سوال پنجم پژوهش
  متفاوت است؟
  مدرك تحصيلي مقايسه هوش چندگانه مديران برحسبنتايج تحليل واريانس در مورد  .4جدول 

منبع   ها  مولفه
 تغييرپذيري

اختلاف 
 ها  ميانگين

درجه 
 آزادي

ميانگين 
 مربعات

F  سطح
 داري معني

 9.00224.32 0.228 0.229  بين گروهي  طبيعت گرا

 255.1116411.28  درون گروهي

 11.20125.08 0.311 0.354  بين گروهي  جنبشي -بدني

 298.2716413.25  درون گروهي

 8.56225.57 4.274 0.001  بين گروهي  كلامي

 301.2216414.31  درون گروهي

 –منطقي 
  رياضي

 11.05525.03 0.255 0.255  بين گروهي

 298.0216414.62  درون گروهي

 11.28426.18 0.310 0.306  بين گروهي  موسيقيايي

 288.6216414.36  درون گروهي

 016. 12.32124.99 3.627  بين گروهي  بين فردي

 369.2716413.55  درون گروهي

 10.25424.33 0.387 0.267  بين گروهي  درون فردي

 311.0716413.69  درون گروهي

 -ديداري
 فضايي

  

 12.32825.36 0.216 0.384  بين گروهي

 366.2516414.21  درون گروهي

 9.56124.67 0.286 0.273  بين گروهي  هوش وجودي

 269.3216413.64  درون گروهي

 = Fبا مقدار هوش كلامي در % 95سطح اطمينان در دهد كه  مينتايج تحليل واريانس نشان 

و سطح معني داري  =F 3.627با مقدار  فردي بيننيز مولفه  و 0.001عني داري مسطح  و 4.274
  . متفاوت است داراي تحصيلات ليسانس و ارشد و دكتريميان مديران در 0.016

  بحث و نتيجه گيري
گانه به عنوان يك نظريه علمي جديد هوش چند ،گونه كه در ادبيات موضوع مطرح شد همان

توانسته است تا حد زيادي در ابعاد گوناگون علوم رفتاري و روانشناسي و در چند سال اخير در 
ي بي پاسخ گذشته در حوزه ها  بطوريكه بسياري از پرسش.ديت نفوذ و تاثير گذاري پيدا نمايمدير

مونه تا چند سال قبل، انتخاب و انتصاب براي ن.مديريت،به پشتوانه اين نظريه قابل حل شده است
پذير  امكانمديران جديد تنها از طريق سابقه و ميزان دانش مرتبط با حوزه مديريتي مورد نظر 
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هم به دليل متفاوت  آمد كه آن مياشتباه از آب در  ها كما اينكه در موراد متعددي اين انتخاب.بود
و اين مشكل تا حد زيادي . مختلف بوده است يها بودن شرايط محيطي دروني و بيروني سازمان

مرتفع مديران سطح هوش چندگانه  تعيين از طريق قرار گرفتن متغير ديگري به نام%) 100نه و(
توان انتظار تحقق صددرصدي  ميي علوم انساني و مديريت نها  معمولا در حوزه(گرديده است

  ).را داشت ها متغير
ي ها وضوع،پس از تبين از سوي پژوهشگران و تدوين راهكاراما در مجموع با توجه به اهميت م

اما در .بدست آمد بالاعملي اجراي پژوهش،تحقيق مورد نظر اجرا و نتايج حاصله به شرح جدول 
توان هوش چندگانه را در  ميبيان اين نكته بايد متذكر شد كه با توجه به شرايط سني مديران ن

توان تنها به شناسايي سطح هوش چندگانه در  ميموجود بلكه در شرايط  .نموددوچندان  ها آن
ي ها اما بنابر پژوهش.ي لازم سطح آنرا بهبود بخشيدها و تا حدودي با آموزش.مديران پرداخت

توان براي تربيت مديران آينده از  مي) 2006:هافمن و برين،1999:ساروفين  از جمله(انجام شده
و با  اقدامات ضروري صورت پذيرداني و دبستاني دانش آموزان كودكستدر  MIطريق شناسايي 

توجه به سطح يادگيري بسيار بالاي اين گروه سني شرايط آينده مديريت را از لحاظ تامين منابع 
  .انساني بهبود بخشيد

: 2006فمن و ديگران،ها :2004ويلسون،:1999ساروفين،(ي انجام شدهها بر اساس پژوهشاما 
و كلامي بصورت بارز در  انواع هوش ميان فردي،درون فردي موفق يراندمعمولا در م )2008شال،

اما با كمال تعجب نتايج تحقيق ذيل نشان داد در مديران نمونه .سطح بسيار بالايي قرار دارد
رياضي،بين فردي و طبعيت گرايانه در سطح بسيار بالايي قرار -موردپژوهش هوش منطقي

ورد ارزيابي قرار گيرد تا مشخص شود كه آيا اين مديران البته بايستي عملكرد اين مديران م.دارد
توجه به بالا بودن سطح اين سه نيز مديران موفقي هستند يا نه؟به بيان روشنتر آيا اين مديران با 

هوش، اثربخشي و كارايي لازم را در واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي مورد پژوهش برخوردار 
تواند در  ميو . باشد ميني براي آن بر عهده اين تحقيق نكه جستجوي پاسخ روش هستند يا خير؟

  .قالب يك پژوهش جامع ديگر مورد مداقه قرار گيرد
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 :گردد ميپيشنهادات زير ارائه  با توجه به نتايج بدست آمده از اجراي پژوهش،

تحميل شده است،ضروري است  ها با توجه به تحولات شگرفي كه در هزاره سوم بر دانشگاه-
از متغيرهاي جديدتري از قبيل هوش چند گانه  ها انتخاب و انتصاب مديران جديد در دانشگاهدر 

  .بهره برد
،اما برخي از يابد ميدر افراد مختلف در سنين كودكي تقويت و بهبود  ها برخي از انواع هوش -
ي و ميان ازقبيل هوش درون فرد(تقويت نمودهم توان حتي در ميانسالي و بزرگسالي  ميرا  ها آن

البته شايد اين تقويت در سنين كودكي آسان تر باشد اما يادگيري و آموزش در هيچ سني ).فردي
در واقع تاكنون نظريه اي مطرح نشده است كه حدود زماني براي يادگيري .باشد ميغير ممكن ن

روري است بنابراين ض.به بيان ديگر تنها با مرگ انسان يادگيري وي خواهد مرد.تعيين نموده باشد
ي چند گانه مديران و ها برنامه ريزان و مديران ارشد دانشگاه آزاد اسلامي در تقويت هوش

ي لازم ها درون فردي،ميان فردي و هوش كلامي،اقدام به تدوين برنامه ريزيكاركنان از جمله 
  .نمايند
لذا .است يادگيري-كه اساس نظريه هوش چندگانه مبتني بر آموزش فرآيند ياددهي از آنجائي-

ي ارائه شده به مديران،جهت تقويت هوش چندگانه در ايشان از ها ضروري است در آموزش
  .استفاده شود نيز ي يادگيري هوش چندگانهها مدل
تدوين استراتژي تقويت هوش چندگانه در سطوح مختلف سازماني در دانشگاه آزاد اسلامي -

لذا ضروري  .سازمان يادگيرنده خواهد شد ،در مجموع موجب تبديل دانشگاه آزاد اسلامي به يك
ي ها است از طريق يك برنامه كوتاه مدت،ميان مدت و بلند مدت در جهت تحقق چنين مهمي گام

  .علمي و عملي برداشت
ي ضمن خدمت مديران و كاركنان دانشگاه ها ي درسي آموزشها تدوين برنامهضروري است -

نوع مشاغل و سطح  جنسيت، با در نظر گرفتن سن،لامي مبتني بر نظريه هوش چندگانه آزاد اس
  .يادگيري كاركنان و مديران باشد

ي آموزشي جهت تبيين و گسترش مفهوم هوش ها و كارگاه ها برگزاري سمينارها،كنفرانس-
  .چندگانه در دانشگاه آزاد اسلامي
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عيت و ارزيابي سطح هوش چندگانه مديران و كاركنان در جهت ارتقاء و تغيير وضسنجش -
  .ايشان بر اساس نوع هوش چندگانه شغلي
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