
  
  
  
  
  

بررسي و مقايسه وضع موجود و مطلوب عملكرد مدارس غيردولتي شهر كرج از 
  ديدگاه اولياء دانش آموزان

 2حسام الدين بلادي نژاد، 1رمضان جهانيان

  
  چكيده 

اين پژوهش با هدف بررسي و مقايسه وضع موجود و مطلوب مدارس غيردولتي شهر كرج در ابعاد عملكرد مديران،    
ي اولياي دانش  ي تربيتي با روش پيمايشي اجرا شده است. جامعه آماري همهها ان، امكانات و فعاليتعملكرد معلم

نفر با روش تصادفي  226) و نمونه آماري تعداد نفر 550ه آزاد اسلامي واحد كرج (آموزان مدارس وابسته به دانشگا
دونوع پرسشنامه محقق  آوري اطلاعات از جمعساده به كمك جدول تعيين نمونه مورگان انتخاب گرديده است. ابزار 

 24توسط  ها استفاده شد. روايي پرسشنامه ساخته يكي براي بررسي وضع موجود و ديگري براي تعيين وضع مطلوب
 85/0نفر از صاحب نظران تائيدشده و پايايي آنها هم از طريق محاسبه ضريب الفاي كرانباخ بررسي گرديده كه اولي 

دهد كه بين وضع موجود و وضع مطلوب مدارس در  ميست آمده است. نتايج بدست آمده نشان بد 90/0و دومي 
ي تربيتي و فوق برنامه با ها زمينه عملكرد مديريت مدارس، عملكرد معلمان ، امكانات و تجهيزات مدارس و فعاليت

  درصد تفاوت معناداري وجود دارد. 99اطمينان 
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  مقدمه 
رشد كمي بدون توجه  .از اهداف مهم آموزش وپرورش، بهبود كيفيت عملكرد مدارس است

و زحماتي  ها وجود تلاشتواند آموزش و پرورش را با بحران مواجه سازد. با  ميبه تحول كيفي 
ي ها و انديشه ها ريزان آموزش و پرورش در كسب تجارب و پياده كردن ايده هكه مديران و برنام

اند، اما به دليل عدم شناسايي عوامل موثر كيفي  جديد جهاني در تعليم و تربيت جامعه متحمل شده
اند به  ريزي نتوانسته و برنامه و نيازهاي جديد و نيز ناديده گرفتن نقش فرآيند تحول در مديريت

وري و  نظر دست يابند. بهبود كيفيت در يك سازمان موجب افزايش بهره خوبي به اهداف مورد
گردد . افزايش رشد تكنولوژي و توسعه صنعتي در جهان  ميموفقيت آن سازمان در درازمدت 

ت، اين امر باعث شده وظيفه امروز منجر به تغيير و تحولات عظيم بويژه در دوران اخير گرديده اس
تر به كيفيت آموزش  تر و عميق نظام آموزشي بسيار مهم و پيچيده و گسترده گردد و لذا توجه دقيق

اندركاران تعليم و تربيت را به خود جلب  اي است كه نظر دست و پرورش مدارس از مباحث عمده
  .)1384،نموده است(سنجري
ي ها پرورش وترسيم وضع مطلوب لازم است كه گامبهبود كيفيت آموزش و  براي ارتقاء و

اساسي برداشته شود از جمله اينكه آموزش و پرورش را نه بعنوان يك نهاد مصرفي بلكه بعنوان 
اهدافي در قالب كوتاه مدت و بلند مدت از دورنماي زندگي ؛ اي محسوب نمايند يك نهاد سرمايه

رشد و موفقيت را در ابعاد مختلف براي آنان  مان بنحوي ترسيم گردد كه دنياي آينده فرزندان
آموزان كه فوق العاده امري موثر و حياتي  علاوه بر توجه به نيازهاي آموزشي دانشو  فراهم سازد

كه در نهايت فرآيند اين  است، ابعاد تربيتي آنان نيز پيوسته مورد توجه مربيان واقع شود بطوري
و باهوش و توانمند و خلاق و  تربيت فرزنداني سالم، صالحجامعه منجر به  گونه تعليم و تربيت در

  .)1382،(جوربنيانعبارتي كمال يافته گردده پذير و ب مسئوليت
را به منظور پيشرفت و دستيابي به آينده درخشان فرزندانشان بكار  خود والدين تمام توان

نبال خواهند كرد. محيط گيرند، لذا با حساسيت بسيار زياد مسائل تعليم و تربيت آنان را د مي
عاطفي، اخلاقي و  اي باشد كه پاسخگوي نيازهاي جسمي، شناختي، مدرسه لازم است به گونه

و پرورش  بنابراين بازخورد نظرات والدين درخصوص مسائل آموزش آموزان باشد. اجتماعي دانش
ن گونه قوت و ضعف وترسيم وضع مطلوب اي تواند منبع مهمي در شناخت مشكلات و نقاط مي

ي مناسب مسئولين و ها ريزي ي صحيح و برنامهها گيري مدارس باشد و منشا اصلي تصميم
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بنابراين استفاده ازنظرات  اندركاران در پيشبرد اهداف آموزشي و تربيتي مدارس قرار گيرد، دست
آموزان درتعيين وضع موجود و وضع مطلوب عملكرد مدارس ضرورت تحقيق دراين  اولياي دانش

  دهد.  مينشان  ه رازمين
معرفي يك مدرسه استاندارد يا آرماني و مطلوب، كه پاسخگوي تمامي نيازهاي فراگيران يك 

اي فرضاً در بعد آموزشي بسيار موفق  اي نيست، چرا كه ممكن است مدرسه جامعه باشد كار ساده
اد معنوي و ي آن باشيم اما در ابعها كه شاهد پيشرفت چشمگيري از فعاليت عمل كرده بطوري
توان گفت كه معرفي  مي ي فاحش و غير قابل جبراني باشد. به عبارتي ديگرها اخلاقي دچار ضعف

ي علمي، آموزشي، تربيتي و ها يك آموزشگاه استاندارد و مطلوب در كشور كه تمامي مولفه
سازماني يك نظام تعليم و تربيت متكامل و مطلوب به خوبي در آن رعايت شده باشد، كار 

  ). 1376،شواري است(به نقل از صمد پورد
  كند:  ميي مدرسه مطلوب و موفق را چنين توصيف ها ) ويژگي1386ايماني(

دلپذير، دلچسب و نشاط آور باشد، بنابراين با  ها فضاي مدرسه: فضاي مدرسه براي بچه -
اد كرد. توان محيطي نشاط آور ايج ميكاشتن گل و گياه و درخت و اقدام براي زيباسازي مدرسه 

فضاي مدرسه بايد بدون سروصدا و مزاحمت باشد، چرا كه سروصداها از جمله صداهاي تردد 
  آموزان است.  اتومبيل مخل يادگيري دانش

تواند كارائي آنرا به  ميمديريت مطلوب: اگر مديريت اثر بخش بر مدرسه حاكم باشد  -
آموزان را نيز  دانشرسه باشد اين امر حداكثر برساند، اگر روابط انساني اثر بخش ميان كاركنان مد

 دهد. ميتحت تاثير قرار 

آموزان به پيشرفت  ي مدرسه مطلوب، دستيابي دانشها پيشرفت تحصيلي: از ديگر ويژگي -
توانند مدارج بالا را به خوبي طي كرده و به اخلاق و  ميعلمي بوده بطوري كه احساس كنند كه 

 تربيت نيكو آراسته شوند.

آموزان نباشيم، بايد مدرسه را به  خواهيم شاهد فرار دانش ميمندي: اگر  احساس رضايت -
لحاظ فيزيكي، روابط انساني، معلم، محتواي آموزشي و اهداف آموزشي در حد مطلوب حفظ 

آموزان احساس رضايت كنند، در اين صورت است كه اعتماد به نفس، عزت نفس،  كنيم تا دانش
توانند به سلامت اخلاقي و كمالات  ميتقويت شده و آنان  آموزان خودپنداري مثبت در دانش

 معنوي و بهداشت رواني و جسماني نايل شوند. 
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 است. »1لاوري«كه كه الگوي مدرسه استاندارد و مطلوب را معرفي كرده  يكي ديگر از كساني
يي منظور شده كه مدير ها عنصر است كه براي هر عنصر نيز شاخص 11الگوي لاوري شامل

  ).1383 ،تواند براساس آن مدرسه را از نظر استاندارد بودن ارزيابي كند(به نقل ازآقازاده مي
 :دهد معرفي  ميمنظور اطلاعاتي است كه مدرسه همراه با نوع خدماتي كه ارائه  اطلاعات
  كند. مي
 مقرر است.  اعتبار: منظور عرضه خدمات مورد توافق ، در زمان 

 و مهارت كاركنان مدرسه براي ارائه خدمات مناسب. قابليت و صحت: دانش و توانايي 

 ،يا  ها به اطلاعات و پاسخ سئوال دستيابي اثر بخش: دستيابي اولياي دانش آموزان
 ي مورد نياز.ها درخواست

  جبران اثربخش: اگر خطايي رخ دهد يا اولياي دانش آموزان خدمات ناقصي از كاربر
 وجود داشته باشد. دريافت دارند، امكان جبران خطا و كاستي

 .مسايل ملموس: منظور نمود عيني يا فيزيكي خدمات است 

 بر علاقه و توانايي كاركنان براي تدارك خدمات به صورت  پاسخگويي: منظور نظارت
 معقول و خلاقانه است.

 و داشتن بيمه. ها بيمه و ايمني: بر حذر بودن از خطر و آسيب 

 ه گوش دادن و شرح مسائل يكايك كاربران.همدلي: سطح خاصي از اقدامات ، مربوط ب 

  انتخاب و فعاليت: منظور توانايي كاربران در اثرگذاري در نوع و سطح خدمات تدارك
  ديده شده است.

  گيرد. ميموقعيت كاربر: ميزان توجه و احترام به مراجعه كننده مورد تاييد قرار  
عوامل موثر بر موفقيت  علم مديريت در حكم يك حوزه مدرن از معرفت بشري از مجموع

سازمان، بر نقش مديران و رهبران بسيار تاكيد دارد. در اين ميان، متخصصان مديريت آموزشي به 
دانند و معتقدند كه  ميعلت ماهيت انساني سازمان مدارس، جايگاه مدير را واجد اثرگذاري 

مديريتي هستند كه  يها ي بسيار خوب براي آزمايش، ارزشيابي و نقد تئوريها مدارس، جايگاه
مورد بررسي و سنجش قرار داد. به زعم اين  ها را به خوبي در ساير سازمان ها شايد نتوان آن

                                                 
1 - Lavery  
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 ناديده گرفت اما اندركاران نظام آموزشي را توان نقش ساير دست ميمتفكران، اگر چه ن
ه غير قابل ي مديران مدارس كاركردي بنيادي داشته و تاثير عملكرد آنان در مدرسها توانمندي

؛ واترز، مارزانو و 3،2000؛ هلينگر و هيگ1998، 2؛ سرجيوواني1994، 1انكار است (لزوت
  ).2003، 4مكنوتي

آموزان مدارس  بررسي نظرات اولياي دانش«عنوان  ) در پژوهش خود با1373منتصري(
ان و امكانات و در مورد عملكرد مديريت، معلمان ، مربي ميغيرانتفاعي وابسته به دانشگاه آزاد اسلا

، نشان داد كه اولياء از عملكرد معلمان و مربيان نسبت به ساير »ي فوق برنامهها تجهيزات و فعاليت
  موارد رضايت بيشتري دارند. 

ي ها مقايسه نظرات مديران و دبيران درباره ويژگي«) در تحقيقي با عنوان 1373خالقيان (
ي علمي، رفتاري، فردي، شخصي، اداري، اه ، با هدف بررسي ويژگي»مطلوب مديران مدارس

ي ها ، اعتقادي و اخلاقي مديران نشان داد كه بين نظرات مديران و دبيران درباره ويژگي ميرس
ي ها مطلوب مديران مدارس متوسطه اختلاف نظر وجود دارد و اين تفاوت نظر درباره همه ويژگي

  ادي و اخلاقي مورد تاييد قرار گرفت.، اعتق ميمذكور يعني علمي، رفتاري، فردي، اداري و رس
مقايسه وضعيت موجود و وضعيت مطلوب نقش «) در تحقيق خود با عنوان 1375ي (عباس
ي مديران يعني نظارت و ها ، يكي از مهمترين نقش»راهنمايي مديران در مدارس ابتدايي نظارت و

، tقرار داد. نتايج آزمون  راهنمايي را در دو وضعيت موجود و مطلوب ازنظر معلمان مورد مقايسه
براي بررسي تفاوت ميانگين وضع موجود و وضع مطلوب نشان داد كه اين دو وضعيت اختلاف 

  داري با يكديگر دارند.  معني
مقايسه ديدگاه اوليا و دانش آموزان مدارس دولتي با «) در پژوهش خود با عنوان 1379بهفر(

ي فوق برنامه ها ان داد كه بين ديدگاه اوليا و فعاليت، نش»غير انتفاعي نسبت به عملكرد آن مدارس
  داري وجود دارد.  و نيز تجهيزات آموزشي و عملكرد مديران تفاوت معني

بررسي و مقايسه كيفيت آموزشي و پرورشي «)در پژوهشي تحت عنوان 1384سنجري(
، ميزان امكانات، هفت محور عملكرد مديران، عملكرد دبيران »ي غيرانتفاعي با دولتيها دبيرستان

                                                 
1.Lezotte 
2. Sergiovanni  
3. Hallinger and Heck  
4. Waters, Marzano& McNulty  
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امور آموزشي، بهداشتي، مشاوره و امور پرورشي را مورد بررسي قرار داد. نتايج تحقيق نشان داد 
ي غير دولتي با دولتي متفاوت است. مديران و دبيران ها كه عملكرد مديران و دبيران در دبيرستان

  ته است.ي غيرانتفاعي عملكرد بهتري در زمينه كيفيت آموزشي داشها دبيرستان
مشاركت نهادهاي آموزشي محلي  مورد مدرسه فعال، در ) در پژوهش خود1993. م (1ويليامز

  داند.  ميرا، در فرآيند بهبود كيفيت و نيز تعيين اهداف و معيارهاي موفقيت مدارس، بسيار موثر 
ي در بررسي عملكردمدارس نشان دادند كه ميان محيط سالم سازمان )2007و همكاران ( 2روني

  اي مستقيم و جود دارد.  و اثربخشي معلمان با نحوه عملكرد مدير رابطه
) در بررسي چگونگي بهبود بخشيدن به فضاي مدارس، نشان دادند كه 2003( 3مورفي و دتنو

موفقيت اصلاحات پيشنهادي مديران براي بهبود بخشيدن به فضاي سالم سازماني مدارس منوط به 
  نه ميان او با معلمان است. برقراري رابطه مشاركت جويا

) درتحقيقات خويش نشان داد كه اتخاذ راهبردهاي مشاركت جويانه مدير سبب 2003( 4گرون
شود و مديران به مثابه رهبران آموزشي، فضاي سالم  ميتقويت عملكرد فردي و گروهي معلمان 

ي گوناگون نشان ها بينند. افزون بر اين، مطالعات و پژوهش ميسازماني را براي مدرسه تدارك 
اند كه سلامت سازماني متغير تاثير گذار بر بسياري از ابعاد و وجوه نظام آموزشي است. به  داده

موفقيت تحصيلي مت سازماني و عملكرد مدير را باها رابطه خطي ميان سلا عنوان مثال، اين پژوهش
؛ هوي و 1997، 8هنوم ؛ هوي و1991، 7و كوت كمپ 6، تارتر5اند (هوي فراگيران تاييد نموده

  ).2000و هوي،  11، سويتلند10؛ گادارد1998، 9؛ هوي و سابو1997تارتر، 

                                                 
1 - M. Williams 
2. Roney  
3 . Murphy and Datnow 
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اين پژوهش با هدف بررسي و مقايسه وضع موجود و مطلوب مدارس  باتوجه به آنچه گفته شد،
 ي تربيتي اجرا شده است.ها غيردولتي در ابعاد عملكرد مديران، عملكرد معلمان، امكانات و فعاليت

  همين راستا فرضيات پژوهش عبارت است از: در
كرج تفاوت وجود  بين وضع موجود و مطلوب عملكرد مديريت مدارس غيردولتيفرضيه اول: 

  دارد.
بين وضع موجود و مطلوب عملكرد معلمان مدارس غيردولتي شهر كرج تفاوت  دوم: يهفرض

  وجود دارد.
و تجهيزات مدارس غيردولتي شهر  سوم: بين وضع موجود و مطلوب عملكرد امكانات فرضيه

  كرج تفاوت وجود دارد.
ي تربيتي و فوق برنامه مدارس غيردولتي ها بين وضع موجود و مطلوب برنامهچهارم:  فرضيه

  شهر كرج تفاوت وجود دارد.
  روش 

اين پژوهش با هدف بررسي و مقايسه وضع موجود و مطلوب مدارس غيردولتي شهر كرج در 
آموزان با روش  ي تربيتي از ديدگاه اوليا دانشها ن، معلمان، امكانات و فعاليتابعاد عملكرد مديرا

توصيفي ازنوع پيمايشي اجرا شد. جامعه آماري كليه اولياء دانش آموزان مدارس وابسته به دانشگاه 
نفر با روش تصادفي ساده به كمك  226نفر) و نمونه آماري تعداد  550آزاد اسلامي واحد كرج (

آوري اطلاعات دونوع پرسشنامه محقق  يين نمونه مورگان انتخاب گرديد. ابزار جمعجدول تع
باشد. روايي محتوي  ميساخته يكي براي بررسي وضع موجود و ديگري براي تعيين وضع مطلوب 

لفاي آهم از طريق محاسبه ضريب  ها نفر از صاحب نظران تائيد و پايايي آن 24توسط  ها پرسشنامه
گويه چهارگزينه اي  55پرسشنامه داراي بدست آمد. 90/0 ميو دو 85/0نباخ بررسي كه اولي اكر

  است. بودهبا استفاده از مقياس ليكرت 
با استفاده از آمار توصيفي به منظور برآورد فراواني، درصد  ها جهت تجزيه وتحليل داده

ر استنباطي به منظور مقايسه دربخش آما ميانگين، واريانس و فراواني، درصد فراواني تراكمي،
  وابسته استفاده شده است. tدرمورد وضع موجود ومطلوب از آزمون  ها نظرات آزمودني
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  ها يافته
كرج تفاوت  بين وضع موجود و مطلوب عملكرد مديريت مدارس غيردولتي فرضيه اول:

  وجود دارد.
 مدارس تيريجود و مطلوب عملكرد مدوضع موتفاوت ي مربوط به ها ميانگين و انحراف معيارداده .1جدول

  
  
  
  

 رسمدا تيريوضع موجود و مطلوب عملكرد مدتفاوت مربط به وابسته  tنتايج آزمون  .2جدول 

احتمال 
  داري معني

انحراف 
 معيار

خطاي معيار 
 ميانگين

T تفاوت  درجه آزادي
  ها ميانگين

  عملكرد
 مديريت

 در وضعيت موجود 56061/1 197 517/14 10750/0 51268/1 000/0
  مطلوب و

در سـطح   زوجـي (وابسـته)   Tبـا اسـتفاده از آزمـون    دهد كـه   مينشان  2ي جدول شماره ها داده
شـهر كـرج ازديـدگاه    و مطلوب عملكرد مديريت مـدارس   قايسه وضعيت موجودبه م 05/0خطاي 

   اولياي دانش آموزان پرداخته شده است.
شـود و بـه بيـاني ديگـر      مـي ) بدست آمده ، لـذا فـرض صـفر رد    p >05/0 =000/0از آنجا كه (

بـا اطمينـان   به عبـارتي ديگر  .شود ميپذيرفته تحقيق فرض  95/0 توان نتيجه گرفت كه با اطمينان مي
   .معناداري وجود دارد  مدارس تفاوتبين وضع موجود و مطلوب عملكرد مديريت درصد 95

بين وضع موجود و مطلوب عملكرد معلمان مدارس غيردولتي شهر كرج تفـاوت   :دوم يهفرض
  وجود دارد.

 علمان مدارسوضع موجود و مطلوب عملكرد متفاوت ي مربوط به ها ميانگين و انحراف معيار داده .3جدول 

  
  
  

  وضع موجود و مطلوب عملكرد معلمان مدارستفاوت وابسته مربوط به  tنتايج آزمون  .4جدول 
احتمال 

  اريد معني
تفاوت 
  ها ميانگين

انحراف 
 معيار

خطاي معيار 
 ميانگين

T  درجه
 آزادي

احتمال 
  داري معني

تفاوت 
  ها ميانگين

  عملكرد
 مانلمع

 در وضعيت موجود 40102/0 000/0 196 924/3 10220/0 43449/1 40102/0 000/0
 مطلوب و

  عملكرد مديريت تعداد  ميانگين خطاي انحراف معيار انحراف معيار
 موجود وصعيت 198 5657/2 06481/0 91197/0

 مطلوب وضعيت 198 4/ 1263 08750/0 23125/1

 معلمانعملكرد تعداد ميانگين خطاي انحراف معيار انحراف معيار

  در وضعيت موجود 197 1574/3 07025/0 98607/0
 مطلوبدر وضعيت  197 5584/3 07306/0 02550/1
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در سـطح   ،(وابسـته)  زوجـي  Tاسـتفاده از آزمـون    بـا كه  دهد مينشان  4ي جدول شماره ها داده
كـرج ازديـدگاه اوليـاي    به مقايسه وضعيت فعلي و مطلوب عملكـرد معلمـان مـدارس     05/0خطاي 
   آموزان پرداخته شد. دانش

تـوان نتيجـه    مـي شـود و   مـي ) بدست آمده، لـذا فـرض صـفر رد    p > 05/0= 000/0از آنجا كه (
بـين   درصـد 95با اطمينـان   تي ديگربه عبارشود  ميپذيرفته  تحقيقفرض  95/0 گرفت كه با اطمينان

  .معناداري وجود دارد مدارس تفاوتوضع موجود و مطلوب عملكرد معلمان 
: بين وضع موجود و مطلوب عملكرد امكانات و تجهيزات مدارس غيردولتي شـهر  سوم فرضيه

  كرج تفاوت وجود دارد.
  مدارس زاتيمطلوب امكانات و تجهوضع موجود و تفاوت ي مربوط به ها ميانگين وانحراف معيارداده .5جدول

 امكانات تعداد  ميانگين خطاي انحراف معيار انحراف معيار

 موجود امكانات 196 9694/2 06705/0 93867/0

 امكانات مطلوب 196 4949/3 07252/0 01526/1

 مدارس زاتيوضع موجود و مطلوب امكانات و تجهتفاوت وابسته مربوط به  tنتايج آزمون  .6جدول

تمال اح
  داري معني

انحراف 
 معيار

خطاي معيار 
 ميانگين

T  درجه
 آزادي

تفاوت 
  ها ميانگين

 امكانات

 در وضعيت موجود -52551/0 195 -144/5 10216/0 43021/1 000/0
  مطلوب و

) در سطح ابستهزوجي (و Tبا استفاده از آزمون دهد كه  مينشان  6ي جدول شماره ها داده
شهر كرج از ت موجود و مطلوب امكانات و تجهيزات مدارس به مقايسه وضعي 05/0خطاي 

) بدست آمده، لذا فرض p >05/0= 000/0پرداخته شد از آنجا كه ( ديدگاه اولياي دانش آموزان
به عبارتي شود  ميپذيرفته  تحقيقفرض  95/0با احتمال  توان نتيجه گرفت مي .شود ميصفر رد 

 تفاوت مدارس و مطلوب امكانات و تجهيزات بين وضع موجود درصد95با اطمينان ، ديگر
   .معناداري وجود دارد 

ي تربيتي و فوق برنامه مدارس غيردولتي ها بين وضع موجود و مطلوب برنامه چهارم: فرضيه
  شهر كرج تفاوت وجود دارد.
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  وضع موجود و مطلوب تفاوت ي مربوط به ها ميانگين و انحراف معيار داده .7جدول
  و فوق برنامه يتيربت يها برنامه

  

 مهو فوق برنا يتيترب يها وضع موجود و مطلوب برنامهتفاوت وابسته مربوط به  tنتايج آزمون  .8جدول

خطاي معيار  انحراف معيار  داري احتمال معني
 ميانگين

T  درجه
 آزادي

تفاوت 
  ها ميانگين

  برنامه تربيتي

 در وضعيت موجود و 30303/0 197 971/2 10200/0 43527/1 003/0
 مطلوب

زوجي (وابسته) در سطح  Tبا استفاده از آزمون دهد كه  مينشان  8ي جدول شماره ها داده
شهر ي تربيتي و فوق برنامه مدارس ها قايسه وضعيت موجود و مطلوب فعاليتبه م 05/0خطاي 

) بدست آمده ، p >05/0=  003/0(پرداخته شد از آنجا كه كرج از ديدگاه اولياي دانش آموزان
شود،  ميپذيرفته  تحقيقفرض  95/0 طمينانبا ا توان نتيجه گرفت كه مي .شود ميلذا فرض صفر رد 
ي تربيتي و فوق برنامه ها بين وضع موجود و مطلوب فعاليت درصد95طمينان به عبارتي ديگربا ا

  .معنا داري وجود دارد  مدارس تفاوت
  گيري  نتيجه بحث و

  نتايج تحقيق حاضر نشان دادكه:
  بين وضع موجود عملكرد مديريت مدارس غيردولتي شهر كرج با وضع مطلوب آن تفاوت
  داري وجود دارد.  معني
 عملكرد معلمان مدارس غيردولتي شهركرج با وضع مطلوب آن تفاوت  بين وضع موجود
  داري وجود دارد.  معني
 مدارس غيردولتي شهر كرج با وضع مطلوب آن تفاوت  بين وضع موجود امكانات
  داري وجود دارد.  معني
 كرج با وضع  مدارس غيردولتي شهر ي تربيتي و فوق برنامهها بين وضع موجود فعاليت

 داري وجود دارد. اوت معنيمطلوب آن تف

نسبتا  ها دهد كه بين آن مينشان  ي قبلي به شرح زيرها ي پژوهشها مقايسه نتايج فوق بايافته
  دارد. همخواني وجود

  برنامه تربيتي تعداد ميانگين خطاي انحراف معيار انحراف معيار

 در وضعيت موجود 198 4545/3 07596/0 06892/1

 مطلوبدر وضعيت  198 1515/3 07187/0 01124/1
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وضعيت موجود و مطلوب نظارت و راهنمايي درمدارس تفاوت ) نشان داد، بين 1375عباسي(
ي ها مديران و دبيران درباره ويژگي )در مقايسه نظرات1373داري وجود دارد. خالقيان( معني

ي علمي، رفتاري، فردي، شخصي، اداري، ها مطلوب مديران مدارس، با هدف بررسي ويژگي
ي ها ، اعتقادي و اخلاقي مديران نشان داد كه بين نظرات مديران و دبيران درباره ويژگي ميرس

ان داد كه بين ديدگاه اوليا )كه نش1379مطلوب مديران مدارس تفاوت معناداري وجود دارد. بهفر(
ي فوق برنامه و نيز تجهيزات آموزشي و عملكرد مديران مدارس دولتي وغيردولتي ها و فعاليت

) هم نشان داد كه بين عملكرد مديران و دبيران در 1384داري وجود دارد. سنجري ( تفاوت معني
  ي غير دولتي با دولتي تفاوت معناداري وجود دارد. ها دبيرستان
بهبود عملكرد مدارس درجهت دستيابي به وضع مطلوب  چنين پژوهشگران ديگري درموردهم

) كه مشاركت نهادهاي آموزشي محلي را، در فرآيند بهبود كيفيت عملكرد 1993ازجمله ويليامز(
)در بررسي عملكردمدارس نشان دادند كه 2007داند. روني و همكاران ( ميمدارس بسيار موثر 
اي مستقيم و جود دارد.  ازماني و اثربخشي معلمان با نحوه عملكرد مدير رابطهميان محيط سالم س

) نشان دادند كه بهبود بخشيدن به عملكرد مدارس منوط به برقراري رابطه 2003مورفي و دتنو (
نشان داد كه اتخاذ تحقيقات خود  ) هم در2003مشاركت جويانه ميان او با معلمان است. گرون (

شود و مديران  ميكت جويانه مدير سبب تقويت عملكرد فردي و گروهي معلمان راهبردهاي مشار
 بينند.  ميبه مثابه رهبران آموزشي، فضاي سالم سازماني را براي مدرسه تدارك 

گردد مديران آموزشي ضمن بررسي وضع موجود  مي پيشنهاد باعنايت به نتايج تحقيق حاضر
به  لكردهاي مطلوب مدارس را در ابعاد مختلف شناسايي وو عم استاندارها تا تلاش نمايند مدارس،
برقراري  سازي محيط مدرسه، سالم دراين راستا ريزي نمايند. دستيابي به وضع مطلوب برنامه منظور

جلب مشاركت منابع انساني به ويژه معلمان ازجمله راهبرهايي  روابط انساني درمحيط آموزشي،
  شود. ميرد مدارس،پيشنهاد است كه به منظور بهبود كيفيت عملك

  منابع 
سال  ،مجله رشد مديريت مدرسهي مدرسه استاندارد، ها ) نگاهي به شاخص1383آقا زاده، محرم. (

  9شماره  ،دوم
شماره  ،تربيتي پيوند –ماهنامه آموزشي ي مدرسه مطلوب و موفق ، ها ) ويژگي1386ايماني، محسن (

339  
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اولياي دانش آموزان مدارس دولتي با غيرانتفاعي نسبت مقايسه ديدگاه ) 1379بهفر، نازيلا( 
 شوراي تحقيقات سازمان آموزش وپرورش شهر تهران :. تهرانبه عملكرد آن مدارس

مقايسه نظرات اولياي دانش آموزان در زمينه عملكرد مدارس ) 1382جوربنيان، محمد(
  .حد رودهن. پايان نامه، دانشگاه آزاد اسلامي وا راهنمايي استان مازندران

ي مطلوب مديران ها مقايسه نظرات مديران و د بيران درباره ويژگي) 1373خالقيان ، بلال ( 
  . پايان نامه. دانشكده روان شناسي علامه طباطباييمدارس متوسطه تهران

ي غيرانتفاعي ها بررسي و مقايسه كيفيت آموزش وپرورش دبيرستان) 1384سنجري، پروين. ( 
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد خوراسگان  ،. پايان نامه انبا دولتي شهر اصفه

ي دخترانه ها بررسي نظرات والدين دانش آموزان دبيرستان) 1376فريده. ( صمدپور،
شوراي  ،آموزش و پرورش تهران نسبت به وضعيت آموزشي 3غيرانتفاعي و دولتي منطقه 

 .تحقيقات سازمان آموزش وپرورش شهر تهران

مقايسه وضعيت موجود و مطلوب نقش نظارت و راهنمايي مديران در ) 1375 اسداله. ( عباسي،
  ، دانشگاه آزاد اسلامي واحد شيراز، پايان نامهمدارس ابتدايي، كازرون ازديدگاه معلمان 
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