
 
 
 
 
 
 

  سرادم ناریدم باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم هطبار یسررب
 زربلا ناتسا ناشوهزیت

 2یتمحر اراس ،1یمیرکروپ داوج
 
 هدیکچ

 ناتسا ناشوهزیت سرادم رد ناریدم باختنا دنیآرف اب دادعتسا تیریدم هطبار تخانش شهوژپ نیا ماجنا زا فده    
 شهوژپ نیا یرامآ هعماج .تسا یگتسبمه عون زا یفیصوت هعلاطم عون .دشابیم سرادم نیا ناریبد هاگدید زا زربلا

 هبرفن ۱10 دادعت ،یفداصت یریگهنومن شور اب هک هدوب رفن 150 دادعت هب زربلا ناتسا ناشوهزیت سرادم ناریبد هیلک
 اب دادعتسا تیریدم همانشسرپ لماش هتخاس ققحم همانشسرپ اههداد یروآدرگ رازبا .دندش باختنا هنومن ناونع

 هدمآ تسدهب جیاتن .دوب 95/1 خابنورک یافلآ بیرض اب باختنا دنیآرف همانشسرپ و 55/1 خابنورک یافلآ بیرض
 هنیمز نیا رد .دراد دوجو یرادانعم هطبار سرادم ناریدم باختنا دنیآرف اب دادعتسا تیریدم نیب هک تسا نآ یایوگ
 ناریدم باختنا دنیآرف اب ار یگتسبمه نیرتشیب دادعتسا تیریدم رد لمع راکتبا و یروآون و ،یلغش تراهم و شناد
 و شناد یاههفلؤم دادعتسا تیریدم فلتخم یاههفلؤم نایم زا نینچمه .دناهتشاد زربلا ناتسا ناشوهزیت هنارتخد سرادم
 .دنشابیم اراد ار باختنا دنیآرف ینیب شیپ تیلباق (β=970/1)تاطابترا و (β=62/1)یلغش تراهم
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 همدقم
 و انپاوس)دوریم رامش هب اهنامزاس یتباقر تیزم دنمتردق عبنم کی هوقلاب روطهب دادعتسا هزورما

 زا ایوپ و هدیچیپ بیکرت کی ناونع هب اهنامزاس رد هک تسا نیا مزلتسم و (62 :6016 ،0یج .یک
-هب ،ندرک باختنا ،نتفای اذل ؛(076 :0016 ،6یلسنات)دوش هتخانش تیمسر هب یدیلک یاهیگژیو
 تباقر یارب ،دوش لیمکت حیحص تیامح و تیریدم طسوت هک تسرد دادعتسا ظفح و نتفرگراک
-نامزاس ،دنکیم ناشن رطاخ (2116)1نیلبگ .(62 :6016 ،یج .یک و انپاوس)تسا یرورض رادیاپ
 هچ اب امش هکنیا و تسیچ امش راکوبسک یژتارتسا هکنیا هب هتسب هک دناهتخومآ قفوم یاه
 یژتارتسا نآ دیناوتب ات دیتسه بسانم یاهدادعتسا دنمزاین ینامز ره رد ،دیتسه ورهبور ییاهشلاچ
 رارق (0550)5ینراب هتفگ هب عقاو رد .(570 :6016 ،9دنیاهک)دینک هلباقم شلاچ نآ اب ای و ارجا ار
 هک تسا یتیلوئسم و تلاسر و زورما یاهنامزاس تیولوا نیتسخن ،هتسیاش هاگیاج رد ناسنا نداد
 زا دارفا تسرد باختنا هک ارچ ؛(1016 ،2رلوش و وکیرات)دریگب رارق تلفغ دروم دیابن زگره
 تسرد لیلد ره هب هک یسک .دراذگیم ریثأت ینامزاس و یدرف ییاراک و یشخبرثا رب فلتخم تاهج
 و راک یاتسار رد ار دوخ یاهدادعتسا و دباییم یبسانم طیحم ار دوخ نامزاس و دوشیم شنیزگ
 یاهتیولوا زا یکی نیاربانب .(1۱10 ،یلامکریم)دنکیم یرتهب شمارآ ساسحا ،دنیبیم دوخ هفرح
 زا و هزیگنااب ،رهام ،هدیدشزومآ ،بسانم راک یورین ظفح و باختنا ،بذج زورما یاهنامزاس
 اهدادعتسا تیریدم ات هدش ثعاب رما نیمه (2116)7یلگف داقتعا هب و تسا دادعتسااب رتمهم همه
 دادعتسا تیریدم عقاو رد .(096 :6016 ،۱اواتساویرسا و یاهاس)دریگب رارق هجوت دروم شیپ زا شیب
 کی و دروخیم مشچ هب قفوم یاهنامزاس هعسوت رد یساسا لماع ناونع هب یاهدنیازف لکش هب

 تسا هدش لیدبت سرادم رد یدیلک یلماع هب اًاریخا و دوشیم بوسحم کیژتارتسا ییاراد
 هدنیآ یارب یراذگهیامرس ناونع هب 01تیبرت و میلعت ،رگید فرط زا .(1016 ،5سیوید و سیوید)
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2. Tansley 
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4. Kehinde 
5. Barney 
6. Tarique & schuller 
7.Fegley 
8. Sahai & Srivastava 
9. Davies  & Davies 
10. Education 
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 مهس یارب تباقر یلم یژتارتسا ناونع هب نآ زا یمومع کرد و ،هنیزه کی ات دوشیم هتخانش
 یعامتجا و یگنهرف یزکرم ناونع هب سرادم نایم نیا رد .دشابیم یتایح ،رازاب رد رتشیب
 لیدبت یسایس یاهثحب یلصا عوضوم هب ناشحلاصا و اهنآ هدرتسگ تیمها و دوشیم بوسحم
 تلایصحت متسیس یناسنا تراهم و شناد یاقترا یارب یلصا یداهن مزیناکم یفرط زا .تسا هدش
 مهارف تلود طسوت اهروشک بلغا رد هک تسا یتامدخ نیرتمهم زا یکی تلایصحت .تسا یمسر
 افیا تیقفوم و یلم یاهیژتارتسا رد یساسا یشقن تلایصحت هزورما هکنیا هب هجوت اب .دوشیم
 ییاج نآ زا و دنهد رییغت تیفیک هب تیمک زا ار تلایصحت زکرمت دناهدش فظوم سرادم ،دنکیم
-هب .دومن یشزومآ ماظن هخرچ دراو ار موهفم نیا ناوتیم ،دنتسه یعامتجا یاهنامزاس سرادم هک
-ریغ و یمازلا ،تسا لوحت لاح رد هتسویپ هک یشزومآ یایوپ ماظن رد دادعتسا تیریدم یریگراک
  حطس  صخاش  نیرت مهم ، یشزومآ  یاه تیلاعف  تیریدم  تیفیک هک ارچ ؛دشابیم بانتجا لباق

  نیا رد ،(5050)0زبموک  پیلیف .دور یمرامش هب  یشزومآ  یاه همانرب  لک  یشخبرثا و  تیافک
  ناریدم  هک نیا رگم ،داد دهاوخن  خر  شرورپ و  شزومآ رد  لوحت و رییغت »:تسا دقتعم هنیمز
10 ، یلامکریم)«دنشاب  هدید  شزومآ دوخ  لغش  یارب  یشزومآ ماظن   هک تسا دقتعم وا نینچ مه ؛(5۱
 زا دیاب  ینوگرگد و  لوحت  نیا ،ددنویپب  عوقو  هب  تیبرت و  میلعت ی هصرع رد  یلوحت  تسا رارق رگا
 یدنیآرف ار یشزومآ تیریدم (16 :5۱10)یلامکریم .دوش زاغآ  شرورپ و  شزومآ  تیریدم
 یناسنا یاهورین هیلک ،یرنه و ،ینف ،یملع یاهتراهم یریگراک هب اب هک دنکیم فیرعت یعامتجا

 نیمأت اب دشر و شزیگنا یاههنیمز ندروآ مهارف اب و هدومن گنهامه و یهدنامزاس ار یدام و
 یاهفده هب هنایوجهفرص روط هب نانکراک و نازومآشناد ،ناملعم یهورگ و یدرف یقطنم یاهزاین

  .دسریم شرورپ و شزومآ

 نادنمراک و ناریدم هرادا یارب اهنامزاس هک یراکوزاس 1۱50 ههد طساوا ات 1550 ههد رد 
-یم اهنامزاس هک دوب راوتسا ضرف نیا و کیتارکوروب ماظن هیاپ رب یلک روطهب ،دندرکیم هدافتسا
 یاهمتسیس ؛دنیامن ینیبشیپ ییلااب تقد اب ار دنراد زاین هدنیآ یارب هک ییاهتراهم دنناوت
 و رگراک لباقتم قفاوت هیاپ رب دندرکیم هرادا ار لغاشم هک یناریدم یاقترا و یبایزرا ،مادختسا

 اهدادعتسا نداد رارق یساسا لکشم ،هرود نیا زادنامشچ رد ،اهیزیرهمانرب هنوگنیا .دوب امرفراک

                                                 
1. Philip Coombz 
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 اب یشهوژپ1550 ههد رخاوا رد .(۱116 ،0یلپاک)درکیم لح ار بسانم نامز رد و بسانم یاج رد
 ،تخادرپیم حرطم یاهتکرش تیقفوم رد نانکراک تیمها باتزاب هب هک 6«اهدادعتسا دربن »ناونع
 تیریدم هژاو و (1016 ،9ناراکمه و نیلاوش)تفرگ ماجنا 1یزنککم نارواشم هورگ طسوت
 ار لااب تراهم اب ییادیدناک ات دنهجاوم نآ اب نایامرفراک هک ییاهشلاچ فیصوت روظنمهب دادعتسا
 نارواشم هورگ هکیماگنه زا .(0116 ،5ناراکمه و زلشیم)دیدرگ عادبا رابنیلوا یارب ،دننک ادیپ
 دادعتسا تیریدم عوضوم ،تفرگ راکهب ار اهدادعتسا ندروآ تسدهب یارب دربن حلاطصا یزنککم
 و هدومن بذج دوخ هب ار یرایسب دارفا یرظن و یلمع هصرع رد و هتفای یاهظحلام لباق تیمها
 هجیتن رد هک هدرک افیا اهنامزاس کیژتارتسا تیقفوم رد یرگید نامز ره زا شیب ار شقن نیرتمهم
 (5116)7گنیشاک .(170 :1016 ،2نمتراه )تسا هدش لیدبت اهنامزاس زا یرایسب لوا تیولوا هب نآ
 یط دادعتسا تیریدم تیمها هک دننکیم ساسحا اهنامزاس دصرد 12 زا شیب هک درادیم راهظا

 زئاح نادنچ دادعتسا تیریدم هک دناهتشاد زاربا دصرد 6 اهنت و تسا هتفای شیازفا هتشذگ یاهلاس
 دادعتسا تیریدم (7116)نیلاوش و۱سگنیلاک رظن زا .(62 :6016 ،یج .یک و انپاوس) تسین تیمها
 ،بذج یارب دوبهب یاهدنیآرف و اهمتسیس رارقتسا قیرط زا هک تسا شخبتدحو یژتارتسا کی
 اب اهدادعتسا بسانت زین و دارفا یاهییاناوت و زاین دروم یاهتراهم زا هدافتسا و ظفح ،هعسوت
 ،ییاسانش لماش اًاعون و دهدیم شیازفا ار راک لحم یجورخ ،راکوبسک یتآ و یلعف یاهزاین
 و یاهاس)تسا لااب درکلمع و اهتیلباق اب نانکراک ظفح و یریگراکهب ،یبایزرا ،هعسوت
 رسارس یاهنامزاس هزورما ،(2116)5دلیف کیو و یلاککم هتفگ هب .(696 :6016 ،اواتساویرسا

-بسک ورنیا زا ؛دنباییم نارگید اب تباقر ریگرد ار دوخ ،اهدادعتسا هب یبایتسد یارب ناهج
 یرادهگن و ظفح و اهنآ هب مزلا شزومآ هئارا ،دادعتسااب دارفا تخانش ییاناوت دیاب اهراکو
 دوکر هدرپ تشپ هب میشاب هتشاد یهاگن رگا .دنشاب هتشاد ار تدمدنلب یارب شزرااب نانکراک

                                                 
1. Cappelli 
2. War for talents 
3.Mckinsey 
4. Scullion et al 
5. Michaels et al 
6. Hartmann 
7. Cushing 
8.Collings 
9. McCauley & Wakefield 
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 زا ینارحب یلغش یاهشقن یارب رترب یاهدادعتسا ظفح و هعسوت ،ییاسانش هب زاین ،ریخا یداصتقا
 ناونع هب دادعتسا هب دنکیم روبجم ار اهنامزاس تیعقاو نیا .دوشیم رادروخرب ییازس هب تیمها
 هتشاد هزات یهاگن ،دنبای تسد یبولطم جیاتن هب ات دوش تیریدم تسیابیم هک یتایح عبنم
 .(926 :0016 ،0رلداتسا)دنشاب

 یاضاقت نازیم هک تسا نیا ناهج رساترس رد اهنامزاس لکشم نیرتهدمع رضاح لاح رد 
-یگتسیاش دوبهب تهج هک دنتسه هجوتم دوخ اهنامزاس و هتسج تقبس نآ هضرع نازیم زا دادعتسا

 رد رتعیرس هچ ره دیاب قافتا نیا و دنشاب هتسیاش دارفا شرورپ و ییاسانش رکف هب دیاب ناشیاه
 هک تسا نیا دریگ تروص دناوتیم هک یمادقا نیرتهب شرازگ نیا ساسا رب .دهد خر اهنامزاس
 رد .دیامن فوطعم دعتسم دارفا ظفح و ،شرورپ ،ییاسانش یور رب ار دوخ زکرمت یمامت نامزاس
 دادعتسا تیریدم نیب هراومه و دشابیم اهنامزاس درکلمع رد رثؤم یرما دادعتسا تیریدم عقاو
 یاهشلات ریخا یاهلاس رد هک دراد دوجو یمیقتسم هطبار گرزب یاهتکرش درکلمع و رثؤم
 هعلاطم ساسا رب .(2116 ،6یگکم)تسا هتفرگ تروص طابترا نیا یریگهزادنا تهج یدایز
 یربهر زکرم و 1اکیرمآ یروهرهب و تیفیک زکرم طسوت هک دادعتسا تیریدم هنیمز رد یبایزارت

-هیور زا ،دنراد یلاع یدرکلمع دادعتسا تیریدم هنیمز رد هک ییاهنامزاس ،هتفرگ تروص 9قلاخ
 اهنآ ؛دننکیم زکرمتم اهکلام نیرتشزرااب رب ار دادعتسا تیریدم و یوریپ یصخشم یاه
 کرد کی داجیا یارب و ؛دنزاسیم دهعتم دادعتسا تیریدم هب ار یلاع ناریدم ریاس و لماع ناریدم
 یگتسیاش زا ییاهلدم ،نانکراک یاهشزرا و نامزاس زاین دروم یاهراتفر و اهتراهم زا کرتشم
 یلک روطهب .دننکیم شیاپ ار اهدادعتسا هرتسگ ،دادعتسا یاهفاکش ییاسانش روظنمهب و یحارط ار
 دمآرس اهنآ یرادهگن و درکلمع تیریدم رد نینچمه ،اهدادعتسا هعسوت و مادختسا ،ییاسانش رد
 کم)دننکیم یبایزرا ار دادعتسا تیریدم متسیس جیاتن مظنم و رمتسم تروص هب هرخلااب و دنتسه
 ادیپ رد اهنامزاس هک دنرادیم راهظا (091 :6016)5ناراکمه و لاروو .(2116 ،دلیف کیو و یلاک
 یوج طیارش و اهگنهرف اب دنناوتیم هک ییاهنآ صوصخ هب نانکراک تشادهگن و هعسوت ،ندرک

                                                 
1. Stadler 
2. McGee 
3. American Productivity & Quality Center 
4. Center for Creative Leadership(CCL) 

5. Vural et al 
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 رد دادعتسا تیریدم هک تسا عوضوم نیا رب لاد رما نیا و دنتسین قفوم نادنچ ،دننک راک فلتخم
 ناشن یناهج تکرش 19 زا تاقیقحت جیاتن .درادن ییاج اهنامزاس زا یرایسب یساسا یاهدرکراک
 ،نآ هجیتن هک دنتسه ورهبور دادعتسا تیریدم یژتارتسا زا هدافتسا مدع لکشم اب اهنآ همه هک هداد
 روطهب رما نیمه و دشابیم ینامزاس کیژتارتسا یاهتسپ ندرک رپ یارب دعتسم یاهورین دوبمک
116 ،0رگناک و یدر)تسا هتخاس دودحم دشر یارب ار اهتکرش ییاناوت یهجوت لباق  سگنیلاک ؛7
 هضرع یزاس مهارف دادعتسا تیریدم رد یلصا فده هک تسا یلاح رد نیا .(5116 ،6یحلام و
-هیامرس مغریلع عقاو رد .(9116 ،رگناک و 1رملاف)تسا نامزاس رساترس رد دنمشزرا عبانم رمتسم

 شلات زونه یرایسب ،دادعتسا تیریدم یاهمتسیس صوصخ رد اهتکرش زا یرایسب نلاک یراذگ
 ماگ تفرشیپ ریسم رد و دننک رپ ار یدیلک یاهتسپ دودحم ییاناوت اب ات دننکیم
 یارب اهنامزاس هک هچنآ اب هدنیآ یلاع ناربهر هعسوت و ییاسانش یارب یلعف یاهدنیآرف.دنرادرب
 یفرط زا .(7116 ،رگناک و یدر)دشاب یمن ماگمه ،دنراد زاین هعسوت ای دشر یارب دیدج یاهرازاب
 .دریگیم دوخ هب یرتگنررپ شقن زور ره اهدادعتسا تیریدم عوضوم ،راک یورین ندش نسم اب
 دشرا ناریدم ،هدنیآ لاس دنچ یط ،هدمآ لمع هب یاهنیمخت قبط اکیرمآ روشک رد لاثم یارب
 تیریدم عوضوم هب اهنامزاس مراهچ کی زا رتمک اهنت روشک نیمه رد اما ؛دش دنهاوخ هتسشنزاب
 رد یاهروشک هلمج زا ایند همه هب یرست لباق رما نیا ؛دناهتخادرپ هدنیآ ناربهر شرورپ و دادعتسا

 و ییاسانش لابند هب دادعتسا تیریدم هک تسا یلاح رد نیا .(5116 ،9یلراف)تسا هعسوت لاح
-یم ناغمرا هب نامزاس یارب ار یتباقر تیزم هک ینامزاس درکلمع نیرتهب اب دارفا نیرتقفوم هعسوت
 یاهشلاچ نیرتگرزب زا یکی هدنهدناشن دادعتسا تیریدم هزورما ور نیمه زا .دشابیم ،دنروآ
 هب لاح نیعرد (2116)2نمکه و سییول داقتعا هب و ،(5116 ،5دتسمار و ویردوب)تسا ینامزاس
 ،اواتساویرسا و یاهاس)دراد رارق یسررب و شهوژپ تحت نانچمه ،هتفاینهعسوت موهفم کی ناونع
 تاقیقحت دوبمک نانچمه هنیمز نیا رد نیچ و دنه ریخا یاهتکراشم دوجو اب و (696 :6016

                                                 
1. Ready & Conger 
2. Mellahi 
3. Fulmer 
4. Farley 

5. Boudreau & Ramstad 
6. Lewis & Heckman 
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16 ،0ناراکمه و سلیآ)تسا دوهشم دادعتسا تیریدم دروم رد یبرجت  6ناراکمه و نمیاو .(10
 یشهوژپ هزوح هتسویپ و تسا یدیدج اًاتبسن رما دادعتسا تیریدم هعلاطم هک دندقتعم (915 :6016)
 تیریدم رتهب کرد هب هک تسا یرتشیب یبرجت تاعلاطم مزلتسم نانچمه و لماکت لاح رد نآ
 رارق هدافتسا دروم عیسو یحطس رد دادعتسا تیریدم هکنیا دوجو اب .درک دهاوخ کمک دادعتسا
 نیا یور هتفرگ تروص کیمداکآ یاهشهوژپ (170 :1016)نمتراه  داقتعا هب یلو ،دریگیم
 عبانم تیریدم یاهیژتارتسا زا یعونتم و توافتم یاههبنج لماش و دنتسه هدنکارپ رایسب عوضوم
 .دنتسه یناسنا

 نداد تسد زا اب اهنامزاس هک ارچ ؛دش دهاوخ رتریگمشچ و رتمهم زور ره اهدادعتسا تیریدم 
-یم هجاوم یرایسب تلاکشم اب اهدادعتسا دیدش دوبمک و ناشناصصختم و ناریدم ندش هتسشنزاب ای

 یاهنامزاس هک تسا یلاح رد نیا .(506 :0016 ،1سویرپ زا لقن هب 0116 ،ناراکمهو زلشیم) دنوش
 هرادا یناریدم هلیسو هب و دنشابیم دادعتسا تیریدم یارب لاعف و مرگلد یدارفا زا لکشتم قفوم
 دنریگیم یقطنم تامیمصت و دننکیم رکف یمارآ هب و دنراد هناتسود ناسنا یدرکیور هک دنوشیم
 و اهدادعتسا یور ار دوخ هجوت دادعتسا تیریدم هک ارچ ؛(191 :6016 ،ناراکمه و لاروو)
 نامزاس رد مهم یتیریدم یاهشقن نتفریذپ یارب یدرف یاهلیسناتپ و درف ره یصخش یاهییاناوت
 رد دناوتیم دح هچ ات صاخ درف کی هک دنکیم هجوت هتکن نیا هب نینچمه .دنکیم زکرمتم
 دادعتسا فلتخم دارفا .(509 :1016 ،9لیور و چبراب)دنک کمک و دشاب هتشاد شقن نامزاس تیقفوم
 (676 :0016)یلسنات :دومن هراشا ریز دراوم هب ناوتیم هک دناهدومن فیرعت یددعتم یاحنا هب ار
 نیا رب هراومه و دراد دوجو دادعتسا دروم رد ینوگانوگ ینامزاس یاههاگدید هک درادیم راهظا
 توافتم رگید ینامزاس هب ینامزاس زا ،راک تیهام هب هتسب دادعتسا فیرعت هک تسا دیکأت عوضوم
 یارب ینامزاس کرتشم نابز زا یرادروخرب هک دنکیم ناشن رطاخ زین (1۱0 :6016)دنیاهک .تسا
 تیریدم هک ارچ ؛دوش راگزاس نامزاس اب دیاب دادعتسا فیرعت نینچمه و ؛تسا مهم دادعتسا
 و لادنرف)دنشاب هتشاد دادعتسا فیرعت زا یتسرد کرد هک دراد یاهفرح یناسنا عبانم هب زاین دادعتسا

                                                 
1. Iles et al 
2. Vaiman 
3. Pruis 
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 تیلوئسم حطس نتفرگ رظن رد دادعتسا فیرعت یاههبنج زا رگید یکی هولاع هب .(1016 ،0ناراکمه
 میشاب هتشاد رظن رد دیاب نینچمه .(676 :0016 ،یلسنات)تسا ینامزاس صاخ هنیمز کی رد مزلا
-کمک و اهتکراشم هیلک لماش هک یگتسیاش یاهبوچراچ زا اًابلاغ دادعتسا یاهبوچراچ هک
 زا یبیکرت دادعتسا یاهبوچراچ اذل ؛تسا رتهدرتسگ ،دوشیم تدمدنلب رد دنمراک کی یاه
 ،6ماهگنیا)دشابیم اهلیسناتپ و اههزیگنا ،اهشزرا ،طباور ،اههکبش ،شناد هولاع هب اهیگتسیاش
 هرهب ،هبرجت ،شناد ،تراهم ،اهییاناوت زا یاهعومجم ار دادعتسا ،(0116)ناراکمه و زلشیم .(2116
 هعسوت و دشر ،یریگدای یارب وا تیفرظ هولاع هب ،درف کی تیصخش و تلایامت ،تواضق ،یشوه
 کی ار دادعتسا ،7116 لاس رد دوخ یشهوژپ شرازگ رد CIPD1 .(226 :0016 ،رلداتسا)دننادیم
 و نانکراک یاهشزرا هارمه هب دارفا تیلباق و ،تخانش ییاناوت ،تراهم ،شناد زا هدیچیپ بیکرت
 9ناراکمه و یکسنیدراو .(676 -076 :0016 ،یلسنات)تسا هدرک فیرعت اهنآ یراک تاحیجرت
 هنیهب و بولطم حطس هک ییاهراتفر و شناد ،اهتراهم یلصا دعب هس زا یبیکرت ار دادعتسا ،(5116)
 (506 :0016)سویرپ .(1016 ،ناراکمه و یلسنات)دناهدرک فیرعت ،دننکیم داجیا ار یدرف درکلمع
 .تسا دادعتسا نیرت مهم اًلاامتحا ،دننکیم لمع هنوگچ دارفا هکنیا و یرکف عونت هک تسا دقتعم
 قفوم درکلمع اب هک درک هاگن راتفر زا هدنوش رارکت یوگلا کی ناونع هب دادعتسا هب دیاب یو رظن زا

 فیرعت درف کی یاهییاناوت زا یاهعومجم ار دادعتسا (226 :0016)رلداتسا .تسا هارمه شقن رد
 زین و هزیگنا ،تیصخش ،شرگن ،تواضق تردق ،شوه ،هبرجت ،شناد ،اهتراهم لماش هک دنکیم
-یم رظن رد ار ریز لماوع دادعتسا فیرعت رد (676 :0016)یلسنات .تسا دشر و یریگدای ییاناوت

 یاههبرجت و اهتیعقاو داجیا یارب تیقلاخ زا یرادروخرب)تراهم ؛شناد ؛یراتفر یاههبنج :دریگ
 ای رکف عونت زا یرادروخرب)یتخانش یاهییاناوت و اهیگتسیاش و ؛(دیدج شناد هجیتن رد و دیدج
 .(تسا یلغش شقن و نامزاس یاهزاین اب قبطنم هک ینهذ صاخ تلاح کی داجیا رد یریذپ فاطعنا

 رد و هدوب ییانثتسا ییاناوت یاراد هک دنتسه یناسک دعتسم دارفا (1116)5زمایلیو هاگدید زا 
 یریگمشچ تلاوحت هب رجنم و دنتسه قفوم یصصخت هتشر کی رد ای ،اهتیلاعف زا یعیسو فیط

                                                 
1. Farndale et al 
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 هب هک دنهدیمناشن ییلااب یاهیگتسیاش ،ناشیاهتیلاعف هنیمز رد موادم روطهب اهنآ ؛دنوشیم
 ار اهدادعتسا (0116)ناراکمه و زلشیم .(1016 ،ناراکمه و سلیآ)دشابیمن باستکا لباق یگداس
 نامزاس اب بسانتم یاهشزرا و ارجا ،لماعت ،رکفت ،یریگدای تیفرظ یاراد هک دننادیم یدارفا

 ییاراک زا هک دننادیم یدارفا ار اهدادعتسا (1 :9116)0رگرب و رگرب .(226 :0016 ،رلداتسا) دنتسه
 لااب درکلمع هب ندیسر یارب نارگید شخبماهلا و دنرادروخرب نامزاس یلصا یاهیگتسیاش و لااب

 تیقفوم یارب یدارفا هچ هکنیا دروم رد (2116)1ناراکمه و سنیلو .(90 :1016 ،6زر) دنتسه
 ای و دنادیم یزیچ هچ)ینامزاس شناد :دنربیم مان ار اهتیلباق زا هتسد راهچ ،دنتسه دعتسم نامزاس
 ؛(تسا هداد ماجنا هتشذگ رد ییاهراک هچ)یبرجت /یلغش یاهشلاچ ؛(دراد یشقن هچ
 یتیصخش یاهیگژیو هچ و تسا یسک هچ)یدرف یاهشرگن و ؛(دراد ییاهتیلباق هچ)یگتسیاش
 ناونع هب ار دادعتسااب دارفا 7116 لاس رد دوخ شرازگ رد CIPD .(1016 ،9لواد و رزلیس) (دراد
 یروف کمک قیرط زا ،دننک داجیا ینامزاس درکلمع رد ار توافت نیرتگرزب دنرداق هک یناسک
 شرازگ نیا ساسا رب نینچمه .دنکیم فیرعت دوخ لیسناتپ نازیم نیرتلااب نداد ناشن اب ای و دوخ
 ناشن و اهشلاچ هب و ،دنایدربراک شوه و ،یژرنا ،هزیگنا یاراد هک دنتسه یناسک دعتسم دارفا

 .(676 -076 :0016 ،یلسنات)دنراد لیامت نامزاس رد زیامتم توافت کی داجیا رد ییاناوت نداد
 زا ییلااب حطس :زا تسا ترابع دادعتسااب دارفا یاهیگژیو هک تسا دقتعم (506 :0016)سویرپ
 .لمع راکتبا و تیقلاخ و ؛یربهر یاهراتفر ؛صصخت و هبرجت

 عقاو رد .تسا یتوافتم فیراعت یاراد نوگانوگ نازادرپهیرظن هاگدید زا دادعتسا تیریدم 
 لیلد هب نآ زا قیقد فیرعت کی نایب و درادن دوجو دادعتسا تیریدم یارب یلومشناهج فیرعت

 رایسب ،دروم نیا رد ناهج رساترس رد هربخ ناگدنسیون طسوت هدش هئارا تایضرف و تارظن ترثک
-هدرک یرگنزاب ار دادعتسا تیریدم تایبدا ینوگانوگ عبانم .(2116 ،نمکه و سییول)تسا لکشم
 تیریدم (6116)ناراکمه و زلشیم رظن زا :دش دهاوخ هراشا اهنآ زا یخرب هب اجنیا رد هک دنا
 فادها اب یناسنا عبانم تیریدم یاهتیلاعف یزاسهچراپکی و موهفم فیصوت یارب اهدادعتسا

 :0016 ،رلداتسا)تسا بسانم نامز رد بسانم یاهبصنم یارب بسانم دارفا تشادهگن و بذج
                                                 

1.Berger & Berger 
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4.Silzer & Dowell 
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 نامز رد ،بسانم صخش ینعی دادعتسا تیریدم هک دنکیم دیکأت زین (6116) 0رلسک .(226
 تیریدم (9116)6اوارگ و لوول .(1016 ،ناراکمه و سلیآ)دریگ رارق بسانم لغش رد و ،بسانم
 هنیهب و ،دعتسم دارفا یرادهگن ،شرورپ ،مادختسا ،ییاسانش یارب یمتسیس ناونع هب ار دادعتسا

 .(570 :6016 ،دنیاهک)دناهدرک فیرعت راکوبسک جیاتن ققحت روظنم هب نامزاس ناوت ندرک
- هب لغش یاهشقن اب نآ ندرک اونمه سپس و دادعتسا ییاسانش ار دادعتسا تیریدم (9116)1اچوم
 ،تسا قبطنم وا یتاذ یاهتوق اب هک یشقن اب درف (ندش نیجع) یریگرد ندرک هنیشیب روظنم
 کیژتارتسا تیریدم ،دادعتسا تیریدم هک دنکیم ناونع (6 :5116)9اتپوگاتاد .دنکیم فیرعت

 زا یبولطم هضرع دوجو نیمضت نآ دوصقم و فده ؛تسا نامزاس کی رد اهادعتسا نایرج
 فادها یانبم رب بسانم نامز رد و بسانم لغاشم اب بسانم دارفا قابطنا روظنمهب اهدادعتسا
 ار دادعتسا تیریدم (2116)5ینتراک کم .(1016 ،ناراکمه و سلیآ)تسا نامزاس کیژتارتسا

 هک دنکیم فیرعت یدارفا زا هتسد نآ کیتامتسیس رارقتسا و تشادهگن ،هعسوت ،ییاسانش ،بذج
 لیلد نیا هب ای هدنیآ یارب لااب لیسناتپ زا یرادروخرب ظاحل هب -دنراد نامزاس یارب یصاخ شزرا

 .(570 :6016 ،دنیاهک)دنراد رارق ینارحب یاهشقن رد راکوبسک ای تایلمع ماجنا رد اهنآ هک
 دارفا شرورپ و مادختسا دنیآرف دوبهب یارب یرازبا ار دادعتسا تیریدم (192 :7116)2راگانتاهب

 .دنادیم نامزاس یلعف یاهزاین اب هجاوم یارب زاین دروم یاهییاناوت و اهتراهم هب یبایتسد تهج
 اب دارفا هعسوت و باختنا دنیآرف ات دوشیم یحارط هناقلاخ روطهب دادعتسا تیریدم تسا دقتعم وا
 و سپیلیف .دبای دوبهب نامزاس یلعف یاهزاین اب قابطنا یارب زاین دروم یاهشرگن و اهتراهم
 یدیلک ءزج جنپ لماش هک مجسنم بوچراچ کی رد ار دادعتسا تیریدم دنیآرف (5116)7رپور
 .نانکراک ظفح و ؛هعسوت ؛نتشامگراکهب ؛باختنا ؛بذج :زا دنترابع هک دننکیم فیرعت تسا

 هدش یحارط یاهمتسیس ای هچراپکی یاهیژتارتسا یارجا ار دادعتسا تیریدم(570 :6016)دنیاهک
-هگن ،هعسوت ،بذج یارب هتفای دوبهب یاهدنیآرف هعسوت قیرط زا ینامزاس یروهرهب شیازفا یارب

                                                 
1. Kesler 
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 یتآ و یلعف یاهزاین عفر یارب زاین دروم یاهدادعتسا و اهتراهم اب دارفا ندربراکهب و تشاد
 ره و تسا یباستکا یرما تیریدم هک میشاب هتشاد هجوت دیاب یفرط زا .دنکیم فیرعت راکوبسک
 تسا ینعم نادب هتفگ نیا .دزادرپب نآ یریگارف هب اهدادعتسا یضعب نتشاد طرش هب دناوتیم سک
-هب ار ندش ریدم یارب مزلا یاهییاناوت دناوتیم ،درامگ تمه دوخ تیبرت و میلعت هب یدرف رگا هک
 هچرگا ؛دنتسه توافتم ،نوگانوگ یاهدادعتسا نتشاد ببس هب دارفا هک تسا نشور .دروآ تسد
 و تیریدم رد تیقفوم ببس اًامازلا توافت نیا اما ؛دننکیم لمع زین توافتم روط هب ،دنتوافتم دارفا

 هک درامشیمرب قفوم ریدم کی یارب ار یگژیو هد (1750) 0یرومکم .دوشیمن یشزومآ یربهر
 :زا دنترابع اهیگژیو نیا .دیآ باسح هب یشزومآ یربهر و تیریدم نیرمت یارب ییوگلا دناوتیم
 نتشاد ،تلاامتحا ینیبشیپ ،یرکف تیعماج ،راکتبا ،تسرد تواضق ،سفن هب یاکتا ،رکف للاقتسا
-کم .(290 :5۱10 ،یلامکریم)یقلاخا لوصا تیاعر و ،تیعطاق ،ندوب فصنم ،مظن

 نوچمه ییاهیگژیو هک داد ناشن دارفا باختنا یاهدنیآرف و اههیور دوبهب تهج رد(1750)6دنللک
 فلتخم حوطس رد فلتخم یاهتراهم و ،یگنهرفدنچ تبثم تاظحلام ،یدرفنیب تیساسح
-یم هک رازبا نیرتهدمع تسا دقتعم (6۱50)1سیزتایوب .دروآیم دوجوهب دارفا نیب ار ییاهتوافت
 ،تراهم ،شناد ،یریگدای تعرس ،درف درکلمع :زا دنترابع درب راک هب دعتسم دارفا ییاسانش رد ناوت
 یاهیگتسیاش (5۱50)رلوش .(5116 ،سیزتایوب)یعامتجا یاهشقن و ،هرادنپدوخ ،شزیگنا ،شرگن

 یوجوتسج :لماش)یتخانش یگتسیاش :دنکیم یدنبهقبط هتسد 9 رد ار ناریدم یدرکلمع
 طباور و ،تلاماعت تیریدم ،دارفا نیب لماعت :لماش)یشزیگنا یگتسیاش ؛(یریذپفاطعنا ،تاعلاطا
 یبایتسد یگتسیاش و ؛(یراذگرثا و ذوفن ،سفن هب دامتعا :لماش) هدننکتیاده یگتسیاش ؛(لداعتم
 یحارط هب (6550)9زکیولاد .(0016 ،ناراکمه و رلوش)(هجیتن لوصح ،ندوب لاعف :لماش)فادها هب

 زا و درک میسقت یلصا هقبط 2 هب ار نآ و تخادرپ لماع 59 ساسا رب یتیریدم یگتسیاش بوچراچ
 طابترا یلاع ناریدم درکلمع اب اًامیقتسم هک رترب یاهیگتسیاش ناونع هب ار یگتسیاش 60 اهنآ نایم
 :تسا ریز دراوم لماش هک دندش یدنبهتسد هقبط 9 رد یگتسیاش 60 نیا .درک یفرعم ،دنراد
 نیب یاهیگتسیاش ؛(لیلحت و هیزجت و ،کیژتارتسا زادنامشچ ،یزیرهمانرب)ینهذ یاهیگتسیاش

                                                 
1. McMurray 
2. McClelland  
3. Boyatzis 

4. Dulewicz 
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 ؛(یهافش طابترا و ،یدرف نیب یاهتیساسح ،تیعطاق ،نانکراک تیریدم)یلماعت ای یدرف
 مش و ،جیاتن هب یبایتسد هزیگنا ،لمع راکتبا) ییارگهجیتن و یریذپقابطنا ،یراگزاس
 یارب ار یگژیو هدزاود ،اکیرمآ یاهناتسریبد یلم نمجنا .(5116 ،زکیولاد و 0گنای)(یراجت
 ریاس و طابترا ،یدرف نیب یاهتراهم ،یتیریدم یاهتراهم عوضوم راهچ رد یشزومآ ناریدم

 ،لئاسم لیلحت و هیزجت :لماش)یتیریدم یاهتراهم :زا دنترابع هک دنادیم مزلا یتیریدم یاههبنج
 و ،تیساسح ،یربهر :لماش)یدرف نیب یاهتراهم ؛(ندوب ممصم و ،ینامزاس ییاناوت ،تواضق
 قیلاع :لماش)یتراهم یاههبنج ریاس ؛(یبتک طابترا و یهافش طابترا :لماش)طابترا ؛(راشف لمحت
 و رملاف .(590 -290 :5۱10 ،یلامکریم) (یشزومآ یاهشزرا ،یصخش هزیگنا ،فلتخم
 درکلمع :دنهدیم تروص ریز رایعم هس ساسا رب ار نانکراک باختنا دنیآرف (12 :9116)رگناک
 درف یریگدای تعرس ؛نامزاس یاهتیلباق هب طوبرم لدم رد دوجوم یاهتیلباق اب هسیاقم رد یدرف

 و تیقفوم عناوم و لماوع و ؛تسا دیدج یاهتراهم یریگدای رد درف لیامت و ییاناوت لماش هک
 هک دننادیم یفلتخم لماوع لماش ار یتیریدم یاهتلیباق (5116)6یتار و سیزتایوب .تفرشیپ
 درکلمع ای رترب یربهر فده اب یدرف تاعلاطا زا هدافتسا مهف و صیخشت ییاناوت -0 :زا دنترابع
 لماعت -6 ؛یهاگآدوخ ،سفن هب دامتعا ،فاطعنا و طیارش اب قیبطت ،لمع راکتبا ،رتدمآراک و یلاعتم
 مهف ،صیخشت ییاناوت ،ناشیا یراکمه بلج و دارفا اب هنیهب ترشاعم ییاناوت ،دارفا اب زیمآ تیقفوم
 ،شخبماهلا یربهر ،ینامزاس یهاگآ ،یزاسمیت ،نارگید نوماریپ یعامتجا تاعلاطا زا هدافتسا و
 درکلمع ثعاب هک ییاهتیعقوم و تاعلاطا لیلحت و لمأت ییاناوت -1 ؛ضراعت تیریدم و ،ذوفن
 .اهوگلا تخانش و دنمماظن رکفت ،اهدادیور زا یزاسموهفم ،دوشیم رتدمآراک و یلاعتم
-میسقت یربهر و یغولب ،یمومع هتسد هس هب ار تیریدم یاهییاناوت (610 -15 :5۱10)یلامکریم
 همادا یارب دیاب یداع درف ره هک تسا ییاهییاناوت زا هتسد نآ)یمومع یاهییاناوت :دنکیم
 یتملاس ،یمسج یتملاس :لماش هک دشاب هتشاد دوخ یبسن تداعس اب هارمه و یلومعم یگدنز
 ؛(دوشیم دهعت و اوقت ،نامیا ،کاردا و رکفت تردق و لقع یتملاس ،یفطاع یتملاس ،یناور
 ار درف و دنریگیم رارق یمومع یاهییاناوت زا یرتلااب هلحرم رد اهییاناوت نیا)یغولب یاهییاناوت
 تردق ،هبرجت ،یصصخت و یمومع شناد :لماش و دنهدیم رارق یداع درف کی زا رتلااب یحطس رد

                                                 
1. Young 
2. Ratti 
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 و ،ینیبناهج و شرگن ،نتشاد هزیگنا ،ندوب رادفده ،لئاسم لح ،یریگمیمصت ،تواضق ،صیخشت
 یمسر مکح نتشاد رب هولاع دیاب ریدم)یربهر یاهییاناوت و ؛(دشابیم بسانم راتفر و قلاخا
 ترابع هک دشاب زین یربهر یاهیگژیو یاراد ،نآ تاناکما و تردق ییایازم زا هدافتسا و تیریدم
 نیمأت یارب ناوریپ هکیروطهب اهنآ رب یراذگریثأت و ذوفن تردق و دارفا بذج ییاناوت زا تسا
 .(دنزادرپب نیعم تیعقوم رد ار یو یربهر و تیصخش ،ناشفادها ققحت و اهزاین

 هتشاد دناوتیم تلم نآ هک تسا یاهیامرس نیرتاهبنارگ ،تلم ره یشوه عبانم هک تسا یهیدب
 ،دنتسه تلاکشم للاح هک نآ دعتسم دارفا یاهییاناوت هک دسریم هافر هب یتروص رد هعماج .دشاب
 یاههورگ رد دادعتسااب و شوهزیت نازومآشناد ،شرورپ و شزومآ ماظن رد .دوش افوکش یبوخ هب

 تیلقا رد دوخ ییانثتسا یاهییاناوت ظاحل هب هک دنتسه لیصحت هب لوغشم فلتخم یاههیاپ و ینس
 زا تسرد یریگهرهب و شرورپ ،شزومآ ،تیبرت و میلعت فادها زا یکی هطبار نیمه رد .دنراد رارق
 اههورگ نیا هب ،روشک ره شرورپ و شزومآ ماظن تسا مزلا و تسا یشوه یاههیامرس و عبانم نیا
 هلمج زا یشزومآ ماظن رد رییغت یساسا یاهدربهار زا یکی هطبار نیمه رد .دراد لوذبم یفاک هجوت
 زین و اهدادعتسا تیریدم موهفم کرد هب هجوت اب ،ناریدم بسانم و اجهب باختنا ،ناشوهزیت سرادم
  یرتشیب  هجوت و  تقد ،یشزومآ ماظن رد رما نیمه و تسا باختنا دنیآرف یاتسار رد رما نیا ققحت
 ناشوهزیت سرادم رد یشزومآ ناریدم  نتشامگراک هب و  یرادهگن ، بذج ، باختنا ظاحل زا ار
 تروص نیا ریغ رد ؛دوش یزیرهمانرب دادعتسا تیریدم یزاسهدایپ یارب دیاب هتبلا ؛دنک یم  باجیا
 قیقحت نیا تهج نیمه هب .دش دهاوخ شومارف مهم رایسب درکیور نیا یهاتوک رایسب تدم زا سپ
 رما رد اهدادعتسا تیریدم هک دیآ شیپ کاردا نیا سرادم هلمج زا اهنامزاس یارب دنکیم شلات
 کی ناونع هب ات میدش نآ رب شهوژپ نیا رد اذل ؛دشاب رثؤم و اشگهار رایسب دناوتیم دارفا باختنا
 ناشوهزیت هنارتخد سرادم رد ار ناریدم باختنا دنیآرف اب دادعتسا تیریدم هطبار ،یتامدقم یسررب
 ،لمع راکتبا و یروآون ،تاطابترا »یاههفلؤم زا دادعتسا تیریدم هطیح رد .مینک نییعت زربلا ناتسا

 »یاههفلؤم زا باختنا دنیآرف رد و «یمیت راک ییاناوت و ،سوئرم شرورپ ،یلغش تراهم و شناد
 ییاناوت ،یریگ میمصت ،یراک دنیآرف رد طابضنا ،یقلاخا لوصا تیاعر ،یصصخت -ینف تراهم
 ،طوبرم تاقیقحت یدنبعمج زا سپ یسررب نیا رد .تسا هدش هدافتسا «یربهر و تیعطاق ،ینامزاس
 :هک دش حرطم اهلاؤس نیا
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 ؟تسا هنوگچ زربلا ناتسا ناشوهزیت سرادم ناریدم نایم دادعتسا تیریدم تیعضو

 ؟تسا هنوگچ زربلا ناتسا ناشوهزیت سرادم ناریدم نایم باختنا دنیآرف تیعضو

 ؟دراد دوجو هطبار زربلا ناتسا ناشوهزیت سرادم ناریدم باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم نیب ایآ
 شهوژپ شور

 عطاقم رد زربلا ناتسا ناشوهزیت هنارتخد سرادم ناملعم لماش شهوژپ نیا یرامآ هعماج
 دادعت .دناهدوب لوغشم سیردت هب 0510 -65 یلیصحت لاس رد هک تسا ناتسریبد و ییامنهار
 دادعت رفن 150 عومجم رد هک دوب رفن 2۱ ناتسریبد عطقم رد و رفن 92 ییامنهار عطقم رد ناملعم

 شهوژپ نیا رد هعلاطم دروم هعماج هک ییاج نآ زا .دنهدیم لیکشت ار شهوژپ نیا یرامآ هعماج
 شور زا یرامآ هنومن دادعت باختنا یارب ،دنتسه راک هب لوغشم ناتسریبد و ییامنهار عطقم ود رد
 لومرف زا هنومن مجح نییعت یارب .میاهتفرگ هرهب بسانتم مجح صاصتخا اب یاهقبط یریگهنومن

 62 و ییامنهار عطقم زا رفن 29 هک تفرگ رارق هعلاطم درومرفن ۱10 دادعت و دش هدافتسا نارکوک
 همانشسرپ ود قیرط زا شهوژپ نیا رد زاین دروم یاههداد .دوشیم لماش ار ناتسریبد عطقم زا رفن
 یاهتخاسققحم همانشسرپ :دادعتسا تیریدم همانشسرپ :تسا هدش یروآعمج ریز حرش هب
 و تسا هدش یحارط شهوژپ یموهفم بوچراچ هب هجوت اب و یتیریدم تایبدا ساسا رب هک دشابیم
 ییاناوت و سوئرم شرورپ ،یلغش تراهم و شناد ،لمع راکتبا و یروآون ،تاطابترا دراوم لماش
 زا هدافتسا اب و یکیکفت یاهنوگ هب و تسا هیوگ ۱6 هدنریگربرد همانشسرپ نیا .دشابیم یمیت راک
 همانشسرپ نیا ییایاپ .دهدیم رارق شجنس دروم ار دادعتسا تیریدم ،ترکیل یاهجرد جنپ سایقم
 هبساحم 15/1 خابنورک یافلآ بیرض اب ناگدنهد خساپ زا یفاک دادعت یور نومزآشیپ کی اب

 هب هجوت اب و هطوبرم تایبدا ساسا رب زین همانشسرپ نیا :باختنا دنیآرف همانشسرپ .تسا هدش
 ،یصصخت -ینف تراهم دراوم لماش و تسا هدش یحارط ققحم طسوت شهوژپ یموهفم بوچراچ
 و ،تیعطاق ،ینامزاس ییاناوت ،یریگ میمصت ،یراک دنیآرف رد طابضنا ،یقلاخا لوصا تیاعر
 زا هدافتسا اب و یکیکفت یاهنوگ هب و تسا هیوگ 06 هدنریگربرد زین همانشسرپ نیا .دشابیم یربهر
 نیا ییایاپ بیرض .دهدیم رارق شجنس دروم ار باختنا دنیآرف ،ترکیل یاهجرد جنپ سایقم
 خابنورک یافلآ بیرض اب اهیندومزآ زا یفاک دادعت یور نومزآشیپ کی ساسا رب زین همانشسرپ

 .تسا هدش هبساحم 7/95/1
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 اههتفای
 :تسا هدش یسررب هدش حرطم یاهشسرپ بوچراچ رد رضاح شهوژپ زا لصاح یاههتفای
 زربلا ناتسا ناشوهزیت هنارتخد سرادم ناریدم نایم باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم تیعضو

 ؟تسا هنوگچ
 دادعتسا تیریدم یاههفلؤم درادناتسا فارحنا و نیگنایم .1لودج

 درادناتسا یاطخ درادناتسا فارحنا نیگنایم اههفلؤم                                  

دم
ری

ی
ا ت

عتس
اد

 د

 11/1 ۱1/1 61/9 تاطابترا
12/1 لمع راکتبا و یروآون  ۱2/1  21/1  

5۱/1 یلغش تراهم و شناد  95/1  15/1  

59/9 سوئرم شرورپ  70/0  00/1  
16/9 یمیت راک ییاناوت  05/1  91/1  

71/9 دادعتسا تیریدم  69/1  91/1  

رف
نیآ

تن د
اخ

 ب

71/9 یصصخت -ینف تراهم  55/1  51/1  
۱1/9 یقلاخا لوصا تیاعر  79/1  91/1  

01/9 یراک دنیآرف رد طابضنا  15/1  91/1  
70/9 یریگمیمصت  25/1  51/1  
11/9 ینامزاس ییاناوت  15/1  51/1  
55/1 تیعطاق  97/1  71/1  
71/9 یربهر  55/1  51/1  

90/9 باختنا دنیآرف  91/1  11/1  

 ناشوهزیت هنارتخد سرادم رد باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم اب طبترم لماوع 0 لودج رد
 هنارتخد سرادم ناریدم نایم دادعتسا تیریدم تارمن نیگنایم .تسا هدش هداد ناشن زربلا ناتسا
 هدمآ تسدهب جیاتن هب هجوت اب .تسا 69/1 زین نآ درادناتسا فارحنا و 71/9 زربلا ناتسا ناشوهزیت
 ناریدم دادعتسا تیریدم تیعضو یلک روط هب هک دوشیم طابنتسا نینچ هعلاطم دروم هنومن زا
 دنیآرف تارمن نیگنایم نینچمه .دراد رارق بولطم حطس رد زربلا ناتسا ناشوهزیت هنارتخد سرادم
 91/1 زین نآ درادناتسا فارحنا و 90/9 زربلا ناتسا ناشوهزیت هنارتخد سرادم ناریدم نایم باختنا
 طابنتسا نینچ هعلاطم دروم هنومن زا هدمآ تسدهب جیاتن هب هجوت اب .تسا هدمآ 6 لودج رد هک تسا
 رارق بولطم حطس رد زربلا ناتسا ناشوهزیت هنارتخد سرادم ناریدم باختنا دنیآرف هک دوشیم
 .دراد
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 هطبار زربلا ناتسا ناشوهزیت سرادم ناریدم باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم یاههفلؤم نیب ایآ
 ؟دراد دوجو

 باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم یاههفلؤم **یگتسبمه سیرتام .2لودج
  دادعتسا تیریدم
 باختنا دنیآرف

 تیریدم
 دادعتسا

 تاطابترا
 و یروآون
 لمعراکتبا

 و شناد
 یلغش تراهم

 شرورپ
 سوئرم

 ییاناوت
 یمیتراک

 باختنا دنیآرف
12/1  61/1  65/1  22/1  16/1  ۱6/1  

111/1  011/1  111/1  111/1  611/1  111/1  

16/1 0/64 یصصخت -ینف تراهم  15/1  25/1  29/1  15/1  

111/1  211/1  111/1  111/1  111/1  1۱5/1  

 یقلاخا لوصا تیاعر
60/1  20/1  51/1  51/1  61/1  10/1  

226/1  151/1  079/1  711/1  777/1  920/1  

 یراک دنیآرف رد طابضنا
۱1/1  56/1  11/1  71/1  ۱6/1  16/1  

111/1  611/1  111/1  111/1  111/1  101/1  

 یریگمیمصت
96/1  16/1  50/1  ۱6/1  50/1  16/1  

011/1  901/1  510/1  111/1  ۱91/1  511/1  

 ینامزاس ییاناوت
69/1  50/1  69/1  25/1  91/1  50/1  

111/1  991/1  111/1  111/1  111/1  100/1  

 تیعطاق
11/1  16/1  56/1  21/1  50/1  66/1  

111/1  691/1  611/1  111/1  ۱91/1  661/1  

 یربهر
99/1  50/1  09/1  59/1  21/1  76/1  

111/1  9۱1/1  111/1  111/1  011/1  911/1  

** (51/1> p) 

 هنارتخد سرادم ناریدم باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم یاههفلؤم نیب هطبار 6 لودج رد
 تیریدم نیب هک تسا نآ زا یکاح هدمآ تسد هب جیاتن .تسا هدش هداد ناشن زربلا ناتسا ناشوهزیت
 رد (=12/1r)تبثم یگتسبمه سرادم ناریدم باختنا دنیآرف اب نآ یاهسایقم هدرخ و دادعتسا

 و 22/1 یگتسبمه بیرض اب یلغش تراهم و شناد هنیمز نیا رد .دراد دوجو 51/1 یرادینعم حطس
 هنارتخد سرادم ناریدم باختنا دنیآرف اب ار یگتسبمه نیرتشیب 65/1 لمع راکتبا و یروآون
 دادعتسا تیریدم قیرط زا باختنا دنیآرف ینیبشیپ یارب نینچمه .دناهتشاد زربلا ناتسا ناشوهزیت
 .تسا هدش هئارا 5 ،9 ،1 یاهلودج رد نآ جیاتن هک هتفرگ ماجنا ماگ هب ماگ نویسرگر لیلحت

 و شناد ،باختنا دنیآرف یارب ،نویسرگر لیلحت رد ،دوشیم هدهاشم 9 لودج رد هکنانچ
 رادانعم ینیبشیپ هب رداق 970/1 و 62/1 درادناتسا اتب بیارض اب بیترت هب ،تاطابترا و یلغش تراهم
 نییبت ار باختنا دنیآرف سنایراو زا دصرد 29 ،دادعتسا تیریدم رد حطس ود نیا .دناهدوب ریغتم نیا
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 تیریدم داعبا هیلک زا هک دهدیم ناشن نویسرگر سنایراو لیلحت ،5 لودج ساسا رب و ؛دناهدومن
 .دنتسه باختنا دنیآرف ینیبشیپ هب رداق تاطابترا و یلغش تراهم و شناد ،دادعتسا

 (باختنا دنیآرف)کلام ریغتم رب (دادعتسا تیریدم)نیب شیپ یاهریغتم نویسرگر سنایراو لیلحت جیاتن .3لودج
 عومجم تارییغت عبنم لدم

 تاعبرم
 هجرد
 یدازآ

 عبرم
 نیگنایم

 حطس  Fهرامآ
 **یرادانعم

0 
 ۱۱5/6156 0 ۱۱5/6156 نویسرگر

77۱/0۱ a111/1 175/11 210 509/1961 هدنامیقاب 

  710 719/1975 لک

6 
57 نویسرگر 5/7226 6 ۱5۱/1110 

515/59 b111/1 656/56 510 602/5711 هدنامیقاب 

  710 719/1975 لک

** (51/1> p) 

a. یلغش تراهم و شناد :نیبشیپ 
b. تاطابترا ،یلغش تراهم و شناد :نیبشیپ 

c. باختنا دنیآرف :هتسباو ریغتم 
 (باختنا دنیارف) کلام و (دادعتسا تیریدم)نیب شیپ یاهریغتم هناگدنچ یگتسبمه .4لودج

 دروآرب رایعم فارحنا هدش لیدعت نییعت بیرض (R2)نییعت بیرض (R)هناگدنچ یگتسبمه لدم
0 a122/1 219/1 119/1 65/5 
6 b6۱2/1 929/1 959/1 09/5 

a. یلغش تراهم و شناد :نیبشیپ 
b. تاطابترا ،یلغش تراهم و شناد :نیبشیپ 

 ینویسرگر هلداعم هب هدش دراو یاهریغتم ینویسرگر بیارض .5لودج
 لدم (β)اتب t هرامآ **یرادانعم حطس
 تباث رادقم  509/5 111/1

0 
 یلغش تراهم و شناد 122/1 591/5 111/1

 تباث رادقم  252/5 111/1
 یلغش تراهم و شناد 162/1 ۱19/۱ 111/1 6

 تاطابترا 970/1 671/6 161/1
** (51/1> p) 

a. باختنا دنیآرف :هتسباو ریغتم 

 یریگهجیتن و ثحب
  فادها  ققحت  هک دنرواب  نیا رب  نارظن بحاص  هک  تسا  هتفای  تیمها  یا هجرد هب  تیریدم  هزورما

  تیعقوم  لیلد هب زین ام روشک . تسا ریذپ ناکما  یملع و  حیحص  تیریدم اب روما رد  لوحت داجیا و
 و  تیریدم  هب ،دراد ارجا  تسد رد  نآ  یزاسون و  یزاسزاب  یارب  هک  ییاه همانرب و  ییایفارغج  صاخ
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 زا دراد  هدهع رب  هک  یتلاسر و  شقن  لیلد  هب  شرورپوشزومآ  نایم  نیا رد .دراد زاین دنمناوت  ناریدم
 تیریدم زا هک ییاهنامزاس یفرط زا .تسا رادروخرب  کیژتارتسا یشقن و  هژیو  تیساسح و  تیمها
 و اقترا ،هعسوت ،شزومآ ،باختنا ،بذج یگنوگچ و هدوب کیژتارتسا دننکیم هدافتسا دادعتسا
 زا فده ،دش هراشا نیا زا شیپ هک هنوگنامه .دننکیم ینیبشیپ ار نامزاس رد نانکراک لاقتنا
 هنارتخد سرادم رد ناریدم باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم هطبار یسررب رضاح شهوژپ
 قیقحت باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم نیب طابترا صوصخ رد .تسا هدوب زربلا ناتسا ناشوهزیت

 ،(9116)اچوم ،(9116)اوارگ و لوول ،(6116)رلسک ،(0116)ناراکمه و زلشیم تاراهظا رضاح
 ،(5116)رپور و سپیلیف ،(7116)نیلاوش و سگنیلاک ،(7116)راگانتاهب ،(2116)ینتراک کم
 دادعتسا تیریدم اب طبترم لماوع هب ندرب یپ .دنکیم دییأت ار (6016)دنیاهک و ،(0016)رلداتسا
 و تبثم هطبار لیلد هب اریز ؛دراد یناوارف تیمها یشزومآ یاهنامزاس هلمج زا اهنامزاس رد ناریدم
 ار باختنا دنیآرف نآ یاههفلؤم یراکتسد و رییغت اب ناوتیم ،دراد باختنا دنیآرف اب هک یراد ینعم
 .تشادرب ماگ نامزاس دشر تهج رد و دیشخب دوبهب

-یم ناشن رضاح قیقحت جیاتن زین باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم یاههفلؤم نیب طابترا رد 
 جیاتن لاثم یارب .دراد دوجو ییلااب یگتسبمه باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم داعبا نیب هک دهد
 تراهظا اب ،باختنا دنیآرف اب یلغش تراهم و شناد نیب طابترا صوصخ رد رضاح قیقحت
 صوصخ رد و ،(5۱10)یلامکریم ،(1016)لایور و چبراب ،(9116)رگناک و رملاف ،(6۱50)سیزتایوب
 زکیولاد ،(1750)یرومکم تاراهظا اب باختنا دنیآرف اب لمع راکتبا و یروآون نیب طابترا
 ندرک صخشم قیقحت نیا رگید فادها زا .دراد تقباطم (5116)یتار و سیزتایوب ،(6550)
 .تسا زربلا ناتسا ناشوهزیت هنارتخد سرادم رد ناریدم باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم تیعضو
 هنارتخد سرادم ناریدم باختنا دنیآرف و دادعتسا تیریدم تیعضو هک دهدیم ناشن جیاتن
 اهدادعتسا تیریدم هک تسا یلاح رد نیا .دنراد رارق بولطم حطس رد ود ره زربلا ناتسا ناشوهزیت
 باختنا دنیآرف ساسا ...و یلغش تراهم و شناد ،لمع راکتبا و یروآون نوچمه فلتخم داعبا رد
 یاههفلؤم یور زا باختنا دنیآرف ینیبشیپ روظنمهب زین نویسرگر لیلحت جیاتن .دشخبیم دوبهب ار
-مهم ناونع هب تاطابترا و یلغش تراهم و شناد داعبا بیترت هب هک دهدیم ناشن دادعتسا تیریدم
 تسد هب هجیتن هک تسا یلاح رد نیا و دناهدش هتخانش باختنا دنیآرف هدننک ینیبشیپ لماوع نیرت
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 (5۱10)یلامکریم ،(1016)لایور و چبراب ،(9116)رگناک و رملاف قیقحت زا لصاح جیاتن اب هدمآ
 .دراد تقباطم
  عبانم
 :نارهت .یراتفر مولع رد قیقحت یاهشور .(1510) .ههلا ،یزاجح و سابع ،ناگرزاب ؛هرهز ،دمرس

 .هاگآ
 .نورطسی :نارهت .یناسنا عبانم تیریدم ینابم .(1۱10)دمحم دیس ،یلامکریم

 .نورطسی :نارهت .یشزومآ تیریدم و یربهر .(5۱10)دمحم دیس ،یلامکریم
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