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��� � ��$��1 E=������ E����11396 .(F����� �� %���� ���� � ��$�� �������� �� !>� "��PK
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$ F.��Q� � �)�(� ��^��)�(! G ���  ?����$� �������. 

��#���. %�� � ��.��1)2020 ("��PK F8� !Q��	
 ��� u$� � ���! '#� ��?N  "�P.��.

?�'Q#�� ����� +�7B! � ?�'Q#�� ���� :��#�G�� ����66)��! S����.  *�# �� !��+�� ,�� ��

�. ��� "�Q# [���# .�#��� X�A#� !Q��)�
 )1» (��� u$� � ���! Ze��� P��!���� j�#� ���  ��.

� ���� ?�'Q#�� "�P.��.��� +�7B! ����# ��#�G�� �� «) �2» (��� u$� � ���! Ze��� 

P��!����  ��� ��?�'Q#�� �� "�P.��. ���R���� +�7B! ����# ��#�G�� �� .«=� !Q��	
 ��PV

"����� � |P��6G i$�� �.2)2014"��PK F8� ( ���� � ���! � ���1�# �� 4���B �#�M���. ��

�� !���# ! �3 !Q��)�
 *�# �� !��+�� ,�� �� "��(6'#� ���� �. ��� "�Q# [���# .�3 X�A#� 

� ���! !��#��� �� ���1�# �� 4���B �#�M���. � F���� 4���B ��$�� �#�M���.�� �� 

!)$���_ "��. �����>��� �6(6$ !���� ���� � ����1 ��Q�� �� "�P.��. =�)7� �������G 

�AP� ��3.  

#��� �� �����F $����! �0 "���� �.�� � ,���1 ��!�P�� #� ���� #�>� �� ��! G�#� 2�� ! 

���2 �� i$�� E�PP.�#��! �����R� �.� ���� !� ��� � "�Q# ��B ��!�P�� �'�� �.�  "����

�0�� # ����� E�3���N � .���� ��0� ��3fG �P#��!� �. F�G "����� 1 �� 4�����?�P #�N  ��0�

����B � �� .F3���� �� �� �y#1 E��$���"�� 3���1 4�($T� �. %����! ��� F��$� ���F  "����

1�E?�P �>! ����.��. ��� $�$�! ,���1� ��c�#� E�P�(� ,���
�!�����R� ���� E���� ���� 

!� ��� ,���1 ���� .F$� ,���
��� )D��"�P #�(. �. ��3 2+��! � �.�� �����R�� ���� 

                                                                 

1. Oketch & Ruth Komunda 
2. Goulding &Walton 
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� ��� � "�Q# ��B!�$�P3 �P��!��� "��PK �� � ?�3�� � o�7P� %���� ��!� .�#�3�� � ���F 

�� �.�"�� �����R� %����� ���� !� ��� � "�Q# ��B �� ,���1 ��!�����R� �� �P��� 5�). -

��G!� "1 FY�� ����� ��!��� .��3� ����. #�����= ��� 5�).��G!� ����) FY�! %�$� �. �� (

��R�� ���� !� ��� P. s�� F$��E= ���� 5�).��G!� P. s�� ���= )"��1E 2020.(  

� ��� "���� EJ ����! � ,L�!1 ��7� � ��3fG ��R�G �c#�� �� �� �PP.�E?�P  �� �� 5��

������� ��^� ��� � .�#��(� ?���� ���� E"����!  �� ���u �� 4��K�2 �! g�R�+ �# E�PP.�u 

����P� � 2)K�E� �!3 �� �� "1 �P#����?��� G�#� ��! ���� ��"���# 6B��! 0��B �! ��� %�

���2 .�PP. �$��� ��"1 �� ��� E���� !� ��� !3���1 ���� u� �. �� 5��P. �� ��.e� �.

�� �>6� EF(�# ��# u� F$� �� �^P� 4��  EF$� ���$�P)#��� �� ��.e� E�3�� !����� 4��+

!� ��3�fG s���3� �� q6�M� ���R� "����# ���� ��Ze� � E��3 EF(�# �����$� � u����.��� �^P�

 .F$� �#��7P� � !�.��Q� E!�)0 �>6�  

O)B?6 PQ���  

1 ( ��� ����� � �+�PK��� ���� � ���! ���"�� "���#��� "��$� %����  �m��� !P��

 �������� ��0��  

2 ( ����P�� ��� ������ � ���! ���"�� �F$� �#�'V "���#��� "��$� %����  

O)B?6 G�	  

���	
 ��� � �c# ��������. ���?��� ���1��G ,�� EE��0� ,�� �c# �� � !#���� �� 


��)�Q!  (!).).F$� ����0 ����1 2��3 "����� � ��#���� 4����� ,���1,���
� � "����� 

"��$������� "��$� "���#��� �� 5�$ !6�78� 1400-1401 �. ����� =>� !)$� ?��� � ����� 

"1�� 1412 ��# .��� =A� �3�B ,�� �� �#�)#�� � �CD�� %�$��� EF)$ �� ?����$� 5��0 �� 

!(0�. "�G��� �� ����� 306 �������# E�3 "1 ���1 �. "����� ����0 ���� u�>�� �� ��58  E��#

 ��#����116"��$���� "����� � ��# ��132!� ��# �� .�3��"10 �.�0���� ���1 �� O�C8� ��� �

 ���� !���R���0 !G�P.��
 � F�$������B�� EF$� "�>�� � "��� 2��� �� "�#1 !��)� �� *�0� -

"�>�� "��� �� �P�N� � "�����!)# ��f
�#�)# ,�� �� E�3���3�B ���G�f� E����G ?����$� �� 

                                                                 

1. Eren 
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����� 2. ) "��$�58 (�^3 �� �$ �3�B E! �3 �N.�� !��_ � =�(C� ?�3 � ��4��+ ���7� 

9 �^3 ��"��PK �#�)# ����1 o�M�#� E�#�3 d�$ �� �� "��$�^3 ��4��+ !R��7� � �� F��K� 

F(# ����0 �� E�#�)# �#�)# ����1 o�M�#�  � ?���� u� ����� �^3 �� �� ��� �6��� �� � .�#�3

 �����14 ����� �B1 �6��� �� � �$���58 ,���1 ��$�� �� ��#����� � ,���
� 116  �� ��#

 ����� � "�#����132 ����0 �� ��0�� 4�CD %�$��� � !��^# �3�B "��PK �� %���� "����� �� ��#

�� ?����$� �� ,�� �#�)#���G !R��7� �CD�� %�$��� F)$ ���� `$�
!��G �� 5��$��� 

���PQ$�
 o�M�#� E�#�3 � ���PQ$�
F^0 �� �� !��'M$�
 ����B� "�#1 ���  FR�G. J)0 ,�� -

 �� 4�KLD� ���1�#�M���. ,��?���#� ��N�� � E�� 4S�T$ �. E��B�$ OC8� ���PQ$�
 2��3 ���G

?��� �� ��R�G�� "1����� .��� ���7� �� 2+�� ��� !���� ���PQ$�
 O�C8� ���� �� �� ,�� 1 .

���+ � 2 .!����8� X�A#� E�3 �� ,�� ���+ ���PQ$�
 �� ����B� !���G �� "�G�B ���  

FR�G � �� ,�� !����8� 4�$�8� ����� �� U���� AVE � CR ����� �� !���� ���G��� 

���PQ$�
 ���� ����� ���  FR�G .=�U��� ��PV !����
 �� ?����$� �� "���1 ����1 W�#��.  ����

����� � ����� !��)���� .��� ����#��$� 4��+ �� ���PQ$�
 ?��� 2�68� � ��NA��� 5�� ,�� �� !���

�� ����B�$ 4S���� X�#����NR�� SPSS  �LISREL ?�3 ?����$� .F$�  


;����� 

����� !#����R ����Q�� F$� ?��� "�Q# [���# !��+�� ���1 �� ?��� �� 78� wm$�4L � x�R�d#�( 

)30,71  !#����R ����). � (�+����d#�( )26,80 !� (�+�� .�3��48,4 F.�3 �� �+�� ?�PP.

 � "�51,6  N�# �+�����  !P$ ?��� �� ����� !#����R ����Q�� .�#���36  ��40 !� 5�$ �. �3��

30,71 !� 2. �� �+�� ?��� �� ����� !#����R ����Q�� .�3����. �C��$ �11  ��20  �. 5�$46,8 

 !#����R ����). � 2. �� �+�� �� ��).10 5�$  �.19,8 !� �+�� ����Q�� .�3�� ����� !#����R

 ?��� ��6�3 F)$ !���"�� %���� !� �. �3��46,8 !� 2. �� �+��.�3��  

�. �3 ?����$� ��#��)$� ���G�)��. �� ���	
 �� ��0�� �������� "��� 5���# !$��� F^0 

 F$� ?��� "�Q# [���#5�)��� ���C� "��� ��G�N� �� �0�� ��1 5�� *�# ��mB 5�)��� �� 0.05α= 

                                                                 

1
. Asymp Sig  
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 ��+ t�R?��� ���� 5���# J���� "��� ���� �.!)# �� EF$� ����3 �f� .?��� �G� J���� ����� ��

���� ��0� u������
 "���1 �� ?����$� "�>�� �P3�� 5���#.  

 5�T$1 :����� � �+�PK �������� ��� 5��! ���� � ���! ���"��  �� "���#��� "��$� %����

��>��'   �F$� �#�'V 

�� �����(�) ����)# �� .�P�(� �c#���� 2���K "��� �Z�� "�)� ������� �1 � !6��K��� ���1�� E(

) ����)#2 U���� (t .F$� ?�3 "�Q# ������� �� u� ��  

  

 ����)#1!6��K ������ ��)M� F��� �� ���	
 ����B�$ 5�� .  
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 ����)#2 U���� F��� �� ���	
 ����B�$ 5�� .t  

 5��01 .����U (��� P�� � ����m� ����!���� ��������
� ?�3 ���1��  

��(�  ��(� U���   ���C�t  �����P�� F���� 

  

!G	����  

<-- �'���)� � "��Q
  0,51  8,07  **0,000  �3 ��R��f
 

<-- !G	����� !7M3 � �R�� �� 0,44  8,09  **0,000  �3 ��R��f
  

<-- x�Q� 0,51  8,21  **0,000  �3 ��R��f
  

<-- F���K 0,52  6,92  **0,003  �3 ��R��f
  

�����  <-- F#��+  0,45  10,38  **0,003  �3 ��R��f
 

<-- U60 F.��Q�  0,46  9,82  **0,000  �3 ��R��f
 

<-- ��A�� !m�8� �� ��Q# 0,55  9,87  **0,002  �3 ��R��f
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?��3��� 

��0�  

<-- ��G1!  u#�� �� ?����$� ,���1 �

o��A�  

0,42  3,20  **0,000  �3 ��R��f
 

<--���!��� 
 ���A� UD�M���  �]��� ��

���A� 

0,49  7,11  **0,000  �3 ��R��f
  

<--#��$�� ���A� �]���! 0,54  7,66  **0,000  �3 ��R��f
  

<--���!���  �]��� �� d
 ���A� UD�M�

���A� 

0,56  7,62  **0,000  �3 ��R��f
  

) 5��0 [���#1!� "�Q# ( �. ���%�$��� [���# 5�� ����B�$ ����� ������� � ��� �������� 

���� � ���! ���"�� %���� ����� "���#��� "��$� U���� ��(� ����P�� .F$� �. ����� 

 ������C�t )OD ?�K�  ��mB u� �+�� �� �� t�R ��+ ���� ����C� �S�� 96/1 �� �� ������
 

5��(E �S�� 96/1 �$�8� ?�3 F$� .�� �0�� �� !P������ � FY� "��� ��� U���� !�"��� "��� 

��)# �. ����� ��� � ��������� ��� !� ��� "����� %���� "��$� "���#��� FY� �Z� � !P������ 

��0� ����.  

 5�T$2 :�����P� ��� ������ � ���! ���"�� �F$� �#�'V "���#��� "��$� %����  

 5��02 .��#�[ �) �����R "���1�'#��� ������ ��� ������ � ���! ���"��  %����  

�����  ��� ��'#���  

�����  60/8 

!G	����  52/8  

?��3��� ��0�  11/8  
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 5��03 . �����R "���1 [���#  

�� ��.��   ������1 �0  p-value  �mB "�N��  

295/75  5  001/0  0,05  

) 5��0 [���#2) � (3!� "�Q# ( ������ �c# ���P�� ��� ������ � ���! ���"��  "��$� %����

��� �� "���#����U  2��31 ����� (2� (�G	!�� 33 (�?���� � ��0�!�3��.  


H);� � R?8��)   

��R��%�$��� ��� "�Q# �� [���# 5�� ����B�$  � ���C�) ����(� ����#��$� U���� ���1��t ?��)� �� (

"�)� � !6��K ��� !��6m� F���� �� !6��K ������ X�)� E�3 �MQ� ���	
 ��� ��R�� �� �.��D

?���#� F�6��  � ?��� �����B��.�#��� �� ����� ���G %�$��� [���# 5�� ����B�$ ����� ������� � 

��� �������� ���� � ���! ���"�� %���� ����� "���#��� "��$� U���� ��(� ����P�� .F$� �. 

�����  ������C�t )OD ?�K�  ��mB u� �+�� �� �� t�R ��+ ���� ����C� �S�� 96/1 �� �� 

������
 5��(E �S�� 96/1 �$�8� ?�3 F$� .�� �0�� �� !P������ � FY� "��� ��� U���� !�"��� 

"��� ��)# �. ����� ��� � ��������� ��� !� ��� "����� %���� "��$� FY� �Z� "���#��� � !P�� -

���� ��0� ����. ��R����� 2+�� �� �(��C� �� ��R����� !Q��	
 #�C��!?��� ) "����$� �1398(E 

6$�)! )1392(E ����P! )2021(E ) ��#���. %�� � ��.��2020 ([���# !#�(>� ��3�� F$�. =� ��PV

��R�� �c# �� ��� "�Q# ������P�� ����� ���� !� ��� "����� %���� "��$�  2��3 U���� �� "���#���

1 ����� (2!G	�� ( ��3?��3 (��� !� ��0���� .�3�� [���# �� ��R����� !Q��	
� :� �Y!E ��$�E��
 

�)��� � {����� )1399(E ���)!��	# ) ����6G �1398(E ) 5��.2020(E �6G�|P ) "����� �2014 (

|P��)� ?��� � ����� �3.  

 �� ���� x�R [���# !�"���  ��. "������"�� ��\(� �. %�����F �]��� %���� ?���� ,���1 ?�P��

��� ?�^K �� ���# ���� ��� ,L� �� �P#����� F$����! ��^� ����3 �� ���?���  "��� ��1��. � �Z��

 �L����� J��P�!E #�(#�! _ ��?� � ���� ��C�� ��$��B�"� � �>)� �� .�P�� `$�
 ,���1�� � ���F 

�� �.�� ��� �$���� $��"� ��^� ����� ,L� ��!� � �P.�"���# 6B��! 0��B �!  �� �� �$���
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��� ��� %�$��F �!�# F$� �>)� E�P.��A ���� ��K! CR�� .�3�� ���F ���"��  �. %����

��$"����� 3���1! �� �����F �!E�PP. # �.���� 
 � ��$�� �.�8��FR�Q #� ����!�  �. �P�(�

� �� "1 ���?	 5�$ ����� B��� ,L���!� ���� F$����! ��# ���[  �� EF$� ��R�G 4��+ ��^�

R������� ���� !� ��� '�(� ��� �P���B "�Q# ��B �� �.! .����  

� %����!	����$� �P#������� � ��� "���� �� �� ���R! �����F �� �. �PP.���R �� X���� ��D�F -

��� 1�R E���B�$ �� �0�� �� �$����E�P 6 � E��>6)K�= 8� ��i  ����� ���B�$ �� �# E�P�(� �^��� "1

� "�  �� EJ ���� .��3fG ���R� ��F(��E=> �� %������ � �PP. ��A� �� ��B� ���P� ��!  �� �.

�B���� ��^� �#����� ��^� � �#�� �� ?����$����� �� ��"1 �G� .�#��1 F$�� ����  �� �0�� �� �� ��QR

(#��
�2��� F+�R ?���8� �� �$��� �� E�P�� X�A#� ��B��� ��^� �� ��B��  F$� �>)� 2>3

���R� ��� .F$�� F$����! ��^� ������ �� %���� E���"�� ���%� ���� #��� �. �#��� ���  �� ��

G�#� ��(6R! �� ��B�2 � .�P3�� ?��.�� ���"�� � �$���!�����R� "��� "�Q# �� �P#���� ���� 

� ���!E �$��� �� �� �$����� ��K! ���2 ��� %�$� .�PP.� � ���! F+�R %�$������  ��0��

� ��� ��� .F$� 2��C�� 4���c�#� �! ���� �$! R� �� �P.��� F+�R ?���8� �� ��B ���D���� 

��^� ��0������ �� ��=^� .���1 F$����� F$� ��3���! � "1 ���� � X�)� �. F$��"���#  �$���

���� F$� "�QR�����! ��^� ����
 .�3�� ���'��� ��^����� ���� �� i$����  �� �$����u  |P��R

���2 )� "�3 ��^� � ��3��Q ���� .��3 ��M��  
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Abstract: 
Purpose: The purpose of this research was the relationship between the dimensions 

and sub-components of caring leadership of school principals in Mazandaran 

province. 

Method: The descriptive research method was correlational (quantitative). The 

statistical population includes directors and deputy directors of education departments 

and directors of high schools in Mazandaran province in the academic year 1400-

1401, which has an official decree, and their number was 1412. The sample size was 

determined by the cluster and stratified method based on position, using Morgan's 

Kargesi table, with the number of 306 people, the data collection method was the 

library method, and the measurement tool included a researcher-made questionnaire, 

which its questions were taken from the data obtained from the interview. The validity 

of the questionnaire was confirmed by both formal and content methods. Also, the 

reliability coefficient using Cronbach's alpha test for all dimensions and components 

of the questionnaire was standard. The structural equation modeling method of SPSS 

and LISREL software was used for data analysis. 

Findings: The findings showed that there is a positive and significant effect between 

the dimensions and components of caring leadership of school principals in 

Mazandaran province. 

Conclusion: According to the results, it can be said that the school administrators 

who are responsible for the management of the schools that provide education should 

be able to achieve the best in an effective and efficient manner without wasting 

financial resources, humane, etc. to respond to this demand of education applicants. 
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