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1 - Ethical Leadership 
2 - Honesty 
3 - Reliability 
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1
 - McKimm & McLean 

2
 - Markey et al 

3
 - Carrington & Kimber 

4
 - Ahmad et al 
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 - Aljbour 
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 - Zeng & Xu 



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           37 

x� 8��> ����� ?9����� (!
 �4^� �� ������ 9����� �3�� �� �;. .�# j��� ���b" K���" 
?�>�4�C� ��� %,$�P� ca0
�_� ���Z�0=u"  d���< ���� ����� ����� �� �# �.��B� ���. 

9�46,� 9��C �� @�DB
����� �0v ����# ���;. .%# ��` ?��� [���
 9�B
 ����� %. ��4�>� 
�
����� %# 9��;> �	
�0� �� %P#�� �0# ����� �����  �.��B� ���. 9�46,� 9��C 84> 

���;. .@�> �# ?��� 9�����  9���� ��� �0# (��v %# ��` ���� %P#�� �0# ��4�>� �
�����  
�.��B� ���. 9�46,� 9��C  �0=u" c0!�a��0o ����� ����� �# 8��," ���. �� \��` ��4�>� 
�
����� �� 8��," ���;. .%v�Z� ��� %,$�P� �� ;0��% �D;��* �;0v ��	
� �< %. �# �;��* �#�o 
��3�� ?��� �0=u" ����� ����� �# ��0Z�� ���. 9������� %#�B� ��,$�P� �6�� .���  

f���# )9���_4�  9��2017������*� ?�B�)� �� ?( ����� ����� 9����� j���� �� @�Z��� 
?\0!7" ����� %,��C .�
��� ���� %,$�P� ���� �� 9�46,� %,$�P� �� K�� �60I7" 2010 -2011 �# 

371 c6,� %. �� j���� �����#� K�rB� %# ��. �
��# ��	
� �< .�� ��� (�)� �� %��;B��� ����� 
����� %0^" @�< d��" j�6D
V )2007 (@��3��� @�< ��� .%�*�� ��� %,$�P� 9�B
 �� ��� %. �# 
(��m*� ��. %!#�� ? 9�46,� ���B0# ��I" �� ;;.� %. 9����� \�` �������
���� ����� 84> �� 

�;;. .���J
 9�46,� �� ���� ������*� ����� ����� 9����� j���� �# j��� �0r�� ��0a;C 
9�46,� ��3" ����
 .�# ��� �K�H �� �J
 �0r�� ?%��< ��3" 8#�� �^C�" �� �J
 9�46,� �� ���� 

������*� ����� ����� 9����� %���� ��D;� %^C��� �# 8_B� ����� @���B� �� ��< .���J
 
9�46,� j�. ��a
 %# ���J
 9�46,� %��< �� ���� ������*� ����� ����� 9����� j���� 

�" ���� ��� .[���
 9�B
 �� ��� %. 9�46,� ��I" �� �;;. 9����� %���� �^
� ��D;� c04I" 
��0Z �� ���� 8&�a� z�#�� %# 8;��� ? R6o� �# x� 8:,� ����� �#� �;�a� .��� %,$�P� 
%	0�
 �� ��0Z %. ��	�� ����. ����� N��_� ���# 9����� j���� �_4� ��� %# �^
� �� 

c04I" ��0Z �# ����A ? '�I
�  %# @�0< �� ����� �" %# @)� �� ���� 8&�a� z�#�� %# 8;��� 
x4. �;.. )9���_4�  ����2016����� ?�B�)� �� ?( ����� �� �����  ����  z��"�� 

9� �# c04I" ��0Z ����� :���� 9����� j���� N�> ��  ���� %,$�P� ����  �� �$�r<� �0Pa6*
9����� .�
��� �<���� N�> )150 �3
 (�� j���� p6�1� N�> %# ��m#� \0!7" ���,� 40 ���� �� 

(< @��� j�0!� ���� �
��� :%� �,# ����� ����� )��!�
� ? �$��>  ������ ( %� %�;C ��. 
����� )�0��aH ?����� N�  ���  c04I" ��0Z(ie�  ? �0D
�0� �� ���# �� @��� j�0!� 



38                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

%���7� �<. d#�� %. ��� 9�B
 [���
 8#�� �^C�" �0# ��,#� ����� �����  c04I" ?��0Z /�
 
?%���� 9�����  �<�� �^
� �*�� �<.  

)9���_4�  �
�4��1400(  9��;> �# �B�)� ��" %&��� K�� (0� �;0# ����� ����� �# j��� 
����0r�� ���	;�  ���* )����*�("  ����� ����� �# ���*  ���	;� ����0r�� �0=�" ����# %#

%�*�� .�;������ �� 9�B
 ��� %. %3$�� ��� ?���� ���S� ?�6r< ?�m0D
� ?�0I1< ?�0��� 
 mC %3$�� ��� ���*  �"����`� ?�
����� �;��* ?�
����� ������ ?�
����� x�� ��� c04I" 

?��0Z (!
 ��  ?����J�
� '�� ��  ?�)"����� %# 9��;> %3$�� ��� ���	;� �
��# .�# ��� j��� 
�$�� %&��� �< %. @�> �# ��� %3$�� ?��� ���  ?����. ����a#  k
��� ����� ����� �� m0
 ���� 
%C�" ���� �� �)9���_4�  ��0` .��1400 9��;> �# �B�)� �� (" ��D$� ������� �C ����� 
�;��� �# ����� %
��V����� �� ������ 8. �����  ���� 9������� �$�4< ��B."  ����# %#

[���
 .�;������ %
��V����� x�� �# �;��� ����� �C 8067" �0a� 9�B
 ��� ����� %
��V����� �# 
��4�>� %# ?���� ���S� ?�6r< �^,"  �3`�> �C ����� %P#�� c0!�a�  �;,����� ���� .�� �*�` 
��4�>� %# ?���� ���S� ?�6r< �^," �3`�> �# �C ����� %P#�� c0!�a�  �;,����� ���� .R��S 
�00," �D
�0# 9� ��# %. 9/70 �A�� �� ���00r" �C ����� d��" ����� ?%
��V����� ��4�>� %# 
?���� ���S� �6r<  �^," �3`�> O0S�" @��� ����<.  

) 9���_4� ��I0�1398 9��;> �# �B�)� �� (���� R��;� K�� %&���� K�7" 9����� �� ��Z
 �����9��^" ����    .�;������%�*� �Z�
���# �� @�< %&��� K�� ��� 9�B
 %,$�P� ��� ���

� ��� 9�B
 [���
 .��� �������# �#�6P����* ��D
 %3$�� �6��> ��# ���* �,# �0413/0 ����� ?
 �����0451/0�;��*� �^," �;��* ?0403/0�0$�ba� ?�����0432/0���* ��`��"�� ?472/0 

%3$�� �6��> ��# �
����� �,# ��  .��#���7� �$��> ���0436/0����� �C ?0438/ ?.
���0�����4H ���0461/0��_64> �#����� ?0462/��� ?%*�H ��0Z ��0419/0 ���Z��� ?

�6r<0521/0��� ���# ?. )9���_4�  ��0`1400 9��;> �# �B�)� �� (" ��D$� ������� �C 
����� �;��� �# ����� %
��V����� �� ������ 8. �����  ���� 9������� �$�4< ��B."  %#

[���
 .�;������ %
��V����� x�� �# �;��� ����� �C ����# 67"80 �0a� 9�B
 ��� ����� 
%
��V����� �# ��4�>� %# ?���� ���S� ?�6r< �^," ?�3`�> �C ����� %P#�� c0!�a�  �;,����� 



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           39 

���� .�� �*�` ��4�>� %# ?���� ���S� ?�6r< �^," �3`�> �# �C ����� %P#�� c0!�a�  �;,����� 
���� .R��S �00," �D
�0# 9� ��# %. 9/70 �A�� �� �00r"�� �C ����� d��" ����� 

?%
��V����� ��4�>� %# ?���� ���S� �6r<  �^," �3`�> O0S�" @��� ����<.  
)9���_4�  %a�1400 9��;> �# �B�)� �� (" 9����� ��D
 �# ����� ����� �0=�" ����#"  %#

���� %. ��� 9�B
 �� %�*�� .�;������ 9����� ��D
 �# ����� ����� �0=�" ����#� �����  
��^<�D
 ���� 9����� �# �$�A� ���.  �0=u" ����� �����  ��^<�D
 ���� 9����� �# 

���4H �
����� f�� @�< �0=u" �����;,� ���� .�0;E4� (!
 �	
�0���Z ���4H �
����� 
f�� @�< �0# ����� �����  ��^<�D
 ���� 9�����  �$�A� ���. �0�u" �<. �� 9�B
 [���
 �
%# %. ��` ?�6. ����� �����  ��^<�D
 ���� ?9����� �� \��` ��^��Z��� 9�Z�
�Z �#����� 

����< .t��� �$�A� ���. m0
 �6��> ��06. �� �<� ������  �$�," x� ��^
 �>�4�C� �� �
����� 
N�a7� ����<. )�_64$���>  ���;�1400 9��;> �# �B�)� �� (" (!
 ����� ����� �� 
�����* �
����� �# �	
�0���Z �60:* �
�����"  �
����� �����* �� ����� ����� (!
 %#

%�*�� .�;������%. ��� 9�B
 �� ��0r�� ����� ����� ����� �=� c0!�a� ����)26/0(? �=� �0o c0!�a� 
����)396/0 ( �=� 8. ����)656/0 ( ����;,� �# ��0r�� �����* �
����� �� OP� 05/0 ��# .��0r�� 

�60:* �
����� ����� �=� c0!�a� ���� )62/0 ( ����;,� �# ��0r�� �����* �
����� �� OP� 05/0 
��# .��0r�� ����� ����� �# R��S �0a� �0o c0!�a� %# �P�� �60:* �
�����)396/0 ( ���!� 
�")14/3 (����� �=� �0o ?c0!�a� ����  ����;,� �# ��0r�� ����*� �
����� �� OP� 05/0 ��# .

%. ��� 9�B
 (�)� [���
 ��0r�� ����� ����� %# �P�� ��0r�� �60:* �
����� ���� %# �0��" 35 
�A�� i
���� ��0r�� �����* �
����� ��#.  

 ������0o  �*��7
� ������*� /�� 9�m0� %. ��� R6P� ��� �D
�0# ��C�� ��<��mZ  ����<
��^
����� ��  �0*�3< �664$� �0# 9����� @�B�;� ���mZ j����# %. ���` %# ?�<��0� k��< 9����

K�� ��2018   d���� ��0��� ��a* f���� {��< ��7$ �� 9���� ��B. ?28 9�0�  @��4
 Ra. ��
180  %�"� �� %0��  x�m_� ?9�;�$ ?%;0Z @��4� %# ��B.138  %# %C�" ��$ ?��� %�*�Z ����

���� ������ �� 9� ���� ��^3�  �� 8���> ���" c^� �� �_� 9��;> %# �
���� ��� 9���
����� ��a*  �*��7
� ������*� /�� (��.  ��0DB0�?  ��� �����
 N�;�C�  ���S ����

?9��D��  �&���)1398( . %# 9�a
� �Z�
� ��� @�� ���" j�aH  ���" c^� �� �
��C�
 @��



40                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

 �� ���� �� �� ��4<.��0Z �� 8_< 9��C�
 �0I1< 9��� ���  (;� �<� %# ����� �����
 ��,#� .�;. �� x4. ��� ��* @�Z���� ��
�	0�  �<��� ��J
 ?�Z�
� '���� @�;;. i_,;� %.
 �� �&�ma# (!
 %���� .���� ���� �>�4�C� ��0Z��� �0=�" �7" R6o�  ��� �=�� ��4. (;�

����� (
�� (;�  �0I1< ��0Z 8_< �� ����� ����� %# %C�" �m$ ��� �04�  ���� 9
 9�
��C �0# �� ����� �
��� ��� �� 9�B
 ����< %
�3���� .�;. �� 9��;v � �� ����  �����
 �� ����� ��� ���	;��
 �� ��4a� %B�� �
�!�,� ���0a#  %�<��Z K�*� %# � %�<�Z %# ��a


 ���Z �� ��# ����  ����� %# %,��C  l��� /�S�� %# ��B0# %C�" �m$ �`�� �04� %#
 �� �DB�)� ����#�;# .���Z �� j�aH� �<���� m.���  ����  ����� �� ����� �����
 ���� ����� �0$�ba�  9�Z��� �J
  @�< ��	
� ��,$�P� ?����V�# ��;�� %# %C�" �# ��� ��"

!"�� �^C �$�� %&��� %# ��a
 ����  ����� ����� ����  ����� �� ����� �����  �
 .���4
  

Q?:A; 5R���  
1 (   �!"�� �# �=�� 8���>  �� %3$�� ?��,#� ���� ����� ������ �� ����� �����

 ����  �������;���.  
2 ( ��# R��;� K��� ����  �!"��� ����� ���9�� �����  ����  ����� ����

���� %
�Dv 

  
Q?:A; 3�	  

    H \!7" �S� �30.) %�10�� �� %# -  @�B�;� ��;�� �� @��3��� �# �30. %6H�� �� .��� (�4.
%3$�� ?%�*�� ������ %40
 %�H�I�  ����� ����� %;0�� �� �46> ��^��D��� �� �� �� %0$� ���

 �� %�H�I� �30. (1# �� 9�Z�;;. �.��B� .�< �����;< 9�4:� 8067" ���,"14  �� �3
 ���*�
 @��� ���DB
���:>� )� �0�� 46>� �� %�<� �� (@�DB
���  ������ <�����   %;0�� ��� �� %.

@��� 80_B" ?�;�<�� K�r�<� d�"�� i���" %#  p0$�" �� %$�!� ����� %,$�P� %# �� �����0,� .�
�
 ?����� ����� %;0�� �� @�DB
�� �� �0$�,* %#�	" K�� %� 8���H �# 9�Z��� �� �
��# ����>

�<���� ������ ��� %�<� �� ���.� ��0I7" 8���H �# �0II1�� �� ���� D;��* � 
;E4�0� ���9�� �<�� %# m0
 ��0Z %
�4
 �� .�
��# ����  ����� ����  �;4*�� ���A



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           41 

 �J
 �� .��#%0$�"  ��_B"1  �;4*�� ���.  �*��I"�0o ���I# ����� ?��0Z %
�4
 �� ��� ��
 ?��_B"  %0$�") �
�< �� N�1�
�2003 :96 .(%�H�I� �
��� �0D
�0� ��75  �� i� .��# %!0��

%�H�I� ���� @��0�@��� 8067" ��J;� %# ? ��m4�  9�4:� 8067" �� �� �� ��� k4C �# 9��
@���%�H�I� ��	
� �� i� %. R0"�" ���# .�< @��3��� �� 9� �� i� .�< @��0� �����
 ��� ���#� ��

@��� �# ���;<� �^C .�< �0��"  K���� @�
�< %�H�I� ���# @�< ~��1��� ����. �� %1a
 x� ��
@��� ?9�< l�o ���. R0"�" ���# ����Z �
�����# %�"�� ���;v �� ����.  �����;< %0$� �

 ��o�� c��� ��!�` ��� .�*�Z 8_< %0$� ��!�`  �;�*�Z ���� c� ��;. %!�` x� �� %#�B� %0$�
 �� �� %��� 9��  @�<@��� �7A �� 9�;04`� �^C �0;E4� .�
��� 80_B" ?@�< ��� k4C ���

B�)� � ?@�,# .�<�� ��C �� @��� \04>  ��� �
V�` ��0Z�� �# @�> �D�� �D
@��� 8067"�� ?�6A� 9��DB�)� �0��" ���# �� �� %�<�
 ��� �DB�)� .�;�<�� �.��B� ��

�� ��!�`  ����Z�. %,C��� 9�Z�;;. �.��B� %# ���	� ������0��" (��m*� ���# .�
�
���
*� �D�� ��� @�� ?�
V�` ��������  ��0Z %
�4
 �� /�;" ��.��H ��<�� .����D0� ����>� (��m

@���@��� (��. ie�  �;�*�Z 8_< �>�* ��!�`  ���. %0$� %�H�I� 9�4� ��.�
��# �� �� ��
%��� 9�� �" �*�� %���� (���.)8067" ����H� ��4"%�H�I� .�;�*�� ��^} �� /��<� %6H�� �" ��

@��� ��J
 ��m*� ��
 �# �30. ����7� 8067" .�*�� %���� ��MAXQDA12 	
� .�< ��  
@��� ��� k4C ���# �# ��C�� �0,S %��;B��� ?�4. ���74  ��_0$ p0` K���7  �� %;�mZ

 (1# ��� �� ����� %,��C .����Z �H��` c. �60� �" ���� �60� ��9����� 8.  �0
�,� �^
�  
���*� 8o�< �� �a� ��� ���P4� �� �"V�# �� OP� ����� ����  ����� ����  �0;E4� 
���� ?8. �0
�,�  ���� ������ @���� 8. �����  ���� 9��^"   ���  ��:>� ����< 

�0
�,� \`�;� 19 %,#�" %
�Z �
��#. ����� %
�4
  (���  ��� ��� %# 9��.�. K���* j��� �#
 �0# �� %��
202 ��m*� ��
 �� ������� �V��,� ���# .����Z ��� k4C  k���" ���*� �� �3
 smart 

pls3  ��m*� ��
 �� �D$� ����>� �00," ���# SPSS25  %��
 ���S� ��� (�)� ��� �� .�< @��3���
%�H�I� ����7� ���� @��0� �� ���� �
��� ���>�  ����� ��>�`� �3H ?%
���Z� 9��;> %# ��

.�*�Z ���� �J
 �� ����� ��JH�� 

  
                                                                 
1 - tashakkori and teddlie 



42                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 


6����� 

��� ���# ��� @��� ��;# %!�` �# ���^
 �� ?�� %�H�I� �� @5   �,�#31  �����  �!"�� ���# %3$��
  �����9   �6A� 8��>43  ) ����Z �&���;< ����� �����  �!"�� �# ���Z �0=�" �>�* 8��>

K�C1.(  
  

 "��S1�7�8� ����	 9�:;	� �) �T�� U���@ � �7�8� ����	 9�:;	� ��� 
$M�� � ��V)� .  

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

I10? I6? I5? 

I1? I7* 

�4}�.  

���0H)1400( 

����;�� �^<��� %# K�A������ 

 ������*�

����� 

����� �����  �!"�� ��� %3$��  ��,#�
 

1 

_____ 

�
�4��  

9���_4�)1400( 

%C�" %# k*�;� q9�,3;� p6�1� 
2 

I3? I4? I11? 

I5 

- 

%C�" %# ���>R  �������0@�"�. 

 ��� ��� �;6# ������� 

�����  

3 

I10? I8? I3 - %C�"  %# @�*� �����9�;.��.  4  

________ 

��0`  

9���_4�)1400( 

�0$�ba� �����  
5  

I6? I8? I10? 

I3? I4 

  9�B$�.

)9���_4�2011( 


��D
� ��#� �������1  
6  

                                                                 

1   - Concern for sustainability 

*���� @��<� �a�� d07� �3H %# %3$�� ���  



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           43 

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

I10? I8? I1? 

I13? I14 

"�:H ��4,�  �

) @���1393( 

�0����  
7  

______ 

�&���  9���_4� 

)1400( 

���4H �B��
��0  ���9��0  
8  

I11? I12? 

I10? I4 
- 

����H�  ��<��Z %#���*�  
9  

I11? I9? 

I14? I4 
- 

�����# ��#   @��BZ��a
 

%#9�;.��.  
10  

I6? I1? I2 - 
�����   �����# %
�3I;��# 

9�;.��. 
11 

I7? I5? I1? 

I12 

- 
 g7# ���� �� @�7
4I"c0 

Z��0 

 ����,"

����� 

12 

I11? I8? I4? 

I9 

- 
O0S�" <�� ������  ��^3�

4I"c0/  ����� ,����0 �����  
13  

________ 

���C�"  �3A 

�47� �$ )1398( 

O��B"  ?����	;� ����J�
� 

$�ba��^�0  
14  

I4? I2? I6 - c0J;"  ����J�
������ ����  15  

I10? I9? I1? 

I6? I11 
- 

O0S�" �}p� ���*� �^C 

�� �.��B� '����%
V�ba� 
16  



44                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

>�4�C��  

I6? I8? I10? 

I3? I4 

6>0�474�  

)9���_4�1400( 

%&�����4;��  ��������# �

�������%^C���  �# ($�v

��������  

17  

I3? I1? I5? 

I4? I6 
- 

9�0# �AO� '�3<   ���� ��

�^<��� ����	;�  
18  

I6? I1? I2  - 
�D1����  �# 9��# ��� K�4>�

����� %# %C�"��� ��;� 
��^
%;� 

���� 

� �&�,<�;� 

19 

I11? I7? 

I10? I3? I8 

�_a
�40<  

�_��B$� )2021( 
�;��* ��;� {1<  20  

I10? I9? I1? 

I6? I11 
 

<����. 9��C ���  

 l���

��*� 

21 

I6? I8? I10? 

I3? I4 
 

(��m*� *�}�0 �!
�����  
22  

I10? I8? I1? 

I3? I4 
 

�;��* ����� @���<�  
23  

______ 

�
�4��  

9���_4�)1400( 

�!6"   9��;> %# 9����� (
��

�
���  
24  

I2? I6? I10? ���;�  %��>�;� 8r< %# 9��#  25  



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           45 

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

I9 �_64$���>)1400( 

_______ 

���C�"  �3A 

�47� �$ )1398( 

���>� �  z��:
��06e0a� ��.�  
26  

I3? I11? I5  �������� @��BZ ���  27  

_____ 

%$��#  

9���_4�)1399( ?

�
�  �� )2020( 

��<�� '�I
�  �$��>  

28  

I7? I5? I1? I8  

a
��� %# %C�"80 46> 9��" � 

��  N�1�
� �� ���*����1� 

%�a��< 

����  

%�a��< 

�;�mZ 

29 

I11? I8? I4? 

I9 
 

���	" < �� �J
@�0���  N�C

��  9�46,�9���  
30  

I4? I2? I6 
���C�"  �3A 

�47� �$ )1398( 

���1��� 
����0 �C��  %# d6a�

����� �C��    �����

(�)�  

31  

I11? I7? 

I10? I3? I1 

��0`  

9���_4�)1400( 

,"�00 � ������
���K�A� ����� 

�AO� '�3<  

����D$�  �

�� (!
 

����� �����  �!"�� �# �=�� 8���>
  

32 

I8? I3? I5? 

I4? I2 
- 

 m0��� �����a$�� �����*�� 3;�� 

 �� ��:��  
33 

________ %a�  ��> Z��. %#��0  ����� ��<d� 34 



46                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

9���_4�)1400(  �;������#� 9�����  

I3? I9? I5? 

I4? I2 

%$��#  

9���_4�)1399( 

���Z f���<�� �����  

D
��<m0 

 

35 

I4? I8? I75? 

I6? I 
- 

c0a!" ����  
36 

I5? I11? I4? 

I3 

���
 )1398( 
�.��B�  9��� @��B� 

II1" 8&�a� �� 9�;.��.�  
37 

I1? I2? I9? 

I7? I5 
- 

���Z f���<�� N��	"  
38 

I8? I7? I11? 

I15 

- 
�� ���B����  

39 

I7? I3? I9? 

I10? I11 

���C�"  �3A 

�47� �$ )1398( 

9�Z��� ���J
 %# %C�"  
40 

I1? I9? I13 - Z z��"����0 �.��B��  41 

I3? I7? I3 - �3"y� �����0  42 

I11? I13? 

I14? I2? I9 
- 

�D1�����  
43 

________ �40H�  ����� ���;")�%0 (%# 44 



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           47 

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

9���_4�)1396( �����*�������o)������0(  

I6? I7? I5? I4 ���. )1396( ��0���  �����  84>9�����  45 

_______ 

�6��"  

9���_4�)1398( 

x4.  %#��� Z��0 �����*�� 

�����  
46 

I3? I11? I5 
���;�  

�_64$���>)1400( 

 �.��B��9��0 ��4I"c0 Z��0  

 �;4
��"

���� 

����� 

47 

I4? I2? I8? 

I5? I9 
 

%C�"  ���J
 %#��` �_* ���*�  
48 

I8? I2? I9? I1 
�6> ��47�  

9���_4�)1400( 

9�0# 4`�9�;0   ��4�>�%# 9�;.��.  
49 

I11? I1? I3? 

I8? I6 
- 

�00,"  '����D
�@�;
�m0  ,���  
50 

I6? I9? I3? 

I21 

- 
%C�"  4
 c���* 9���A�* 

�^C  %,��"��*� �9��0  
51 

I2? I1? I10? 

I7 

- 
��	�� ;���0 ���;B
���  

52 

I5? I8? I7? 

I6? I4 
- 

 %C�"%#  R���> �������0@�"�. 

 ��� ��� �;6# �������  


����0  

����!� 
53 



48                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

I5? I6? I4? 

I13 

- 
%&��� ��*� ������ 9�;.��. %#  54 

I1? I2? I11? 

I7? I10 
- 

�A� 
���  �����*��0 ����!�   
55 

I2? I6? I10? 

I9 

- 
���" ���� ��B;��  ���� ��

����  ����� \`�;�  %
��  
56 

I11? I9? 

I10? I4? I5 
- 

���� 4. 9��4
%�0  �� l���

����  �����  ����  
57 

I2? I6? I7? I9  

���	� D
�@m0 �� ��9���   \`�;�

����j 
 ���aZ

 (!


��7�� 

��9��� 

58 

I11? I9? I3? 

I4? I5 
 

N�1�
� ��^#�� �< %�a����" 

�� 9��;> %# ���*�9���  
59 

I6? I5? I2 
�
�� �
mC  

)9���_4�1398(  

�46> �� 9��. 84>9���  
60 

I9? I7? I10? 

I3? I8 
 

7A �;��* �����O0  �#

@���� �� @��3������ ��;� 

 �;��*

���� 

61 

I8? I3? I5? 

I4? I2 
 

�3H  )c6,� ��!�  ����>�  ����

����  �m
 (����  �����

�9��D�  

62 



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           49 

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

I4? I3? I5? 

I9? I6 

�4}�.  

���0H)1400( 

��	�� ����0��D
 D;��*�  
63 

______ 

��47406>  

9���_4�)1400( 

���4�� $�4� �  �# 9�;.��.

���� 

>�4�C�� 

64 

I3? I11? I5  

d07� ��.� �� (;" �� ��# c$

��� @����  
65 

I10? I9? I1? 

I6? I11 
 

�0#��7� �;4<��� � >�4�C��  
66 

I3? I4? I11? 

I5 
 

d#�� ��4>� ��� 7� �#d0 

>�4�C��  
67  

I10? I8? I3  ����>�
  68  

_______ 

�����.)2012(? 

�;# �4<��  

)����1394( 

=u"�0 !�a�c0 7�  ��.d0 

��<d� 

7��P0 

69  

I8? I2? I9? I1 
����  

9���_4�)2016( 

��	�� ��<d� <����� ��. � 

����
����  
70  

I11? I1? I3? 

I8? I6 
 

��0*��rC �^<  
71  

_______ �ZV�Z ����a" �
��" j��� �# N�I�
�����  %
 �����C� 72  



50                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

 %�H�I� �.

@�
�<  
;���J
 k#�  %3$��  �,�#  

  
p���  

)2010( D�a#����� ����0 ������  ��

�� %67
� 

����0 
I8. I2? I9?I1 -  
�0�%�� � �����0  73  

I2? I6? I10? 

I9 

���;�  

�_64$���>)1400( 

����� ����0 # ��9�0 ��_*�  
74  

  

  

 K�C �� %. ��P
�4�1  (�)� ��� ��  ��� {1B�19  ���� �;v �� ���� x" ���A %# k�;�
.�
� @��. @��<� ����� ����� �# �=�� 8���>  ����� �����  �!"�� ��� %3$�� %# 

# K��b� %# ���� �����# R��;� K��� ����  �!"��� ����� ���9�� �����   ����� ����
���� ���," �0#  %��;B��� k���" �� 8A�H ��� @��� ?�4. (1# ��  ?202   ?����� %
�4
 �3


  �< 8067" ������� �V��,� �� �� @��3����#6��> ��#� �S �R ,"00�   �!"�� K������� 
����� ���9�� ����� ����  ����� ���� .��� ���# K�� �����;,� R��S �0;E4�   



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           51 

 
 UE�1 .��@ 	�)� �> ��W V;??B  9�:;	� "�����	� 7�8�� ���C�� ��6�� 3	��4 � 3���� 5	���  



52                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

 
UE�2 .�>�W 	����V�� ���	 9�:;	� "��� 7�8�� ���C�� ��6�� 3	��4 � 3���� 5	���  

 8_< [���
1  2 0#����� �����  �#  8���>  �� %3$�� ?��,#� ���4" �0=�" �0��" �D
�  �� .���
  .�< ���^
 K�� %&��� %# �	;� (1# ��� [���
 ���^
  

 



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           53 

 
 UE�3 .3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 

 

 
 



54                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 


H?6� � XA)��?   

�� ����� cJ,� ��!� ����� j�C� �0���^v  �� ����� ����  ����� 9�����  ��� �
 )��B.1399 �&��C� %# ��C %C�" �m$  ����  ����� ����0;# K�7" �;� �04�� �� (

 9�0# ����  ����� ���� 9���.��
� ��� �0$�ba� %4� %# N�P� �"�
�0# �;� ��� 9�<
� ���#  �;��;B# �� K�7" �;� ���# 9�46,�  9����� %4� :�
����* ��0� @m0D
� 9� \0�� ���C

  ��0D# ���A ���# �;� 8��. ���C� ���# �m�� %��
�# %. ��� ��� ��� c^� %E
� .�;;.
 �0$�ba� %;0�� ��� �� ?����  ����� �$�> ����<  ����  ����� 9�. ��� ������

��;# 9��� %. ���Z  ��C�  c0J;"  �00�" ���` .�;;_# �m�� %��
�# %. �
���  {��< �00," 
 ��� %;0�� �" ��� (<�� �� �"�064> ��� '�� %4�  �<�# �!�� ��
�< {1B� �*�B0� ���
 �� �:,# .��< 84> 8��  ����� l��� �����  �;4B��
� ?�;���� ?���� ����*� ����
 ��a��# �� ��� ���. ��> %. �a� ��������  '���� ��� �� c� ��q �� �� ���a
 ���0�,"

� �� �;� .��0D# ��	
� ���# �� ��. ��� .c0���� �� %v %. �<�# ��6,� ?(�<�#) �0�� ?�<� ?@��
 ������� .�;4^3# ?�
�0D# ��� ?�;;. @�D
 %. �<�# N��C ���*� %4� ���# %. �0;_#  c0J;" ���`

 ���� "����" D# �
��" �� %
�,`�� ��� �� %JH�� �0� 9�# �� ��� �;,� ���� R!> .���
 ���� @�
�� R!> g7# ���� g7# ?@�< %;0�� ��� �� %. ��0.�" %4� �# %. ���^"�� %
�3����

 ) ��B# ���# %. @�B
 ��V ��4���  ��V %C�" ���� (1# %# ?���� %6ba� %# �,�� �;,� ����
?����  ����� �$�,����<1401(.   

 �
��� j��� �# ����  ����� ����0;# K�7" �;� �H��  ��,#� �*�,� %# ����� 9�a
� ���C
 ��0#�" ���6  ?�����  ����> ? ���!�>� �0#�" �H�� :�� �;"���> %. @��4
 9�a
� ���# %
�Z

  ����;< �&���� �0#�" �H�� ?�
�#  ��a�� �0#�" �H�� ?���0�  �>�4�C� �0#�" �H��
46> �0#�" �H�� ?�� %*�H  ���I��� �0#�" �H�� ?��;� ) ���;*  ���47406>  

?9���_4� 1400(.   
 �� �_� � ��� �� ���� @��# ����" K�` �� ��B# k���C �����0
 %64C �� ����� �0#�"

 @��# �� n�m# 9��_3�� %. ��� �"�>�S�� 9� 8A�H  �
� @�0B��
�9�  ��_* ����_"
S�� �# �3a6* %^C��� OP� �� .��� 9�Z�
�Z ��� @�0<  ����_��? ?����� �0#�" /�



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           55 

 ����" �� �� �^��Z��� �� �,0� p0` %. �&�C �" ��� ���< ��0a# ��J
  ��_* ��� ��0Z��
 �� �# �� ����� �0#�" ���S  9�_�� %# ��# �" ����� �0#�" \!7" ���S  9�_�� ��

�  %�*�Z ���A ����� �0#�"  l��� %# �����  \04> %C�" �S�H �I> �� .��0Z OP� �
 �0#�" ���# �64> �����_��� �00�"  ������ %��J
 ���# 9��;4B
�� ��" ?��0#�" ������ %��J

 �����_��  �� %��J
 �0$�" %# %. @��# ����� 8>�* �� ����� ��� ���� %# \61�� 9�a
�

� �46> k��	� �� %. ����� �0#�" �����_�� ����4^� �� ���# .��� @�< �	;� �36�1� h�P
 %��J
 �# �;��� ����� ����4,� �� �# g7# ��_�� ?(;� ��_�� :�� �;"���> ��� @�<

��<� - �^<��� 8067" ��_�� ?������ ��_�� ?�� ���� ���� '�3< ��_�� ?����;<
)�
���Z1 9���_4�  ?2021( .  

��� ����� %;0�� �� ����� ��!0!7" 9�;. �" �� ��B. �� %_;�� %# ���;> �# 9����� �0# �� ��
(�)� \#��� ����# �4S \0!7" ��� �� ?��� @�B
 ����  ����� ����� @�< ��	
� ���

��  ��0#�	"  �� ��0Z @�^#  �� %*�H l��� %;0�� �� ����B. ���� �� %�*�Z ��. %# ���
 �46> 9�Z��� �J
 �0;E4�  p6�1� �0!!7� d��" @�<� 8���> �����;< %# ?�#�	"  �# �=�

 .��� @�< %������ %;0�� ��� �� ����� �����  �!"�� K�� %&���  ����� ������ ����  (�)�
5  �,#����� ����� ���#  9  �=�� 8���> 9��;> %# �6A� 8��>��#����� �����  �!"�� � 

���;<�� ��Z��;E4� .0� ��#� ���  ��,#�31   %3$�� �=�� 8���> ���#43 �>�* 8��> <���;��  �<
 K�� ��� �� ����  ����� ���� ����� ������ �� ����� �����  �!"�� ��"0c 

��Z�������� �V��,� �� �� @��3��� �# �� (1# �� .� �09�m =�"0�  �,�# �� �=�� 8��>  �#
����� ����� ��Z {1B���  R��S �# ����� ������*� �,# ���^
 ��0,954  �� �0=�" ����B0#

 R��S �# �>�4�C� 8��>  ����� ����� �#0,938  �;�<�� ����� ����� �!"�� �# ���B0# �0=�" 
��
�[ ��� !7"0\ !7" �#0��! ��
�4� )9���_4� 1400��;� ?(� _64$���> �)1400  ���C�" ?(

) �$ �47� �3A1398()9���_4�  %$��# ?1399) ��  �
�  (2020��# �a4�  (.  
 

 

 

                                                                 
1 -Gardner 



56                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

 Y)���  
��
�4?� !
 �47�.� �3��?� @���. �<�3�) .�rA� ?1400� K�� %&��� .(0( #0;� ����� ����� r�� j��� �#0���� 

��	;�� ��* � ���*�)�(? Z� �	����� ������ �� ?13)1(: 183 -200.  
%$��#6> ?0�S� .�4,
�4� ?0% .aH0;�) .�aH ?1399P#�� .(� ����� ����� ���9�� ��Z��� �# j����� �C�>�4� 

(
���� 9�����t ���#�?�� ������ &
�	�� 8)1(: 114 -97.  
?���C�" 4�0�� < ?�$�47� �3A 0�4) .1398���# .(� ���� %P#��� ����� ����;4
��" � ���;B
���  %# %C�" �#

�," (!
��D6� �
�^< ���*�� 
�����?� ���	��6��� ���B ����� [�@ 5�VM�=� 	��? 17)2(: 61-76.  
�H0���
�#�^< ?. ��� �47���� ?0aH�0�. 
���47��) .9����. ?1400%*�H l���  �!"�� K�� %&��� .(�� ���9�� 

9��^" �^< %P���� j����? :A;?5�: ������ ������ ?12)3(: 293-307.  
�����<�� ?0� .��*�6> ?.� ��
�. ������`��H ?0R الله� .j��> ?9�Z���#. ������ ?0� ) .�47�1400� .(  ���

����>��#�� ���� (	;� ��m#�� ����� ���9�� �$� (1#� ��9��? \��]4��� ������ ����� Y)���� ?12)3(: 
9-39.  

��D��� ?�7�. �;>��?� ).%
��"1399���� %P#�� .(� ����� 6r< ��_64> �#� �:>�� �0�u 46>� �� @�DB
��?  K�8�

	���̂� � [�@ 	��? 15 )1: (99 -107.  
RC� ���? aH0� .4$��0?� ���c .���0?� ) .�^v�;�1400���� %P#�� .(� ����� ��� 0� �," (!
 :9�;.��.�8�Z 

�� z��"���� 9�;.��. ? 	���̂� � [�@ 	� K�8��? 16 )2: (108-114.  
/����� ?0� .
�:��� ��#� RP��6> ?.� ����*�� ?0��) .1398=�" .(0� ����� �����*�  ��_� �# %��.���� �.�� 

�" :N�1�00� � (!
0	
���Z @���<� �9�< f�� ���:,�? �� ����� #�D���� 6M��� ?10)1(: 171-187  
6�0c K�4. ?@��� .�47���;3�� ?���. 6�0c K�4C ?@��� .�47���;3�� ?���) .1399���# .(� =�"0� ����� )"������x 

���
 �#� )"������x �," (!
 �#�8 <�� �Z0��� �*���.�%
�; P�)���� %,$���� �.�< :� $�"0�� � 9�������(? 
����� ��]4� ������ ?31 )2 :(141 -122.   

3<0k 4H ?@���0�. �����) .%�<�* ?1395���# .(� ���� %P#��� ����� ���9�� . �# j����030� Z�
�� ��.� 
9�46,�? ������ ������ ?10 )3:( 109-122.  

`0��,� ?0�. >�	<�@���� ?. 6,o��v�47� ?) .�S� ��1400�D$� .(� ������� ���� �C� ;���� ���� �#� 
9���� ����  ����� 8. ������ �� %
��V�������� $�4<� ��B.? ���	 
������ �� ����� ������ ?

15)1(: 189-212.  
j��> �S��47� ?��� .��.���4H� ?. ��f��^� ?.� ;�s�� �4^���aH ?0�) .1399H��` .(� ���� N�6P� K��� 

A�08 ��#� ���9�� j���� ?������ 
�	�� ?8)4(: 27-1.  



3	��4 � 3���� 5	��� ���6� ������ 	� �7�8� ����	 9�:;	� "�� 
<�	�           57 

6>0�474�,� ?0@�. 7$�A�c6a� ?. �4H��%$����> ?. ��0��9� ).9�Z)� ?@���1400�" .(�� ��� �#�� ���� K��� 
����� � :j��* 9���� ����  ����� 9����� �����_ .�"0� ?��(������ 3���� �) ������ ?10 )2(:13 -

50.  
��;�� ?�0j�. _64$���>�) .K�4C ?1400���� (!
 .(� ����� ����* ��� 
������ � �#0	
���Z� :*0�6 


�����?� ���� ������� 	� _����� ?11)38(: 47 -66.  
@����	���;� ?. ������S� ?. �C��� ,� ?���0�) .1398���;< .(�� ����>� �#�� %3$s�  ��,#����  ���#�� �09�m  K�4>�

����� ����� ���9�� ��DB
��� � ���@�Z� �:>�� �0�u 46>� @�DB
�� ?������ 	 
����) ��`� �� [�a� 	�� 

������ ?12)2(: 267-294.  

�%aA ?0� �^�.� ����.�aH ?0�. <0��<��� ?0��) .1400���# .(� =u"0� ����� ����� �� ���� ��D
 �9��  �#
����	 � (!
 9��. ��7$ �# ��. �$�A�0	
�� 4H��� 
������ f�� ���� @�DB
�� 9�;.��. :%,$�P� ����) @�<

����� (K�*��? ���� ������� 	� _����� ?11)38(: 3 -24.  

Ahmad, S., Islam, T., Sadiq, M., & Kaleem, A. (2021). Promoting green behavior 
through ethical leadership: a model of green human resource management and 
environmental knowledge, Leadership & Organization Development, 14 (1):13-
22. 
Aljbour, H. (2020). The extent of practicing ethical leadership by public secondary 
school principals in Amman, Journal of Education and Practice, 11(4): 57-63.  
  Arar, K., Haj, I., Abramovitz, R. and Oplatka, I. (2016), Ethical leadership in 
education and its relation to ethical decision-making: The case of Arab school 
leaders in Israel, Journal of Educational Administration, 54 (6): 647-660.  
Boydak Özan, M., Yavuz Özdemir, T., & Yirci, R. (2017). Ethical Leadership 
Behaviours of School Administrators from Teachers’ Point of View, Foro de 

Educación, 15(2): 161-184.  
Carrington, S., & Kimber, M. (2020). Ethical leadership for inclusive schools, 
Australian Educational Leader, 42(2)  : 10-14. 
Işik, A. N. (2020). Ethical leadership and school effectiveness: The mediating roles 
of affective commitment and job satisfaction, International Journal of 

Educational Leadership and Management, 8(1): 60-87. 
Luthra, A., & Dahiya, R. (2015). Effective Leadership is all About Communicating 
Effectively: Connecting, Leadership and Communication, International Journal of 

Management and Business Studies, 5(3): 43–48. 
Markey, K., Ventura, C. A. A., Donnell, C. O., & Doody, O. (2021). Cultivating 
ethical leadership in the recovery of COVID‐19, Journal of nursing management, 
29(2)  : 351-355. 
McKimm, J., & McLean, M. (2020). Rethinking health professions’ education 
leadership: Developing ‘eco-ethical’leaders for a more sustainable world and future, 
Medical teacher, 42(8): 855-860. 



58                                                                    8I*
 �<���� ������  ����� %��/c��3� K��/@��4< x�/��^# 1402 

Zeng, J., & Xu, G. (2020). Ethical leadership and young university teachers’ work 
engagement: a moderated mediation model, International journal of 

environmental research and public health, 17(1): 21. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Designing a model for promotion of ethical leadership in the Management of the 

headquarters of the Ministry of Education 

 
 
 
 
 

 

Quarterly Journal of Educational Leadership  
& Administration 

Islamic Azad University Garmsar Branch 

Vol.17, No 1, spring2023, No.61 

 

Designing a model for promotion of ethical leadership in the 

Management of the headquarters of the Ministry of Education 

 

Alireza Soltanifard1, Amir Hosein Mohammad Davodi2, 

Nadergholi Ghourchian3 
Abstract: 
Purpose: This research was conducted with the aim of providing a model for promoting 
ethical leadership in the management of the Ministry of Education. 
 Method: The purpose of this research is development-applied type of mixed studies 
(qualitative-quantitative) in which thematic analysis method was used in the qualitative part to 
identify the dimensions, components and factors, and in the quantitative part descriptive -
survey method was used. The statistical population in the qualitative section included 
university faculty members in the fields of educational management, as well as senior 
managers in the Ministry of Education, which reached theoretical saturation with 14 
interviews. In the quantitative section, 202 general managers and assistants at the staff level of 
the Ministry of Education were selected as a sample using Cochran's formula. The validity of 
the questionnaire was confirmed by the CVR method. Cronbach's alpha with a coefficient of 
0.802 shows the high reliability of this questionnaire. 
Findings: In the qualitative part 5 dimensions, 31 components as well as 9 factors and 43 
sub-factors were identified, descriptive-survey method was used in the quantitative part. 
According to the results of the research model, it showed that among the dimensions of 
ethical behavior with a coefficient of 0.95, and among the factors, the separation of 
management from political actions has the highest importance and priority in promoting 
ethical leadership. Also, the validation of the model was evaluated through internal and 
external validity. 
Conclusion: Staff management in the Ministry of Education can better implement the 
guidelines of the Fundamental Transformation of Education document through the use of 
ethical leadership components. 
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